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11.   การกํากับดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส

และประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักการท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่ง

ครอบคลุมหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด ดังน้ี 

11.1.1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 ผูถือหุนยอมมีสิทธิในฐานะเจาของบริษัท มีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินการของ

บริษัทผานคณะกรรมการบริษัทท่ีผูถือหุนเลือกเขามาทําหนาท่ี หรือตัดสินใจเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัท 

การประชุมผูถือหุนจึงเปนเวทีสําคัญสําหรับผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม และลงมติตัดสินใจดําเนินการ

หรือไมดําเนินการ ดังน้ัน ผูถือหุนจึงมีสิทธิโดยชอบท่ีจะเขารวมประชุม มีเวลาเพียงพอสําหรับการพิจารณา และรับทราบ

ผลการลงมต ิโดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก 

1.   บริษัทตองไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัท อาทิ ผูถือ

หุนตองไดรับขอมูล ขั้นตอน ระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนและขอมูลประกอบการพิจารณาอยาง

ครบถวนเพียงพอ ผูถือหุนตองมีระยะเวลาพอสมควรในการพิจารณากอนการประชุมผูถือหุนโดยไดรับ

ลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน บริษัทตองมีชองทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผูถือหุนสอบถาม

รายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

2.  คณะกรรมการบริษัทตองอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน สถานท่ีจัดการประชุมมีขนาด

เพียงพอรองรับจํานวนผูถือหุน อยูในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกลเคียง และไมไกลเกินไปจนเปน

อุปสรรคตอการเดินทาง มีส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูพิการ มีการรักษาความปลอดภัยและพรอมรับมือ

กับเหตุฉุกเฉิน 

3.   บริษัทตองไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน โดยผูถือ

หุนทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม มีสิทธิซักถามขอสงสัย เสนอ

ความคิดเห็นตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ และออกเสียงลงมติในวาระการ

ประชุม ซึ่งประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม และสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและ

ซักถามในท่ีประชุม 

4.   ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสําหรับแตละระเบียบวาระท่ีเสนอ การลงมติตองเลือกใชวิธีการ

และอุปกรณออกเสียงท่ีโปรงใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติไดรวดเร็ว 

และผูถือหุนมีสิทธิทราบผลการลงมติอยางทันทวงที 

5.   กรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานุการบริษัทตองเขารวมประชุมผูถือหุน

ทุกคร้ัง หากไมติดภารกิจสําคัญ เพ่ือตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็นของผูถือหุน ท้ังน้ี ผูบริหาร

ระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบขอซักถามเชนกัน  
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11.1.2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ ถึงแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือ

หุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1.   คณะกรรมการบริษัทตองรักษาสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุน

ทุกรายยอมมีสิทธิรับขอมูลหรือเอกสารเปนภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษสําหรับผูถือหุนชาวตางชาติ โดย

เอกสารท่ีสงใหกับผูถือหุนชาวตางชาติตองแปลเปนภาษาอังกฤษ  

2.   ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน โดยผูถือหุนมีสิทธิไดรับเอกสาร

และคําแนะนําในการมอบฉันทะ ท้ังน้ี ผูรับมอบฉันทะท่ีถูกตองตามกฎหมายและยื่นหนังสือมอบฉันทะให

กรรมการในท่ีประชุมแลวยอมมีสิทธิเขารวมประชุมและลงมติเชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ หรือผูถือ

หุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงมาประชุมและลงมติแทนก็ได ผูถือหุนมีสิทธิไดรับ

ประวัติและขอมูลการทํางานของกรรมการอิสระแตละทานอยางครบถวนและเหมาะสมในการพิจารณา 

3.   คณะกรรมการบริษัทตองสนับสนุนใหผูถือหุนขางนอยใชสิทธิของตนเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม หรือ

เสนอชื่อบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ ท้ังน้ี การขอเพ่ิมวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปน

กรรมการตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท โดยหนวยงานสํานักกรรมการผูจัดการใหญ

และเลขานุการบริษัทตองมีความพรอมในการรับขอเสนอ ใหความชวยเหลือ และใหคําแนะนําได 

11.1.3   บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอมเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ตั้งแตผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ไปจนถึงชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก แตละฝายยอมมีความตองการและมีผลประโยชนท่ี

แตกตางกัน ดังน้ัน การปฏิบัติตอแตละฝายจึงตองกําหนดเปนนโยบายท่ีสอดคลองกับความตองการ โดยมีแนวปฏิบัติ

ดังตอไปน้ี 

1.   บริษัทแบงผูมีสวนไดเสียออกเปนกลุม ไดแก ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนใหญและนักลงทุนสถาบัน เจาหน้ี 

ลูกคา คูคา บริษัทท่ีบริษัทถือหุน บุคลากรของบริษัท ชุมชนและสังคมในภาพรวม ท้ังน้ี บริษัทตองจัดใหมี

ชองทางในการส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางพอเพียง 

2.   บริษัทมีพันธะสัญญาตอผูบริโภคในการพัฒนาสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้นอยางตอเน่ือง และกําหนด

ราคาสินคาใหเหมาะสมกับสถานการณ โดยไมกระทําการใดอันเปนการเอาเปรียบผูบริโภคภายใต

กฎหมายคุมครองผูบริโภค และกฎหมายปองกันการผูกขาดทางการคา ในการปฏิบัติตอคูคาของบริษัท

ตองดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม และตองไมเอาเปรียบคูคา โดยถือเอาประโยชนของบริษัทเปนท่ีตั้ง 

3.   บริษัทตองคํานึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากร โดยไมเอาเปรียบในการทําสัญญาจาง มีการกําหนด

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพเพ่ือกระตุนใหบุคลากรบริษัทมีแรงจูงใจในการทํางาน มีการ

ฝกอบรม ใหการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร มีส่ิงแวดลอมในการทํางานท่ีดี มีการ

กําหนดมาตรฐานความปลอดภัย สรางวินัยในการทํางาน ไดรับการเอาใจใสดูแลอยางท่ัวถึง และมีแผน

ชดเชยท่ีดี หากมีเหตุใหบุคลากรของบริษัทตองยุติการทํางานดวยสาเหตุใดก็ตาม 
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4.   บริษัทตองมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือใหการชวยเหลือ สนับสนุน สรางประโยชนแกชุมชน และ

สังคมในภาพรวม โดยบริษัทมีแผนการในการรักษาส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลกระทบทางส่ิงแวดลอมท่ีอาจเกิดจากธุรกิจของบริษัท มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีอุบัติเหตุ และมีการ

วางแผนแกไขอยางยั่งยืน  

5.   คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการประชาสัมพันธส่ือความถึงความตระหนัก และความเอาใจใสท่ีมีตอผู

มีสวนไดเสียอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

11.1.4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทตองเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางครบถวน ถูกตอง แมนยํา และไมบิดเบือนขอเท็จจริง เพ่ือใหผูมีสวนได

เสียใชประกอบการตัดสินใจ การเปดเผยขอมูลเปนดัชนีชี้วัดความโปรงใสในการดําเนินงาน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

สรางความเชื่อมั่นแกนักลงทุนถึงความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินงาน และเปนกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงาน 

บริษัทจึงใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลเปนอยางมาก และพยายามเพ่ิมชองทางในการใหขอมูลตลอดเวลา โดยมี

แนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1.   คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการเปดเผยสารสนเทศ ท้ังท่ีเปนสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมใช

ทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับ

สารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายและหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง

ขอบังคับของบริษัท บริษัทควรจัดทําและปรับปรุงขอมูลบนเว็บไซตใหมีความครบถวนอยางสม่ําเสมอ 

รวดเร็ว และทันตอสถานการณ เพ่ือใหแนใจวาผูถือหุนสามารถหาขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

และติดตอกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

2.   จัดใหมีหนวยงานส่ือสารองคกร ทําหนาท่ีประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร การดําเนินงาน และผลงานของ

บริษัทท่ีเปนประโยชนแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน ผูท่ีเกี่ยวของ และสาธารณชนอยางมีประสิทธิภาพ 

สม่ําเสมอ  และขจัดความเขาใจท่ีผิด รวมท้ังมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีประสานงานกับนัก

ลงทุนสถาบัน เจาหน้ี นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูถือหุนของบริษัท ในการใหขอมูลการดําเนินงานและ

การลงทุนของบริษัทดวยชองทางการติดตอท่ีสะดวก รวดเร็ว และเขาถึงไดงาย 

3.   คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการทํางบการเงิน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 

พรอมท้ังรายงานประจําปของคณะกรรมการเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

4.   ในรายงานประจําป คณะกรรมการบริษัทตองจัดทํารายงานการประเมินฐานะ และแนวโนมของบริษัท

โดยสรุปท่ีเขาใจไดงาย รายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดย

แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี รายงานทางการบริหารท่ีจําเปน เพ่ือการวิเคราะหในรูปแบบตางๆ 

นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน รายงานการตรวจสอบ และรายงานการเขารวมประชุมของกรรมการ 

และ/หรือกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยเปรียบเทียบกับจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในแตละป 
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5.   คณะกรรมการบริษัทตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกําหนดใหจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลง

ดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย 

  



บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2.3.11 หนา 5 

11.1.5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibility) 

11.1.5.1  ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

 กรรมการตองวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ หาก

การตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยูภายใตภาวะกดดันจากหนาท่ีการงานหรือครอบครัวหรือมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน ยอม

บิดเบือนการตัดสินใจใหตัดสินเขาขางตนเอง คนใกลชิด หรือเพ่ือประโยชนของตนเอง ความเปนอิสระของกรรมการจึงเปน

เร่ืองท่ีตองคํานึงถึงอยางยิ่ง เพ่ือปกปองผลประโยชนของผูถือหุนและบริษัท ดังน้ัน กรรมการท่ีขาดความเปนอิสระไมควร

ทําหนาท่ีตัดสินใจ โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทภายใตการนําของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผูนําและสามารถควบคุม

การดําเนินงานของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงควรจัดใหมีการแบงแยก

บทบาทหนาท่ีระหวางประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญออกจากกันอยางชัดเจน 

2. กรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และธุรกิจอยางเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได

อยางเปนอิสระ รักษาประโยชนของผูท่ีเกี่ยวของ เขาประชุมโดยสม่ําเสมอ และมีการประชุมรวมกันของ

กรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 คร้ัง พรอมท้ังรายงานรับรองความเปนอิสระของตนเมื่อไดรับการแตงตั้ง 

และเปนประจําทุกป เพ่ือเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท 

3. กรรมการอิสระตองมีความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการอิสระ สามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และดูแลไมให

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมี

ผูบริหาร และ/หรือผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากน้ี ยังตองสามารถใหความคิดเห็นในการ

ประชุมไดอยางเปนอิสระ 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 คน ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระจํานวน 6 คน แตเน่ืองจาก

ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ ซึ่งแตกตางจากขอแนะนําในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดโดยตลาด

หลักทรัพยฯ วาในกรณีท่ีประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรประกอบดวยกรรมการอิสระ

มากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ัน เพ่ือใหการออกเสียงในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ

เปนไปโดยอิสระและสอดคลองกับหลักการท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ มากท่ีสุด เพ่ือปกปองผลประโยชนของผูถือหุน

และบริษัท บริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการใหครอบคลุมถึงเร่ืองการใชสิทธิออกเสียงชี้ขาดของ

ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีการออกเสียงลงมติของกรรมการมีคะแนนเสียงเทากัน โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏใน

หัวขอ 11.1.5.2 เร่ืองการประชุมคณะกรรมการ และการไดรับเอกสารขอมูล ขอ 9 

11.1.5.2  การประชุมคณะกรรมการ และการไดรับเอกสารขอมูล 

 กรรมการทุกคนควรเขาประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยสํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร สถานท่ี และประสานงานในการประชุม กรรมการแตละทานตองไดรับทราบวัน

ประชุม ระเบียบวาระการประชุม และขอมูลการประชุมเพ่ือนําไปศึกษาลวงหนาพอสมควร โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดําเนินงานของบริษัทอยางเต็มท่ีและ

พรอมท่ีจะเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมออยางนอยเดือนละหน่ึงคร้ัง หรือตามความจําเปน โดยมี



บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2.3.11 หนา 6 

เลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน เตรียมความพรอม เตรียมเอกสารท่ีใชในการประชุม และเชิญประชุม 

ท้ังน้ี กรรมการตองมาประชุมอยางนอยกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม  

2. การขาดการประชุมมากกวา 3 คร้ังติดตอกันโดยไมมีเหตุอันสมควร ถือวาไมมีความประสงคท่ีจะเปน

กรรมการบริษัทอีกตอไป ท้ังน้ี หากกรรมการมีความจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได จะตองแจงลาตอ

ประธานกรรมการเปนลายลักษณอักษร 

3. ประธานกรรมการบริษัทเปนผูใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับ

กรรมการผูจัดการใหญ ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการใหญควรพิจารณาคําขอของกรรมการท่ีจะบรรจุเร่ืองอ่ืนท่ี

สําคัญเปนวาระการพิจารณาในการประชุมคร้ังตอไป 

4. ประธานกรรมการบริษัทตองมั่นใจวา คณะกรรมการบริษัทไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอใหแกผูบริหารใน

การนําเสนอขอมูล และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีสําคัญ 

5. ประธานกรรมการบริษัทควรมีมาตรการท่ีชัดเจน เพ่ือใหกรรมการไดรับขอมูลท่ีเกี่ยวของลวงหนา โดยมี

เวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตางๆ ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทแตละคร้ังไมนอยกวา 7 วัน เวนแตเปนการเรียกประชุมเรงดวน 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถขอเอกสารขอมูล คําปรึกษาและบริการตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัทจากผูบริหารระดับสูง โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน เพ่ือประกอบการประชุมแตละคร้ัง 

และสามารถขอความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาภายนอกไดหากเห็นวาจําเปน โดยบริษัทจะเปน

ผูรับผิดชอบคาใชจายท้ังหมด 

7. กรรมการท่ีอาจจะมีความเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดจะตองงดออกเสียง งดให

ความเห็นในวาระน้ัน หรือออกจากหองประชุม 

8. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความชัดเจนท้ังผลการประชุม และความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอางอิง 
9. กรณีท่ีมีการออกเสียงลงมติในการประชุมคณะกรรมการในเร่ืองใดท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน หากประธาน

กรรมการซึ่งไดใชสิทธิออกเสียงลงมติในฐานะกรรมการมิไดออกเสียงไปในแนวทางเดียวกันกับเสียงขาง

มากของกรรมการอิสระท่ีเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติในวาระน้ัน หรือในกรณีท่ีไมมีเสียงขางมาก

ของกรรมการอิสระ ประธานกรรมการควรงดออกเสียงชี้ขาดในวาระน้ัน 

11.1.5.3  สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท 

 เลขานุการบริษัท เปนผูทําหนาท่ีดูแลใหมีการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางราบร่ืน

และโปรงใส เปนไปตามระเบียบและกฎหมาย โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เพ่ือทําหนาท่ีจัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม จัดเก็บและสงสําเนาการมีสวนไดเสียตอประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน รวมท้ังการอ่ืนท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

กําหนดในนามของคณะกรรมการ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการแตงตั้ง

แลว ใหประธานกรรมการแจงรายชื่อไปยังสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุนภายใน 14 วัน 
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2. สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท มีหนาท่ีดําเนินการประสานงานเกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน และใหคําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท

ควรรับทราบ รวมท้ังจัดอบรม และใหขอมูลแกกรรมการ 

11.1.5.4  คาตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

 คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการใหญไมอาจกําหนดคาตอบแทนใหตนเองได เน่ืองจากเปนการ

ขัดกันของผลประโยชน การกําหนดคาตอบแทนตองดําเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาท่ี

เปนผูพิจารณากําหนดและเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบ จากน้ันจึงใหผูถือหุนเห็นชอบตามผลงานท่ีคณะกรรมการไดทํา

ไวตอไป โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาท่ีใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ

คาตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ในการกําหนดโครงสราง/องคประกอบของ

คาตอบแทนอยางเปนธรรมเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสอดคลองกับผลการดําเนินงาน อยูใน

ระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวได หรือเทียบเคียงไดในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย

โครงสราง/องคประกอบคาตอบแทนควรมีความชัดเจน โปรงใส งายตอการเขาใจ 

2. ผูถือหุนมีสิทธิพิจารณาหลักเกณฑและนโยบายการกาํหนดคาตอบแทนกรรมการทุกป โดยคณะกรรมการ

บริษัทตองนําเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผูถือหุนเปนผูพิจารณา โดยกําหนดเปนวาระการประชุมใน

การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 

3. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ตองรายงานเกี่ยวกับนโยบายเร่ืองคาตอบแทนกรรมการ 

หลักการและเหตุผล ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

11.1.5.5  แผนการสืบทอดตําแหนง 

 คณะกรรมการบริษัทตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทมีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบ

ในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสม การสรรหากรรมการผูจัดการใหญจะเปนไปตามกระบวนการ

สรรหาท่ีมีการพิจารณาบุคคลท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

11.2 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

11.2.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาในเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

อิสระ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และจะตองไมมีคุณสมบัติตองหาม ตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ 

ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอ่ืนๆ ประกอบกัน จากน้ันจะนําเสนอรายชื่อบุคคลดังกลาวตอท่ีประชุมผู

ถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป ท้ังน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการ

บริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการ

แทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระเทาท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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 บริษัทไดกําหนดใหโครงสรางคณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 (1/3) 

ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทและตองไมนอยกวา 3 ทาน โดยโครงสรางคณะกรรมการดังกลาวจะทําใหเกิดการ

ถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองตางๆ ท้ังน้ี กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี 
1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนราย

ใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.  ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณี

ท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา 

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธทางธุรกิจขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง 

ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใด

จะต่ํากวา  ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดย

อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ

บัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ี

ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

อ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท

ยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10. ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได  

11.2.2 การสรรหากรรมการ 

 ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 1 

รายจากจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท้ังหมดจํานวน 3 ราย มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีประสบการณ และมีความรูความสามารถท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี

คุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการ

แกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ กับการเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูเสนอชื่อผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือใหได

กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ เพ่ือ

นําเสนอรายชื่อกรรมการดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดเปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนมีสวนรวมในการ

เสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยใหท่ีประชุมผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปน้ี 
1. ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
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2. ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

3. ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยูเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

4. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี

จะเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีพึงมี ใหประธานท่ีประชุมออกเสียงไดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของ

จํานวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ 

สวนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลาก

กัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง ท้ังน้ีกรรมการซึ่งพนจาก

ตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได  

 กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ ให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดย

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ท้ังน้ี มติ

การแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู  

11.2.3 การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปน

ผูรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท เขาใจในธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และสามารถ

บริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไวได และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

11.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

11.3.1 แนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

 บริษัทมีการกําหนดแนวทางท่ีสําคญัสําหรับการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัท

ท่ีเกี่ยวของดังตอไปน้ี  
1. บริษัทจะสงบุคคลท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในแตละบริษัทยอย  บริษัทรวม และบริษัท

ท่ีเกี่ยวของ ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท อยางไรก็ดี การสงตัวแทนของบริษัทเขาไปเปน

กรรมการในแตละบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของจะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดย

ท่ีประชุมกรรมการบริษัทโดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท 

2. คณะกรรมการของบริษัทมีหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของแตละ

บริษัทภายใตขอบเขตดังตอไปน้ี 
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2.1. กํากับดูแลใหมีการคณะกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของแตละบริษัท

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ

มติท่ีประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 

(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) 

2.2. ดําเนินการติดตาม และใหคําแนะนําเพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ี

เกี่ยวของเปนไปตามสัญญาและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

2.3. ติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของอยาง

ตอเน่ือง รวมถึงใหคําแนะนําเพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัทยอย  บริษัทรวม และบริษัท

ท่ีเกี่ยวของเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได

อยางทันเวลาและเหมาะสม 

2.4. พิจารณา ติดตาม และใหคําแนะนําเพ่ือใหบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของมีระบบ

ควบคุมภายใน รวมถึงระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ 

2.5. พิจารณา ติดตาม และดําเนินการในการจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ี

สําคัญตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ให

เปนปจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

2.6. คณะกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของอาจมอบหมายใหกรรมการคน

หน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการก็ได ท้ังน้ี การ

มอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจชวงท่ีทําใหกรรมการหรือ

ผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีอาจขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทและ/หรือ

บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

3. บริษัทจะกําหนดแผนงานและดําเนินการเพ่ือทําใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ี

เกี่ยวของมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอมูลตางๆ ท่ีตอง

เปดเผยแกหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และนักลงทุนภายนอก รวมถึง

สาธารณชน ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

4. ในกรณีท่ีบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของมีความจาํเปนตองเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะตองติดตามใหบริษัทยอย บริษัทรวม และ

บริษัทท่ีเกี่ยวของเขาทํารายการดวยความโปรงใสและเปนธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑวา

ดวยการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ซึ่งกําหนดโดยหนวยงาน

กํากับดูแลท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

5. บริษัทจะดําเนินการท่ีจําเปนและติดตามใหบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของมีระบบในการ

เปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ 
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11.3.2 สรุปสาระสําคัญของสัญญาระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทยอย และบริษัท

รวม 

11.3.2.1 สัญญาระหวางผูถือหุน ระหวาง NSC กับผูถือหุนรายอื่น 

 NSC เปนบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ใน NSC โดย NSC ไดเขาถือหุนรอยละ 

25 ใน XPCL โดย XPCL ถือเปนบริษัทรวมทางออมของบริษัท ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งใน สปป.ลาว เพ่ือประกอบธุรกิจ

โรงไฟฟาพลังนํ้าขนาดประมาณ 1,285 เมกะวัตต ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการกอสราง และคาดวาจะเร่ิม

ดําเนินการเชิงพาณิชยไดภายในป 2562 ท้ังน้ี NSC มีการเขาทําสัญญาระหวางผูถือหุนกับผูถือหุนรายอ่ืนของ XPCL โดย

มีสาระสําคัญของสัญญาในสวนท่ีมีผลตอการบริหารงานหรือมีอํานาจควบคุมใน XPCL ตามรายละเอียดในหัวขอ “สวนท่ี 

2.2.8 ขอมูลสําคัญอ่ืน” 

11.4 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดมีการกําหนดนโยบายและ

วิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไป

ใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน ดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยเกี่ยวกับหนาท่ีในการรายงานการถือครอง 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง และการรายงานการไดมาหรือจําหนายหลักทรัพยของบริษัทโดย

ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม)  

2. กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะจัดทําและ

เปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง และรายงานการไดมาหรือ

จําหนายหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และจัดสงสําเนารายงานน้ี

ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปน

ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปน

สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทใน

ชวงเวลากอนท่ีจะเผยแพรงบการเงินหรือเผยแพรเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกวา

บริษัทจะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทจะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา งดการซื้อ

ขายหลักทรัพยของบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผย

ขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชน

แลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน 

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมผีลกระทบตอ

การเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทท่ียังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาใน

ตําแหนงหรือฐานะเชนน้ัน มาใชเพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืน



บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2.3.11 หนา 13 

ซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอ่ืน (ถามี) ของบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือ

ทางออมท่ีอาจจะเกิดความเสียหายแกบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาว

จะทําเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน หรือนําขอเท็จจริงเชนน้ันออกเปดเผยเพ่ือใหผูอ่ืนกระทําดังกลาว 

โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม  

5. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีลาออก

แลว เปดเผยขอมูลภายใน หรือความลับของบริษัทตลอดจนขอมูลความลับของคูคาของบริษัทท่ีตนได

รับทราบจากการปฏิบัติหนาท่ีใหบุคคลภายนอกรับทราบ แมวาการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะไมทําให

เกิดผลเสียหายแกบริษัทและคูคาของบริษัท 

6. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาท่ีเก็บรักษา

ความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทและมีหนาท่ีในการใชขอมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทเทาน้ัน ท้ังน้ี หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําความลับ 

และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทไปใชประโยชนใหแกบริษัทอ่ืนท่ีตนเองเปนผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง 

7. กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน โดยเร่ิมตั้งแตการ

ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ

พิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดน้ันๆ  

11.5 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบบัญชี คือ บริษัท  

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับการสอบบัญชีงบการเงิน (audit fee) เปนจํานวนเงินรวม 1.28 ลานบาท 

 สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบ

บัญชี คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับการสอบบัญชีงบการเงินเปนจํานวนเงินรวม 2.26 ลานบาท  

โดยแบงเปนคาสอบบัญชีของบริษัทจํานวน 1.81 ลานบาท และคาสอบบัญชีของบริษัทยอยจํานวน 0.45 ลานบาท 

 


