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10. โครงสรางการจัดการ 

10.1 โครงสรางการจัดการ  

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยรวม 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และฝายจัดการ ตามโครงสรางการบริหารงาน ดังน้ี 

 

OEMS and Sustainability Management
ฝายปฏิบัติการ OEMS 
และบริหารความย่ังยืน

Special Assignment 
and Lao PDR Representative

ฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว

Special Project
ฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ

Office of the President and 
Company Secretary

สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท

Office of Internal Audit
สํานักตรวจสอบภายใน

Legal
สํานักกฎหมาย

Chief Financial Officer
ฝายสายงานการเงินและบัญชี

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Business 
Development-1
ฝายพัฒนาธุรกิจ-1

Business 
Development-2
ฝายพัฒนาธุรกิจ-2

Corporate Planning
ฝายแผนงานองคกร

Finance and Accounting
ฝายการเงินและบัญชี

Sriracha Power Plant
ฝายโรงไฟฟาศรีราชา

Organization Excellence
ฝายบริหารศักยภาพองคกร

Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

President
กรรมการผูจัดการใหญ

Nomination and Remuneration Committee
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

Chief Asset Management 
Officer 

ฝายสายงานการผลิต
และซอมบํารุง
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10.1.1 คณะกรรมการบริษัท   

 ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชือ่ การดํารงตาํแหนงในบรษิทั การดํารงตาํแหนงในผูถือหุนใหญ 

1. นายสุรงค บูลกุล ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีปฎิบัติการกลุมธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐาน  

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

2. นายณอคุณ สิทธิพงศ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ - 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 

5. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 

6. นายราฆพ ศรีศุภอรรถ กรรมการอสิระ - 

7. นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 

8. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว กรรมการ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ 

กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) และ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ บรษิัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

9. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานกลยุทธองคกร บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินและบัญชี  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

12. นายนพดล ปนสุภา กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / 

กรรมการผูจัดการใหญ 

- 

โดยมี นายวีระวงศ จงเกษมวงศ ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 
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10.1.1.1 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท คือ “นายนพดล ปนสุภา กรรมการผูจัดการใหญ ลงลายมือชื่อและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายสุรงค บูลกุล หรือ นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว หรือ นายอธิคม เติบศิริ หรือ นาย

นายสมชัย วงศวัฒนศานต หรือ นายปฏิภาณ สุคนธมาน ลงลายมือชื่อรวมกันเปนสองคน และประทับตราสําคัญของ

บริษัท” 

10.1.1.2 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุนอยางเครงครัด ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือประโยชนตอบริษัท และผูถือหุน โดยอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการ

บริษัท สรุปไดดังน้ี 

1. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธของบริษัท โดย

รวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ีและมีการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางของ

บริษัท 

2. ทบทวนและใหความเห็นชอบกับกลยุทธและนโยบายท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค แผนงาน และ

เปาหมายทางการเงินของบริษัท พรอมท้ังกํากับดูแลและติดตามใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหมั่นใจไดวาฝายบริหารจะสามารถนํา

วิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกําหนดขึ้นไปปฏิบัติไดอยางสัมฤทธิ์ผลและมีประสิทธิภาพ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ี

ดีสําหรับกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานไวอยางเหมาะสม โดยมุงสรางสํานึกความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาท่ี สรางความเขาใจ  และใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบ

ของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุน การดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อ

ใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ําประกัน  เพ่ือการทําธุรกิจตามปกติของ

บริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน ภายใตขอบังคับ และระเบียบของบริษัท รวมท้ังกฎระเบียบ กฎหมายท่ี

เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

5. พิจารณาถึงปจจัยเส่ียงสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยาง

ครอบคลุมและครบถวน และดูแลใหผูบริหารมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงปจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  

6. จัดใหมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ังจัดใหมีกระบวนการประเมินความ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

7. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน  รวมถึงรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน โดยใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญท่ีมุงเนนใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม 
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8. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติไมตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย       

พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายตางๆ รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกเหนือจากการออกตามวาระ  ในกรณีการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และในกรณี

การแตงตั้งกรรมการใหม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

9. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 

10. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนใด และกําหนดอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

11. จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอยาง

เหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

12. แตงตั้งผูบริหารตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ังพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหาร

และเลขานุการบริษัทดังกลาว 

13. จัดใหมีระบบ หรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัท ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับผล

การดําเนินงานเพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และกรรมการผูจัดการใหญอยางสม่ําเสมอ 

15. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือ รวมท้ังดูแลใหมี

กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

16. จัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ เพ่ือรับรองงบการเงิน

ดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

17. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนท่ี

เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญ

ประจําป เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

18. ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือสงเสริมความ

เปนอยูท่ีดีขึ้นอยางยั่งยืนของสังคมไทย   

19. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทไม

นอยกวาปละ 1 คร้ัง 

20. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล

เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

21. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารน้ัน 
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22. จัดใหมีการประชุมระหวางกันเองของคณะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระตามความ

จําเปนหรือตามท่ีพิจารณาเห็นสมควรเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ 

โดยไมมีฝายจัดการรวมดวยและแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท สามารถมอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย

การมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจชวงดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีใหไว 

และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท กําหนดไว ท้ังน้ี                     

การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือ

มอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน) อาจมีสวนไดเสีย อาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือ

บริษัทยอยของบริษัท ยกเวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีท่ีประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวเทาน้ัน 

10.1.1.3 องคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่ง

หน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย โดยตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวาหน่ึงในสาม 

(1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน ท้ังน้ี กรรมการตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมายกําหนด ตลอดจนมีความหลากหลายท้ังดานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท่ีจะเปน

ประโยชนตอการบริหารงานบริษัท  

10.1.1.4 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของ

จํานวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ 

สวนหน่ึงในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนป

หลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 
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10.1.1.5 การประชุมของคณะกรรมการ 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทสําหรับป 2556 (ตั้งแต 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) ป 2557 

และป 2558 (1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2558) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

จํานวนคร้ังที่เขาประชุม /  

จํานวนคร้ังการประชุม 

ป 2556 ป 2557 
1 ม.ค. – 28 

ก.พ. 2558 

1. นายสุรงค บูลกุล ประธานกรรมการ 9/9 9/9 3/3 

2. นายณอคุณ สิทธิพงศ P

(1) กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- 4/9 3/3 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห P

(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

คาตอบแทน 

- 4/9 3/3 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน P

(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 3/9 3/3 

5. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค P

(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 3/9 3/3 

6. นายราฆพ ศรีศุภอรรถ P

(3) กรรมการอิสระ - 1/9 3/3 

7. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล P

(1) กรรมการอิสระP

(6)
P / 

 กรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

- 4/9 3/3 

8. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว P

(2) กรรมการ - 3/9 3/3 

9. นายอธิคม เติบศิริ P

(2) กรรมการ - 3/9 3/3 

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ 8/9 8/9 3/3 

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน P

(4) กรรมการ - - 2/3 

12. นายนพดล ปนสุภา P

(5) กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน / กรรมการผูจัดการใหญ 

- 7/9 3/3 

UหมายเหตุU: P

(1) 
Pกรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 27 สิงหาคม 2557  

 P

(2)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 

P

 (3)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

P

 (4)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 29 มกราคม 2558 

 P

(5)
P นายนพดล ปนสุภา ดํารงตําแหนงกรรมการ 2 ชวง คือ ระหวาง 23 เมษายน - 27 สิงหาคม 2557 และต้ังแตวันท่ี 24 กันยายน 2557 

 P

(6)
P  นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระต้ังแตวันท่ี 12 มีนาคม 2558 
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10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมี 4 คน ดังน้ี 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายณอคุณ สิทธิพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการตรวจสอบ 

4. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค กรรมการตรวจสอบ 

โดยนางสาวปนัดดา กนกวัฒน เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทาน

ความนาเชื่อถือของงบการเงินได และมี นายไกรสร พัววิไล ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.1.2.1 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ดังตอไปน้ี 

1. รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

- สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวารายงานทางการเงินแสดงถึง

ฐานะทางการเงินอยางถูกตอง นาเชื่อถือ และเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญโดยครบถวน รวมท้ังเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

- พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือใหไดผูสอบบัญชีท่ีมี

ความเปนอิสระ รวมท้ังเขารวมประชุมกบัผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง 

- สงเสริมความเปนอิสระและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

2. การควบคุมภายใน 

- สอบทานใหบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความ

เส่ียงตามกรอบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมท้ังกํากับใหหนวยตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสม 

- ใหคําแนะนําแกฝายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ือง

ตางๆ และใหมีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือใหไดรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและใช

ประโยชนไดดี 

- ใหคําแนะนําในการกําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตาม ประเมินและรายงาน

การปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- สอบทานการดําเนินงาน และกระบวนการในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ใหมีการปฏิบัติงานตาม

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคําส่ังท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

- ดําเนินการใหฝายบริหาร จัดใหมีกระบวนการรับและกํากับดูแลการรับเร่ืองรองเรียน 
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3. การตรวจสอบภายใน 

- สอบทานใหบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกํากับใหหนวย

ตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของ

บุคลากร และความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายใน 

- กําหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานและใหความเห็นชอบ อนุมัติแผนงาน

ตรวจสอบภายในประจําป และการเปล่ียนแปลงแผนงาน รวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบของ 

ผูตรวจสอบภายใน 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย และถอดถอนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาอนุมัติและสอบทานกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  

- ประสานความเขาใจระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการ หนวยตรวจสอบภายในและผูสอบ

บัญชีใหอยูในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัท ใหมี

ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 

- สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดทุจริต

ท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัท โดยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5. การจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองและครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร  

- รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6. ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบัติงานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหมีการเชิญหรือดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองดวย
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คาใชจายของบริษัทได ท้ังน้ีการดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอกําหนด และขอบังคับของบริษัท 

รวมถึงมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และคําส่ังท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท ใหแจงตอ

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาส่ังใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบริษัทดําเนินการแกไข

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

ตลอดจนคําส่ังท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ

กระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางรายแรง การขัดแยงทาง

ผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายในให

รายงานตอคณะกรรมการบริษัททันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา หากคณะกรรมการของ

บริษัท หรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีสมควร ใหกรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหน่ึงอาจรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ ได 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือตามท่ีกฎหมายกําหนด 

10.1.2.2 องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบจะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวน ตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการ

เปนกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ท้ังน้ี

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนผูมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณดานการเงินและบัญชี  

ซึ่งสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

10.1.2.3 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับป 2557 (ตั้งแต 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557) และ

ป 2558 (1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2558) 

 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม / 

จํานวนคร้ังการประชุม 

2557 2558 

1. นายณอคุณ สิทธิพงศ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 

2. นายจุลสิงห วสันตสิงห  กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน  กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 

4. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค  กรรมการตรวจสอบ 4/4 0/2 
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10.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมี 3 คน ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายจุลสิงห วสันตสิงห ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

2. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายนพดล ปนสุภา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

โดยมี นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

10.1.3.1 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

สําคัญ ดังตอไปน้ี 

1. คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอรายชื่อเปนกรรมการรายใหม รวมถึงการสรรหากรรมการผูจัดการ

ใหญ โดยใหมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผูจัดการใหญ 

ตลอดจนการคัดเลือกอยางมีหลักเกณฑและความโปรงใส เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทน ใหแกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ โดยใหมีการกําหนด

หลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือแตงตั้งตามความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนสําหรับกรรมการ

เปนประจําทุกป 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทในการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ พรอมท้ังรายชื่อผูท่ีอยูในเกณฑเหมาะสมท่ีจะ

ไดรับการพิจารณาสืบทอดตําแหนงเปนประจําทุกป 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ และจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือเปดเผยไว ในรายงาน

ประจําปของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.1.3.2 องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน และอยางนอย   

1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเปน

กรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้ง

ใหมอีกได  

10.1.3.3 การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนสําหรับป 2557 (ตั้งแต 1 มกราคม – 31 

ธันวาคม 2557) และป 2558 (1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2558) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม / 

จํานวนคร้ังการประชุม 

2557 2558 

1. นายจุลสิงห วสันตสิงห ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 1/1 1/1 

2. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 1/1 

3. นายนพดล ปนสุภา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 1/1 

10.1.4 ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 10 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายนพดล ปนสุภา กรรมการผูจดัการใหญ 

2. นางวนิดา บุญภิรักษ ผูจัดการฝายสายงานการเงินและบัญช ี

3. นายสมรชัย คุณรักษ ผูจัดการฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 

4. นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย ผูจัดการฝายแผนงานองคกร และรักษาการผูจดัการฝาย

ปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน 

5. นายพยนต อัมพรอารีกุล ผูจัดการฝายปฏิบัติการพิเศษและผูแทนประเทศ สปป.ลาว 

6. นายองคการ ศรีวิจิตร ผูจัดการฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ 

7. นายวิเศษ จูงวัฒนา ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ-1 

8. นายดรุณพร กมลภุส ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ-2 

9. นายยงยุทธ กลีบบัว ผูจัดการฝายโรงไฟฟาศรีราชา 

10. นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย ผูจัดการฝายบริหารศกัยภาพองคกร 
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10.1.4.1 อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ  

กรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจและหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการงานตางๆ ของบริษัท ตามท่ี

คณะกรรมการมอบหมาย และจะตองบริหารบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยาง

เครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง รวมท้ังรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด โดยอํานาจหนาท่ี

ของกรรมการผูจัดการใหญใหรวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ีดวย 

1. ดําเนินกิจการประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. จัดทํารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 

4. จัดทํานโยบายการคาของบริษัท และเขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการซื้อ

ขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑในนามบริษัท ท้ังในปจจุบันและอนาคตซึ่งมีระยะเวลาไมเกิน 3 ป และมีมูลคา

ไมเกิน 100 ลานบาท 

5. เขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ นอกเหนือไปจากตามท่ีระบุไวในขอ 4. ขางตนซึ่งมีวงเงินไม

เกิน 300 ลานบาท 

6. วาจาง แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจาง

พนักงานในนามของบริษัท รวมถึงทําการแตงตั้งเจาหนาท่ีอ่ืนใดในคณะผูบริหาร ตลอดจนมอบอํานาจ

และหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมายใหแกเจาหนาท่ีดังกลาวตามท่ีตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดมอบอํานาจในการบริหารจัดการบริษัท ใหกรรมการผูจัดการใหญ โดยมี

หลักการและขอบเขตอํานาจ  ดังตอไปน้ี 

(1) เปนผูมีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ  ขอกําหนด 

คําส่ัง ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

(2) เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการและดําเนินการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรม สัญญา 

เอกสารคําส่ังหนังสือแจงหรือหนังสือใดๆ ท่ีจําเปนและตามสมควร เพ่ือใหการดําเนินการขางตนสําเร็จ

ลุลวง 

(3) ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย

การมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตาม

หนังสือมอบอํานาจดังกลาว และ/หรือใหเปนไปตามขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ี

คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกําหนดไว 

ท้ังน้ี การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญดังกลาวขางตนไมสามารถกระทําได หากกรรมการผูจัดการใหญ

มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัท 
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10.1.5 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติแตงตั้ง นายวีระวงศ  

จงเกษมวงศ ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารของบริษัท ดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(ง) รายงานประจําป 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

4. ใหคําแนะนําเกี่ยวกับขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารควรรับทราบ 

5. จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีแกกรรมการปจจุบัน และกรรมการ

ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

6. ดูแล และประสานงานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ขอกําหนด และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน รวมท้ังนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจไดอยาง

ครบถวนและถูกตอง 

7. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

10.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

10.2.1 คาตอบแทนกรรมการ 

1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยท่ีประชุมใหญวิสามัญผูถือหุน  

คร้ังท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 มีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ดังน้ี  

ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน 

(บาท / เดือน) 

คาเบี้ยประชุม  

(บาท / คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท   

ประธานกรรมการ 37,500 - 

กรรมการ 30,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการ - 22,500 

กรรมการ - 18,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

ประธานกรรมการ - 22,500 

กรรมการ - 18,000 
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รายละเอียดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดป 2556 

(ตั้งแต 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) และป 2557 เปนดังน้ี  
(หนวย: บาท) 

ลําดับ รายชื่อ 

ป 2556 ป 2557 

คาตอบแทน

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทน

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทน

กรรมการชุดยอย 
รวม 

1. นายสุรงค บูลกุล 410,666.67 423,000.00 - 423,000.00 

2. นายณอคุณ สิทธิพงศ (1) - 110,166.67 112,500.00 222,666.67 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห P

(1) - 110,166.67 112,500.00 222,666.67 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน P

(1) - 110,166.67 90,000.00 200,166.67 

5. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค P

(1) - 110,166.67 90,000.00 200,166.67 

6. นายราฆพ ศรีศุภอรรถ P

(3) - 43,200.00 - 43,200.00 

7. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล P

(1) - 110,166.67 18,000.00 128,166.67 

8. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว P

(2) - 52,533.33 - 52,533.33 

9. นายอธิคม เติบศิริ P

(2) - 52,533.33 - 52,533.33 

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต 293,333.33 306,000.00 - 306,000.00 

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน P

(11) - - - - 

12. นายนพดล ปนสุภา P

(4) - 192,083.34 18,000.00 210,083.34 

กรรมการท่ีลาออกระหวางปและไดรับคาตอบแทนในงวดส้ินป 2556 และงวดส้ินป 2557 เปนดังน้ี 

1. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ P

(5) 293,333.33 93,333.33 - 93,333.33 

2. นายปรีชา แกวพันธุ P

(5) 293,333.33 93,333.33 - 93,333.33 

3. นางศรีวรรณ เอ่ียมรุงโรจน P

(6) 293,333.33 197,750.00 - 197,750.00 

4. นายไมตรี เร่ียวเดชะ P

(6) 293,333.33 197,750.00 - 197,750.00 

5. นางอรวดี โพธิสาโร P

(6) - 104,416.67 - 104,416.67 

6. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล P

(7)
P  293,333.33 203,333.33 - 203,333.33 

7. นายจักรชัย บาลี P

(8) 293,333.33 225,000.00 - 225,000.00 

8. นายบวร วงศสินอุดม P

(9) 293,333.33 250,000.00 - 250,000.00 

9. นายณรงค บัณฑิตกมล P

(10) 293,333.33 306,000.00 - 306,000.00 

รวมทั้งสิน้ 3,050,666.64 3,291,100.01 441,000.00 3,732,100.01 

UหมายเหตุU: P

(1) 
Pกรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 27 สิงหาคม 2557 

 P

(2)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 

P

 (3)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

 P

(4)
P นายนพดล ปนสุภา ดํารงตําแหนงกรรมการ 2 ชวง คือ ระหวาง 23 เมษายน - 27 สิงหาคม 2557 และต้ังแตวันท่ี 24 กันยายน 2557  

 P

(5) 
Pกรรมการท่ีครบกําหนดการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2557 

 P

(6)
P กรรมการท่ีลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2557  

 P

(7)
P นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล ลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2557 

 P

(8)
P นายจักรชัย บาลี ครบกําหนดการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2557 

 P

(9)
P นายบวร วงศสินอุดม ลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2557 

 P

(10)
P นายณรงค บัณฑิตกมล ลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

 P

(11)
P นายปฏิภาณ สุคนธมาน เขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 29 มกราคม 2558 
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2) คาตอบแทนอ่ืน 

ไมมี 

10.2.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

1)  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับผูบริหารท่ีไมใชกรรมการ เปนดังน้ี 

 ป 2556 (10 ม.ค. – 31 ธ.ค. 56) ป 2557 

จํานวนราย  10 11* 

คาตอบแทน (บาท) 36,454,455.00 38,854,147.25 

2)  คาตอบแทนอ่ืน อาทิ เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินไดอ่ืนๆ เปนดังน้ี 

 ป 2556 (10 ม.ค. – 31 ธ.ค. 56) ป 2557 

จํานวนราย  10 11* 

คาตอบแทน (บาท) 6,002,472.83 6,319,558.56 

  * ระหวางวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารดังตอไปน้ี จึงสงผลใหจํานวน 

  ผูบริหารในตารางน้ีแตกตางจากจํานวนผูบริหารของบริษัทในปจจุบัน 

   (1) ผูบริหารจํานวน 2 ทาน ไดยายไปปฏิบัติงานท่ี ปตท. เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558 

   (2) นายสมรชัย คุณรักษ เขาดํารงตําแหนง ผูจัดการฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558 

10.3 บุคลากร 

10.3.1 จํานวนบุคลากร 

จํานวนบุคลากรของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) แบงตามสายงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วันท่ี 28 

กุมภาพันธ 2558 มีรายละเอียด ดังน้ี  

ลําดับ 

 

สายงาน 

 

จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 56 ณ วันที่ 28 ก.พ. 58 

1. หนวยงานสังกดักรรมการผูจัดการใหญ* 7 7 

2. ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน** - - 

3. ฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว 1 5 

4. ฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ** - - 

5. ฝายสายงานการเงินและบัญช ี 15 25 

6. ฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 148 146 

7. ฝายพัฒนาธุรกิจ*** 4 24 

8. ฝายแผนงานองคกร 6 12 

9. ฝายบริหารศักยภาพองคกร 22 24 

รวม 203 243 

*  ตามโครงสรางองคกรใหม หนวยงานสังกัดกรรมการผูจัดการใหญ มี 3 หนวยงาน ไดแก สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท สํานัก

ตรวจสอบภายใน และสํานักกฎหมาย 

**  ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยั่งยืน และฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ ไมมีพนักงานท่ีไมใชผูบริหาร 

***  ฝายพัฒนาธุรกิจ ประกอบดวย ฝายพัฒนาธุรกิจ-1 และฝายพัฒนาธุรกิจ-2 
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10.3.2 ผลตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร)  

ผลตอบแทนซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาโทรศัพท ในป 2556 

(ตั้งแตวันท่ี 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) และป 2557 เปนดังน้ี 

ลําดับ 

 

สายงาน 

 

ผลตอบแทน (บาท) 

ป 2556 ป 2557 

1. หนวยงานสังกดักรรมการผูจัดการใหญ* 6,265,083.80 6,498,876.40 

2. ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน** - - 

3. ฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว 3,016,660.00  4,585,413.00 

4. ฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ** - - 

5. ฝายสายงานการเงินและบัญช ี 13,560,575.44  21,132,978.44 

6. ฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 138,988,771.84  147,238,615.80  

7. ฝายพัฒนาธุรกิจ***  3,060,984.00 9,669,277.00 

8. ฝายแผนงานองคกร 8,623,696.40 9,673,135.60   

9. ฝายบริหารศักยภาพองคกร 16,240,561.32 22,275,322.00   

รวม 189,756,332.80 221,073,618.24 

*  ตามโครงสรางองคกรใหม หนวยงานสังกัดกรรมการผูจัดการใหญ มี 3 หนวยงาน ไดแก สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท สํานัก

ตรวจสอบภายใน และสํานักกฎหมาย 

**  ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยั่งยืน และฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ ไมมีพนักงานท่ีไมเปนผูบริหาร 

***  ฝายพัฒนาธุรกิจ ประกอบดวย ฝายพัฒนาธุรกิจ-1 และฝายพัฒนาธุรกิจ-2 

10.3.3 สวัสดิการพนักงาน  

นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว บริษัทไดจัดใหมีผลประโยชนตอบแทนใหกับ

พนักงานในรูปแบบอ่ืนอีกหลายประการ ดังน้ี 

1.  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพ่ือเปนหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักงานและครอบครัว บริษัทไดจัดใหมีกองทุน

สํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานประจําของบริษัท โดยบริษัทจะจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ใหกับพนักงานท่ีสมัครใจเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ท้ังน้ี ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 มี

พนักงานสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมจํานวน 206 คน  

2. สวัสดิการเบิกคารักษาพยาบาลสําหรับพนักงาน และบุคคลในครอบครัว (บิดา มารดา คูสมรส และบุตร) 

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเขารับการรักษาพยาบาล นอกจากน้ี เพ่ือสงเสริมดานการดูแลสุขภาพ

พนักงาน บริษัทยังไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานอีกดวย 

3. สวัสดิการดานการประกันชีวิต เพ่ือสรางความมั่นคงใหกับพนักงานและครอบครัว 

4. สวัสดิการเบิกจายคาเชาบานสําหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีท่ีตนบรรจุ ในอัตรารอยละ 20 ของ

เงินเดือน โดยสามารถเบิกไดไมนอยกวา 4,000 บาท แตไมเกิน 20,000 บาท ตอเดือน 

5. สวัสดิการเงินชวยเหลือการศึกษาบุตรพนักงานตามระดับชั้นและประเภทของสถานศึกษา 

6. สวัสดิการดานเงินชวยเหลืออ่ืนๆ เชน การจายเงินชวยเหลือการทําศพ และการจายเงินชวยเหลือคา

โทรศัพท เปนตน  
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 10.3.4 นโยบายพัฒนาพนักงาน  

บริษัทมุงมั่นพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

สงเสริมการทํางานเปนทีม ใหความสําคัญตอการพัฒนา ถายทอดความรู และเพ่ิมความสามารถของพนักงาน ตลอดจน

การรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในทุกระดับอยางเทาเทียมกัน ดวยตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนหน่ึงปจจัยสําคัญ

และมีคุณคาท่ีนํามาซึ่งความสําเร็จ ความกาวหนา และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท โดยการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเปนเร่ืองขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน ดังน้ี 

1. องคกรจะคัดสรรและสรางคนดี คนเกง ท่ีมีพฤติกรรมในการทํางานอยางมืออาชีพและพัฒนาความรู

ความสามารถใหมีประสิทธิภาพในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

2. ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผล ใหขอมูลปอนกลับ และสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

อยางเสมอภาค 

3. พนักงานมีโอกาสเทาเทียมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
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