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10. โครงสรางการจัดการ 

10.1 โครงสรางการจัดการ  

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยรวม 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และฝายจัดการ ตามโครงสรางการบริหารงาน ดังน้ี 

 

OEMS and Sustainability Management
ฝายปฏิบัติการ OEMS 
และบริหารความย่ังยืน

Special Assignment 
and Lao PDR Representative

ฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว

Special Project
ฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ

Office of the President and 
Company Secretary

สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท

Office of Internal Audit
สํานักตรวจสอบภายใน

Legal
สํานักกฎหมาย

Chief Financial Officer
ฝายสายงานการเงินและบัญชี

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Business 
Development-1
ฝายพัฒนาธุรกิจ-1

Business 
Development-2
ฝายพัฒนาธุรกิจ-2

Corporate Planning
ฝายแผนงานองคกร

Finance and Accounting
ฝายการเงินและบัญชี

Sriracha Power Plant
ฝายโรงไฟฟาศรีราชา

Organization Excellence
ฝายบริหารศักยภาพองคกร

Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

President
กรรมการผูจัดการใหญ

Nomination and Remuneration Committee
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

Chief Asset Management 
Officer 

ฝายสายงานการผลิต
และซอมบํารุง
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10.1.1 คณะกรรมการบริษัท   

 ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชือ่ การดํารงตาํแหนงในบรษิทั การดํารงตาํแหนงในผูถือหุนใหญ 

1. นายสุรงค บูลกุล ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีปฎิบัติการกลุมธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐาน  

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

2. นายณอคุณ สิทธิพงศ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ - 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 

5. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 

6. นายราฆพ ศรีศุภอรรถ กรรมการอสิระ - 

7. นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 

8. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว กรรมการ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ 

กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) และ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ บรษิัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

9. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานกลยุทธองคกร บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินและบัญชี  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

12. นายนพดล ปนสุภา กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / 

กรรมการผูจัดการใหญ 

- 

โดยมี นายวีระวงศ จงเกษมวงศ ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 
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10.1.1.1 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท คือ “นายนพดล ปนสุภา กรรมการผูจัดการใหญ ลงลายมือชื่อและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายสุรงค บูลกุล หรือ นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว หรือ นายอธิคม เติบศิริ หรือ นาย

นายสมชัย วงศวัฒนศานต หรือ นายปฏิภาณ สุคนธมาน ลงลายมือชื่อรวมกันเปนสองคน และประทับตราสําคัญของ

บริษัท” 

10.1.1.2 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุนอยางเครงครัด ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือประโยชนตอบริษัท และผูถือหุน โดยอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการ

บริษัท สรุปไดดังน้ี 

1. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธของบริษัท โดย

รวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ีและมีการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางของ

บริษัท 

2. ทบทวนและใหความเห็นชอบกับกลยุทธและนโยบายท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค แผนงาน และ

เปาหมายทางการเงินของบริษัท พรอมท้ังกํากับดูแลและติดตามใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหมั่นใจไดวาฝายบริหารจะสามารถนํา

วิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกําหนดขึ้นไปปฏิบัติไดอยางสัมฤทธิ์ผลและมีประสิทธิภาพ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ี

ดีสําหรับกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานไวอยางเหมาะสม โดยมุงสรางสํานึกความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาท่ี สรางความเขาใจ  และใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบ

ของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุน การดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อ

ใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ําประกัน  เพ่ือการทําธุรกิจตามปกติของ

บริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน ภายใตขอบังคับ และระเบียบของบริษัท รวมท้ังกฎระเบียบ กฎหมายท่ี

เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

5. พิจารณาถึงปจจัยเส่ียงสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยาง

ครอบคลุมและครบถวน และดูแลใหผูบริหารมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงปจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  

6. จัดใหมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ังจัดใหมีกระบวนการประเมินความ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

7. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน  รวมถึงรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน โดยใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญท่ีมุงเนนใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม 
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8. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติไมตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย       

พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายตางๆ รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกเหนือจากการออกตามวาระ  ในกรณีการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และในกรณี

การแตงตั้งกรรมการใหม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

9. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 

10. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนใด และกําหนดอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

11. จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอยาง

เหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

12. แตงตั้งผูบริหารตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ังพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหาร

และเลขานุการบริษัทดังกลาว 

13. จัดใหมีระบบ หรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัท ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับผล

การดําเนินงานเพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และกรรมการผูจัดการใหญอยางสม่ําเสมอ 

15. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือ รวมท้ังดูแลใหมี

กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

16. จัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ เพ่ือรับรองงบการเงิน

ดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

17. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนท่ี

เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญ

ประจําป เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

18. ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือสงเสริมความ

เปนอยูท่ีดีขึ้นอยางยั่งยืนของสังคมไทย   

19. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทไม

นอยกวาปละ 1 คร้ัง 

20. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล

เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

21. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารน้ัน 
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22. จัดใหมีการประชุมระหวางกันเองของคณะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระตามความ

จําเปนหรือตามท่ีพิจารณาเห็นสมควรเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ 

โดยไมมีฝายจัดการรวมดวยและแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท สามารถมอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย

การมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจชวงดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีใหไว 

และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท กําหนดไว ท้ังน้ี                     

การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือ

มอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน) อาจมีสวนไดเสีย อาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือ

บริษัทยอยของบริษัท ยกเวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีท่ีประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวเทาน้ัน 

10.1.1.3 องคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่ง

หน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย โดยตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวาหน่ึงในสาม 

(1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน ท้ังน้ี กรรมการตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมายกําหนด ตลอดจนมีความหลากหลายท้ังดานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท่ีจะเปน

ประโยชนตอการบริหารงานบริษัท  

10.1.1.4 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของ

จํานวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ 

สวนหน่ึงในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนป

หลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 
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10.1.1.5 การประชุมของคณะกรรมการ 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทสําหรับป 2556 (ตั้งแต 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) ป 2557 

และป 2558 (1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2558) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

จํานวนคร้ังที่เขาประชุม /  

จํานวนคร้ังการประชุม 

ป 2556 ป 2557 
1 ม.ค. – 28 

ก.พ. 2558 

1. นายสุรงค บูลกุล ประธานกรรมการ 9/9 9/9 3/3 

2. นายณอคุณ สิทธิพงศ P

(1) กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- 4/9 3/3 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห P

(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

คาตอบแทน 

- 4/9 3/3 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน P

(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 3/9 3/3 

5. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค P

(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 3/9 3/3 

6. นายราฆพ ศรีศุภอรรถ P

(3) กรรมการอิสระ - 1/9 3/3 

7. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล P

(1) กรรมการอิสระP

(6)
P / 

 กรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

- 4/9 3/3 

8. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว P

(2) กรรมการ - 3/9 3/3 

9. นายอธิคม เติบศิริ P

(2) กรรมการ - 3/9 3/3 

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ 8/9 8/9 3/3 

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน P

(4) กรรมการ - - 2/3 

12. นายนพดล ปนสุภา P

(5) กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน / กรรมการผูจัดการใหญ 

- 7/9 3/3 

UหมายเหตุU: P

(1) 
Pกรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 27 สิงหาคม 2557  

 P

(2)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 

P

 (3)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

P

 (4)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 29 มกราคม 2558 

 P

(5)
P นายนพดล ปนสุภา ดํารงตําแหนงกรรมการ 2 ชวง คือ ระหวาง 23 เมษายน - 27 สิงหาคม 2557 และต้ังแตวันท่ี 24 กันยายน 2557 

 P

(6)
P  นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระต้ังแตวันท่ี 12 มีนาคม 2558 
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10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมี 4 คน ดังน้ี 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายณอคุณ สิทธิพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการตรวจสอบ 

4. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค กรรมการตรวจสอบ 

โดยนางสาวปนัดดา กนกวัฒน เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทาน

ความนาเชื่อถือของงบการเงินได และมี นายไกรสร พัววิไล ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.1.2.1 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ดังตอไปน้ี 

1. รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

- สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวารายงานทางการเงินแสดงถึง

ฐานะทางการเงินอยางถูกตอง นาเชื่อถือ และเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญโดยครบถวน รวมท้ังเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

- พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือใหไดผูสอบบัญชีท่ีมี

ความเปนอิสระ รวมท้ังเขารวมประชุมกบัผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง 

- สงเสริมความเปนอิสระและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

2. การควบคุมภายใน 

- สอบทานใหบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความ

เส่ียงตามกรอบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมท้ังกํากับใหหนวยตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสม 

- ใหคําแนะนําแกฝายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ือง

ตางๆ และใหมีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือใหไดรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและใช

ประโยชนไดดี 

- ใหคําแนะนําในการกําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตาม ประเมินและรายงาน

การปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- สอบทานการดําเนินงาน และกระบวนการในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ใหมีการปฏิบัติงานตาม

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคําส่ังท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

- ดําเนินการใหฝายบริหาร จัดใหมีกระบวนการรับและกํากับดูแลการรับเร่ืองรองเรียน 
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3. การตรวจสอบภายใน 

- สอบทานใหบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกํากับใหหนวย

ตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของ

บุคลากร และความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายใน 

- กําหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานและใหความเห็นชอบ อนุมัติแผนงาน

ตรวจสอบภายในประจําป และการเปล่ียนแปลงแผนงาน รวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบของ 

ผูตรวจสอบภายใน 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย และถอดถอนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาอนุมัติและสอบทานกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  

- ประสานความเขาใจระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการ หนวยตรวจสอบภายในและผูสอบ

บัญชีใหอยูในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัท ใหมี

ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 

- สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดทุจริต

ท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัท โดยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5. การจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองและครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร  

- รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6. ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบัติงานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหมีการเชิญหรือดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองดวย
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คาใชจายของบริษัทได ท้ังน้ีการดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอกําหนด และขอบังคับของบริษัท 

รวมถึงมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และคําส่ังท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท ใหแจงตอ

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาส่ังใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบริษัทดําเนินการแกไข

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

ตลอดจนคําส่ังท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ

กระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางรายแรง การขัดแยงทาง

ผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายในให

รายงานตอคณะกรรมการบริษัททันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา หากคณะกรรมการของ

บริษัท หรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีสมควร ใหกรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหน่ึงอาจรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ ได 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือตามท่ีกฎหมายกําหนด 

10.1.2.2 องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบจะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวน ตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการ

เปนกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ท้ังน้ี

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนผูมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณดานการเงินและบัญชี  

ซึ่งสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

10.1.2.3 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับป 2557 (ตั้งแต 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557) และ

ป 2558 (1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2558) 

 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม / 

จํานวนคร้ังการประชุม 

2557 2558 

1. นายณอคุณ สิทธิพงศ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 

2. นายจุลสิงห วสันตสิงห  กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน  กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 

4. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค  กรรมการตรวจสอบ 4/4 0/2 
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10.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมี 3 คน ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายจุลสิงห วสันตสิงห ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

2. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายนพดล ปนสุภา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

โดยมี นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

10.1.3.1 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

สําคัญ ดังตอไปน้ี 

1. คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอรายชื่อเปนกรรมการรายใหม รวมถึงการสรรหากรรมการผูจัดการ

ใหญ โดยใหมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผูจัดการใหญ 

ตลอดจนการคัดเลือกอยางมีหลักเกณฑและความโปรงใส เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทน ใหแกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ โดยใหมีการกําหนด

หลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือแตงตั้งตามความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนสําหรับกรรมการ

เปนประจําทุกป 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทในการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ พรอมท้ังรายชื่อผูท่ีอยูในเกณฑเหมาะสมท่ีจะ

ไดรับการพิจารณาสืบทอดตําแหนงเปนประจําทุกป 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ และจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือเปดเผยไว ในรายงาน

ประจําปของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.1.3.2 องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน และอยางนอย   

1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเปน

กรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้ง

ใหมอีกได  

10.1.3.3 การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนสําหรับป 2557 (ตั้งแต 1 มกราคม – 31 

ธันวาคม 2557) และป 2558 (1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2558) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม / 

จํานวนคร้ังการประชุม 

2557 2558 

1. นายจุลสิงห วสันตสิงห ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 1/1 1/1 

2. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 1/1 

3. นายนพดล ปนสุภา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 1/1 

10.1.4 ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 10 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายนพดล ปนสุภา กรรมการผูจดัการใหญ 

2. นางวนิดา บุญภิรักษ ผูจัดการฝายสายงานการเงินและบัญช ี

3. นายสมรชัย คุณรักษ ผูจัดการฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 

4. นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย ผูจัดการฝายแผนงานองคกร และรักษาการผูจดัการฝาย

ปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน 

5. นายพยนต อัมพรอารีกุล ผูจัดการฝายปฏิบัติการพิเศษและผูแทนประเทศ สปป.ลาว 

6. นายองคการ ศรีวิจิตร ผูจัดการฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ 

7. นายวิเศษ จูงวัฒนา ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ-1 

8. นายดรุณพร กมลภุส ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ-2 

9. นายยงยุทธ กลีบบัว ผูจัดการฝายโรงไฟฟาศรีราชา 

10. นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย ผูจัดการฝายบริหารศกัยภาพองคกร 
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10.1.4.1 อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ  

กรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจและหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการงานตางๆ ของบริษัท ตามท่ี

คณะกรรมการมอบหมาย และจะตองบริหารบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยาง

เครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง รวมท้ังรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด โดยอํานาจหนาท่ี

ของกรรมการผูจัดการใหญใหรวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ีดวย 

1. ดําเนินกิจการประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. จัดทํารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 

4. จัดทํานโยบายการคาของบริษัท และเขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการซื้อ

ขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑในนามบริษัท ท้ังในปจจุบันและอนาคตซึ่งมีระยะเวลาไมเกิน 3 ป และมีมูลคา

ไมเกิน 100 ลานบาท 

5. เขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ นอกเหนือไปจากตามท่ีระบุไวในขอ 4. ขางตนซึ่งมีวงเงินไม

เกิน 300 ลานบาท 

6. วาจาง แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจาง

พนักงานในนามของบริษัท รวมถึงทําการแตงตั้งเจาหนาท่ีอ่ืนใดในคณะผูบริหาร ตลอดจนมอบอํานาจ

และหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมายใหแกเจาหนาท่ีดังกลาวตามท่ีตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดมอบอํานาจในการบริหารจัดการบริษัท ใหกรรมการผูจัดการใหญ โดยมี

หลักการและขอบเขตอํานาจ  ดังตอไปน้ี 

(1) เปนผูมีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ  ขอกําหนด 

คําส่ัง ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

(2) เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการและดําเนินการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรม สัญญา 

เอกสารคําส่ังหนังสือแจงหรือหนังสือใดๆ ท่ีจําเปนและตามสมควร เพ่ือใหการดําเนินการขางตนสําเร็จ

ลุลวง 

(3) ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย

การมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตาม

หนังสือมอบอํานาจดังกลาว และ/หรือใหเปนไปตามขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ี

คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกําหนดไว 

ท้ังน้ี การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญดังกลาวขางตนไมสามารถกระทําได หากกรรมการผูจัดการใหญ

มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัท 
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10.1.5 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติแตงตั้ง นายวีระวงศ  

จงเกษมวงศ ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารของบริษัท ดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(ง) รายงานประจําป 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

4. ใหคําแนะนําเกี่ยวกับขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารควรรับทราบ 

5. จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีแกกรรมการปจจุบัน และกรรมการ

ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

6. ดูแล และประสานงานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ขอกําหนด และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน รวมท้ังนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจไดอยาง

ครบถวนและถูกตอง 

7. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

10.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

10.2.1 คาตอบแทนกรรมการ 

1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยท่ีประชุมใหญวิสามัญผูถือหุน  

คร้ังท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 มีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ดังน้ี  

ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน 

(บาท / เดือน) 

คาเบี้ยประชุม  

(บาท / คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท   

ประธานกรรมการ 37,500 - 

กรรมการ 30,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการ - 22,500 

กรรมการ - 18,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

ประธานกรรมการ - 22,500 

กรรมการ - 18,000 
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รายละเอียดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดป 2556 

(ตั้งแต 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) และป 2557 เปนดังน้ี  
(หนวย: บาท) 

ลําดับ รายชื่อ 

ป 2556 ป 2557 

คาตอบแทน

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทน

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทน

กรรมการชุดยอย 
รวม 

1. นายสุรงค บูลกุล 410,666.67 423,000.00 - 423,000.00 

2. นายณอคุณ สิทธิพงศ (1) - 110,166.67 112,500.00 222,666.67 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห P

(1) - 110,166.67 112,500.00 222,666.67 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน P

(1) - 110,166.67 90,000.00 200,166.67 

5. พลอากาศโทสุทธิพงษ อินทรียงค P

(1) - 110,166.67 90,000.00 200,166.67 

6. นายราฆพ ศรีศุภอรรถ P

(3) - 43,200.00 - 43,200.00 

7. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล P

(1) - 110,166.67 18,000.00 128,166.67 

8. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว P

(2) - 52,533.33 - 52,533.33 

9. นายอธิคม เติบศิริ P

(2) - 52,533.33 - 52,533.33 

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต 293,333.33 306,000.00 - 306,000.00 

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน P

(11) - - - - 

12. นายนพดล ปนสุภา P

(4) - 192,083.34 18,000.00 210,083.34 

กรรมการท่ีลาออกระหวางปและไดรับคาตอบแทนในงวดส้ินป 2556 และงวดส้ินป 2557 เปนดังน้ี 

1. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ P

(5) 293,333.33 93,333.33 - 93,333.33 

2. นายปรีชา แกวพันธุ P

(5) 293,333.33 93,333.33 - 93,333.33 

3. นางศรีวรรณ เอ่ียมรุงโรจน P

(6) 293,333.33 197,750.00 - 197,750.00 

4. นายไมตรี เร่ียวเดชะ P

(6) 293,333.33 197,750.00 - 197,750.00 

5. นางอรวดี โพธิสาโร P

(6) - 104,416.67 - 104,416.67 

6. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล P

(7)
P  293,333.33 203,333.33 - 203,333.33 

7. นายจักรชัย บาลี P

(8) 293,333.33 225,000.00 - 225,000.00 

8. นายบวร วงศสินอุดม P

(9) 293,333.33 250,000.00 - 250,000.00 

9. นายณรงค บัณฑิตกมล P

(10) 293,333.33 306,000.00 - 306,000.00 

รวมทั้งสิน้ 3,050,666.64 3,291,100.01 441,000.00 3,732,100.01 

UหมายเหตุU: P

(1) 
Pกรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 27 สิงหาคม 2557 

 P

(2)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 

P

 (3)
P กรรมการท่ีเขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

 P

(4)
P นายนพดล ปนสุภา ดํารงตําแหนงกรรมการ 2 ชวง คือ ระหวาง 23 เมษายน - 27 สิงหาคม 2557 และต้ังแตวันท่ี 24 กันยายน 2557  

 P

(5) 
Pกรรมการท่ีครบกําหนดการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2557 

 P

(6)
P กรรมการท่ีลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2557  

 P

(7)
P นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล ลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2557 

 P

(8)
P นายจักรชัย บาลี ครบกําหนดการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2557 

 P

(9)
P นายบวร วงศสินอุดม ลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2557 

 P

(10)
P นายณรงค บัณฑิตกมล ลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

 P

(11)
P นายปฏิภาณ สุคนธมาน เขาดํารงตําแหนง ต้ังแตวันท่ี 29 มกราคม 2558 
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2) คาตอบแทนอ่ืน 

ไมมี 

10.2.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

1)  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับผูบริหารท่ีไมใชกรรมการ เปนดังน้ี 

 ป 2556 (10 ม.ค. – 31 ธ.ค. 56) ป 2557 

จํานวนราย  10 11* 

คาตอบแทน (บาท) 36,454,455.00 38,854,147.25 

2)  คาตอบแทนอ่ืน อาทิ เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินไดอ่ืนๆ เปนดังน้ี 

 ป 2556 (10 ม.ค. – 31 ธ.ค. 56) ป 2557 

จํานวนราย  10 11* 

คาตอบแทน (บาท) 6,002,472.83 6,319,558.56 

  * ระหวางวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารดังตอไปน้ี จึงสงผลใหจํานวน 

  ผูบริหารในตารางน้ีแตกตางจากจํานวนผูบริหารของบริษัทในปจจุบัน 

   (1) ผูบริหารจํานวน 2 ทาน ไดยายไปปฏิบัติงานท่ี ปตท. เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558 

   (2) นายสมรชัย คุณรักษ เขาดํารงตําแหนง ผูจัดการฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558 

10.3 บุคลากร 

10.3.1 จํานวนบุคลากร 

จํานวนบุคลากรของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) แบงตามสายงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วันท่ี 28 

กุมภาพันธ 2558 มีรายละเอียด ดังน้ี  

ลําดับ 

 

สายงาน 

 

จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 56 ณ วันที่ 28 ก.พ. 58 

1. หนวยงานสังกดักรรมการผูจัดการใหญ* 7 7 

2. ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน** - - 

3. ฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว 1 5 

4. ฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ** - - 

5. ฝายสายงานการเงินและบัญช ี 15 25 

6. ฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 148 146 

7. ฝายพัฒนาธุรกิจ*** 4 24 

8. ฝายแผนงานองคกร 6 12 

9. ฝายบริหารศักยภาพองคกร 22 24 

รวม 203 243 

*  ตามโครงสรางองคกรใหม หนวยงานสังกัดกรรมการผูจัดการใหญ มี 3 หนวยงาน ไดแก สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท สํานัก

ตรวจสอบภายใน และสํานักกฎหมาย 

**  ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยั่งยืน และฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ ไมมีพนักงานท่ีไมใชผูบริหาร 

***  ฝายพัฒนาธุรกิจ ประกอบดวย ฝายพัฒนาธุรกิจ-1 และฝายพัฒนาธุรกิจ-2 
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10.3.2 ผลตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร)  

ผลตอบแทนซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาโทรศัพท ในป 2556 

(ตั้งแตวันท่ี 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) และป 2557 เปนดังน้ี 

ลําดับ 

 

สายงาน 

 

ผลตอบแทน (บาท) 

ป 2556 ป 2557 

1. หนวยงานสังกดักรรมการผูจัดการใหญ* 6,265,083.80 6,498,876.40 

2. ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน** - - 

3. ฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว 3,016,660.00  4,585,413.00 

4. ฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ** - - 

5. ฝายสายงานการเงินและบัญช ี 13,560,575.44  21,132,978.44 

6. ฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 138,988,771.84  147,238,615.80  

7. ฝายพัฒนาธุรกิจ***  3,060,984.00 9,669,277.00 

8. ฝายแผนงานองคกร 8,623,696.40 9,673,135.60   

9. ฝายบริหารศักยภาพองคกร 16,240,561.32 22,275,322.00   

รวม 189,756,332.80 221,073,618.24 

*  ตามโครงสรางองคกรใหม หนวยงานสังกัดกรรมการผูจัดการใหญ มี 3 หนวยงาน ไดแก สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท สํานัก

ตรวจสอบภายใน และสํานักกฎหมาย 

**  ฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความยั่งยืน และฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ ไมมีพนักงานท่ีไมเปนผูบริหาร 

***  ฝายพัฒนาธุรกิจ ประกอบดวย ฝายพัฒนาธุรกิจ-1 และฝายพัฒนาธุรกิจ-2 

10.3.3 สวัสดิการพนักงาน  

นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว บริษัทไดจัดใหมีผลประโยชนตอบแทนใหกับ

พนักงานในรูปแบบอ่ืนอีกหลายประการ ดังน้ี 

1.  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพ่ือเปนหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักงานและครอบครัว บริษัทไดจัดใหมีกองทุน

สํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานประจําของบริษัท โดยบริษัทจะจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ใหกับพนักงานท่ีสมัครใจเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ท้ังน้ี ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2558 มี

พนักงานสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมจํานวน 206 คน  

2. สวัสดิการเบิกคารักษาพยาบาลสําหรับพนักงาน และบุคคลในครอบครัว (บิดา มารดา คูสมรส และบุตร) 

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเขารับการรักษาพยาบาล นอกจากน้ี เพ่ือสงเสริมดานการดูแลสุขภาพ

พนักงาน บริษัทยังไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานอีกดวย 

3. สวัสดิการดานการประกันชีวิต เพ่ือสรางความมั่นคงใหกับพนักงานและครอบครัว 

4. สวัสดิการเบิกจายคาเชาบานสําหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีท่ีตนบรรจุ ในอัตรารอยละ 20 ของ

เงินเดือน โดยสามารถเบิกไดไมนอยกวา 4,000 บาท แตไมเกิน 20,000 บาท ตอเดือน 

5. สวัสดิการเงินชวยเหลือการศึกษาบุตรพนักงานตามระดับชั้นและประเภทของสถานศึกษา 

6. สวัสดิการดานเงินชวยเหลืออ่ืนๆ เชน การจายเงินชวยเหลือการทําศพ และการจายเงินชวยเหลือคา

โทรศัพท เปนตน  
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 10.3.4 นโยบายพัฒนาพนักงาน  

บริษัทมุงมั่นพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

สงเสริมการทํางานเปนทีม ใหความสําคัญตอการพัฒนา ถายทอดความรู และเพ่ิมความสามารถของพนักงาน ตลอดจน

การรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในทุกระดับอยางเทาเทียมกัน ดวยตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนหน่ึงปจจัยสําคัญ

และมีคุณคาท่ีนํามาซึ่งความสําเร็จ ความกาวหนา และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท โดยการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเปนเร่ืองขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน ดังน้ี 

1. องคกรจะคัดสรรและสรางคนดี คนเกง ท่ีมีพฤติกรรมในการทํางานอยางมืออาชีพและพัฒนาความรู

ความสามารถใหมีประสิทธิภาพในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

2. ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผล ใหขอมูลปอนกลับ และสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

อยางเสมอภาค 

3. พนักงานมีโอกาสเทาเทียมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
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