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3.  ปจจัยความเสี่ยง 

การลงทุนในหุนสามัญของบริษัทมีความเส่ียง ผูลงทุนควรประเมินและควรศึกษาขอมูลในเอกสารฉบับน้ีอยาง

รอบคอบกอนท่ีจะตัดสินใจลงทุนในหุนสามัญของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลดานปจจัยความเส่ียงตามท่ีปรากฏ

รายละเอียดดังตอไปน้ี ในกรณีท่ีเกิดความเส่ียงดังท่ีระบุไวในหนังสือชี้ชวนฉบับน้ีขึ้น ความเส่ียงดังกลาวอาจมีผลกระทบ

ในทางลบตอการดําเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลประกอบการ และความสามารถในการจายเงินปน

ผลของบริษัทซึ่งเปนผลใหราคาซื้อขายของหุนสามัญของบริษัทลดลงและผูลงทุนอาจสูญเสียเงินลงทุนท้ังหมดหรือ

บางสวนได 

เวนแตจะไดมีการระบุไวในสวนของปจจัยความเส่ียงในหนังสือชี้ชวนฉบับน้ี บริษัทไมไดอยูในฐานะท่ีจะประเมินผล

กระทบทางการเงิน หรือผลกระทบอ่ืนใดจากปจจัยความเส่ียงท่ีระบุไวในสวนน้ี นอกจากน้ี อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจ

ไมไดระบุโดยละเอียดซึ่งอาจเกิดขึ้นและเกิดความไมแนนอนอ่ืนใดท่ีบริษัทไมอาจทราบไดในขณะน้ี หรือเปนความเส่ียงท่ี

บริษัทพิจารณาในขณะน้ีวาไมเปนสาระสําคัญ ท่ีอาจเปนปจจัยความเส่ียงท่ีมีความสําคัญในอนาคต โดยความเส่ียง

ดังกลาวอาจกอใหเกิดผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผล

ประกอบการ และความสามารถในการจายเงินปนผล หรือราคาซื้อขายของหุนสามัญของบริษัทได 

นอกจากน้ี ขอความในลักษณะท่ีเปนการคาดการณเหตุการณในอนาคต (Forward-Looking Statement)  

ท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เชน การใชถอยคําวา “เชื่อวา” “คาดหมายวา” “คาดการณวา” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” 

เปนตน หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต การคาดการณเกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยาย

ธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเกี่ยวของในการประกอบธุรกิจของบริษัทนโยบายของรัฐและอ่ืนๆ ซึ่งเปนการ

คาดการณถึงเหตุการณในอนาคต อันเปนความเห็นของบริษัทในปจจุบันน้ัน มิไดเปนการรับรองผลประกอบการหรือ

เหตุการณในอนาคตและผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากการคาดการณหรือคาดคะเนได สําหรับ

ขอมูลในสวนน้ีท่ีอางถึงหรือเกี่ยวของกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ไดมาจากขอมูลท่ีมีการเปดเผยหรือ

คัดยอจากส่ิงพิมพของรัฐบาลหรือจากแหลงขอมูลอ่ืนๆ โดยท่ีบริษัทมิไดทําการตรวจสอบหรือรับรองความถูกตองของ

ขอมูลดังกลาวแตประการใด 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาและธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 

โดยการลงทุนทางตรงหรือเขาลงทุนทางออมผานการถือหุนในบริษัทตางๆ นอกจากน้ี บริษัทมีการกําหนดกลยุทธทาง

ธุรกิจโดยการพัฒนาหรือเขาลงทุนในโครงการใหมๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาระดับและเพ่ิมผลประกอบการของบริษัท และ

ผลตอบแทนใหกับผูถือหุนในระยะยาว อยางไรก็ตาม ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจจะมี

ผลกระทบตอการลงทุนของผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ และแนวทางในการปองกันความเส่ียง สรุปไดดังน้ี 
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3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟา 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูขายเชื้อเพลิงหลักรายเดียว 

โรงไฟฟาสวนใหญของบริษัทใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต ซึ่งมีกําลังการผลิตประมาณ 1,472 

เมกะวัตต หรือประมาณรอยละ 80 ของกําลังการผลิตไฟฟารวมตามสัดสวนการถือหุนเมื่อโครงการท้ังหมดเร่ิมดําเนินการ

เชิงพาณิชย บริษัทจึงมีความจําเปนท่ีจะตองพ่ึงพิงผูจัดจําหนายกาซธรรมชาติเพ่ือนํามาใชในกระบวนการผลิตไฟฟาและ

ดวยโครงสรางการจัดหากาซธรรมชาติภายในประเทศ ซึ่งมีผูจัดจําหนายเพียงรายเดียวคือ ปตท. ดังน้ัน หากการสงกาซ

ธรรมชาติจาก ปตท. มีความไมตอเน่ืองหรือมีเหตุใหตองหยุดชะงัก อาจจะทําใหโรงไฟฟาของบริษัทท่ีเปดดําเนินการเชิง

พาณิชยแลวตองหยุดดําเนินการผลิตซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และในสวนของ

โครงการโรงไฟฟาท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงท่ีอยูในระหวางการพัฒนาโครงการ บริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับ

ความพรอมในการเปดดําเนินการเชิงพาณิชย หากเกิดความลาชาในการจัดหาและเชื่อมตอระบบสงกาซธรรมชาติมายัง

ท่ีตั้งของโครงการ   

อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. ซึ่งสัญญาดังกลาวมีระยะเวลาประมาณ 

15-25 ป โดยการสงกาซผานทอท่ีตอมายังโรงไฟฟาของบริษัทเพ่ือทําการผลิตไฟฟา ซึ่งสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติจะมี

การกําหนดปริมาณขั้นต่ํา คาความรอนของการเผาไหม (Gross Calorific Value) และความดันของกาซธรรมชาติ ซึ่งเปน

ขอผูกพันท่ี ปตท. จะตองจัดหากาซธรรมชาติใหกับบริษัทตามท่ีกําหนดตลอดอายุสัญญา แมวาสัญญาซื้อขายกาซ

ธรรมชาติดังกลาวมีเงื่อนไขบางประการท่ีใหสิทธิแก ปตท. ทําการบอกเลิกสัญญากอนวันส้ินสุดสัญญาได เชน ผูรับ

สัมปทานหรือผูผลิตไมมีกาซเพียงพอท่ีจะสงใหกับ ปตท. หรือเกิดการเสียหายแกระบบทอยอยหรือระบบทอของ ปตท. 

หรือโรงแยกกาซ หรือโรงไฟฟา หรือระบบทอของโรงไฟฟาน้ันๆ ทําใหไมสามารถสงมอบหรือรับกาซไดโดยส้ินเชิงติดตอกัน

เกินกวา 12 เดือน เปนตน อยางไรก็ดี ขอกําหนดและเงื่อนไขในการยกเลิกสัญญาดังกลาวเปนเงื่อนไขตามปกติของสัญญา

ทางการคาโดยท่ัวไป นอกจากน้ี ท่ีผานมาบริษัทไมเคยมีเหตุการณท่ีโรงไฟฟาท่ีเปดดําเนินการแลว ตองหยุดดําเนินการ

ชั่วคราว โดยมีสาเหตุจากการจัดสงกาซธรรมชาติท่ีไมตอเน่ือง หรือจากการเปล่ียนแปลงคุณสมบัติของกาซธรรมชาติ 

ท้ังน้ี เพ่ือเปนการลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงการใชกาซธรรมชาติเปนเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต บริษัทจึงมีแผนท่ี

จะเขารวมทุนหรือพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานประเภทอ่ืน เพ่ือท่ีจะทําใหสัดสวนของกําลังการผลิตไฟฟาตามสัดสวนการถือ

หุนของบริษัทท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงในอนาคตลดลง ซึ่งจะทําใหความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูขายเชื้อเพลิงหลักราย

เดียวลดลงตามไปดวย 

3.1.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคากาซธรรมชาติ 

ปจจุบันโรงไฟฟาท่ีบริษัทดําเนินการอยูสวนใหญใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ซึ่งเปนตนทุนหลักในการดําเนินงาน

ของบริษัทคิดเปนรอยละ 88 และ 84 ของตนทุนขายสินคาและตนทุนการใหบริการของบริษัทในป 2556 และป 2557 

ตามลําดับ ดังน้ัน การเปล่ียนแปลงราคากาซธรรมชาติจึงมีผลกระทบตอการทํากําไรของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งการท่ี

บริษัทจะสามารถสงผานตนทุนของราคากาซธรรมชาติใหแกลูกคาผูซื้อไฟฟาและไอนํ้าของบริษัทไดเพียงใด ขึ้นอยูกับ

ขอตกลงในสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าแตละฉบับ  ดังน้ัน บริษัทจึงอาจจะมีความเส่ียงจากความผันผวนของราคากาซ

ธรรมชาติ เน่ืองจากบริษัทสามารถผลักภาระตนทุนกาซธรรมชาติใหกับลูกคาไดเพียงบางสวน ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการ

ลดลงของการทํากําไรของบริษัท และอาจมีผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอการประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน
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และผลประกอบการของบริษัท อยางไรก็ดี ท่ีผานมาราคากาซธรรมชาติไมไดมีการเปล่ียนแปลงผันผวนอยางมีนัยสําคัญท่ี

กอใหเกิดผลกระทบตอบริษัท 

3.1.3  ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ  

ความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ อาจจะสงผลกระทบตอพลังงานไฟฟาท่ีผลิตได รายได และผลการดําเนินธุรกิจ

ของโรงไฟฟาของบริษัท ในกรณีท่ีเปนโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงในแต

ละป อาจทําใหความเขมของแสงอาทิตยไมสม่ําเสมอเทากันทุกป หรือระยะเวลาท่ีสามารถผลิตไฟฟาในแตละวันส้ันกวาท่ี

ประมาณการไว ซึ่งทําใหปริมาณไฟฟาท่ีผลิตไดนอยกวาปริมาณท่ีคาดการณไว และจะสงผลกระทบตอรายไดจากการขาย

ไฟฟาของโครงการ นอกจากน้ี ในกรณีท่ีเปนโรงไฟฟาพลังนํ้า การขาดแคลนนํ้าเพ่ือใชในการผลิตไฟฟาท่ีเปนผลมาจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพของภูมิอากาศทําใหในบางปอาจมีปริมาณนํ้าฝนนอยกวาปกติหรือฝนไมตกตองตามฤดูกาล และสงผล

ใหการผลิตไฟฟาไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 

อยางไรก็ตาม บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวสําหรับการเขาลงทุนหรือพัฒนา

โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน เชน เร่ืองการประกันปริมาณพลังงานไฟฟาข้ันต่ําท่ีผลิตไดในแตละป (Output Performance 

Guarantee) ใหกับโครงการโดยผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) และมีประกันอายุการใชงานของอุปกรณท่ี

สําคัญตางๆ ตามอายุการใชงานท่ีเหมาะสมสําหรับโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย นอกจากน้ี บริษัทไดมีการศึกษาขอมูล

และสถิติตางๆ เชน ขอมูลปริมาณนํ้าไหลผานในอดีต กอนท่ีเขาลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้า อีกท้ังบริษัทมีแผนท่ีจะ

กระจายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนประเภทอ่ืน หรือกระจายท่ีตั้งของโครงการ ซึ่งจะทําใหความเส่ียงจากผลกระทบ

ดานสภาพภูมิอากาศลดลงได 

นอกจากน้ี โรงไฟฟาท่ีจําเปนตองใชนํ้าในกระบวนการผลิตไฟฟาและไอนํ้า หากเกิดภาวะขาดแคลนนํ้า อาจทําให

บริษัทตองลดระดับการผลิตหรือหยุดดําเนินการผลิตได อยางไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามเฝาระวังภาวะขาดแคลนนํ้า

อยางใกลชิด โดยมีตัวแทนของบริษัทอยูในคณะกรรมการจัดการนํ้าของกลุม ปตท. และมีนโยบายในการจัดทําการบริหาร

ความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถตอบสนองแกไขปญหาได

ทันทวงที 

3.1.4 ความเสี่ยงจากราคาจําหนายไฟฟา 

การกําหนดราคาจําหนายไฟฟาใหแกลูกคาอุตสาหกรรมของบริษัทจะอางอิงจากราคาของ กฟภ. ท่ีกํากับดูแลโดย

กกพ. โดย กกพ. จะกําหนดอัตราคาไฟฟาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตและจัดสงไฟฟาของ กฟภ. และการไฟฟาหนวย

อ่ืนๆ ท้ัง กฟน. และ กฟผ. และออกประกาศเปนอัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติหรือคาเอฟที (Ft) แตเน่ืองจากโครงสรางตนทุน

ของบริษัทมีลักษณะท่ีแตกตางออกไปจากโครงสรางตนทุนของ กฟภ. กลาวคือ อัตราคาไฟฟาท่ี กฟภ. กําหนดขึ้น  

จะสะทอนถึงความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง อัตราเงินเฟอ อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา รวมถึงปจจัยอ่ืนๆ ผานสูตรการปรับ

อัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติหรือคาเอฟที (Ft) ขายสงเฉล่ีย ในขณะท่ีตนทุนในการผลิตและจําหนายไฟฟาของบริษัทจะ

ประกอบดวยคากาซธรรมชาติเปนสําคัญ ดังน้ัน อัตราคาไฟฟาของ กฟภ. ซึ่งเปนราคาท่ีบริษัทใชอางอิงในการจําหนาย

ไฟฟา จึงอาจไมสะทอนถึงตนทุนท่ีแทจริงในการผลิตและจําหนายไฟฟาของบริษัท นอกจากน้ี คาเอฟที (Ft) ขายสงเฉล่ียก็

อาจไมไดถูกปรับเปล่ียนใหสะทอนตนทุนท่ีแทจริง ณ เวลาน้ันเน่ืองจากปจจุบันมีการพิจารณาปรับคาเอฟที (Ft) ขายสง

เฉล่ียทุก 4 เดือน แตไมไดปรับเทากับอัตราการขึ้นลงของตนทุนเชื้อเพลิงเสมอไป ดังน้ัน ในชวงเวลาท่ีตนทุนเชื้อเพลิงเพ่ิม
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สูงขึ้นอาจไมมีการปรับคาเอฟที (Ft) หรือปรับเพียงบางสวนเทาน้ัน จึงอาจทําใหราคาจําหนายไฟฟาของบริษัทไม

สอดคลองกับราคาเชื้อเพลิงท่ีเพ่ิมสูงขึ้นได ซึ่งอาจจะสงผลใหบริษัทมีสัดสวนอัตรากาํไรท่ีลดลง ดวยเหตุน้ีการกําหนดราคา

จําหนายไฟฟาโดยอางอิงกับอัตราคาไฟฟาของ กฟภ. จึงอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทได 

3.1.5  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ลูกคารายใหญและสําคัญท่ีสุดของบริษัท คือ กฟผ. ซึ่งเปนผูผลิตไฟฟารายใหญท่ีสุด ผูซื้อไฟฟาหลัก ผูดูแลระบบ

ไฟฟาหลัก และผูขายไฟฟาแบบขายสงหลักของประเทศ รวมท้ังเปนผูรับซื้อไฟฟาท่ีบริษัทผลิตไดตามสัญญาซื้อขายไฟฟา

ระยะยาวท่ีมีความสําคัญตอธุรกิจของบริษัท โดยมีมูลคาคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 55 และ 46 ของรายไดรวมของ

บริษัทในป 2556 และป 2557 ตามลําดับ 

ตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟาตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) ไดใหสิทธิแก 

กฟผ. ในการเปล่ียนแปลงปริมาณไฟฟาท่ีจะรับซื้อจากบริษัทได โดย กฟผ. จะตองแจงบริษัทลวงหนา ท้ังน้ี ในเดือน

กุมภาพันธ 2557 ทาง กฟผ. ไดมีหนังสือแจงมายังบริษัทวาจะไมรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาศรีราชา ในระหวางเดือน

ธันวาคม 2557 ถึงเดือนธันวาคม 2561 อยางไรก็ดี แมวา กฟผ. จะมีหนังสือแจงไมรับซื้อไฟฟาในชวงเวลาดังกลาวแลว  

แตท่ีผานมา กฟผ. ยังคงมีคําส่ังใหโรงไฟฟาศรีราชาทําการจายไฟฟาเขาระบบตั้งแตเดือนธันวาคม 2557 จนถึงปจจุบัน

ดังน้ัน บริษัทยังคงตองเตรียมความพรอมจายไฟฟาอยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถจายไฟฟาไดเมื่อ กฟผ. มีคําส่ังให

โรงไฟฟาศรีราชาทําการจายไฟฟาเขาระบบ เพ่ือยังคงไดรับคาความพรอมจาย (Availability Payment) จาก กฟผ. ตาม

เงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาว 

ดังน้ัน ถึงแมวา กฟผ. จะไมรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาศรีราชาตามระยะเวลาท่ีไดรับแจง แตเงื่อนไขของสัญญาซื้อ

ขายไฟดังกลาวกําหนดให กฟผ. จะยังคงตองจายคาความพรอมจาย (Availability Payment) เปนรายเดือนใหกับ

โรงไฟฟาศรีราชา ซึ่งคาความพรอมจายดังกลาวครอบคลุมถึงคาใชจายคงท่ีในการผลิตและบํารุงรักษา คาใชจายในการ

บริหาร คาบํารุงรักษาหลักและคาใชจายทางการเงินตางๆ โดยไมคํานึงถึงจํานวนหนวยไฟฟาท่ี กฟผ. ซื้อขายตามจริงจาก

โรงไฟฟาศรีราชา แต กฟผ. ไมตองจายคาพลังงานไฟฟา (Energy Payment) ท่ีคํานึงถึงตนทุนการผลิตผันแปรอยางไรก็ดี 

บริษัทไดประมาณการวาการท่ี กฟผ. ไมรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาศรีราชาในชวงระยะเวลาดังกลาว จะไมสงผลกระทบตอ

ผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

3.1.6 ความเสี่ยงจากรายไดของบริษัทขึ้นอยูกับลูกคาอุตสาหกรรมจํานวนนอยราย 

รายไดของบริษัทขึ้นอยูกับลูกคาอุตสาหกรรมจํานวนนอยราย โดยรายไดจากการจําหนายไฟฟาและไอนํ้าท่ีบริษัท

ไดรับจากลูกคาอุตสาหกรรมคิดเปนรอยละ 44 และ 53 ของรายไดรวมของบริษัทป 2556 และป 2557 ตามลําดับ โดย

ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญของบริษัทตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีหรือนิคมอุตสาหกรรมเดียวกัน ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงขอกําหนดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติการในนิคมอุตสาหกรรม การเกิดอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ หรือความลมเหลว

หรือการหยุดชะงักของระบบสาธารณูปโภคในเขตนิคมอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญของบริษัท

ประกอบธุรกิจดานปโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับปโตรเคมี ซึ่งเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความผันผวนตามวัฏจักร

ธุรกิจ (Business Cyclicality) ซึ่งลูกคาดังกลาวจะทําการวางแผนการผลิตและซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหสอดคลองกัน 

ทําใหบริษัทอาจไดรับความเส่ียงโดยออมจากแผนการผลิตและซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรของลูกคาดังกลาว  
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นอกจากน้ี แมวาบริษัทจะทําสัญญาซื้อขายไฟฟาหรือไอนํ้ากับลูกคาอุตสาหกรรมในระยะยาว หากสัญญาท่ีทําไว

กับลูกคาดังกลาวส้ินสุดลง บริษัทอาจไมสามารถรักษาลูกคาเหลาน้ีไดท้ังหมด หรือไมอาจแสวงหาลูกคารายใหมมา

ทดแทนลูกคาเหลาน้ีในเงื่อนไขทางการคาท่ีเหมาะสมได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการประกอบธุรกจิ สถานะทางการเงินและ

ผลประกอบการของบริษัท อยางไรก็ตาม ลูกคาอุตสาหกรรมของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทในกลุม ปตท. ซึ่งมี

ความสัมพันธท่ีดีกับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทคาดวาลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญจะทําการตอสัญญาซื้อขายไฟฟาหรือไอ

นํ้ากับบริษัทเมื่อสัญญาส้ินสุดลง เน่ืองจากหากลูกคาเปล่ียนผูจําหนายไฟฟาหรือไอนํ้าจะมีตนทุนในการเปล่ียนแปลงและ

ติดตั้งอุปกรณใหมคอนขางสูง  

3.1.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความม่ันคงของโรงไฟฟา 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของกระบวนการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟามีผลตอผลประกอบการของบริษัทอยางมี

นัยสําคัญ กลาวคือ หากโรงไฟฟาไมสามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตได เชน มีคาอัตราการใชความรอน (Heat 

Rate) สูงกวาท่ีกําหนดไวในสัญญาซื้อขายไฟฟา อาจสงผลใหตนทุนในการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น หรือการท่ีโรงไฟฟาตองหยุดการ

ผลิตอยางกะทันหันเน่ืองจากขาดความมั่นคง (Reliability) ของระบบ ไมวาจะมีสาเหตุจากปจจัยภายในของบริษัทเองหรือ

จากปญหาของระบบสายสงภายนอกท่ีเชื่อมตออยูก็ตาม บริษัทมีความจําเปนตองหยุดซอมบํารุงนอกเหนือจากแผนการ

บํารุงรักษา (Unscheduled Shutdown) ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดของบริษทั อัตราการทํากําไรและมีผลกระทบในทาง

ลบตอความนาเชื่อถือ และผลประกอบการของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายและจัดการใหโรงไฟฟาแตละแหงมีการบํารุงรักษาอยางสม่ําเสมอตามแผนการ

บํารุงรักษา เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถผลิตไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพตามสัญญาซื้อขายไฟฟา รวมท้ังมีการนําระบบ

บริหารคุณภาพ เชน ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ OHSAS/TIS 18001 รวมถึงระบบการบํารุงรักษา

ทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (Total Productive Maintenance: TPM) มาใชในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ เปนตน ตลอดจนมีระบบ

บริหารจัดการดานความมั่นคงและความปลอดภัย รวมถึงการควบคุมเหตุฉุกเฉินใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และ

สอดคลองตามมาตรฐานการบริหารจัดการดานความปลอดภัย ความมั่นคงอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Safety, 

Security, Health and Environment Standard: SSHE Standard) ของกลุม ปตท. เพ่ือใหบริษัทสามารถรักษา

ประสิทธิภาพและความมั่นคงของการผลิตไวไดในระดับท่ีตองการ นอกจากน้ี ยังมีการจัดตั้ง Reliability Improvement 

Team เพ่ือปรับปรุงความมั่นคงของระบบผลิตและจําหนายไฟฟาของบริษัทอยางตอเน่ือง และมีแผนท่ีจะยกระดับความ

มั่นคงของระบบเครือขายสายสงไฟฟาท่ีบริษัทเชื่อมตออยูใหสูงขึ้นโดยรวมมือกับ กฟผ. และการนิคมอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย 

3.1.8 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

กระบวนการผลิตไฟฟาอาจมีความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม อันเน่ืองมาจาก

ประสิทธิภาพของการผลิต และมาตรการจัดการท่ีไมเพียงพอ ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของ

พนักงาน หรือชุมชนในบริเวณใกลเคียง รวมถึงการท่ีบริษัทอาจถูกดําเนินการตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 

ดังน้ัน บริษัทจึงใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอความปลอดภัย สังคมและส่ิงแวดลอมมาโดย

ตลอด และไดใชมาตรการเชิงรุกและการปองกันอันตรายท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังจากเคร่ืองจักร สถานีงาน หรือจากขั้นตอนการ

ทํางานดวยมาตรการตางๆ ดังน้ี 
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- กําหนดใหมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

โดยมีการติดตามตรวจสอบและรายงานผลตอฝายบริหารและคณะกรรมการเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง 

- จัดอบรมการจัดทําแผนงานโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

เปนประการแรก อีกท้ังมีระบบการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหแผนงานดังกลาวตอบสนองตอ

ประสิทธิภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานอยางแทจริง 

- วิเคราะหพฤติกรรมการทํางานท่ีไมปลอดภัย การสํารวจจุดเส่ียงตอความมั่นคงและปลอดภัย การกําหนด

พ้ืนท่ีอันตราย รวมถึงการตรวจสอบสภาพแวดลอมในการทํางาน และวิธีการทํางานท่ีอาจสงผลกระทบตอ

สุขภาพของพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนขอมูลในการออกแบบและกําหนดมาตรการปองกันหรือ

แกปญหาอยางถูกตองและเหมาะสม 

- พัฒนากระบวนการทํางานท่ีเนนการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง ตลอดจนออกแบบ

กระบวนการผลิตและการคัดเลือกอุปกรณโดยคํานึงถึงหลักการ QSHE 

- พัฒนาคูมือความปลอดภัยในการทํางาน การสงเสริมความรูและความเขาใจท่ีถูกตองในเร่ืองคุณภาพ  

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมใหแกพนักงาน คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย

กับองคกร 

จากการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็งและตอเน่ือง ทําใหบริษัทไมมีสถิติการเกิดอุบัติการณดาน QSHE ถึงข้ันสูญเสียวัน

ทํางานหรือสูญเสียโอกาสในการผลิต และยังคงรักษามาตรฐานการรับรองตามระบบสากล ไดแก ISO 9001 – 2008  

ISO 14001 – 2004 QHSAS 18001 – 2007 และ TIS 18001 – 2011 ไดเปนอยางดี รวมถึงไดรับรางวัลและการรับรอง

จากหนวยงานราชการอยางตอเน่ือง ท้ังในดานการดําเนินการติดตามและตรวจวัดดานส่ิงแวดลอมตามหลัก EIA  

การจัดการของเสียในโรงงาน โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม การนําของเสียจากระบบการผลิตมาใชใหเกิดประโยชน 

และการรักษาอุบัติเหตุใหเปนศูนย เปนตน 

3.1.9 ความเสี่ยงจากการคุมครองของการประกันภัยที่ไมเพียงพอตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน และอาจกอใหเกิดอุบัติเหตุ หรือความเสียหาย

อ่ืนท่ีเกี่ยวของกับการผลิตไฟฟา ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีการประกันภัยโรงไฟฟาท่ีครอบคลุมในเร่ืองการประกันความเส่ียงทุก

ประเภท (All Risks) ซึ่งใหความคุมครองความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินของโรงไฟฟา การประกันภัยธุรกิจ

หยุดชะงัก (Business Interruption) ซึ่งคุมครองความสูญเสียในทางกําไร และประกันภัยความรับผิดชอบตอบุคคลท่ีสาม 

(Third Party Liability) ท่ีรับผิดตอบุคคลภายนอกจากความเสียหายท่ีเกิดจากการบาดเจ็บทางรางกายหรือความเสียหาย

ตอทรัพยสิน โดยกรมธรรมจะมีเงื่อนไขการใหความคุมครอง และมีขอกําหนดเกี่ยวกับความรับผิดสวนแรก (Deductibles) 

ตามวงเงินเสียหายท่ีผูเอาประกันภัยจะตองรับผิดชอบเอง โดยกรมธรรมประกันภัยดังกลาวมีขอยกเวนการคุมครองตาม

แบบกรมธรรมมาตรฐานท่ัวไป สงผลทําใหบริษัทอาจไมไดรับความคุมครองจากการประกันภัย หรือความสูญเสียมีมูลคา

สูงเกินกวาวงเงินเอาประกันภัย ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอการประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผล

ประกอบการของบริษัทได 
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อยางไรก็ดี บริษัทไดจัดใหมีมาตรการเฝาและติดตามสถานการณ ตลอดจนการเนนย้ํากับผูปฏิบัติงานถึงความไม

ประมาท และทําการบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด การกําหนดแผนการรักษาความปลอดภัย และการ

ฝกซอมเปนประจํา ทําใหแนวโนมของความเส่ียงในเร่ืองน้ีไมมีนัยสําคัญนัก  

 

3.2 ความเสี่ยงจากการบริหารโครงการที่อยูระหวางการกอสราง 

ปจจุบันโครงการโรงไฟฟาของบริษัทบางโครงการยังอยูระหวางการกอสราง ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงในการ

ดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนการ ท้ังท่ีเกิดจากความลาชาในการกอสรางและติดตั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณของ

ผูรับเหมาโครงการกอสราง เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) ปญหาเชิงเทคนิควิศวกรรม

ปญหาจากความขัดแยงกับชุมชน หรือปญหาจากภัยธรรมชาติ นอกจากน้ีในการบริหารงานโครงการกอสรางบางแหงใน

ตางประเทศอาจมีเงื่อนไขหรือขอจาํกัดตางๆ ซึ่งจะมีผลกระทบทําใหบริษัทไมสามารถรับรูรายไดตามแผนการ และไมไดรับ

ผลตอบแทนตามท่ีคาดการณไว  ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทมีโครงการท่ีอยูระหวางการกอสรางท้ังส้ิน 5 โครงการ ไดแก (1) 

โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ซึ่งตั้งอยูในเขตสงเสริม

อุตสาหกรรมนวนคร ภายใตการบริหารของ NNEG (2) โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ท่ี

ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ซึ่งตั้งอยูในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี ภายใตการบริหารของ IRPCCP (3) 

โครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าไซยะบุรี ภายใตการบริหารของ XPCL (4) โครงการโรงไฟฟาพลังนํ้านํ้าลิก 1 ภายใตการบริหาร

ของ NL1PC  และ (5) โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) โครงการท่ี 2 ท่ีใชกาซธรรมชาติ

เปนเชื้อเพลิง ตั้งอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ภายใตการบริหารของ BIC  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญกับการคัดเลือกบริษัทรับเหมากอสรางท่ีมีชื่อเสียงและความชํานาญ การทํา

สัญญารับเหมากอสรางเบ็ดเสร็จ (Turn Key Contract) อยางรัดกุม การจัดใหมีทีมท่ีปรึกษาทางเทคนิคและบริหารงาน

โครงการในการควบคมุ ตรวจสอบ และติดตามความคืบหนาของโครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ตลอดจนมุงเนนการ

ส่ือสารและทําความเขาใจกับชุมชนตางๆ โดยรอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการกอสรางโรงไฟฟาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาภายใต

เงินลงทุนโครงการท่ีกําหนด และมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 

3.3 ความเสี่ยงจากการพัฒนา หรือลงทุนในโครงการใหม หรือการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุนและ 

ผูรวมทุน 

บริษัทมีแผนท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาท้ังในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง ซึ่งการคัดเลือก

โครงการลงทุนและผูรวมลงทุน รวมถึงการพัฒนาโครงการใหมๆ ยอมมีความเส่ียงท่ีจะไมเปนไปตามท่ีคาดหวังและไม

บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตาม บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการลงทุนและผูรวมลงทุน

อยางรอบคอบ ท้ังการวิเคราะหปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของไมวาจะเปนนโยบายดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมของประเทศท่ี

จะรวมลงทุน และนําสภาวการณทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ตนทุนทางการเงิน ตนทุนเคร่ืองจักรอุปกรณ และตนทุนการ

กอสราง รวมถึงมาตรการขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน และผลตอบแทนท่ีคาดวาจะ

ไดรับจากการลงทุนน้ันๆ นอกจากน้ี ยังมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป (Sensitivity Analysis) ซึ่งอาจ

สงผลกระทบกับโครงการดังกลาว เพ่ือเตรียมหาแนวทางปองกันความเส่ียงไวลวงหนา ในกรณีท่ีบริษัทจะมีการเขารวมทุน

ในโครงการใหมๆ บริษัทใหความระมัดระวังในการพิจารณาการคัดเลือกผูรวมลงทุน โดยพิจารณาจากชื่อเสียง ความรู 
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ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ ความมั่นคงและฐานะทางการเงิน รวมท้ังผลการดําเนินงานท่ีผานมาในอดีต เพ่ือใหมั่นใจ

วาจะสามารถดําเนินธุรกิจรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

นอกจากน้ี บริษัทไดเขาลงทุนใน 24M ซึ่งเปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาการผลิตแบตเตอร่ี

ประเภทลิเทียม-ไอออน (Lithium-Ion) เพ่ือเปนระบบกักเก็บไฟฟาสํารองสําหรับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งใชวัตถุดิบและเวลา

ในการผลิตลดลง ทําใหตนทุนในการผลิตต่ํากวาแบตเตอร่ีลิเทียม-ไอออนท่ัวไป และโอกาสท่ีจะเกิดกระแสไฟฟาลัดวงจร

ลดลงทําใหมีความปลอดภัยมากขึ้น อยางไรก็ตาม การพัฒนาแบตเตอร่ีดังกลาวยังอยูระหวางดําเนินการทดสอบการผลิต

ในปริมาณมากเพ่ือการคา (High Volume Manufacturing) ซึ่งมีความเส่ียงท่ีการทดสอบอาจไมประสบความสําเร็จและ

ทําใหไมสามารถผลิตแบตเตอร่ีลิเทียม-ไอออนเพ่ือการคาได หรือผลการผลิตอาจไมเปนท่ีพอใจ หรืออาจเกิดความ

ผิดพลาดในระหวางการผลิต ทําใหตองใชเงนิลงทุนเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสถานะทางการเงิน และผลประกอบการ

ของบริษัทในท่ีสุด อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน 24M ไดทําการทดสอบผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ (Lab Scale) และ

การทดสอบการผลิตในระดับ Pilot Plant ใหผลเปนท่ีนาพอใจซึ่งทําใหมีความมั่นใจไดวา 24M จะมีโอกาสประสบ

ความสําเร็จในการผลิตแบตเตอร่ีลิเทียม-ไอออนเพ่ือการคา (Commercial Scale) คอนขางมาก 

3.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการกํากับดูแล และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

ท่ีผานมาแนวทางการกํากับดูแลผูผลิตไฟฟาในประเทศมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ อีกท้ังมีการชะลอ 

ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ ขอเสนอตางๆ เกี่ยวกับโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาหรือโครงสรางกิจการไฟฟาตาม

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงอ่ืนๆ ท่ีสงผลกระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมไฟฟาใน

ประเทศ ซึ่งมีแนวโนมจะเกิดขึ้นไดอีกในอนาคต การเปล่ียนแปลงดังกลาวน้ีลวนสามารถสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

การประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทได นอกจากน้ี ในปจจุบันกฎระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานธุรกิจไฟฟามีความเขมงวดมากข้ึน การฝาฝนกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

เหลาน้ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทได      

อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักและพยายามลดความเส่ียงดังกลาว โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และส่ิงแวดลอมตางๆ อยางครบถวน รวมถึงให

ความสําคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสุขภาพของพนักงาน เพ่ือใหมั่นใจวาโรงไฟฟาทุกแหงมีการตรวจติดตาม

คุณภาพส่ิงแวดลอมท้ังดานอากาศ นํ้า มลภาวะทางเสียง และความหลากหลายทางชีวภาพอยางจริงจังและตอเน่ือง 

3.5 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

3.5.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไมสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง 

ปจจุบันบริษัทไดรวมลงทุนในบริษัทท่ีพัฒนาโครงการโรงไฟฟาตางๆ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ 

“สวนท่ี 2.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”) และในอนาคตบริษัทอาจมีการรวมลงทุนกับบริษัทอ่ืนๆ อีก ซึ่ง

บริษัทอาจมิไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการบริษัท หรือเปนผูถือหุนในระดับท่ีมีนัยสําคัญ ดังน้ัน หากมีวาระใดท่ีตองรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงขางมาก บริษัทอาจไมสามารถควบคุมสิทธิ

ออกเสียงในท่ีประชุมกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทน้ันๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับบริษัทได 
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อยางไรก็ตาม หากเปนการอนุมัติรายการท่ีกอใหเกิดประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทน้ันๆ บริษัทเชื่อมั่นวา 

จะไดรับคะแนนเสียงสนับสนุนจากกรรมการหรือผูถือหุนรายอ่ืนๆ ในการอนุมัติวาระดังกลาวในท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนในบริษัทน้ันๆ นอกจากน้ี บริษัทมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม 

และบริษัทท่ีเกี่ยวของ เชน การติดตามผลการดําเนินงาน พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินท่ีมีความ

ถูกตองและครบถวน 

3.5.2 ความเสี่ยงจากผลการดําเนนิงานของบริษทัในกลุมและเงินปนผลจากบริษัทในกลุมไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เน่ืองจากโครงการโรงไฟฟาบางโครงการท่ีบริษัทเขาลงทุนมีลักษณะเปนการรวมทุนซึ่งอาจมีสัดสวนการถือหุนท่ีไม

มีนัยสําคัญ และบริษัทอาจมิไดมีบทบาทอยางเตม็ท่ีในการดาํเนินการในโครงการท่ีบริษัทเขาลงทุนใหเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีบริษัทคาดไว ดังน้ัน บริษัทจึงจัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลอยางใกลชิด ไดแก การกําหนดเปาหมาย

ดานความพรอมจายและประสิทธิภาพการผลิตของเคร่ืองจักรและอุปกรณ การใชเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ การ

กําหนดแผนการบํารุงรักษาและการจัดการส่ิงแวดลอมใหอยูในมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังกําหนดใหมีการดูแล

ความเส่ียงดานการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาโรงไฟฟาท่ีดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย เพ่ือชวยใหผลการดําเนินงานของ

โครงการท่ีบริษัทเขาลงทุนสามารถบรรลุตามเปาหมายได  

3.5.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

บริษัทประกอบธุรกิจโรงไฟฟาจากพลังงานหลายรูปแบบ ซึ่งโรงไฟฟาแตละประเภทจะตองพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมี

ประสบการณและความเชี่ยวชาญของโรงไฟฟาเฉพาะดานน้ันๆ ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพ ทักษะและความสามารถ รวมท้ังจัดใหมีการวางระบบ การจัดทําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทและสรางความสามารถในการ

แขงขันในระยะยาว  

โดยบริษัทมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงงาน และพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรูและความเชี่ยวชาญตลอดจนสงเสริมการสรางความผูกพันตอองคกร การทํางานในลักษณะทีม และจัดใหมี

ระบบการบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการใหความสําคัญกับการ

จายคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม เปนธรรม และอยูในมาตรฐานอัตราการจางงานของอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกัน นอกจากน้ี บริษัทอยูระหวางการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและวางโครงสรางองคกรท่ีเขมแข็ง

โดยกําลังพัฒนา “ระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ” หรือ Operational Excellence Management System (OEMS) รวมกับ

กลุม ปตท. เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล (Global Best Practice in 

Power Business) อีกดวย 

3.5.4 ความเสี่ยงดานภาพลักษณองคกร 

ความคาดหวังจากสาธารณชนท่ีตองการเห็นการดาํเนินงานของโรงไฟฟาเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ทําใหการกอสราง

และดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาจําเปนตองทําดวยความรอบคอบ เพ่ือลดผลกระทบท่ีจะมีตอส่ิงแวดลอมและชุมชนในบริเวณ

ใกลเคียงใหมากท่ีสุด หากการกอสราง กระบวนการผลิต หรือการบริหารจัดการโรงไฟฟาของบริษัทกอใหเกิดผลกระทบตอ
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ส่ิงแวดลอมและชุมชน ก็อาจจะนํามาซึ่งการตอตานจากชุมชนตอการดําเนินงานโรงไฟฟาของบริษัท หรือทําให

ความสัมพันธระหวางบริษัทกับชุมชนตกต่ําลง ซึ่งปจจัยเหลาน้ีอาจสงผลกระทบทางลบอยางมีนัยสําคัญตอภาพลักษณ

และความนาเชื่อถือของบริษัท และการยอมรับจากผูรวมทุน ผูถือหุน และสังคมทุกภาคสวน 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญกับการเลือกใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีใสใจส่ิงแวดลอม อีกท้ังพยายามสราง

การยอมรับจากสาธารณชนโดยมีการส่ือสารการดําเนินงานท่ีรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) รวมถึงการสราง

เสริมความสัมพันธอันดีกับชุมชน เพ่ือรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร และสรางความเชื่อถือและการยอมรับของ

ผูรวมทุน ผูถือหุน และสังคม (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ “สวนท่ี 2.3.12 ความรับผิดชอบตอสังคม”) 

3.6 ความเสี่ยงดานการเงิน 

3.6.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจโรงไฟฟาท่ีตองใชเงนิลงทุนจํานวนมาก เงินทุนท่ีผูประกอบการนํามาใชสวนใหญจะ

เปนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน โดยมีระยะเวลาการใหสินเชื่อท่ียาวและอัตราดอกเบ้ียเปนประเภทลอยตัว (Floating 

Interest Rate) สงผลใหบริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียเชนเดียวกับผูประกอบการอ่ืนใน

อุตสาหกรรม 

จากงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน

ประมาณ 12,791 ลานบาท โดยสวนใหญเปนเงินกูยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ดังน้ัน หากอัตราดอกเบ้ียของสถาบัน

การเงินมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญก็จะสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงิน และกําไรสุทธิของบริษัทได ท้ังน้ี 

บริษัทมีเงินกูบางสวนท่ีใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูเปนอัตราอางอิง THBFIX ซึ่งเปนอัตราดอกเบ้ียท่ีมีความผันผวนพอสมควร

และมีเงินกูบางสวนท่ีใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูเปนอางอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากระยะเวลา 6 เดือนของสถาบันการเงินผูให

กู ซึ่งมีความผันผวนไมมากนัก ท้ังน้ี หากอัตราดอกเบ้ียมีความผันผวนมากขึ้นในอนาคต บริษัทสามารถลดความเส่ียง

ดังกลาวไดโดยการเขาทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราลอยตัวเปนอัตราคงท่ี (Interest rate swap)  

3.6.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ปจจุบันบริษัทมีรายไดจากการผลิตและจําหนายไฟฟาในประเทศในรูปของเงินสกุลบาทท้ังหมด ซึ่งท่ีผานมาบริษัท

มีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาในตางประเทศหลายโครงการ โดยเงินทุนท่ีจะนํามาใชพัฒนาโครงการการจัดซื้อ

เคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ของโรงไฟฟา ตลอดจนถึงตนทุนในการดําเนินงานบางสวนอยูในรูปของสกุลเงินตางประเทศ

ประกอบกับบริษัทมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนไปยังตางประเทศมากขึ้น ในขณะท่ียังไมมีรายไดในรูปเงินสกุล

ตางประเทศรองรับ หากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรามีความผันผวนสูง อาจมีผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอการ

ประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีการปองกันความเส่ียงจากการผันผวนอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา โดยติดตามวิเคราะหความ

เคล่ือนไหวและปจจัยท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา  เพ่ือใชพิจารณาทางเลือกในการจัดหา

เงินทุนท่ีเหมาะสม รวมถึงการใชเคร่ืองมือทางการเงินประเภทตางๆ (Hedging Instruments) เพ่ือลดความเส่ียงของความ

ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราอีกดวย นอกจากน้ี ในอนาคตบริษัทจะมีรายไดจากโครงการโรงไฟฟาในตางประเทศ

ในรูปเงินสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งจะชวยใหบริษัทสามารถบริหารจัดการอัตราแลกเปล่ียนเงินตราไดสวนหน่ึง  

3.6.3 ความเสี่ยงจากความสามารถในการชําระหนี้ 



 บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2.2.3 หนา 11 

การขยายกิจการของบริษัทในอนาคตตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก โดยแหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืม

เปนหลัก บริษัทจึงมีภาระท่ีตองชําระดอกเบ้ียและคืนเงินกูยืมใหแกสถาบันการเงินตามกําหนด และปฏิบัติตามเงื่อนไข

ทางการเงินตามท่ีไดระบุในสัญญากูยืมเงิน หากบริษัทมีผลประกอบการไมดี หรือไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ

เงินดังกลาวได บริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีไดตามท่ีกําหนด หรืออาจถูกเรียกใหชําระหน้ีคืนท้ังจํานวน

ทันที  

อยางไรก็ตาม ท่ีผานมาบริษัทมีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลอยางตอเน่ือง เพ่ือสราง

ความมั่นใจวาบริษัทจะมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะขยายการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสามารถชําระ

ดอกเบ้ียและเงินกูยืม รวมท้ังปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามสัญญากูยืมเงินไดตามท่ีกําหนด   

3.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนคร้ังน้ี กอนท่ีจะไดทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพยฯ 

ท้ังน้ี บริษัทไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 โดย

บริษัทหลักทรัพย ฟนันซา จํากัด บริษัทหลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด และบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษทัในเบ้ืองตนแลวเห็นวาบริษทัมีคุณสมบัตคิรบถวนท่ีจะสามารถเขาจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยฯ ได ยกเวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมต่ํากวา 1,000 ราย บริษัทจึงยังมี

ความไมแนนอนท่ีจะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนดังน้ันผูลงทุนจึงอาจมีความเส่ียง

เกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตาม

ราคาท่ีคาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนไดอยางไรก็ตามท่ีปรึกษาทางการเงินคาดวา

ภายหลังการเสนอขายหุนใหกับประชาชนแลวเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจายการถือหุนตามเกณฑท่ี

กําหนดดังกลาวขางตน 
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