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3.  ปจจัยความเสี่ยง 

การลงทุนในหุนสามัญของบริษัทมีความเส่ียง ผูลงทุนควรประเมินและควรศึกษาขอมูลในเอกสารฉบับน้ีอยาง

รอบคอบกอนท่ีจะตัดสินใจลงทุนในหุนสามัญของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลดานปจจัยความเส่ียงตามท่ีปรากฏ

รายละเอียดดังตอไปน้ี ในกรณีท่ีเกิดความเส่ียงดังท่ีระบุไวในหนังสือชี้ชวนฉบับน้ีขึ้น ความเส่ียงดังกลาวอาจมีผลกระทบ

ในทางลบตอการดําเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลประกอบการ และความสามารถในการจายเงินปน

ผลของบริษัทซึ่งเปนผลใหราคาซื้อขายของหุนสามัญของบริษัทลดลงและผูลงทุนอาจสูญเสียเงินลงทุนท้ังหมดหรือ

บางสวนได 

เวนแตจะไดมีการระบุไวในสวนของปจจัยความเส่ียงในหนังสือชี้ชวนฉบับน้ี บริษัทไมไดอยูในฐานะท่ีจะประเมินผล

กระทบทางการเงิน หรือผลกระทบอ่ืนใดจากปจจัยความเส่ียงท่ีระบุไวในสวนน้ี นอกจากน้ี อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจ

ไมไดระบุโดยละเอียดซึ่งอาจเกิดขึ้นและเกิดความไมแนนอนอ่ืนใดท่ีบริษัทไมอาจทราบไดในขณะน้ี หรือเปนความเส่ียงท่ี

บริษัทพิจารณาในขณะน้ีวาไมเปนสาระสําคัญ ท่ีอาจเปนปจจัยความเส่ียงท่ีมีความสําคัญในอนาคต โดยความเส่ียง

ดังกลาวอาจกอใหเกิดผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผล

ประกอบการ และความสามารถในการจายเงินปนผล หรือราคาซื้อขายของหุนสามัญของบริษัทได 

นอกจากน้ี ขอความในลักษณะท่ีเปนการคาดการณเหตุการณในอนาคต (Forward-Looking Statement)  

ท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เชน การใชถอยคําวา “เชื่อวา” “คาดหมายวา” “คาดการณวา” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” 

เปนตน หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต การคาดการณเกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยาย

ธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเกี่ยวของในการประกอบธุรกิจของบริษัทนโยบายของรัฐและอ่ืนๆ ซึ่งเปนการ

คาดการณถึงเหตุการณในอนาคต อันเปนความเห็นของบริษัทในปจจุบันน้ัน มิไดเปนการรับรองผลประกอบการหรือ

เหตุการณในอนาคตและผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากการคาดการณหรือคาดคะเนได สําหรับ

ขอมูลในสวนน้ีท่ีอางถึงหรือเกี่ยวของกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ไดมาจากขอมูลท่ีมีการเปดเผยหรือ

คัดยอจากส่ิงพิมพของรัฐบาลหรือจากแหลงขอมูลอ่ืนๆ โดยท่ีบริษัทมิไดทําการตรวจสอบหรือรับรองความถูกตองของ

ขอมูลดังกลาวแตประการใด 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาและธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 

โดยการลงทุนทางตรงหรือเขาลงทุนทางออมผานการถือหุนในบริษัทตางๆ นอกจากน้ี บริษัทมีการกําหนดกลยุทธทาง

ธุรกิจโดยการพัฒนาหรือเขาลงทุนในโครงการใหมๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาระดับและเพ่ิมผลประกอบการของบริษัท และ

ผลตอบแทนใหกับผูถือหุนในระยะยาว อยางไรก็ตาม ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจจะมี

ผลกระทบตอการลงทุนของผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ และแนวทางในการปองกันความเส่ียง สรุปไดดังน้ี 
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3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟา 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูขายเชื้อเพลิงหลักรายเดียว 

โรงไฟฟาสวนใหญของบริษัทใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต ซึ่งมีกําลังการผลิตประมาณ 1,472 

เมกะวัตต หรือประมาณรอยละ 80 ของกําลังการผลิตไฟฟารวมตามสัดสวนการถือหุนเมื่อโครงการท้ังหมดเร่ิมดําเนินการ

เชิงพาณิชย บริษัทจึงมีความจําเปนท่ีจะตองพ่ึงพิงผูจัดจําหนายกาซธรรมชาติเพ่ือนํามาใชในกระบวนการผลิตไฟฟาและ

ดวยโครงสรางการจัดหากาซธรรมชาติภายในประเทศ ซึ่งมีผูจัดจําหนายเพียงรายเดียวคือ ปตท. ดังน้ัน หากการสงกาซ

ธรรมชาติจาก ปตท. มีความไมตอเน่ืองหรือมีเหตุใหตองหยุดชะงัก อาจจะทําใหโรงไฟฟาของบริษัทท่ีเปดดําเนินการเชิง

พาณิชยแลวตองหยุดดําเนินการผลิตซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และในสวนของ

โครงการโรงไฟฟาท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงท่ีอยูในระหวางการพัฒนาโครงการ บริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับ

ความพรอมในการเปดดําเนินการเชิงพาณิชย หากเกิดความลาชาในการจัดหาและเชื่อมตอระบบสงกาซธรรมชาติมายัง

ท่ีตั้งของโครงการ   

อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. ซึ่งสัญญาดังกลาวมีระยะเวลาประมาณ 

15-25 ป โดยการสงกาซผานทอท่ีตอมายังโรงไฟฟาของบริษัทเพ่ือทําการผลิตไฟฟา ซึ่งสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติจะมี

การกําหนดปริมาณขั้นต่ํา คาความรอนของการเผาไหม (Gross Calorific Value) และความดันของกาซธรรมชาติ ซึ่งเปน

ขอผูกพันท่ี ปตท. จะตองจัดหากาซธรรมชาติใหกับบริษัทตามท่ีกําหนดตลอดอายุสัญญา แมวาสัญญาซื้อขายกาซ

ธรรมชาติดังกลาวมีเงื่อนไขบางประการท่ีใหสิทธิแก ปตท. ทําการบอกเลิกสัญญากอนวันส้ินสุดสัญญาได เชน ผูรับ

สัมปทานหรือผูผลิตไมมีกาซเพียงพอท่ีจะสงใหกับ ปตท. หรือเกิดการเสียหายแกระบบทอยอยหรือระบบทอของ ปตท. 

หรือโรงแยกกาซ หรือโรงไฟฟา หรือระบบทอของโรงไฟฟาน้ันๆ ทําใหไมสามารถสงมอบหรือรับกาซไดโดยส้ินเชิงติดตอกัน

เกินกวา 12 เดือน เปนตน อยางไรก็ดี ขอกําหนดและเงื่อนไขในการยกเลิกสัญญาดังกลาวเปนเงื่อนไขตามปกติของสัญญา

ทางการคาโดยท่ัวไป นอกจากน้ี ท่ีผานมาบริษัทไมเคยมีเหตุการณท่ีโรงไฟฟาท่ีเปดดําเนินการแลว ตองหยุดดําเนินการ

ชั่วคราว โดยมีสาเหตุจากการจัดสงกาซธรรมชาติท่ีไมตอเน่ือง หรือจากการเปล่ียนแปลงคุณสมบัติของกาซธรรมชาติ 

ท้ังน้ี เพ่ือเปนการลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงการใชกาซธรรมชาติเปนเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต บริษัทจึงมีแผนท่ี

จะเขารวมทุนหรือพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานประเภทอ่ืน เพ่ือท่ีจะทําใหสัดสวนของกําลังการผลิตไฟฟาตามสัดสวนการถือ

หุนของบริษัทท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงในอนาคตลดลง ซึ่งจะทําใหความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูขายเชื้อเพลิงหลักราย

เดียวลดลงตามไปดวย 

3.1.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคากาซธรรมชาติ 

ปจจุบันโรงไฟฟาท่ีบริษัทดําเนินการอยูสวนใหญใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ซึ่งเปนตนทุนหลักในการดําเนินงาน

ของบริษัทคิดเปนรอยละ 88 และ 84 ของตนทุนขายสินคาและตนทุนการใหบริการของบริษัทในป 2556 และป 2557 

ตามลําดับ ดังน้ัน การเปล่ียนแปลงราคากาซธรรมชาติจึงมีผลกระทบตอการทํากําไรของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งการท่ี

บริษัทจะสามารถสงผานตนทุนของราคากาซธรรมชาติใหแกลูกคาผูซื้อไฟฟาและไอนํ้าของบริษัทไดเพียงใด ขึ้นอยูกับ

ขอตกลงในสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าแตละฉบับ  ดังน้ัน บริษัทจึงอาจจะมีความเส่ียงจากความผันผวนของราคากาซ

ธรรมชาติ เน่ืองจากบริษัทสามารถผลักภาระตนทุนกาซธรรมชาติใหกับลูกคาไดเพียงบางสวน ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการ

ลดลงของการทํากําไรของบริษัท และอาจมีผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอการประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน
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และผลประกอบการของบริษัท อยางไรก็ดี ท่ีผานมาราคากาซธรรมชาติไมไดมีการเปล่ียนแปลงผันผวนอยางมีนัยสําคัญท่ี

กอใหเกิดผลกระทบตอบริษัท 

3.1.3  ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ  

ความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ อาจจะสงผลกระทบตอพลังงานไฟฟาท่ีผลิตได รายได และผลการดําเนินธุรกิจ

ของโรงไฟฟาของบริษัท ในกรณีท่ีเปนโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงในแต

ละป อาจทําใหความเขมของแสงอาทิตยไมสม่ําเสมอเทากันทุกป หรือระยะเวลาท่ีสามารถผลิตไฟฟาในแตละวันส้ันกวาท่ี

ประมาณการไว ซึ่งทําใหปริมาณไฟฟาท่ีผลิตไดนอยกวาปริมาณท่ีคาดการณไว และจะสงผลกระทบตอรายไดจากการขาย

ไฟฟาของโครงการ นอกจากน้ี ในกรณีท่ีเปนโรงไฟฟาพลังนํ้า การขาดแคลนนํ้าเพ่ือใชในการผลิตไฟฟาท่ีเปนผลมาจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพของภูมิอากาศทําใหในบางปอาจมีปริมาณนํ้าฝนนอยกวาปกติหรือฝนไมตกตองตามฤดูกาล และสงผล

ใหการผลิตไฟฟาไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 

อยางไรก็ตาม บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวสําหรับการเขาลงทุนหรือพัฒนา

โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน เชน เร่ืองการประกันปริมาณพลังงานไฟฟาข้ันต่ําท่ีผลิตไดในแตละป (Output Performance 

Guarantee) ใหกับโครงการโดยผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) และมีประกันอายุการใชงานของอุปกรณท่ี

สําคัญตางๆ ตามอายุการใชงานท่ีเหมาะสมสําหรับโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย นอกจากน้ี บริษัทไดมีการศึกษาขอมูล

และสถิติตางๆ เชน ขอมูลปริมาณนํ้าไหลผานในอดีต กอนท่ีเขาลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้า อีกท้ังบริษัทมีแผนท่ีจะ

กระจายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนประเภทอ่ืน หรือกระจายท่ีตั้งของโครงการ ซึ่งจะทําใหความเส่ียงจากผลกระทบ

ดานสภาพภูมิอากาศลดลงได 

นอกจากน้ี โรงไฟฟาท่ีจําเปนตองใชนํ้าในกระบวนการผลิตไฟฟาและไอนํ้า หากเกิดภาวะขาดแคลนนํ้า อาจทําให

บริษัทตองลดระดับการผลิตหรือหยุดดําเนินการผลิตได อยางไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามเฝาระวังภาวะขาดแคลนนํ้า

อยางใกลชิด โดยมีตัวแทนของบริษัทอยูในคณะกรรมการจัดการนํ้าของกลุม ปตท. และมีนโยบายในการจัดทําการบริหาร

ความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถตอบสนองแกไขปญหาได

ทันทวงที 

3.1.4 ความเสี่ยงจากราคาจําหนายไฟฟา 

การกําหนดราคาจําหนายไฟฟาใหแกลูกคาอุตสาหกรรมของบริษัทจะอางอิงจากราคาของ กฟภ. ท่ีกํากับดูแลโดย

กกพ. โดย กกพ. จะกําหนดอัตราคาไฟฟาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตและจัดสงไฟฟาของ กฟภ. และการไฟฟาหนวย

อ่ืนๆ ท้ัง กฟน. และ กฟผ. และออกประกาศเปนอัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติหรือคาเอฟที (Ft) แตเน่ืองจากโครงสรางตนทุน

ของบริษัทมีลักษณะท่ีแตกตางออกไปจากโครงสรางตนทุนของ กฟภ. กลาวคือ อัตราคาไฟฟาท่ี กฟภ. กําหนดขึ้น  

จะสะทอนถึงความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง อัตราเงินเฟอ อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา รวมถึงปจจัยอ่ืนๆ ผานสูตรการปรับ

อัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติหรือคาเอฟที (Ft) ขายสงเฉล่ีย ในขณะท่ีตนทุนในการผลิตและจําหนายไฟฟาของบริษัทจะ

ประกอบดวยคากาซธรรมชาติเปนสําคัญ ดังน้ัน อัตราคาไฟฟาของ กฟภ. ซึ่งเปนราคาท่ีบริษัทใชอางอิงในการจําหนาย

ไฟฟา จึงอาจไมสะทอนถึงตนทุนท่ีแทจริงในการผลิตและจําหนายไฟฟาของบริษัท นอกจากน้ี คาเอฟที (Ft) ขายสงเฉล่ียก็

อาจไมไดถูกปรับเปล่ียนใหสะทอนตนทุนท่ีแทจริง ณ เวลาน้ันเน่ืองจากปจจุบันมีการพิจารณาปรับคาเอฟที (Ft) ขายสง

เฉล่ียทุก 4 เดือน แตไมไดปรับเทากับอัตราการขึ้นลงของตนทุนเชื้อเพลิงเสมอไป ดังน้ัน ในชวงเวลาท่ีตนทุนเชื้อเพลิงเพ่ิม
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สูงขึ้นอาจไมมีการปรับคาเอฟที (Ft) หรือปรับเพียงบางสวนเทาน้ัน จึงอาจทําใหราคาจําหนายไฟฟาของบริษัทไม

สอดคลองกับราคาเชื้อเพลิงท่ีเพ่ิมสูงขึ้นได ซึ่งอาจจะสงผลใหบริษัทมีสัดสวนอัตรากาํไรท่ีลดลง ดวยเหตุน้ีการกําหนดราคา

จําหนายไฟฟาโดยอางอิงกับอัตราคาไฟฟาของ กฟภ. จึงอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทได 

3.1.5  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ลูกคารายใหญและสําคัญท่ีสุดของบริษัท คือ กฟผ. ซึ่งเปนผูผลิตไฟฟารายใหญท่ีสุด ผูซื้อไฟฟาหลัก ผูดูแลระบบ

ไฟฟาหลัก และผูขายไฟฟาแบบขายสงหลักของประเทศ รวมท้ังเปนผูรับซื้อไฟฟาท่ีบริษัทผลิตไดตามสัญญาซื้อขายไฟฟา

ระยะยาวท่ีมีความสําคัญตอธุรกิจของบริษัท โดยมีมูลคาคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 55 และ 46 ของรายไดรวมของ

บริษัทในป 2556 และป 2557 ตามลําดับ 

ตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟาตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) ไดใหสิทธิแก 

กฟผ. ในการเปล่ียนแปลงปริมาณไฟฟาท่ีจะรับซื้อจากบริษัทได โดย กฟผ. จะตองแจงบริษัทลวงหนา ท้ังน้ี ในเดือน

กุมภาพันธ 2557 ทาง กฟผ. ไดมีหนังสือแจงมายังบริษัทวาจะไมรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาศรีราชา ในระหวางเดือน

ธันวาคม 2557 ถึงเดือนธันวาคม 2561 อยางไรก็ดี แมวา กฟผ. จะมีหนังสือแจงไมรับซื้อไฟฟาในชวงเวลาดังกลาวแลว  

แตท่ีผานมา กฟผ. ยังคงมีคําส่ังใหโรงไฟฟาศรีราชาทําการจายไฟฟาเขาระบบตั้งแตเดือนธันวาคม 2557 จนถึงปจจุบัน

ดังน้ัน บริษัทยังคงตองเตรียมความพรอมจายไฟฟาอยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถจายไฟฟาไดเมื่อ กฟผ. มีคําส่ังให

โรงไฟฟาศรีราชาทําการจายไฟฟาเขาระบบ เพ่ือยังคงไดรับคาความพรอมจาย (Availability Payment) จาก กฟผ. ตาม

เงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาว 

ดังน้ัน ถึงแมวา กฟผ. จะไมรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาศรีราชาตามระยะเวลาท่ีไดรับแจง แตเงื่อนไขของสัญญาซื้อ

ขายไฟดังกลาวกําหนดให กฟผ. จะยังคงตองจายคาความพรอมจาย (Availability Payment) เปนรายเดือนใหกับ

โรงไฟฟาศรีราชา ซึ่งคาความพรอมจายดังกลาวครอบคลุมถึงคาใชจายคงท่ีในการผลิตและบํารุงรักษา คาใชจายในการ

บริหาร คาบํารุงรักษาหลักและคาใชจายทางการเงินตางๆ โดยไมคํานึงถึงจํานวนหนวยไฟฟาท่ี กฟผ. ซื้อขายตามจริงจาก

โรงไฟฟาศรีราชา แต กฟผ. ไมตองจายคาพลังงานไฟฟา (Energy Payment) ท่ีคํานึงถึงตนทุนการผลิตผันแปรอยางไรก็ดี 

บริษัทไดประมาณการวาการท่ี กฟผ. ไมรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาศรีราชาในชวงระยะเวลาดังกลาว จะไมสงผลกระทบตอ

ผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

3.1.6 ความเสี่ยงจากรายไดของบริษัทขึ้นอยูกับลูกคาอุตสาหกรรมจํานวนนอยราย 

รายไดของบริษัทขึ้นอยูกับลูกคาอุตสาหกรรมจํานวนนอยราย โดยรายไดจากการจําหนายไฟฟาและไอนํ้าท่ีบริษัท

ไดรับจากลูกคาอุตสาหกรรมคิดเปนรอยละ 44 และ 53 ของรายไดรวมของบริษัทป 2556 และป 2557 ตามลําดับ โดย

ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญของบริษัทตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีหรือนิคมอุตสาหกรรมเดียวกัน ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงขอกําหนดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติการในนิคมอุตสาหกรรม การเกิดอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ หรือความลมเหลว

หรือการหยุดชะงักของระบบสาธารณูปโภคในเขตนิคมอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญของบริษัท

ประกอบธุรกิจดานปโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับปโตรเคมี ซึ่งเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความผันผวนตามวัฏจักร

ธุรกิจ (Business Cyclicality) ซึ่งลูกคาดังกลาวจะทําการวางแผนการผลิตและซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหสอดคลองกัน 

ทําใหบริษัทอาจไดรับความเส่ียงโดยออมจากแผนการผลิตและซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรของลูกคาดังกลาว  
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นอกจากน้ี แมวาบริษัทจะทําสัญญาซื้อขายไฟฟาหรือไอนํ้ากับลูกคาอุตสาหกรรมในระยะยาว หากสัญญาท่ีทําไว

กับลูกคาดังกลาวส้ินสุดลง บริษัทอาจไมสามารถรักษาลูกคาเหลาน้ีไดท้ังหมด หรือไมอาจแสวงหาลูกคารายใหมมา

ทดแทนลูกคาเหลาน้ีในเงื่อนไขทางการคาท่ีเหมาะสมได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการประกอบธุรกจิ สถานะทางการเงินและ

ผลประกอบการของบริษัท อยางไรก็ตาม ลูกคาอุตสาหกรรมของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทในกลุม ปตท. ซึ่งมี

ความสัมพันธท่ีดีกับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทคาดวาลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญจะทําการตอสัญญาซื้อขายไฟฟาหรือไอ

นํ้ากับบริษัทเมื่อสัญญาส้ินสุดลง เน่ืองจากหากลูกคาเปล่ียนผูจําหนายไฟฟาหรือไอนํ้าจะมีตนทุนในการเปล่ียนแปลงและ

ติดตั้งอุปกรณใหมคอนขางสูง  

3.1.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความม่ันคงของโรงไฟฟา 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของกระบวนการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟามีผลตอผลประกอบการของบริษัทอยางมี

นัยสําคัญ กลาวคือ หากโรงไฟฟาไมสามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตได เชน มีคาอัตราการใชความรอน (Heat 

Rate) สูงกวาท่ีกําหนดไวในสัญญาซื้อขายไฟฟา อาจสงผลใหตนทุนในการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น หรือการท่ีโรงไฟฟาตองหยุดการ

ผลิตอยางกะทันหันเน่ืองจากขาดความมั่นคง (Reliability) ของระบบ ไมวาจะมีสาเหตุจากปจจัยภายในของบริษัทเองหรือ

จากปญหาของระบบสายสงภายนอกท่ีเชื่อมตออยูก็ตาม บริษัทมีความจําเปนตองหยุดซอมบํารุงนอกเหนือจากแผนการ

บํารุงรักษา (Unscheduled Shutdown) ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดของบริษทั อัตราการทํากําไรและมีผลกระทบในทาง

ลบตอความนาเชื่อถือ และผลประกอบการของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายและจัดการใหโรงไฟฟาแตละแหงมีการบํารุงรักษาอยางสม่ําเสมอตามแผนการ

บํารุงรักษา เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถผลิตไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพตามสัญญาซื้อขายไฟฟา รวมท้ังมีการนําระบบ

บริหารคุณภาพ เชน ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ OHSAS/TIS 18001 รวมถึงระบบการบํารุงรักษา

ทวีผลท่ีทุกคนมีสวนรวม (Total Productive Maintenance: TPM) มาใชในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ เปนตน ตลอดจนมีระบบ

บริหารจัดการดานความมั่นคงและความปลอดภัย รวมถึงการควบคุมเหตุฉุกเฉินใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และ

สอดคลองตามมาตรฐานการบริหารจัดการดานความปลอดภัย ความมั่นคงอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Safety, 

Security, Health and Environment Standard: SSHE Standard) ของกลุม ปตท. เพ่ือใหบริษัทสามารถรักษา

ประสิทธิภาพและความมั่นคงของการผลิตไวไดในระดับท่ีตองการ นอกจากน้ี ยังมีการจัดตั้ง Reliability Improvement 

Team เพ่ือปรับปรุงความมั่นคงของระบบผลิตและจําหนายไฟฟาของบริษัทอยางตอเน่ือง และมีแผนท่ีจะยกระดับความ

มั่นคงของระบบเครือขายสายสงไฟฟาท่ีบริษัทเชื่อมตออยูใหสูงขึ้นโดยรวมมือกับ กฟผ. และการนิคมอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย 

3.1.8 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

กระบวนการผลิตไฟฟาอาจมีความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม อันเน่ืองมาจาก

ประสิทธิภาพของการผลิต และมาตรการจัดการท่ีไมเพียงพอ ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของ

พนักงาน หรือชุมชนในบริเวณใกลเคียง รวมถึงการท่ีบริษัทอาจถูกดําเนินการตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 

ดังน้ัน บริษัทจึงใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอความปลอดภัย สังคมและส่ิงแวดลอมมาโดย

ตลอด และไดใชมาตรการเชิงรุกและการปองกันอันตรายท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังจากเคร่ืองจักร สถานีงาน หรือจากขั้นตอนการ

ทํางานดวยมาตรการตางๆ ดังน้ี 
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- กําหนดใหมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

โดยมีการติดตามตรวจสอบและรายงานผลตอฝายบริหารและคณะกรรมการเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง 

- จัดอบรมการจัดทําแผนงานโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

เปนประการแรก อีกท้ังมีระบบการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหแผนงานดังกลาวตอบสนองตอ

ประสิทธิภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานอยางแทจริง 

- วิเคราะหพฤติกรรมการทํางานท่ีไมปลอดภัย การสํารวจจุดเส่ียงตอความมั่นคงและปลอดภัย การกําหนด

พ้ืนท่ีอันตราย รวมถึงการตรวจสอบสภาพแวดลอมในการทํางาน และวิธีการทํางานท่ีอาจสงผลกระทบตอ

สุขภาพของพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนขอมูลในการออกแบบและกําหนดมาตรการปองกันหรือ

แกปญหาอยางถูกตองและเหมาะสม 

- พัฒนากระบวนการทํางานท่ีเนนการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง ตลอดจนออกแบบ

กระบวนการผลิตและการคัดเลือกอุปกรณโดยคํานึงถึงหลักการ QSHE 

- พัฒนาคูมือความปลอดภัยในการทํางาน การสงเสริมความรูและความเขาใจท่ีถูกตองในเร่ืองคุณภาพ  

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมใหแกพนักงาน คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย

กับองคกร 

จากการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็งและตอเน่ือง ทําใหบริษัทไมมีสถิติการเกิดอุบัติการณดาน QSHE ถึงข้ันสูญเสียวัน

ทํางานหรือสูญเสียโอกาสในการผลิต และยังคงรักษามาตรฐานการรับรองตามระบบสากล ไดแก ISO 9001 – 2008  

ISO 14001 – 2004 QHSAS 18001 – 2007 และ TIS 18001 – 2011 ไดเปนอยางดี รวมถึงไดรับรางวัลและการรับรอง

จากหนวยงานราชการอยางตอเน่ือง ท้ังในดานการดําเนินการติดตามและตรวจวัดดานส่ิงแวดลอมตามหลัก EIA  

การจัดการของเสียในโรงงาน โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม การนําของเสียจากระบบการผลิตมาใชใหเกิดประโยชน 

และการรักษาอุบัติเหตุใหเปนศูนย เปนตน 

3.1.9 ความเสี่ยงจากการคุมครองของการประกันภัยที่ไมเพียงพอตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน และอาจกอใหเกิดอุบัติเหตุ หรือความเสียหาย

อ่ืนท่ีเกี่ยวของกับการผลิตไฟฟา ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีการประกันภัยโรงไฟฟาท่ีครอบคลุมในเร่ืองการประกันความเส่ียงทุก

ประเภท (All Risks) ซึ่งใหความคุมครองความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินของโรงไฟฟา การประกันภัยธุรกิจ

หยุดชะงัก (Business Interruption) ซึ่งคุมครองความสูญเสียในทางกําไร และประกันภัยความรับผิดชอบตอบุคคลท่ีสาม 

(Third Party Liability) ท่ีรับผิดตอบุคคลภายนอกจากความเสียหายท่ีเกิดจากการบาดเจ็บทางรางกายหรือความเสียหาย

ตอทรัพยสิน โดยกรมธรรมจะมีเงื่อนไขการใหความคุมครอง และมีขอกําหนดเกี่ยวกับความรับผิดสวนแรก (Deductibles) 

ตามวงเงินเสียหายท่ีผูเอาประกันภัยจะตองรับผิดชอบเอง โดยกรมธรรมประกันภัยดังกลาวมีขอยกเวนการคุมครองตาม

แบบกรมธรรมมาตรฐานท่ัวไป สงผลทําใหบริษัทอาจไมไดรับความคุมครองจากการประกันภัย หรือความสูญเสียมีมูลคา

สูงเกินกวาวงเงินเอาประกันภัย ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอการประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผล

ประกอบการของบริษัทได 
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อยางไรก็ดี บริษัทไดจัดใหมีมาตรการเฝาและติดตามสถานการณ ตลอดจนการเนนย้ํากับผูปฏิบัติงานถึงความไม

ประมาท และทําการบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด การกําหนดแผนการรักษาความปลอดภัย และการ

ฝกซอมเปนประจํา ทําใหแนวโนมของความเส่ียงในเร่ืองน้ีไมมีนัยสําคัญนัก  

 

3.2 ความเสี่ยงจากการบริหารโครงการที่อยูระหวางการกอสราง 

ปจจุบันโครงการโรงไฟฟาของบริษัทบางโครงการยังอยูระหวางการกอสราง ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงในการ

ดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนการ ท้ังท่ีเกิดจากความลาชาในการกอสรางและติดตั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณของ

ผูรับเหมาโครงการกอสราง เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) ปญหาเชิงเทคนิควิศวกรรม

ปญหาจากความขัดแยงกับชุมชน หรือปญหาจากภัยธรรมชาติ นอกจากน้ีในการบริหารงานโครงการกอสรางบางแหงใน

ตางประเทศอาจมีเงื่อนไขหรือขอจาํกัดตางๆ ซึ่งจะมีผลกระทบทําใหบริษัทไมสามารถรับรูรายไดตามแผนการ และไมไดรับ

ผลตอบแทนตามท่ีคาดการณไว  ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทมีโครงการท่ีอยูระหวางการกอสรางท้ังส้ิน 5 โครงการ ไดแก (1) 

โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ซึ่งตั้งอยูในเขตสงเสริม

อุตสาหกรรมนวนคร ภายใตการบริหารของ NNEG (2) โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ท่ี

ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ซึ่งตั้งอยูในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี ภายใตการบริหารของ IRPCCP (3) 

โครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าไซยะบุรี ภายใตการบริหารของ XPCL (4) โครงการโรงไฟฟาพลังนํ้านํ้าลิก 1 ภายใตการบริหาร

ของ NL1PC  และ (5) โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) โครงการท่ี 2 ท่ีใชกาซธรรมชาติ

เปนเชื้อเพลิง ตั้งอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ภายใตการบริหารของ BIC  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญกับการคัดเลือกบริษัทรับเหมากอสรางท่ีมีชื่อเสียงและความชํานาญ การทํา

สัญญารับเหมากอสรางเบ็ดเสร็จ (Turn Key Contract) อยางรัดกุม การจัดใหมีทีมท่ีปรึกษาทางเทคนิคและบริหารงาน

โครงการในการควบคมุ ตรวจสอบ และติดตามความคืบหนาของโครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ตลอดจนมุงเนนการ

ส่ือสารและทําความเขาใจกับชุมชนตางๆ โดยรอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการกอสรางโรงไฟฟาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาภายใต

เงินลงทุนโครงการท่ีกําหนด และมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 

3.3 ความเสี่ยงจากการพัฒนา หรือลงทุนในโครงการใหม หรือการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุนและ 

ผูรวมทุน 

บริษัทมีแผนท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาท้ังในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง ซึ่งการคัดเลือก

โครงการลงทุนและผูรวมลงทุน รวมถึงการพัฒนาโครงการใหมๆ ยอมมีความเส่ียงท่ีจะไมเปนไปตามท่ีคาดหวังและไม

บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตาม บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการลงทุนและผูรวมลงทุน

อยางรอบคอบ ท้ังการวิเคราะหปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของไมวาจะเปนนโยบายดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมของประเทศท่ี

จะรวมลงทุน และนําสภาวการณทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ตนทุนทางการเงิน ตนทุนเคร่ืองจักรอุปกรณ และตนทุนการ

กอสราง รวมถึงมาตรการขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน และผลตอบแทนท่ีคาดวาจะ

ไดรับจากการลงทุนน้ันๆ นอกจากน้ี ยังมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป (Sensitivity Analysis) ซึ่งอาจ

สงผลกระทบกับโครงการดังกลาว เพ่ือเตรียมหาแนวทางปองกันความเส่ียงไวลวงหนา ในกรณีท่ีบริษัทจะมีการเขารวมทุน

ในโครงการใหมๆ บริษัทใหความระมัดระวังในการพิจารณาการคัดเลือกผูรวมลงทุน โดยพิจารณาจากชื่อเสียง ความรู 
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ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ ความมั่นคงและฐานะทางการเงิน รวมท้ังผลการดําเนินงานท่ีผานมาในอดีต เพ่ือใหมั่นใจ

วาจะสามารถดําเนินธุรกิจรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

นอกจากน้ี บริษัทไดเขาลงทุนใน 24M ซึ่งเปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาการผลิตแบตเตอร่ี

ประเภทลิเทียม-ไอออน (Lithium-Ion) เพ่ือเปนระบบกักเก็บไฟฟาสํารองสําหรับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งใชวัตถุดิบและเวลา

ในการผลิตลดลง ทําใหตนทุนในการผลิตต่ํากวาแบตเตอร่ีลิเทียม-ไอออนท่ัวไป และโอกาสท่ีจะเกิดกระแสไฟฟาลัดวงจร

ลดลงทําใหมีความปลอดภัยมากขึ้น อยางไรก็ตาม การพัฒนาแบตเตอร่ีดังกลาวยังอยูระหวางดําเนินการทดสอบการผลิต

ในปริมาณมากเพ่ือการคา (High Volume Manufacturing) ซึ่งมีความเส่ียงท่ีการทดสอบอาจไมประสบความสําเร็จและ

ทําใหไมสามารถผลิตแบตเตอร่ีลิเทียม-ไอออนเพ่ือการคาได หรือผลการผลิตอาจไมเปนท่ีพอใจ หรืออาจเกิดความ

ผิดพลาดในระหวางการผลิต ทําใหตองใชเงนิลงทุนเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสถานะทางการเงิน และผลประกอบการ

ของบริษัทในท่ีสุด อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน 24M ไดทําการทดสอบผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ (Lab Scale) และ

การทดสอบการผลิตในระดับ Pilot Plant ใหผลเปนท่ีนาพอใจซึ่งทําใหมีความมั่นใจไดวา 24M จะมีโอกาสประสบ

ความสําเร็จในการผลิตแบตเตอร่ีลิเทียม-ไอออนเพ่ือการคา (Commercial Scale) คอนขางมาก 

3.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการกํากับดูแล และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

ท่ีผานมาแนวทางการกํากับดูแลผูผลิตไฟฟาในประเทศมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ อีกท้ังมีการชะลอ 

ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ ขอเสนอตางๆ เกี่ยวกับโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาหรือโครงสรางกิจการไฟฟาตาม

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงอ่ืนๆ ท่ีสงผลกระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมไฟฟาใน

ประเทศ ซึ่งมีแนวโนมจะเกิดขึ้นไดอีกในอนาคต การเปล่ียนแปลงดังกลาวน้ีลวนสามารถสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

การประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทได นอกจากน้ี ในปจจุบันกฎระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานธุรกิจไฟฟามีความเขมงวดมากข้ึน การฝาฝนกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

เหลาน้ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทได      

อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักและพยายามลดความเส่ียงดังกลาว โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และส่ิงแวดลอมตางๆ อยางครบถวน รวมถึงให

ความสําคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสุขภาพของพนักงาน เพ่ือใหมั่นใจวาโรงไฟฟาทุกแหงมีการตรวจติดตาม

คุณภาพส่ิงแวดลอมท้ังดานอากาศ นํ้า มลภาวะทางเสียง และความหลากหลายทางชีวภาพอยางจริงจังและตอเน่ือง 

3.5 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

3.5.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไมสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง 

ปจจุบันบริษัทไดรวมลงทุนในบริษัทท่ีพัฒนาโครงการโรงไฟฟาตางๆ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ 

“สวนท่ี 2.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”) และในอนาคตบริษัทอาจมีการรวมลงทุนกับบริษัทอ่ืนๆ อีก ซึ่ง

บริษัทอาจมิไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการบริษัท หรือเปนผูถือหุนในระดับท่ีมีนัยสําคัญ ดังน้ัน หากมีวาระใดท่ีตองรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงขางมาก บริษัทอาจไมสามารถควบคุมสิทธิ

ออกเสียงในท่ีประชุมกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทน้ันๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับบริษัทได 
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อยางไรก็ตาม หากเปนการอนุมัติรายการท่ีกอใหเกิดประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทน้ันๆ บริษัทเชื่อมั่นวา 

จะไดรับคะแนนเสียงสนับสนุนจากกรรมการหรือผูถือหุนรายอ่ืนๆ ในการอนุมัติวาระดังกลาวในท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนในบริษัทน้ันๆ นอกจากน้ี บริษัทมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม 

และบริษัทท่ีเกี่ยวของ เชน การติดตามผลการดําเนินงาน พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินท่ีมีความ

ถูกตองและครบถวน 

3.5.2 ความเสี่ยงจากผลการดําเนนิงานของบริษทัในกลุมและเงินปนผลจากบริษัทในกลุมไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เน่ืองจากโครงการโรงไฟฟาบางโครงการท่ีบริษัทเขาลงทุนมีลักษณะเปนการรวมทุนซึ่งอาจมีสัดสวนการถือหุนท่ีไม

มีนัยสําคัญ และบริษัทอาจมิไดมีบทบาทอยางเตม็ท่ีในการดาํเนินการในโครงการท่ีบริษัทเขาลงทุนใหเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีบริษัทคาดไว ดังน้ัน บริษัทจึงจัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลอยางใกลชิด ไดแก การกําหนดเปาหมาย

ดานความพรอมจายและประสิทธิภาพการผลิตของเคร่ืองจักรและอุปกรณ การใชเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ การ

กําหนดแผนการบํารุงรักษาและการจัดการส่ิงแวดลอมใหอยูในมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังกําหนดใหมีการดูแล

ความเส่ียงดานการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาโรงไฟฟาท่ีดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย เพ่ือชวยใหผลการดําเนินงานของ

โครงการท่ีบริษัทเขาลงทุนสามารถบรรลุตามเปาหมายได  

3.5.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

บริษัทประกอบธุรกิจโรงไฟฟาจากพลังงานหลายรูปแบบ ซึ่งโรงไฟฟาแตละประเภทจะตองพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมี

ประสบการณและความเชี่ยวชาญของโรงไฟฟาเฉพาะดานน้ันๆ ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพ ทักษะและความสามารถ รวมท้ังจัดใหมีการวางระบบ การจัดทําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทและสรางความสามารถในการ

แขงขันในระยะยาว  

โดยบริษัทมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงงาน และพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรูและความเชี่ยวชาญตลอดจนสงเสริมการสรางความผูกพันตอองคกร การทํางานในลักษณะทีม และจัดใหมี

ระบบการบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการใหความสําคัญกับการ

จายคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม เปนธรรม และอยูในมาตรฐานอัตราการจางงานของอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกัน นอกจากน้ี บริษัทอยูระหวางการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและวางโครงสรางองคกรท่ีเขมแข็ง

โดยกําลังพัฒนา “ระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ” หรือ Operational Excellence Management System (OEMS) รวมกับ

กลุม ปตท. เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล (Global Best Practice in 

Power Business) อีกดวย 

3.5.4 ความเสี่ยงดานภาพลักษณองคกร 

ความคาดหวังจากสาธารณชนท่ีตองการเห็นการดาํเนินงานของโรงไฟฟาเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ทําใหการกอสราง

และดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาจําเปนตองทําดวยความรอบคอบ เพ่ือลดผลกระทบท่ีจะมีตอส่ิงแวดลอมและชุมชนในบริเวณ

ใกลเคียงใหมากท่ีสุด หากการกอสราง กระบวนการผลิต หรือการบริหารจัดการโรงไฟฟาของบริษัทกอใหเกิดผลกระทบตอ
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ส่ิงแวดลอมและชุมชน ก็อาจจะนํามาซึ่งการตอตานจากชุมชนตอการดําเนินงานโรงไฟฟาของบริษัท หรือทําให

ความสัมพันธระหวางบริษัทกับชุมชนตกต่ําลง ซึ่งปจจัยเหลาน้ีอาจสงผลกระทบทางลบอยางมีนัยสําคัญตอภาพลักษณ

และความนาเชื่อถือของบริษัท และการยอมรับจากผูรวมทุน ผูถือหุน และสังคมทุกภาคสวน 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญกับการเลือกใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีใสใจส่ิงแวดลอม อีกท้ังพยายามสราง

การยอมรับจากสาธารณชนโดยมีการส่ือสารการดําเนินงานท่ีรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) รวมถึงการสราง

เสริมความสัมพันธอันดีกับชุมชน เพ่ือรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร และสรางความเชื่อถือและการยอมรับของ

ผูรวมทุน ผูถือหุน และสังคม (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ “สวนท่ี 2.3.12 ความรับผิดชอบตอสังคม”) 

3.6 ความเสี่ยงดานการเงิน 

3.6.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจโรงไฟฟาท่ีตองใชเงนิลงทุนจํานวนมาก เงินทุนท่ีผูประกอบการนํามาใชสวนใหญจะ

เปนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน โดยมีระยะเวลาการใหสินเชื่อท่ียาวและอัตราดอกเบ้ียเปนประเภทลอยตัว (Floating 

Interest Rate) สงผลใหบริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียเชนเดียวกับผูประกอบการอ่ืนใน

อุตสาหกรรม 

จากงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน

ประมาณ 12,791 ลานบาท โดยสวนใหญเปนเงินกูยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ดังน้ัน หากอัตราดอกเบ้ียของสถาบัน

การเงินมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญก็จะสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงิน และกําไรสุทธิของบริษัทได ท้ังน้ี 

บริษัทมีเงินกูบางสวนท่ีใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูเปนอัตราอางอิง THBFIX ซึ่งเปนอัตราดอกเบ้ียท่ีมีความผันผวนพอสมควร

และมีเงินกูบางสวนท่ีใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูเปนอางอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากระยะเวลา 6 เดือนของสถาบันการเงินผูให

กู ซึ่งมีความผันผวนไมมากนัก ท้ังน้ี หากอัตราดอกเบ้ียมีความผันผวนมากขึ้นในอนาคต บริษัทสามารถลดความเส่ียง

ดังกลาวไดโดยการเขาทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราลอยตัวเปนอัตราคงท่ี (Interest rate swap)  

3.6.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ปจจุบันบริษัทมีรายไดจากการผลิตและจําหนายไฟฟาในประเทศในรูปของเงินสกุลบาทท้ังหมด ซึ่งท่ีผานมาบริษัท

มีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาในตางประเทศหลายโครงการ โดยเงินทุนท่ีจะนํามาใชพัฒนาโครงการการจัดซื้อ

เคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ของโรงไฟฟา ตลอดจนถึงตนทุนในการดําเนินงานบางสวนอยูในรูปของสกุลเงินตางประเทศ

ประกอบกับบริษัทมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนไปยังตางประเทศมากขึ้น ในขณะท่ียังไมมีรายไดในรูปเงินสกุล

ตางประเทศรองรับ หากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรามีความผันผวนสูง อาจมีผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอการ

ประกอบธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีการปองกันความเส่ียงจากการผันผวนอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา โดยติดตามวิเคราะหความ

เคล่ือนไหวและปจจัยท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา  เพ่ือใชพิจารณาทางเลือกในการจัดหา

เงินทุนท่ีเหมาะสม รวมถึงการใชเคร่ืองมือทางการเงินประเภทตางๆ (Hedging Instruments) เพ่ือลดความเส่ียงของความ

ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราอีกดวย นอกจากน้ี ในอนาคตบริษัทจะมีรายไดจากโครงการโรงไฟฟาในตางประเทศ

ในรูปเงินสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งจะชวยใหบริษัทสามารถบริหารจัดการอัตราแลกเปล่ียนเงินตราไดสวนหน่ึง  

3.6.3 ความเสี่ยงจากความสามารถในการชําระหนี้ 



 บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 
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การขยายกิจการของบริษัทในอนาคตตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก โดยแหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืม

เปนหลัก บริษัทจึงมีภาระท่ีตองชําระดอกเบ้ียและคืนเงินกูยืมใหแกสถาบันการเงินตามกําหนด และปฏิบัติตามเงื่อนไข

ทางการเงินตามท่ีไดระบุในสัญญากูยืมเงิน หากบริษัทมีผลประกอบการไมดี หรือไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ

เงินดังกลาวได บริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีไดตามท่ีกําหนด หรืออาจถูกเรียกใหชําระหน้ีคืนท้ังจํานวน

ทันที  

อยางไรก็ตาม ท่ีผานมาบริษัทมีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลอยางตอเน่ือง เพ่ือสราง

ความมั่นใจวาบริษัทจะมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะขยายการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสามารถชําระ

ดอกเบ้ียและเงินกูยืม รวมท้ังปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามสัญญากูยืมเงินไดตามท่ีกําหนด   

3.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนคร้ังน้ี กอนท่ีจะไดทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพยฯ 

ท้ังน้ี บริษัทไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 โดย

บริษัทหลักทรัพย ฟนันซา จํากัด บริษัทหลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด และบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษทัในเบ้ืองตนแลวเห็นวาบริษทัมีคุณสมบัตคิรบถวนท่ีจะสามารถเขาจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยฯ ได ยกเวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมต่ํากวา 1,000 ราย บริษัทจึงยังมี

ความไมแนนอนท่ีจะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนดังน้ันผูลงทุนจึงอาจมีความเส่ียง

เกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตาม

ราคาท่ีคาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนไดอยางไรก็ตามท่ีปรึกษาทางการเงินคาดวา

ภายหลังการเสนอขายหุนใหกับประชาชนแลวเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจายการถือหุนตามเกณฑท่ี

กําหนดดังกลาวขางตน 
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