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13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 
13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบัการควบคมุภายใน 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการจดัให้มรีะบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลกัของการ
กํากบัดูแลกจิการที�ด ีเพื�อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของ
บรษิทัฯ ที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯภายใตบ้รษิทัมหาชนครั 
งที� �/2557 เมื�อวนัที� "? พฤศจกิายน 2557 ซึ�งมี
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระทุกท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ประเมนิระบบการ
ควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง โดยการประเมนิเปรยีบเทยีบกบัแนว
ทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ซึ�งประกอบด้วย 1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 2) การประเมนิ
ความเสี$ยง (Risk Assessment) 3) การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 4) ระบบสารสนเทศและการ
สื�อสารข้อมูล (Information & Communication) และ 5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)แล้วสรุปได้ว่า 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในที�เพยีงพอกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของ
บรษิัทฯ และได้ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดูแลที�เกี�ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 
รวมถึงระบบควบคุมภายในในเรื�องการทําธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บรหิาร หรอืผู้ที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว
อย่างเพยีงพอแล้ว (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิ�มเติมในเอกสารแนบ 5 แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายใน) 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั 
งบรษิทับรษิทั เอซเีอม็ คอนซลัติ
ง จํากดั ("เอซเีอม็ฯ")เพื�อทําการสอบทานความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และการตรวจสอบกระบวนงานที�สาํคญัของบรษิทัฯ เพื�อมั �นใจว่านโยบาย
และวธิปีฏบิตัิงานต่างๆ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ตลอดจนมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยได้สอบทาน
กระบวนงานที�สาํคญั gดา้น ไดแ้ก่ (1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (2) กระบวนการรายไดแ้ละลกูหนี
 (3) กระบวนการ
ซื
อและเจา้หนี
 (4) กระบวนการดา้นทรพัยากรบุคคล (5) กระบวนการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (h) กระบวนการ
บรหิารงานก่อสรา้ง และ (g) กระบวนการดา้นบญัชแีละการเงนิทั 
งนี
 จากที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั 
งที� 
i/255g เมื�อวนัที� �? กนัยายน �jjgและคณะกรรมการบรษิัทฯ ครั 
งที� g/2557 เมื�อวนัที� �? กนัยายน �jjgมมีติ
รบัรองรายงานผลประเมนิการควบคุมภายใน และ พจิารณาเหน็ว่า บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มการควบคุมโดยรวมอยู่
เพยีงพอ โดยผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญักบักระบวนการที�รดักุม ป้องกนัความเสี�ยง และความสามารถของบุคลากร 

จากรายงานผลการตดิตามและขอ้เสนอแนะการควบคุมภายใน โดยเอซเีอม็ฯ เมื�อเดอืนธนัวาคม 2557 ซึ�งที�
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครั 
งที� �/255g เมื�อวนัที� �? ธนัวาคม 255g และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ครั 
งที� i/2557 เมื�อวนัที� �? ธนัวาคม �jjg ภายใตบ้รษิทัมหาชนไดม้มีตริบัรองรายงานดงักล่าว รวมทั 
งรายงานการ
ประเมนิการควบคุมภายในสาํหรบัไตรมาส " ของปี �jjk ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครั 
งที� 
�/255k เมื�อวนัที� �j เมษายน �jjk และคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 
งที� 3/255k เมื�อวนัที� 25 เมษายน �jjk ภายใต้
บริษัทมหาชนได้มมีติรบัรองรายงานดงักล่าวแล้วนั 
น บริษัทฯ ได้นําข้อเสนอแนะที�สําคญัมาพจิารณาแก้ไขเพื�อ
ปรบัปรุงกระบวนงานโดยมรีายละเอยีดสรุปดงัต่อไปนี
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ การดาํเนินการของบริษทัฯ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 

1.1 การบรหิารความเสี�ยง - ควรจดั
ให้มีนโยบายการบริหารความ
เสี�ยง คู่มอืการบรหิารความเสี�ยง 
และหน่วยงานที�จะดูแลงานดา้น
การบรหิารความเสี�ยง 

บรษิทัฯ ควรพจิารณาจดัใหม้ ี: 
� นโยบายและคู่มอืสาํหรบัการ

บรหิารความเสี�ยง 
� การกาํหนดผูด้แูลใหก้ระบวนการ

บรหิารความเสี�ยงเป็นไปตาม
โครงสรา้งและนโยบายของการ
บรหิารความเสี�ยง และเป็นผู้
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  

� การพิจารณาความเสี�ยงควร
พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของ
องค์กรเป็นหลกั เพื�อให้มั �นใจว่า
การดําเนินงานนั 
นเป็นไปตาม
เป้าหมายที�ไดว้างไว ้และสามารถ
ระบุความเสี�ยงใดที�อาจทําให้
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ
วตัถุประสงคไ์ด ้

� บริษัทฯ ได้อนุมัติกรอบการ
บริหารความเสี�ยงและนโยบาย
การบรหิารความเสี�ยงไวแ้ลว้  
 

1.2 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี
กระบวนการสื�อสารขอ้มลูกบัผูม้ี
สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร หรอื
มชี่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม 

� บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ มี
หน่วยงานและกระบวนการในการรบั
เรื�องรอ้งเรยีนจากผูถ้อืหุน้ 

� ปจัจุบันบริษัทฯ ได้มอบหมาย
ให้มีผู้รบัผิดชอบด้านนักลงทุน
สัมพันธ์แล้ว และบริษัทฯ อยู่
ระหว่างดําเนินการจัดทําร่าง
กระบวนการเกี�ยวกบันักลงทุน
สัมพันธ์ ซึ�งได้เผยแพร่ข้อมูล
บนเวปไซด์ของบริษัทฯ ใน
เดอืนธนัวาคม �jjg เรยีบร้อย
แลว้ 

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมในเดือนธนัวาคม +,,-  

1.3 บริษัทฯ ควรเพิ�มกระบวนการ
ติดตามและการประเมนิผลการ
ปฏบิตัติาม Code of Conduct 

� บรษิัทฯ ควรจดัให้มกีารติดตามและ
ประเมนิผลการปฏบิตัิตาม Code of 
Conduct ของบรษิทัฯ  

� บริษัทฯ มีการสื�อสาร Code of 
Conduct ให้แก่พนักงานทราบ 
แ ล ะ มี ก า ร สุ่ ม ส อ บ ท า น
ประเมนิผลของแต่ละสํานักงาน
ขายแลว้ ซึ�งดําเนินการแล้วเมื�อ 
� เมษายน �jjk 

1.4 บรษิทัฯ ควรจดัใหม้กีารประเมนิ
ความเสี�ยงตามนโยบายและ

� บรษิทัฯ ควรประเมนิความเสี�ยงตาม
คู่มอืที�ไดพ้ฒันาขึ
นและควรพจิารณา
ความเสี�ยงจากวัตถุประสงค์ของ

� ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้
ดําเนินการแล้ว และได้นําเรื�อง
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คู่ มือการบริหารความเสี�ย ง
ตามที�ไดจ้ดัทาํไว ้

องค์กร เ ป็นหลัก  และควรมีการ
กําหนด Rating Scale ที�ผูบ้รหิารตก
ลงร่วมกนั 

พิจารณาต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อไป 

1.5 บรษิทัฯ ควรนํานโยบายการแจง้
เ บ า ะ แ ส  ( Whistle Blower 
Policy) มาเผยแพร่อย่างเป็น
ทางการให้กับพนักงานและ
บุคคลภายนอก และควรจดัใหม้ี
ผู้ร ับผิดชอบรับเรื�องการแจ้ง
เบาะแสอย่างเหมาะสม 

� บรษิทัฯ ควรสื�อสารนโยบายการแจง้
เบาะแสดงักล่าวไปยงัพนกงาน และ
จะจดัให้มศีูนย์รบัเรื�องร้องเรยีนจาก
บุคคลภายนอกบนเวปไซด์ของ
บรษิทัฯ เพื�อใหม้ั �นใจว่ากระบวนการ
ดังก ล่ าว เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล 

� บริษัทฯ ได้ติดตั 
งช่องทางการ
รับเรื�องร้องเรียนผ่านเวปไซด์
บรษิทัฯ แลว้ 

1.6 การประชุ มคณะกรรม กา ร
ตรวจสอบควรได้พิจารณาและ
สอบถามผู้ บ ริห าร เกี� ย วกับ
โ อ ก า ส ก า ร เ กิ ด ทุ จ ริ ต แ ล ะ
มาตรการที�บรษิัทฯ ดําเนินการ
เพื�อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

� บรษิทัฯ ควรกําหนดเรื�องดงักล่าวไว้
เป็นส่วนหนึ�งของหวัข้อการประชุม
ป ร ะ จํ า สํ า ห รั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

� ที� ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ เคยพบ
ป ร ะ เ ด็ น ทุ จ ริ ต จึ ง ยั ง ไ ม่ ไ ด้
ร า ย ง าน ใ นค ณะกร รม การ
ตรวจสอบ 

� เ พื� อ ใ ห้ มีก า รติด ต ามอย่ า ง
สมํ�าเสมอต่อความเสี�ยงที�อาจจะ
เกิดการทุจริต ฝ่ายจัดการจะ
นํ าม า ร าย ง าน ต่ อที� ป ระชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบใน   
แต่ละไตรมาส 

2. กระบวนการขายและลูกหนี0  

2.1 น โ ย บ า ย แ ล ะ ขั 
น ต อ น ก า ร
ป ฏิบัติ ง า น ที� เ กี� ย ว ข้ อ ง กับ
กระบวนการขายควรจัดทําให้
ชดัเจน 

� บริษัทฯ ควรจัดทํานโยบายและ
ขั 
นตอนการปฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้งกบั
กระบวนการขายตั 
งแต่กระบวนการ
จอง การทําสญัญาและการชําระเงนิ
ดาวน์จนถงึการโอน และควรกาํหนด
นโยบายให้มีการขออนุมัติอย่าง
ชดัเจน 

 

� บริษัทฯ จดัทํานโยบายขั 
นตอน
การปฏิบัติ ง านที�มี เ นื
 อห าที�
เหมาะสมและครอบคลุมถึง
กระบวนการหลกัของธุรกจิ โดย
แล้วเสร็จในเดือนตุลาคม �jjg 
และใชป้ฏบิตังิานแลว้ 

 

3. กระบวนการค่าใช้จ่ายและเจ้าหนี0  

3.1 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี
นโยบายและขั 
นตอนเกี�ยวกับ
การเพิ�มเตมิ/แกไ้ขเปลี�ยนแปลง
รายละเอียดเจ้าหนี
 ในระบบ
บัญชี  และควรกํ าหนดให้มี

� บริษัทฯ ควรจัดให้มีกระบวนการ
ตดิตามสถานะของใบสั �งซื
อว่ามใีบสั �ง
ซื
 อ ไหนที� ยั ง ไม่ ไ ด้ รับของ  เพื� อ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการ
สั �งซื
อ นอกจากนี
บริษัทฯ ควรมี

� บริษัทฯ ได้ดําเนินการให้มีการ
แบ่งแยกหน้าที�ในการเสนอคํา
ขอแก้ไขเพิ�มเติมขอ้มูลในระบบ
เ จ้ า ห นี
 ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ
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กระบวนการติดตามใบสั �งซื
อที�
คงค้างและตรวจสอบความ
ครบถว้นของบนัทกึตั 
งหนี
 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม
ครบถ้วนของการตั 
งหนี
สาํหรบัใบสั �ง
ซื
อได้รับของเรียบร้อยแล้ว เพื�อ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการ
บนัทกึตั 
งหนี
 

แบบฟอรม์ที�กําหนดไวเ้รยีบรอ้ย
แลว้ 

� นอกจากนี
บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
การตั 
งหนี
โดยการตรวจสอบและ
ระบบเลขที�เอกสารการตั 
งหนี
ใน
ไฟล์ทะ เบียนคุมใบสั �งซื
อใน
ขั 
นตอนของการอ นุมัติก าร
บนัทกึบญัชตีั 
งหนี
แลว้ 

 

4. กระบวนการด้านทรพัยากรบุคคล 

4.1 บริษัทฯ ควรดําเนินการให้มี
แผนอตัรากําลงัคน(Manpower 
Planning) และใช้แบบฟอร์มขอ
อนุมตัอิตัรากาํลงั 

� บ ริษั ท ฯ  ค ว ร จัดทํ า แ ผ นอัต ร า
กําลงัคน (Manpower Planning) ซึ�ง
เ ป็นแผนกําหนดความต้องการ
บุคลากรล่วงหน้าในอนาคต เพื�อใช้
ในการวางแผนสรรหาบุคลากรได้
อย่างเหมาะสมตามกาํหนดเวลา และ
ค ว ร ใ ช้ แ บ บ ฟ อ ร์ ม ข อ อ นุ มั ติ
อัตรากําลังทุกครั 
งเมื�อต้องการสรร
หาพนักงานใหม่ ซึ�งทําให้ผู้บริหาร
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอในการ
อนุมตักิารสรรหาและว่าจา้งบุคลากร 
นอกจากนี
  แผนอัตรากําลังคนยัง
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ
งบประมาณค่า ใช้จ่ าย เกี� ย วกับ
พนกังานไดอ้กีดว้ย 

� บรษิัทฯ ใช้แบบฟอร์มขออนุมตัิ
อตัรากําลงัทุกครั 
งที�รบัพนักงาน
ใ ห ม่  แ ล ะ ไ ด้ จั ด ทํ า แ ผ น
อัตรากําลังสําหรับปี �jjk ซึ�ง
ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ เมื�อวันที� �? ธันวาคม 
�jjg เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมในเดือนธนัวาคม +,,-  

4.2 บรษิัทฯ ควรดําเนินการจดัให้มี
แ ผ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม สํ า ห รั บ
พนักงานที� ได้ รับการอนุมัติ
ประจําปี และควรจดัเกบ็ประวตัิ
การอบรมพนกังาน 

� บรษิทัฯ ควรจดัทําแผนการฝึกอบรม
แต่ละระดับของพนักงาน เพื�อให้
มั �นใจว่าพนักงานได้รับการพัฒนา
ทักษะในการทํางานอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม และควรเกบ็หลกัฐาน
ก า ร ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม ไ ว้ ใ น แ ฟ้ ม
พนกังาน 

� บริษัทฯ ได้จดัทําแผนฝึกอบรม
ประจําปี �jjk ตามลกัษณะการ
ทํางาน และตําแหน่งงาน โดย
เริ�มจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงาน
กลุ่มแรกในเดอืน เมษายน �jjk  

4.3 การปรับ เ งิน เดือนแ ล ะการ
ประเมินผลงานควรปรบัปรุงให้

� บริษัทฯ ควรกําหนดนโยบายและ
ปรบัวธิแีละรอบการปรบัเงนิเดอืนให้

� บรษิัทฯ จดัทํานโยบายคดัเลอืก
บุคลากรที�มีศักยภาพ (Talent 



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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สอดคล้องกับนโยบายและวิธี
ปฏบิตังิานใหม่ 

ชัด เ จ นแ ล ะมีก า รป ร ะ เมินกา ร
ปฏิบตัิงานให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพื� อใช้ในการพิจารณาการปรับ
เงนิเดอืนประจาํปี 

Program) และเกณฑ์วัดผลที�
เหมาะสม รวมถึงปรับปรุงรอบ
การปรบัเงนิเดอืนเรยีบรอ้ยแลว้ 

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม สาํหรบัไตรมาส 5 ของปี +,,7 

4.4 การปฏิบัติงานเรื�องเอกสาร
หลักฐานประกอบการจ้างงาน
ของพนักงานควรปฏิบัติ ให้
เป็นไปมาตรฐานที�วางไว้ และ
ควรเพิ�มทัศนคติและการเช็ค
ประวตัพินกังาน 

� เนื� องจากมีความจําเป็นเรื�องงาน
เ ร่ ง ด่ วน  ทํ า ให้บริษัทฯ  จัด เก็บ
เอกสารหลักฐานประกอบการจ้าง
งานของพนกังานไม่ครบถว้น 

� นอกจากนี
 มกีารเสนอแนะให ้ บรษิทั
ฯ ควรจัดทําแบบทดสอบทัศนะคติ 
และการเช็คประวตัิการทํางานจาก
บรษิทัเดมิอย่างน้อย � แห่ง 

� บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อย
แลว้ เมื�อเมษายน �jjk 

� บริษัทฯ  ได้ เ ริ� ม ดํ า เ นินการ
ตรวจเช็คประวัติอาชญากรรม
พนักงานที�มีความใกล้ชิดกับ
กรรมการและผู้บ ริห ารแล้ว 
ตั 
งแต่เดอืน พฤษภาคม �jjk 

4.5 การกําหนดแบบลักษณะงาน 
(Job Description) บางตําแหน่ง
ให้ครบถ้วน และทบทวนความ
เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง 

� บรษิทัฯ ควรมกีารสอบทานพจิารณา
แบบกํ าหนดลักษณะงาน  ( Job 
Description) ทั 
งหมดอีกครั 
ง และมี
การตรวจสอบปรับปรุงให้ตรงกับ
ลกัษณะการปฏบิตังิานจรงิเสมอ 

� บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อย
แลว้ เมื�อเมษายน �jjk 

4.6 ควรพิจารณาหาสาเหตุที�อตัรา
กําลงัคน ณ ปจัจุบนั ไม่เป็นไป
ตามแผนอตัรากาํลงัคนประจาํปี 

� บริษัทฯ  ควรหาสา เห ตุที� อัต ร า
กําลงัคนไม่เป็นไปตามแผนที�วางไว ้
และทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลควร
พิจารณาแนวทางการสรรหาที�มี
ประสทิธผิลมากขึ
น 

� บ ริษั ท ฯ  ไ ด้ ดํ า เ นิ น ก า ร ห า
พ นั ก ง า น ร ะ ดับ จั ด ก า ร ที� มี
คุณสมบตัเิหมาะสมครบแลว้  

4.7 ควรมีการสอบทานการจัดทํา
รายงานกระทบยอดเงนิเดอืนให้
รัดกุม และลงนามอนุมัติอย่าง
เป็นทางการ 

� บริษัทฯ  ควร เพิ�มกระบวนการ
ตรวจสอบยอดในรายงานหรอืจดัหา
วธิกีระทบยอดที�แสดงผลชดัเจน 

� บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อย
แลว้ในเดอืนเมษายน �jjk 

4.8 ควรจัดทํา “การคํ
าประกันการ
ทาํงาน” 

� สําหรบัตําแหน่งที�มคีวามรบัผดิชอบ
เกี�ยวกบัเงิน บริษัทฯ ควรพิจารณา
จัดให้มีการคํ
าประกันการทํางาน 
เช่น พนกังานขาย แคชเชยีร ์เป็นตน้ 

� บริษัทฯ กําหนดนโยบายแล้ว
เมื�อเมษายน �jjk 

4.9 ควรจัดให้มี “เจ้าหน้าที�ความ
ปลอดภยัในการทาํงาน” (จป.) 

� บริษัทฯ  ควรมี เ จ้ าห น้าที� ค วาม
ปลอดภัยในการทํางาน เพื�อจัดทํา
แผนความปลอดภัย ปฏิบัติตาม
หน้าที�และขอ้กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

� บริษัทฯ แต่งตั 
งพนักงานเพื�อ
รกัษาการ จป. แลว้เมื�อเมษายน 
�jjk 
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5. กระบวนการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 บรษิทัฯ ควรกาํหนดวธิปีฏบิตัใิน
เรื� องของการบริหารจัดการ
ผูใ้ชง้านใหค้รบถว้น 
 
ปจัจุบัน บริษัทฯ มีข ั 
นตอนใน
การขอใช ้e-mail และขั 
นตอนใน
การตัดสิทธิผู้ใช้งานในระบบ
ก ร ณี ที� มี พ นั ก ง า น ล า อ อ ก 
อย่างไรกต็าม ยงัไม่มขี ั 
นตอนใน
การขอสทิธเิขา้ใชง้านระบบงาน  
และยงัไม่มขี ั 
นตอนอย่างชดัเจน
ในการทบทวนสิทธิผู้ใช้งานใน
ระบบอย่างสมํ�าเสมอ 
 

� บริษัทฯ ควรมีการกําหนดเจ้าของ
ข้ อ มู ล  (data owner) ข อ ง แ ต่ ล ะ
กระบวนการธุรกจิอย่างเป็นทางการ 
เพื�อเป็นผู้ที�มีอํานาจในการอนุมัติ
การขอสทิธผิู้ใช้งาน เป็นผู้สอบทาน
ใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดสทิธ ิ
ใน user authourisation matrix และ
เป็นผูส้อบทานความถูกต้องของการ
กาํหนดสทิธใินระบบ  

� นอกจากนี
 บรษิัทฯ ควรมกีารจดัทํา
ขั 
นตอนปฏิบัติสําหรับการขอสิทธิ
ผู้ใช้งานในระบบให้ครอบคลุมส่วน
ของระบบงานเพิ�มเติม และ ควร
กาํหนดใหม้กีารทบทวนสทิธผิูใ้ชง้าน
ในระบบปฏบิตังิานอย่างสมํ�าเสมอ 

� บริษัทฯ มีการกําหนดเจ้าของ
ขอ้มูลและกระบวนการสอบทาน
สทิธผิูใ้ชง้านของระบบอย่างน้อย
ปีละ � ครั 
งซึ�งกําหนดเป็นข้อ
ปฏิบัติที�เป็นลายลักษณ์อักษร
เรยีบรอ้ยแลว้  

 

5.2 บริษัทฯ ควรเพิ�มประสทิธิภาพ
การบริหารจัดการการป้องกัน
ไวรสัคอมพวิเตอร ์อย่างเตม็ที� 
 
ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตั 
ง 
virus protection ซอฟท์แวร์ ที�
เครื�องแม่ขา่ย ที�มกีารกาํหนดให้
มีการปรบัปรุงให้ทนัสมยัอย่าง
สมํ�าเสมอ อย่างไรก็ตาม ไม่มี
การตดิตั 
งซอฟทแ์วรส์าํหรบัการ
บริหารจดัการ virus protection 
ไปยังเครื�องลูกข่าย อาจเป็น
ความเสี�ยงที�  virus protection 
ซอฟท์แวร์ที�เครื�องลูกข่ายอาจ
ไม่มกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั  

� บรษิทัฯ ควรมมีาตรการในการบรหิาร
จัด ก า ร ไ ว รัส ค อม พิว เ ต อ ร์ ใ ห้ มี
ประสทิธภิาพมากขึ
น โดย 

- อาจพิจารณาในการนําระบบการ
บรหิารจดัการไวรสัจากสว่นกลางและ
ร ะบบการควบ คุมการ เชื� อ ม ต่ อ
เครอืขา่ยจากผูใ้ชง้าน มาใชใ้นองคก์ร  

- การจดัทําคู่มอื หรอืจดัอบรมการ
ป้องกันไวรัส เพื�อเป็นแนวทางการ
บริห า รจัดกา รแ ก่ผู้ ใ ช้ ง าน  และ
ผูบ้รหิารระบบ ควรหมั �นสุ่มตรวจการ
ปรบัปรุงไวรสัในเครื�องของผู้ใช้งาน
เป็นระยะๆ 

� บริษัทฯ ได้จัดซื
อ Server และ
ติดตั 
งโปรแกรมบริหารจัดการ
เครอืข่ายเพื�อกําหนดใหผู้ใ้ชง้าน
เครือข่ายมีการใช้รหัสผู้ใช้เป็น
รายบุคล และสามารถกําหนด
นโยบายการใชง้านอนิเตอรเ์น็ต
ในระบบเครือข่าย แล้ว ทําให้
สามารถดูแลการใช้งานของ
เครื�องลูกข่ายได้ง่ายขึ
น ทั 
งใน
กรณีของการใช้งานเครือข่าย
และการติดตั 
งโปรแกรมไวรสัใน
เครื�องลกูขา่ย 

5.3 บรษิทัฯ ควรมนีโยบายเรื�องการ
ใชง้านsoftware ที�มลีขิสทิธ ิ
 

 

� บริษัทฯ ควรมีนโยบายเรื�องการใช้
software ที�มีลิขสิทธิมาใช้งานใน
บรษิทัฯ 

� บ ริษั ท ฯ  ไ ด้ จัด ซื
 อ  software 
license สาํหรบัระบบปฏบิตั ิการ
สํ า ห รับ เ ค รื� อ ง แ ม่ ข่ า ย แ ล ะ
โปรแกรมจดัการฐานขอ้มูล เมื�อ
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วนัที� �? ตุลาคม �jjg เรยีบรอ้ย
แลว้ 
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5.4 ควรอนุมัติการขอผู้ใช้งานให้
ครบถว้น 

� บรษิทัฯ ควรมกีารอนุมตักิารขอใหใ้ช้
งานผู้ใช้งานให้ครบถ้วน เพื�อให้
มั �นใจว่าผู้เข้าถึงระบบงานมีความ
เหมาะสมและมีความจําเป็นตาม
บทบาทหน้าที�ของพนกังาน 

� บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบ E-Work 
Request เพื�อใช้ทดแทนการใช้
แบบฟอรม์แลว้ 

5.5 แผนฉุกเฉินควรมกีารยนืยนัการ
รบัทราบจากเจ้าหน้าที�ทุกท่าน 
และควรครอบคลุมเรื�องการ
ท ด ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น แ ผ น
เพิ�มเตมิ 

� บริษัทฯ ควรมีการจัดทําเอกสาร
ยืนยันการรับทราบเกี�ยวกับแผน
ฉุกเฉินให้ครบถ้วน เพื�อให้มั �นใจว่า
พนกังานรบัทราบ 

� บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามที�
แนะนําแล้วในเดือนกรกฎาคม 
�jjk 

5.6 การกําหนดค่าความปลอดภัย
คว รกํ าหนดให้ เ ป็ น ไปตาม
นโยบายของบรษิทัฯ 

� บ ริษั ท ฯ  ค ว รกํ า ห นด ค่ าค ว าม
ปลอดภยัของระบบงานใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย 

� บริษัทฯ ดําเนินการแก้ไขเมื�อ
วนัที� !? มนีาคม �jjk แลว้ 

5.7 ควรจดัทาํทะเบยีนคุมการใชง้าน 
software ที�มลีขิสทิธิ � 

� การจัดทําทะเบียนคุมจะช่วยให้
บรษิทัฯ บรหิารจดัการ software ที�มี
ลขิสทิธิ �ไดค้รบถว้น 

� บรษิัทฯ ดําเนินการแล้วเสรจ็ใน
เดอืนพฤษภาคม �jjk 

6. กระบวนการด้านการบริหารงานก่อสรา้ง 

6.1 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี
นโยบายและขั 
นตอนการตรวจ
รบัและสง่มอบหอ้งใหแ้ก่ลกูคา้ 

� บรษิทัฯ ควรจดันโยบายและขั 
นตอน
การตรวจรับและส่งมอบห้องให้แก่
ลูกคา้ โดยกําหนดแบบฟอรม์ใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกนัทุกโครงการและ
ให้มีการลงลายมือชื�อให้ครบถ้วน
เพื�อป้องกนัขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

� บริษัทฯ  ได้ดํ า เ นินการ ร่ า ง
นโยบายและขั 
นตอนสาํหรบัการ
ตรวจรับและส่งมอบแล้ว และ
นํามาใชป้ฏบิตัแิลว้ตั 
งแต่ตุลาคม 
�jjg เรยีบรอ้ยแลว้ 

6.2 บรษิทัฯ ควรจดัทาํสญัญาจดัจา้ง
ผู้ร ับเหมาที�เป็นมาตรฐานและ
ควรระบุเงื�อนไขครอบคลุมความ
เสี�ยงใหส้มํ�าเสมอในทุกสญัญา 

� บริษัทฯ  ควรมีข้อสัญญาที� เ ป็ น
มาตรฐานของบรษิัทฯ ที�ใช้บงัคบัใน
สัญญาจัดซื
อจัดจ้างทุกฉบับ และ
ครอบคลุมในเรื�องความรับผิดชอบ
ต่างๆ ที�ระบุชดัเจน  

� บริษัทฯ มีสญัญามาตรฐานเพื�อ
ใช้ในการทําสญัญากบัคู่สญัญา 
ตั 
ง แ ต่ เดือนธันวาคม  �jjg 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

6.3 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร จั ด ใ ห้ มี
กระบวนการกาํกบัดแูลที�ปรกึษา
ควบคุมงานก่อสร้างอย่างเป็น
ทางการ 

� การประชุ มประจํ าสัปดาห์แ ละ
ประจํ า เ ดือน  คว ร เพิ�มบทส รุป
ผู้ บ ริ ห า ร ที� ร ะ บุ ถึ ง ป ัญ ห า  แ ล ะ

� บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ จั ด ทํ า บ ท ส รุ ป
ผู้บริหารในรายงานการประชุม
ประจาํสปัดาหแ์ละประจาํเดอืน  



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 

   

 
 

ส่วนที� �.!."! หน้าที�8 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ การดาํเนินการของบริษทัฯ 

 

  บริษัทฯ บริหารควบคุมงาน
ก่อสร้างโดยการประชุมร่วมกบั
ที�ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง
ประจําสปัดาห์และประจําเดอืน 
แ ต่ ยั ง ไ ม่ มี ก า ร จั ด ทํ า
กระบวนการกาํกบัดแูลที�ปรกึษา
ควบคุมงานก่อสร้างอย่างเป็น
ทางการ 

แนวทางแก้ไขของสัปดาห์นี
และ
สปัดาหห์น้า  

� บรษิัทฯ ควรเพิ�มกระบวนการกํากบั
ดูแลที�ปรกึษาผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
ให้มีกระบวนการที�เป็นทางการและ
สามารถตรวจสอบได้มากขึ
นในส่วน
ของระบบเอกสาร  

� บรษิัทฯ ควรให้มตีารางรายละเอยีด 
(detailed schedule) สําหรบัติดตาม  
ควบคุมงานก่อสรา้ง และปรบัใหเ้ป็น
ปจัจุบนั(updated schedule) เพื�อให้
มั �นใจว่าการควบคุมโครงการเป็นไป
ตามแผนงาน อยู่ในงบประมาณและ
ได้คุณภาพตามที�เจ้าของโครงการ
ตอ้งการ 

� บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารควบคุม
การเข้าออก การแก้ไขของ
เอกสารและแบบก่อสรา้ง  

� บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํตารางแผนการ
ทํางานโดยละเอียด และความ
คืบหน้า พร้อมแนบในรายงาน
การประชุมรายสปัดาหแ์ลว้ 

 

6.4 บริษัทฯ ควรกําหนดให้มีการ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ อ นุ มั ติ ก า ร
เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ง าน ก่ อ ส ร้ า ง 
(Variation Orders) ใหค้รบถว้น 

� บริษัทฯ  คว รมีทีม งาน  Quantity 
Surveyแยกต่างหากเพื�อพิจารณา
ราคาประเมินของงานเปลี�ยนแปลง 
และมีทีม งานด้าน เทค นิค  เพื� อ
ตรวจสอบด้านเทคนิค ก่อนการ
อนุมตัแิกไ้ขเปลี�ยนแปลง 

� บรษิทัฯ มขี ั 
นตอนการอนุมตัติาม
ต า ร า ง อํ า น า จ อ นุ มั ติ ฉ บับ
ป รั บ ป รุ ง ใ ห ม่  ซึ� ง ก า ร
เปลี�ยนแปลงแบบงานเพิ�มลด 
บรษิัทฯ ได้มตีวัแทนเซน็อนุมตัิ 
ตามขั 
นตอนและมลูค่าของงานที�
เปลี�ยนแปลง ซึ�งได้ดําเนินการ
ตั 
ง แ ต่ เดือนธันวาคม  �jjg 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

6.5 บรษิัทฯ ควรจดัให้มกีารลงนาม
อนุมัติวัสดุที�ใช้ในงานก่อสร้าง
โดยผู้ออกแบบและเจ้าของ
โครงการตามที�ได้กําหนดไว้ใน
แบบฟอรม์ใหค้รบถว้น 

� บรษิทัฯ ควรใหม้กีารเซน็อนุมตัชินิด
วสัดุเพิ�มเตมิใหค้รบถว้น และหากใน
สญัญายงัระบุไวไ้ม่ชดัเจน และ/หรอื 
หากแตกต่างจากสเปคที�ระบุ ใน
สัญญา ควรมีการลงนามอนุมัติให้
ครบถว้น 

� บรษิทัฯ มขี ั 
นตอนการอนุมตัติาม
ต า ร า ง อํ า น า จ อ นุ มั ติ ฉ บับ
ป รั บ ป รุ ง ใ ห ม่  ซึ� ง ก า ร
เปลี�ยนแปลงวสัดุ บริษัทฯ ได้มี
ตัวแทนเซ็นอนุมตัิร่วมด้วย ซึ�ง
ได้เริ�มดําเนินการตั 
งแต่เดือน
ธนัวาคม �jjg เรยีบรอ้ยแลว้ 

7. กระบวนการด้านการบญัชีและการเงิน 

7.1 บรษิทัฯ ควรจดัใหม้ผีูจ้ดัทําและ
ผู้ ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เ งิ น
ประจาํเดอืน 

� บรษิัทฯ ควรกําหนดให้มผีู้สอบทาน
งบการเงินประจําเดือนที�จ ัดทําขึ
น 
เพื�อให้มกีารตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของงบการเงนิประจําเดอืน  

� งบการเงินประจําเดือนตุลาคม 
�jjg ของบรษิทัฯ ผูจ้ดัการฝ่าย
บั ญ ชี เ ป็ น ผู้ จ ั ด ทํ า  แ ล ะ



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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และสามารถนําขอ้มูลดงักล่าวไปใช้
ในการวิ เคราะห์  วางแผน และ
บรหิารงานในอนาคตอย่างถูกตอ้ง 

ผู้ อํ านวยการฝ่ ายบัญชี เ ป็ น
ผูส้อบทาน เรยีบรอ้ยแลว้ 

7.2 บริษัทฯ ควรจดัให้มผีู้สอบทาน
ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร การ
ตรวจนับและติดหมาย เลข
อา้งองิสนิทรพัยถ์าวร 

� บรษิัทฯ ควรกําหนดให้มผีู้สอบทาน
ทะเบยีนสนิทรพัยถ์าวร และสง่ใหผู้ม้ ี
อํานาจอนุมตั ิเพื�อใหเ้กดิความมั �นใจ
ในความถูกต้องครบถ้วนของขอ้มูล
ในทะเบยีนสนิทรพัยถ์าวรที�จดัทาํขึ
น  

� บริษัทฯ ควรกําหนดนโยบายและ
ขั 
นตอนการตรวจนับสนิทรพัย์ถาวร
เป็นประจํา เช่น ปีละ 1-2 ครั 
ง และ
กําหนดให้มีผู้ ร ับผิดชอบในการ
เปรยีบเทยีบยอดที�บนัทกึบญัชอียู่ใน
ทะเบียนสินทรัพย์ถาวรและบัญชี
แยกประเภททั �วไปและสนิทรพัยท์ี�มี
อยู่จรงิ  

� บริษัทฯ ควรจัดทํา ป้ายและระบุ
หมายเลขของสนิทรพัยถ์าวรทั 
งหมด 
และทําการบันทึกหมายเลขอ้างอิง 
เพื�อใหม้ั �นใจว่าสนิทรพัยม์อียู่จรงิและ
เป็นการตรวจสอบความครบถ้วน
และทาํใหก้ารตรวจนบัไดช้ดัเจน 

� บรษิัทฯ ได้ดําเนินการสอบทาน
และอนุมัติทะเบียนสินทรัพย์
ถาวรแล้ว นอกจากนี
 บริษัทฯ 
ไ ด้ เ ส ร็ จ สิ
 น ก า ร ต ร ว จ นั บ
สนิทรพัย์ถาวร และติดป้ายระบุ
ตวัทรพัยส์นิ (asset tag) แลว้ 

ทั 
งนี
 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายงานผลประเมนิการควบคุมภายในของเดอืนกนัยายน 2557 แลว้ 
และเหน็ชอบให้ปฏบิตัิตามขอ้เสนอแนะดงักล่าว  และต่อมาเอซเีอม็ฯ ซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ได้
ตดิตามความคบืหน้าการดาํเนินการแกไ้ขในประเดน็ต่างๆ ในเดอืนธนัวาคม �jjg และพบว่าบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการ
แกไ้ขทุกขอ้เสนอแนะครบถว้นแลว้ รวมทั 
งมขีอ้เสนอแนะอื�นเพิ�มเตมิจาํนวน 6 ขอ้ ซึ�งไดผ่้านการรบัรองและรบัทราบ
จากที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั 
งที� �/2557 ภายใตบ้รษิทัมหาชนเมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 2557 ที�ผ่านมา 

สาํหรบัไตรมาส " ของปี �jjk เอซเีอม็ฯ ไดส้อบทานกระบวนงานตามแผนตรวจสอบภายในประจาํปี �jjk 
และได้นําเสนอรายงานการประเมนิการควบคุมภายในเพื�อใหร้บัรองและใหค้วามเหน็จากที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั 
งที� �/255k ภายใตบ้รษิทัมหาชนเมื�อวนัที� 2j เมษายน �jjk ที�ผ่านมาแลว้ 

 

13.2 ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี  

ตารางดงัต่อไปนี
แสดงผลสรุปจากรายงานขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของระบบควบคุมภายในดา้นบญัชขีอง
บรษิทัฯ จากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ("ผูส้อบบญัช"ี) สาํหรบัปีสิ
นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ฉบบัลงวนัที� ��



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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กรกฎาคม 2557ซึ�งได้ผ่านการพิจารณารบัรองและเห็นชอบการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะดงักล่าวจากที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครั 
งที� �/255g เมื�อวนัที� ��กรกฎาคม255g และที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ฯ ครั 
งที� i/2557 เมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2557 ที�ผ่านมา สรุปดงันี
 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
1. ทั �วไป 
1.1 ควรจดัทาํคูม่อืในการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯไม่ได้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  

ขอ้เสนอแนะ 

การจดัทําคู่มือในการปฏิบตัิงานสําหรบัตําแหน่งหน้าที�
ต่างๆ เป็นสิ�งสําคญัภายใต้สภาวะแวดล้อมการควบคุม
ขององค์กรที�ด ีและเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายใน  
นอกจากนี
 การคํานึงถงึการแบ่งแยกหน้าที�ที�เหมาะสมใน
การจดัทําคู่มอืในการปฏบิตังิานจะสามารถลดความเสี�ยง
จากการเกดิทุจรติไดด้ว้ย ดว้ยเหตุนี
บรษิทัฯจงึควรจดัทํา
คู่มอืในการปฏบิตังิาน รวมถงึ คู่มอืระบบบญัช ีและรายชื�อ
ผู้มีอํานาจอนุมตัิรายการของกลุ่มบริษัทเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

ตั 
งแต่เดอืนมถุินายน 2557 บรษิทัฯไดด้ําเนินการ
กาํหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบของพนักงานแต่ละ
ตําแหน่งอย่างชัดเจน รวมถึงบริษัทฯได้จัดทํา
คู่มือในการปฏิบัติงาน คู่มือระบบบัญชี และ
กําหนดรายชื�อผู้มอีํานาจอนุมตัิรายการของกลุ่ม
บรษิทัฯ เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

1.2 การให้ลําดับเอกสารในใบสําคญัต่าง ๆ ควรตรงกนักบั
ลาํดบัในระบบบญัช ีหรอืควรมกีารอา้งองิที�เป็นระบบ 

ขอ้สงัเกต 

ลําดบัเอกสารที�ระบุในบญัชแียกประเภททั �วไปไม่อ้างอิง
กบัลําดบัเอกสารในใบสาํคญัทางบญัชต่ีางๆ จงึทําใหก้าร
คน้หาเอกสารประกอบรายการบญัชล่ีาชา้ 

ขอ้เสนอแนะ 

เพื�อใหก้ารคน้หาเอกสารเป็นไปอย่างสะดวกรวดเรว็และมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯควรอ้างอิงลําดับเอกสารของ
ใบสาํคญัทางบญัชต่ีางๆในบญัชแียกประเภท  

ที�ผ่านมาบรษิัทฯ ได้มกีารลําดบัเลขที�เอกสารใน
ระบบบัญชีแล้วและอ้างอิงกับลําดับเอกสารใน
ใบสําคัญทางบัญชีต่างๆได้ เพียงแต่การพิมพ์
ข้อมูลในระบบบัญชีนั 
นไม่ได้แสดงเลขที�ลําดับ
อ้างอิงดังกล่าว ดังนั 
นบริษัทฯจึงได้ดําเนินการ
ปรบัปรุงลําดบัที�เอกสารในบญัชแียกประเภทให้
สามารถอ้างองิกบัลําดบัเอกสารในใบสําคญัทาง
บญัชต่ีางๆเรยีบร้อยแล้ว ตั 
งแต่เดอืนกรกฎาคม
2557 เพื�อให้สามารถค้นหาเอกสารประกอบ
รายการบญัชไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

2. ระบบต้นทุน 
2.1 ควรจดัทาํตารางควบคุมสญัญาทั 
งหมดของบรษิทัฯเพื�อให้

การเปิดเผยขอ้มลูภาระผกูพนัเป็นไปอย่างครบถว้น 
ที�ผ่านมาฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทฯมีการ
จดัทําตารางควบคุมสญัญาเพื�อใชใ้นการกระทบ
ค่าใชจ้่ายและภาระผกูพนัตามสญัญาที�ตอ้งระบุไว้



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯมกีารจดัเกบ็สญัญาที�เป็นภาระผกูพนัและจดัทําใบ
คุมสญัญาดงักล่าวไม่ครบทุกสญัญา  

ขอ้เสนอแนะ 

การจดัทําตารางควบคุมสญัญาเป็นสิ�งที�สําคญัสิ�งหนึ�งใน
การจดัทํางบการเงนิเนื�องจากบรษิทัฯต้องเปิดเผยขอ้มูล
เกี�ยวกับภาระผูกพันเพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ร าย ง านท า ง ก า ร เ งิน  นอกจ าก นี
  สํ า ห รับ ธุ ร กิ จ
อสังหาริมทรัพย์ การกระทบยอดค่าใช้จ่ายและภาระ
ผกูพนัตามสญัญากบัสิ�งที�บนัทกึจะชว่ยทาํใหบ้รษิทัฯมั �นใจ
ในความครบถ้วนของการบนัทกึบญัชตี้นทุนอกีดว้ย ทั 
งนี
 
บริษัทฯควรกําหนดให้มผีู้ทําหน้าที�จดัทําตารางควบคุม
สญัญาทั 
งหมดของบรษิัทฯ สื�อสารให้พนักงานที�มหีน้าที�
ในการจัดทําสัญญาจัดส่งสัญญาให้กับผู้มีหน้าที�จ ัดทํา
ตารางดังกล่าว และควรกําหนดให้มีผู้สอบทานความ
ถูกตอ้งและครบถว้นดว้ย 

ในงบการเงินครบถ้วนอยู่แล้ว แต่ไม่ได้มีการ
กระทบยอดกบัฝา่ยกฎหมาย ดงันั 
นบรษิทัฯจงึได้
เริ�มดําเนินการกระทบยอดสญัญาระหว่างฝ่าย
บญัชกีารเงนิและฝา่ยกฎหมาย  เพื�อใหม้กีารสอบ
ทานระหว่างกัน และจัดทําตารางการควบคุม
สัญญาให้รัดกุมมากขึ
น เพื�อความถูกต้องและ
ครบถ้วนมากยิ�งขึ
น โดยเอกสารสัญญาและ
ทะเบยีนทั 
งหมดจดัเกบ็ไวท้ี�ฝ่ายกฎหมาย ตั 
งแต่
เดอืนพฤษภาคม 2557 เป็นตน้ไป 

3. ระบบซื0อ 
3.1 ควรจดัทําใบสั �งซื
อสําหรบัการสั �งซื
อสนิทรพัย์ถาวร และ

วสัดุสาํนกังาน 

ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯจัดทําใบสั �งซื
อเฉพาะการสั �งซื
อวัตถุดิบ/บรรจุ
ภัณฑ์ แต่ไม่ได้จดัทําสําหรบัการซื
อสนิทรพัย์ถาวรและ
วสัดุสาํนกังาน 

ขอ้เสนอแนะ 

การจัดทําใบสั �งซื
อจะช่วยลดโอกาสในการจัดซื
อที�ไม่
เหมาะสม และเพิ�มประสทิธภิาพในการควบคุมการจดัซื
อ 
บริษัทฯจึงควรกําหนดให้มีการจดัซื
อโดยผ่านใบสั �งซื
อ
เท่านั 
น และแสดงรายละเอยีดเกี�ยวกบัความต้องการซื
อ 
และมกีารอนุมตัจิากฝา่ยบรหิารอย่างเหมาะสม 

ตั 
งแต่เดอืนกรกฎาคม 2557 ที�ผ่านมา ทางบรษิทั
ฯไดก้าํหนดใหม้เีจา้หน้าที�จดัซื
อรบัผดิชอบในการ
สั �งซื
อสนิคา้ จดัทําเอกสาร ใบขอซื
อและใบสั �งซื
อ  
โดยรายละเอยีดขั 
นตอนในการสั �งซื
อไดร้ะบุไว้ใน
คู่มอืการปฏบิตังิานเรยีบรอ้ยแลว้ 

4. ระบบการจ่ายชาํระ 
4.1 ควรแต่งตั 
งใหม้กีรรมการผูม้อีาํนาจสองคนเซน็สั �งจ่ายเชค็

ร่วมกนั 

ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯ ได้เปลี�ยนแปลงกรรมการผู้มีอํานาจลง
นามเป็นสองคนแล้วตั 
งแต่วันที� 15 กรกฎาคม 
�jjg ตามหนังสอืรบัรองของบรษิทัฯ และอํานาจ



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
กรรมการผูม้อีาํนาจสั �งจ่ายเพยีงผูเ้ดยีวสามารถสั �งจ่ายเชค็
ในจาํนวนต่างๆ ได ้

ขอ้เสนอแนะ 

เพื�อให้มกีารควบคุมเกี�ยวกบัรายการจ่ายเงนิที�เหมาะสม
บริษัทฯควรกําหนดนโยบายในการลงนามสั �งจ่ายโดย
ผู้บริหารอย่างน้อยสองคนหรือเพื�อความสะดวก อาจ
กําหนดใหล้งนามสั �งจ่ายโดยผูบ้รหิารอย่างน้อยสองคนใน
กรณีที�ยอดเงนิเกนิกว่าจาํนวนที�กาํหนด  

ในการอนุมตัจิ่ายเงนินั 
นเป็นไปตามตารางอาํนาจ
อนุมตัขิองบรษิทัฯ  

 

4.2 ควรมกีารสุม่ตรวจนบัเงนิสดย่อย 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯ ไม่มกีารสุม่ตรวจนบัเงนิสดย่อยในระหว่างปี 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯควรจดัใหม้เีจา้หน้าที�ผูไ้ม่เกี�ยวขอ้งกบัการถอืเงนิ
สดทําการตรวจนับเงนิสดโดยไม่แจง้ล่วงหน้าที�ผู้ถอื เพื�อ
ป้องกนัการนําเงนิสดย่อยไปใชโ้ดยไม่เหมาะสม 

ที�ผ่านมาบริษัทฯใช้ระบบเงินสดย่อยผ่านบัตร 
ATM โดยกําหนดเป็นวงเงินในบตัร ATM นั 
นๆ 
ซึ�งฝ่ายบัญชีการเงินสามารถตรวจสอบและ
กระทบยอดเงนิสดย่อยผ่านรายการเงนิฝากบญัชี
ธนาคารของบัตร ATM ที�ถือโดยผู้ร ับผิดชอบ
วงเงินสดย่อย และเมื�อผู้รบัผิดชอบดงักล่าวทํา
การขอเบกิเงนิสดย่อยกลบัคนืให้เตม็วงเงนิ ทาง
ฝ่ายบญัชีการเงินจะทําการตรวจสอบค่าใช้จ่าย
แ ล ะ ร า ย ก า ร เ งิ น ฝ า ก บัญ ชี ธ น า ค า ร ข อ ง
ผูร้บัผดิชอบดงักล่าวว่าวงเงนิครบถว้นหรอืไม่ แต่
ไม่ได้มกีารสุ่มตรวจหน้างานโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
อย่างไรกต็ามเพื�อใหม้กีารควบคุมและป้องกนัการ
นําเงินสดย่อยดงักล่าวไปใช้ในทางไม่เหมาะสม 
ทางบรษิทัฯจะเริ�มจดัใหม้กีารตรวจนบัเงนิสดย่อย
โดยไม่แจ้งล่วงหน้ากับผู้ถือบัตร ตั 
งแต่เดือน
สงิหาคม�jjg เป็นตน้ไป 

5. ระบบเงินเดือน 
5.1 ควรจดัทาํรายงานกระทบยอดเงนิเดอืน 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯไม่มกีารจดัทํางบกระทบยอดเงนิเดอืนและค่าจา้ง
เพื�อกระทบยอดผลแตกต่างของเงนิเดอืนระหว่างเงนิเดอืน
ของเดือนปจัจุบัน และเงินเดือนของเดือนที�ผ่านมา
เกี�ยวกบัการเพิ�มขึ
นหรือลดลงของจํานวนพนักงานและ
จาํนวนเงนิ เพื�อเป็นขอ้มลูแก่ฝา่ยบรหิารในการตรวจสอบ 

ขอ้เสนอแนะ 

ที�ผ่านมาบรษิัทฯ มีการดําเนินการสรุปยอดเงนิ
เดอืนของแต่ละแผนกประจําทุกเดอืน เพื�อใหฝ้า่ย
บริหารอนุมัติการจ่ายเงินเดือน แต่ไม่ได้มีการ
กระทบยอดผลแตกต่างของเงินเดือนระหว่าง
เงินเดือนของเดือนปจัจุบัน และเงินเดือนของ
เดอืนที�ผ่านมาเกี�ยวกบัการเพิ�มขึ
นหรอืลดลงของ
จํานวนพนักงานและจาํนวนเงนิ  ทั 
งนี
ตั 
งแต่เดอืน
มิถุนายน 2557 เ ป็นต้นมา ทางบริษัทฯได้
ดําเนินการจดัทํารายงานกระทบยอดเงินเดือน
และค่าจา้งเป็นประจาํทุกเดอืน เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่า



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯควรพจิารณากําหนดระเบยีบปฏบิตัใิหพ้นักงานที�
รบัผิดชอบด้านระบบเงินเดือนจดัทํางบกระทบยอดเงิน
เดือนและค่าจ้างเป็นประจําทุกเดือน พร้อมทั 
งแนบกบั
รายงานสรุปเงนิเดือนและค่าจ้างเพื�อให้ฝ่ายบรหิารสอบ
ทานและใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการอนุมตักิารจ่ายเงนิเดอืน 
ซึ�งรายงานกระทบยอดดงักล่าวจะช่วยอธบิายเหตุผลถึง
ความเปลี�ยนแปลงของค่าจา้งและเงนิเดอืนในแต่ละเดอืน
และเป็นการสรุปเงินเดือนเพื�อส่งให้ฝ่ายบริหารได้
ตรวจสอบและอนุมตัิและช่วยให้ฝ่ายบริหารของบรษิัทฯ
มั �นใจได้ว่าไม่มีการจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างให้กับ
พนกังานที�ลาออกจากบรษิทัฯแลว้ 

ไม่มกีารจ่ายเงนิเดอืนและค่าจา้งใหก้บัพนกังานที�
ลาออกจากบริษัทฯแล้ว และเพื�อเป็นข้อมูลแก่
ฝา่ยบรหิารในการตรวจสอบ 

 

6. ระบบการจดัทาํงบการเงิน 
6.1 ควรจดัใหม้กีารยนืยนัยอดระหว่างกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯไม่มีการส่งหนังสือยืนยันยอดหรือกระทบยอด
บญัชกีบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัทุกบรษิทั 

 ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯควรจะมนีโยบายในการส่งหนังสอืยนืยนัยอดหรอื
กระทบยอดบญัชรีะหว่างบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนัทุกบริษัท
และมกีารตดิตามผลต่างที�เกดิอย่างน้อยทุกเดอืน เพื�อให้
การลงบญัชขีองบรษิทัเป็นไปอย่างถูกตอ้ง 

บริษัทฯได้ดําเนินการจัดทําหนังสือยืนยันยอด 
เพื�อกระทบยอดบัญชีระหว่างกันของบริษัทที�
เกี�ยวข้องกันทุกบริษัทฯ ตั 
งแต่เดือนมิถุนายน 
2557เพื�อใหก้ารลงบญัชขีองบรษิทัฯเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง 

6.2 ควรมกีารเร่งรดัในการรวบรวมใบแจง้หนี
และเอกสารการ
รับมอบงานจากทุกโครงการเพื�อนํามาบันทึกหนี
สนิให้
ครบถว้น ณ ทุกสิ
นรอบระยะเวลาบญัช ี

ขอ้สงัเกต 

โดยปกติบรษิัทฯจะไม่บนัทกึหนี
สนิจนกว่าจะมกีารเรยีก
เกบ็เงนิจากเจ้าหนี
และบนัทกึรายการหนี
สนิย้อนหลงัใน
ระบบ และเมื�อสิ
นไตรมาสบรษิทัฯจะบนัทกึหนี
สนิสาํหรบั
ใบแจ้งหนี
ที�ทางแผนกบัญชีได้รับ ซึ�งแผนกบัญชีมกัจะ
ไดร้บัใบแจง้หนี
ดงักล่าวชา้กว่าวนัที�รบัมอบงานจงึมผีลทาํ
ใหก้ารบนัทกึหนี
สนิไม่ครบถว้นถูกตอ้งตามรอบระยะเวลา
บญัช ี

 

ที�ผ่านมา ฝ่ายบัญชีการเงินมีการติดตามและ
รวบรวมใบแจง้หนี
ของทุกโครงการเป็นประจาํทุก
สิ
นเดอืนอยู่แล้วทั 
งนี
เพื�อให้ฝ่ายบญัชกีารเงนินํา
ใบแจง้หนี
มาบนัทกึหนี
สนิใหค้รบถว้นและถูกต้อง
ตามรอบระยะเวลาบัญชี ทางบริษัทฯจึงมีการ
กําหนดรอบในการส่งเอกสารและวางบิลของ
เจา้หนี
 เพื�อใหส้ามารถรวบรวมเอกสารใบแจง้หนี

ได้ครบถ้วน ซึ�งได้ดําเนินการแล้วตั 
งแต่เดือน
มถุินายน 2557 



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
 ขอ้เสนอแนะ 

ทุกสิ
นไตรมาส บรษิทัฯควรจดัใหม้พีนักงานบญัชตีดิตาม
กบัผู้รบัผิดชอบของทุกๆ โครงการให้ส่งเอกสารการรบั
มอบงานมาที�แผนกบัญชีเพื�อนํามาบันทึกหนี
สินให้
ครบถว้นและถูกตอ้งตามรอบระยะเวลาบญัช ี

 
 

13.3 ข้อมูลเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

5A.A.5 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้แต่งตั 
ง บริษัท เอซีเอ็ม คอนซลัติ
ง จํากดั ("เอซีเอ็มฯ") เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบภายในให้กบั
บรษิัทฯ โดย เอซเีอม็ฯ จะทําการตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามแผนการ
ตรวจสอบรายปีที�ตกลงร่วมกนักบับรษิทัฯ และจดัทํารายงานและขอ้เสนอแนะ เพื�อปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนและ
นโยบายการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และเพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์5 ขอ้ของ COSO ตามที�ไดก้ล่าวมาแลว้
ขา้งต้นทั 
งนี
 รายละเอยีดเกี�ยวกบัเอซเีอม็ฯและหวัหน้างานกํากบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ปรากฏตาม
เอกสารแนบ ! 

5A.A.+ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเหมาะสมของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครั 
งที� "/2557 เมื�อวนัที� �i มถุินายน 2557มมีตแิต่งตั 
งบรษิทั 
เอซเีอม็ คอนซลัติ
ง จํากดั เพื�อทําหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ  โดยมคุีณอจัฉราพร มานะศานต์ เป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทั 
งนี
 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัิหน้าที�การตรวจสอบภายในและมบีุคลากรที�มวีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ 
ความรูแ้ละความสามารถ ที�เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที�การตรวจสอบภายในไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 

5A.A.A แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการแต่งตั 0ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

การแต่งตั 
ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเป็นไปตามที�กําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ และไดร้บั
การอนุมตัโิดยมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 
งที� �/2557 เมื�อวนัที� "i มถุินายน 2557 


