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13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 
13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบัการควบคมุภายใน 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการจดัให้มรีะบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลกัของการ
กํากบัดูแลกจิการที�ด ีเพื�อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของ
บรษิทัฯ ที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ภายใต้บรษิทัมหาชน ครั 
งที� 2/2557 เมื�อวนัที� 10 พฤศจกิายน 2557 
ซึ�งมกีรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิระบบการ
ควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง โดยการประเมนิเปรยีบเทยีบกบัแนว
ทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ซึ�งประกอบดว้ย 1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 2) การประเมนิ
ความเสี$ยง (Risk Assessment) 3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 4) ระบบสารสนเทศและการ
สื�อสารขอ้มูล (Information & Communication) และ 5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) แลว้สรุปไดว้่า 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในที�เพยีงพอกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของ
บรษิัทฯ และได้ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดูแลที�เกี�ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 
รวมถึงระบบควบคุมภายในในเรื�องการทําธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นใหญ่ ผู้บรหิาร หรอืผู้ที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว
อย่างเพยีงพอแลว้ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิ�มเติมในเอกสารแนบ 5 แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายใน) 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั 
งบรษิทับรษิทั เอซเีอม็ คอนซลัติ
ง จํากดั ("เอซเีอม็ฯ") เพื�อทําการสอบทานความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และการตรวจสอบกระบวนงานที�สาํคญัของบรษิทัฯ เพื�อมั �นใจว่านโยบาย
และวธิปีฏบิตัิงานต่างๆ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ตลอดจนมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยได้สอบทาน
กระบวนงานที�สําคญั 7 ด้าน ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (2) กระบวนการรายได้และลูกหนี
 (3) 
กระบวนการซื
อและเจ้าหนี
 (4) กระบวนการด้านทรพัยากรบุคคล (5) กระบวนการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (6) 
กระบวนการบริหารงานก่อสร้าง และ (7) กระบวนการด้านบญัชแีละการเงนิ  ทั 
งนี
 จากที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั 
งที� 4/2557 เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2557 และคณะกรรมการบริษัทฯ ครั 
งที� 7/2557 เมื�อวนัที� 20 
กนัยายน 2557 มมีตริบัรองรายงานผลประเมนิการควบคุมภายใน และ พจิารณาเหน็ว่า บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้ม
การควบคุมโดยรวมอยู่เพียงพอ โดยผู้บริหารให้ความสําคญักบักระบวนการที�ร ัดกุม ป้องกนัความเสี�ยง และ
ความสามารถของบุคลากร 

จากรายงานผลประเมนิการควบคุมภายในโดยเอซเีอม็ฯ นั 
น บรษิทัฯ ไดนํ้าขอ้เสนอแนะที�สาํคญัมาพจิารณา
แกไ้ขเพื�อปรบัปรุงกระบวนงานโดยมรีายละเอยีดสรุป ดงัต่อไปนี
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ การดาํเนินการของบริษทัฯ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 

1.1 การบรหิารความเสี�ยง - ควรจดั
ให้มีนโยบายการบริหารความ

บรษิทัฯ ควรพจิารณาจดัใหม้ ี: 
� นโยบายและคู่มอืสาํหรบัการ

� บริษัทฯ ได้อนุมัติกรอบการ
บรหิารความเสี�ยงและนโยบาย
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เสี�ยง คู่มอืการบรหิารความเสี�ยง 
และหน่วยงานที�จะดูแลงานดา้น
การบรหิารความเสี�ยง 

บรหิารความเสี�ยง 
� การกาํหนดผูด้แูลใหก้ระบวนการ

บรหิารความเสี�ยงเป็นไปตาม
โครงสรา้งและนโยบายของการ
บรหิารความเสี�ยง และเป็นผู้
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  

� การพิจารณาความเสี�ยงควร
พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของ
องค์กรเป็นหลกั เพื�อให้มั �นใจว่า
การดําเนินงานนั 
นเป็นไปตาม
เ ป้ า ห ม า ย ที� ไ ด้ ว า ง ไ ว้  แ ล ะ
สามารถระบุความเสี�ยงใดที�อาจ
ทําให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ด ้

การบริหารความเสี�ยงไว้แล้ว 
และอยู่ระหว่างดาํเนินการจดัทํา
ข้อมูลกรอบการบริหารความ
เสี�ยงให้ครบถ้วน รวมถึงการ
จดัทํากระบวนการบรหิารความ
เสี� ย ง เพื� อ ใ ห้ ส อดค ล้ อ ง กับ
นโยบายที�กํ าหนดไว้ ซึ�งจะ
ดําเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
ไตรมาสที� 4 ปี 2557 

1.2 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี
กระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูม้ี
สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร หรอื
มชี่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม 

� บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ มี
หน่วยงานและกระบวนการในการรบั
เรื�องรอ้งเรยีนจากผูถ้อืหุน้ 

� ปจัจุบันบริษัทฯ ได้มอบหมาย
ให้มีผู้รบัผิดชอบด้านนักลงทุน
สัมพันธ์แล้ว และบริษัทฯ อยู่
ระหว่างดําเนินการจัดทําร่าง
กระบวนการเกี�ยวกบันักลงทุน
สมัพนัธ ์ซึ�งจะดาํเนินการใหแ้ลว้
เสร็จภายในไตรมาสที� 4 ปี 
2557 

2. กระบวนการขายและลูกหนี+  

2.1 น โ ย บ า ย แ ล ะ ขั 
น ต อ น ก า ร
ป ฏิบัติ ง า น ที� เ กี� ย ว ข้ อ ง กับ
กระบวนการขายควรจัดทําให้
ชดัเจน 

� บริษัทฯ ควรจัดทํานโยบายและ
ขั 
นตอนการปฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้งกบั
กระบวนการขายตั 
งแต่กระบวนการ
จอง การทาํสญัญา และการชําระเงนิ
ดาวน์จนถงึการโอน และควรกําหนด
นโยบายให้มีการขออนุมัติอย่าง
ชดัเจน 

 

� บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ทํ า น โ ย บ า ย
ขั 
นตอนปฏบิตัิงานในส่วนของ
การให้ส่วนลด ของแถม และ
การส่งเสรมิการขายแล้วเสร็จ
และอยู่ระหว่างการขออนุมัติ
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

� สําหรบักระบวนการหลกัอื�นๆ 
เช่น การจอง การทําสัญญา 
การชําระเงินดาวน์ และการ
โ อ น ก ร ร ม สิท ธิ g ยั ง อ ยู่ ใ น
ระหว่างการสอบทานและการ
อนุมตั ิซึ�งจะดาํเนินการใหแ้ลว้
เสร็จภายในไตรมาสที� 4 ปี 
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2557 

3. กระบวนการค่าใช้จ่ายและเจ้าหนี+  

3.1 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี
นโยบายและขั 
นตอนเกี�ยวกับ
การเพิ�มเตมิ/แกไ้ขเปลี�ยนแปลง
รายละเอียดเจ้าหนี
 ในระบบ
บัญชี  และคว รกํ าหนดให้มี
กระบวนการติดตามใบสั �งซื
อที�
คงค้างและตรวจสอบความ
ครบถว้นของบนัทกึตั 
งหนี
 

� บริษัทฯ ควรจัดให้มีกระบวนการ
ตดิตามสถานะของใบสั �งซื
อว่ามใีบสั �ง
ซื
 อ ไหนที� ยั ง ไม่ ไ ด้ รับของ  เพื� อ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการ
สั �งซื
อ นอกจากนี
 บริษัทฯ ควรมี
ก ร ะ บ ว น กา ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ครบถ้วนของการตั 
งหนี
สาํหรบัใบสั �ง
ซื
อได้รับของเรียบร้อยแล้ว เพื�อ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการ
บนัทกึตั 
งหนี
 

� บรษิัทฯ ได้จดัทําร่างนโยบาย
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก้ ไ ข
เปลี�ยนแปลงข้อมูลในระบบ
บัญ ชี  ร ว ม ถึ ง ก า ร แ ก้ ไ ข
เพิ�มเติมรายละเอียดเจ้าหนี
  
แล้ว และอยู่ระหว่างการสอบ
ทานนโยบายและกระบวนการ
ในการปฎบิตัเิพื�ออนุมตัต่ิอไป 

� นอกจากนี
 บริษัทฯ มีการ
ควบคุมความครบถว้นของการ
รับของโดยการตรวจสอบ
สถานะว่าได้รบัของครบถ้วน
หรอืยงั โดยฝ่ายบญัชวีางแผน
ที�จะดําเนินการกระทบยอด
การตั 
งหนี
กับใบสั �งซื
อซึ�งเริ�ม
ดําเนินการแล้วตั 
งแต่ไตรมาส
ที� 4 ปี 2557 เป็นตน้ไป 

4. กระบวนการด้านทรพัยากรบุคคล 

4.1 บริษัทฯ ควรดําเนินการให้มี
แผนอตัรากําลงัคน (Manpower 
Planning) และใชแ้บบฟอรม์ขอ
อนุมตัอิตัรากาํลงั 

� บ ริษั ท ฯ  ค ว ร จัดทํ า แ ผ น อัต ร า
กําลงัคน (Manpower Planning) ซึ�ง
เ ป็นแผนกําหนดความต้องการ
บุคลากรล่วงหน้าในอนาคต เพื�อใช้
ในการวางแผนสรรหาบุคลากรได้
อย่างเหมาะสมตามกาํหนดเวลา และ
ค ว ร ใ ช้ แ บ บ ฟ อ ร์ ม ข อ อ นุ มั ติ
อตัรากําลังทุกครั 
งเมื�อต้องการสรร
หาพนักงานใหม่ ซึ�งทําให้ผู้บริหาร
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอในการ
อนุมตักิารสรรหาและว่าจา้งบุคลากร 
นอกจากนี
  แผนอัตรากําลังคนยัง
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ
งบประมาณค่า ใช้จ่ าย เกี� ย วกับ
พนกังานไดอ้กีดว้ย 

� บรษิทัฯ มกีารจดัทําแผนอตัรา
กําลงัคนที�ชัดเจนขึ
นโดยระบุ
ตําแหน่งและกรอบเวลาไว้
อย่างชัดเจนแล้ว อย่างไรก็
ตาม การว่าจ้างพนักงานใหม่ 
ส่ ว น ใ ห ญ่ ยั ง ไ ม่ มี ก า ร ใ ช้
แ บ บ ฟ อ ร์ ม ข อ อ นุ มั ติ
อตัรากําลงั เนื�องจากเป็นการ
อ นุมัติ โ ดย ใช้มติที�ป ระชุ ม
คณะกรรมการบริหารอ้างอิง 
อย่ างไรก็ดี เพื�อให้มีความ
ครบถ้วนของเอกสาร บรษิัทฯ
อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทํา
แบ บ ฟอร์ ม ใ นกา รสร รห า 
เพื�อให้สามารถติดตามได้ว่า
การจดัหาอตัรากาํลงัเพิ�มมกีาร



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 

   

 
 

ส่วนที� 2.3.13 หน้าที�4 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ การดาํเนินการของบริษทัฯ 

อนุมตัิอย่างเหมาะสมทุกครั 
ง 
ซึ�งจะดาํเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ใน
ไตรมาสที� 4 ปี 2557 

5. กระบวนการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 บริษัทฯ ควรกําหนดวิธีปฏิบัติ
ในเรื�องของการบริหารจัดการ
ผูใ้ชง้านใหค้รบถว้น 
 
ปจัจุบัน บริษัทฯ มีข ั 
นตอนใน
การขอใช ้e-mail และขั 
นตอนใน
การตัดสิทธิผู้ใช้งานในระบบ
ก ร ณี ที� มี พ นั ก ง า น ล า อ อ ก 
อย่างไรกต็าม ยงัไม่มขี ั 
นตอนใน
การขอสทิธเิขา้ใชง้านระบบงาน  
และยงัไม่มขี ั 
นตอนอย่างชดัเจน
ในการทบทวนสทิธิผู้ใช้งานใน
ระบบอย่างสมํ�าเสมอ 
 

� บริษัทฯ ควรมีการกําหนดเจ้าของ
ขอ้มูล (data owner) ของแต่ละ
กระบวนการธุรกจิอย่างเป็นทางการ 
เพื�อเป็นผู้ที�มีอํานาจในการอนุมัติ
การขอสทิธผิู้ใช้งาน เป็นผูส้อบทาน
ใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดสทิธ ิ
ใน user authourisation matrix และ
เป็นผูส้อบทานความถูกต้องของการ
กาํหนดสทิธใินระบบ  

� นอกจากนี
 บรษิัทฯ ควรมกีารจดัทํา
ขั 
นตอนปฏิบัติสําหรับการขอสิทธิ
ผู้ใช้งานในระบบให้ครอบคลุมส่วน
ของระบบงานเพิ�มเติม และ ควร
กาํหนดใหม้กีารทบทวนสทิธผิูใ้ชง้าน
ในระบบปฏบิตังิานอย่างสมํ�าเสมอ 

� บริษัทฯ ได้จัดทําขั 
นตอนใน
การข อสิทธิ สํ าห รับ ร ะบ บ 
ปฏิบัติงานพร้อมทั 
ง request 
form ซึ�งเริ�มมกีารใชง้านแล้ว
ในเดือนกรกฎาคม 2557 ที�
ผ่ านม า  ร ว มถึ ง มีข ั 
นตอน
ปฏบิตัใินเรื�องของการทบทวน
สทิธผิูใ้ชง้าน ปีละ 2 ครั 
ง และ
บรษิทัฯ อยู่ระหว่างดําเนินการ
ทบทวนสทิธิผู้ใช้งานในครั 
งที� 
2 ภายในไตรมาสที� 4 ปี 2557 

� บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ จั ด ทํ า 
authorization matrix และการ
สอบทานสทิธผิูใ้ชง้านในระบบ
ปฏิบัติงานครบถ้วนแล้ว เมื�อ
เดอืนกนัยายน 2557 ที�ผ่านมา 

5.2 บริษัทฯ ควรเพิ�มประสทิธิภาพ
การบริหารจัดการการป้องกัน
ไวรสัคอมพวิเตอร ์อย่างเตม็ที� 
 
ปจัจุบนั บรษิัทฯ ไดม้กีารตดิตั 
ง 
virus protection ซอฟทแ์วร์ ที�
เครื�องแม่ขา่ย ที�มกีารกําหนดให้
มีการปรบัปรุงให้ทนัสมยัอย่าง
สมํ�าเสมอ อย่างไรก็ตาม ไม่มี
การตดิตั 
งซอฟทแ์วรส์าํหรบัการ
บรหิารจดัการ virus protection 
ไปยังเครื�องลูกข่าย อาจเป็น
ความเสี�ยงที� virus protection 
ซอฟท์แวร์ที�เครื�องลูกข่ายอาจ
ไม่มกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั  

� บรษิทัฯ ควรมมีาตรการในการบรหิาร
จัด ก า ร ไ ว รัส ค อม พิว เ ต อ ร์ ใ ห้ มี
ประสทิธภิาพมากขึ
น โดย 

- อาจพจิารณาในการนําระบบการ
บรหิารจดัการไวรสัจากส่วนกลางและ
ร ะบบการควบ คุมการ เชื� อ ม ต่ อ
เครอืขา่ยจากผูใ้ชง้าน มาใชใ้นองคก์ร  

- การจดัทําคู่มอื หรอืจดัอบรมการ
ป้องกันไวรัส เพื�อเป็นแนวทางการ
บริห ารจัดการแ ก่ผู้ ใ ช้ ง าน  และ
ผูบ้รหิารระบบ ควรหมั �นสุ่มตรวจการ
ปรบัปรุงไวรสัในเครื�องของผู้ใช้งาน
เป็นระยะๆ 

� บรษิทัฯ อยู่ระหว่างดําเนินการ
สั �งซื
อ Server เพื�อตดิตั 
งระบบ
การจดัการไวรสัจากส่วนกลาง
แล้ว และคาดว่าจะดําเนินการ
ติดตั 
ง แ ล้ ว เ ส ร็ จ  ใ น เดื อน
ตุลาคม 2557  

5.3 บรษิทัฯ ควรมนีโยบายเรื�องการ � บริษัทฯ ควรมีนโยบายเรื�องการใช ้ � บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการสั �งซื
อ
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ใชง้าน software ที�มลีขิสทิธ ิ
 

 

software ที�มีลิขสิทธิมาใช้งานใน
บรษิทัฯ 

โปรแกรมระบบปฏิบัติการ 
และระบบจัดการฐานข้อมูล 
และอยู่ระหว่างรอส่งมอบและ
ตดิตั 
ง ซึ�งคาดว่าจะดําเนินการ
ติดตั 
งแล้วเสร็จภายในเดือน
ตุลาคม 2557 

6. กระบวนการด้านการบริหารงานก่อสรา้ง 

6.1 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี
นโยบายและขั 
นตอนการตรวจ
รบัและสง่มอบหอ้งใหแ้ก่ลกูคา้ 

� บรษิทัฯ ควรจดันโยบายและขั 
นตอน
การตรวจรับและส่งมอบห้องให้แก่
ลกูคา้ โดยกําหนดแบบฟอรม์ใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกนัทุกโครงการและ
ให้มีการลงลายมือชื�อให้ครบถ้วน
เพื�อป้องกนัขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

� บริษัทฯ ได้ดําเ นินการร่าง
นโยบายและขั 
นตอนสําหรับ
การตรวจรับและส่งมอบแล้ว 
และอยู่ระหว่างการสอบทานให้
ครบถ้วน เพื�อขออนุมตัิต่อไป 
โดยจะดําเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที� 4 ปี 2557 

6.2 บรษิทัฯ ควรจดัทาํสญัญาจดัจา้ง
ผู้ร ับเหมาที�เป็นมาตรฐานและ
ควรระบุเงื�อนไขครอบคลุมความ
เสี�ยงใหส้มํ�าเสมอในทุกสญัญา 

� บริษัทฯ  ควรมีข้อสัญญาที� เ ป็ น
มาตรฐานของบรษิทัฯ ที�ใช้บงัคบัใน
สัญญาจัดซื
อจัดจ้างทุกฉบับ และ
ครอบคลุมในเรื�องความรับผิดชอบ
ต่างๆ ที�ระบุชดัเจน  

� บริษัทฯ จะดําเนินการให้มี
สญัญามาตรฐานและใชต้ดิตาม
การดําเนินงานของผู้รบัเหมา
ในโครงการ และจะดําเนินการ
ตั 
งแต่ไตรมาสที� 4 ปี 2557 
เป็นตน้ไป 

6.3 บริษัทฯ ควรจัดให้มีกระบวน 
การกํากบัดูแลที�ปรกึษาควบคุม
งานก่อสรา้งอย่างเป็นทางการ 
 

บริษัทฯ  บริห ารควบ คุมง าน
ก่อสร้างโดยการประชุมร่วมกบั
ที�ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง
ประจําสปัดาห์และประจําเดือน 
แ ต่ ยั ง ไ ม่ มี ก า ร จั ด ทํ า
กระบวนการกาํกบัดแูลที�ปรกึษา
ควบคุมงานก่อสร้างอย่างเป็น
ทางการ 

� การประชุ มประจํ าสัปดาห์และ
ประจํ า เ ดือน  คว ร เพิ� มบทส รุป
ผู้ บ ริ ห า ร ที� ร ะ บุ ถึ ง ป ัญ ห า  แ ล ะ
แนวทางแก้ไขของสัปดาห์นี
และ
สปัดาหห์น้า  

� บรษิทัฯ ควรเพิ�มกระบวนการกํากบั
ดูแลที�ปรึกษาผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
ให้มีกระบวนการที�เป็นทางการและ
สามารถตรวจสอบไดม้ากขึ
นในส่วน
ของระบบเอกสาร  

� บรษิัทฯ ควรใหม้ตีารางรายละเอยีด 
(detailed schedule) สาํหรบัตดิตาม  
ควบคุมงานก่อสรา้ง และปรบัใหเ้ป็น
ปจัจุบนั(updated schedule) เพื�อให้
มั �นใจว่าการควบคุมโครงการเป็นไป
ตามแผนงาน อยู่ในงบประมาณและ

� บรษิทัฯ อยู่ระหว่างดําเนินการ
จัดทําเอกสารเพื�อให้ควบคุม
กาํกบัดแูลงานก่อสรา้งใหอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพมากขึ
น และจะ
ดําเนินการให้แล้วเสรจ็ภายใน
ไตรมาสที� 4 ปี 2557 
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ได้คุณภาพตามที�เจ้าของโครงการ
ตอ้งการ 

6.4 บริษัทฯ ควรกําหนดให้มีการ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ อ นุ มั ติ ก า ร
เ ป ลี� ย นแ ป ล ง ง าน ก่ อ ส ร้ า ง 
(Variation Orders) ใหค้รบถว้น 

� บริษัทฯ  ควรมีทีม งาน  Quantity 
Survey แยกต่างหากเพื�อพิจารณา
ราคาประเมินของงานเปลี�ยนแปลง 
และมีทีม งานด้ าน เทค นิค  เพื� อ
ตรวจสอบด้านเทคนิค ก่อนการ
อนุมตัแิกไ้ขเปลี�ยนแปลง 

� บริษัทฯ จะจัดให้มีทีมงาน
ภายใน และจะดําเนินการให้
แลว้เสรจ็ภายในไตรมาสที� 4 ปี 
2557 

6.5 บรษิัทฯ ควรจดัใหม้กีารลงนาม
อนุมัติวัสดุที�ใช้ในงานก่อสร้าง
โดยผู้ออกแบบและเจ้าของ
โครงการตามที�ได้กําหนดไว้ใน
แบบฟอรม์ใหค้รบถว้น 

� บรษิทัฯ ควรใหม้กีารเซน็อนุมตัชินิด
วสัดุเพิ�มเตมิใหค้รบถ้วน และหากใน
สญัญายงัระบุไวไ้ม่ชดัเจน และ/หรอื 
หากแตกต่างจากสเปคที�ระบุ ใน
สญัญา ควรมีการลงนามอนุมัติให้
ครบถว้น 

� บรษิทัฯ อยู่ระหว่างดําเนินการ 
และจะดําเนินการตั 
งแต่ไตร
มาสที� 4 ปี 2557 เป็นตน้ไป 

7. กระบวนการด้านการบญัชีและการเงิน 

7.1 บรษิทัฯ ควรจดัใหม้ผีูจ้ดัทําและ
ผู้ ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เ งิ น
ประจาํเดอืน 

� บรษิัทฯ ควรกําหนดให้มผีู้สอบทาน
งบการเงินประจําเดือนที�จ ัดทําขึ
น 
เพื�อใหม้กีารตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของงบการเงนิประจําเดอืน  
และสามารถนําขอ้มูลดงักล่าวไปใช้
ในการวิ เคราะห์  วางแผน และ
บรหิารงานในอนาคตอย่างถูกตอ้ง 

� บริษัทฯ  ได้มอบหมาย ให้
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชเีป็นผู้จดัทํา
และผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชเีป็น
ผูส้อบทานสาํหรบัไตรมาสที� 3 
ปี 2557 เป็นตน้ไป 

7.2 บรษิัทฯ ควรจดัให้มผีู้สอบทาน
ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร การ
ตรวจนับและติดหมาย เลข
อา้งองิสนิทรพัยถ์าวร 

� บรษิัทฯ ควรกําหนดให้มผีู้สอบทาน
ทะเบยีนสนิทรพัยถ์าวร และสง่ใหผู้ม้ ี
อาํนาจอนุมตั ิเพื�อใหเ้กดิความมั �นใจ
ในความถูกต้องครบถ้วนของขอ้มูล
ในทะเบยีนสนิทรพัยถ์าวรที�จดัทาํขึ
น  

� บริษัทฯ ควรกําหนดนโยบายและ
ขั 
นตอนการตรวจนับสนิทรพัย์ถาวร
เป็นประจํา เช่น ปีละ 1-2 ครั 
ง และ
กําหนดให้มีผู้ ร ับผิดชอบในการ
เปรยีบเทยีบยอดที�บนัทกึบญัชอียู่ใน
ทะเบียนสินทรัพย์ถาวรและบัญชี
แยกประเภททั �วไปและสนิทรพัย์ที�มี
อยู่จรงิ  

� บริษัทฯ ควรจัดทําป้ายและระบุ

� บรษิทัฯ อยู่ระหว่างดําเนินการ
ตรวจนับสินทรัพย์ถาวร และ
ติ ด ป้ า ย ร ะ บุ ตั ว ท รัพ ย์ สิ น 
(asset tag) ให้แล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที� 3 ปี 2557  
อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี  ณ  วั น ที�  3 0 
มิถุนายน 2557 มูลค่าของ
สินทรัพย์ถาวรสุทธิ คิดเป็น
จํานวน 19.7 ลา้นบาท ซึ�งคดิ
เป็นสดัส่วนร้อยละ 1.5 ของ
มูล ค่าสินทรัพย์ทั 
งหมดซึ� ง
ไ ม่ ไ ด้ เ ป็ น สั ด ส่ ว น ที� มี
สาระสําคญัของสนิทรพัย์รวม
ของบรษิทัฯ 
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หมายเลขของสนิทรพัยถ์าวรทั 
งหมด 
และทําการบันทึกหมายเลขอ้างอิง 
เพื�อใหม้ั �นใจว่าสนิทรพัยม์อียู่จรงิและ
เป็นการตรวจสอบความครบถ้วน
และทาํใหก้ารตรวจนบัไดช้ดัเจน 

ทั 
งนี
 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายงานผลประเมนิการควบคุมภายในแล้ว และเหน็ชอบใหป้ฏบิตัิ
ตามขอ้เสนอแนะดงักล่าว  

 

13.2 ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี  

ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั ("ผูส้อบบญัช"ี) ไดศ้กึษาและประเมนิประสทิธภิาพระบบการ
ควบคุมภายในดา้นบญัช ี 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
1. ทั �วไป 
1.1 ควรจดัทาํคูม่อืในการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯไม่ได้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  

ขอ้เสนอแนะ 

การจัดทําคู่มือในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหน่งหน้าที�
ต่างๆ เป็นสิ�งสําคญัภายใต้สภาวะแวดล้อมการควบคุม
ขององค์กรที�ด ีและเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายใน  
นอกจากนี
 การคํานึงถงึการแบ่งแยกหน้าที�ที�เหมาะสมใน
การจดัทําคู่มอืในการปฏบิตังิานจะสามารถลดความเสี�ยง
จากการเกดิทุจรติไดด้้วย ดว้ยเหตุนี
บรษิทัฯจงึควรจดัทํา
คู่มอืในการปฏบิตังิาน รวมถงึ คู่มอืระบบบญัช ีและรายชื�อ
ผู้มีอํานาจอนุมตัิรายการของกลุ่มบริษัทเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

ตั 
งแต่เดอืนมถุินายน 2557 บรษิทัฯไดด้ําเนินการ
กาํหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบของพนักงานแต่ละ
ตําแหน่งอย่างชัดเจน รวมถึงบริษัทฯได้จัดทํา
คู่มือในการปฏิบัติงาน คู่มือระบบบัญชี และ
กําหนดรายชื�อผู้มอีํานาจอนุมตัิรายการของกลุ่ม
บรษิทัฯ เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

1.2 การให้ลําดับเอกสารในใบสําคัญต่าง ๆ ควรตรงกันกับ
ลาํดบัในระบบบญัช ีหรอืควรมกีารอา้งองิที�เป็นระบบ 

ขอ้สงัเกต 

ที�ผ่านมาบรษิัทฯได้มกีารลําดบัเลขที�เอกสารใน
ระบบบัญชีแล้วและอ้างอิงกับลําดับเอกสารใน
ใบสําคัญทางบัญชีต่างๆได้ เพียงแต่การพิมพ์
ข้อมูลในระบบบัญชีนั 
นไม่ได้แสดงเลขที�ลําดับ



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
ลําดบัเอกสารที�ระบุในบญัชีแยกประเภททั �วไปไม่อ้างอิง
กบัลําดบัเอกสารในใบสาํคญัทางบญัชต่ีางๆ จงึทําใหก้าร
คน้หาเอกสารประกอบรายการบญัชล่ีาชา้ 

ขอ้เสนอแนะ 

เพื�อใหก้ารคน้หาเอกสารเป็นไปอย่างสะดวกรวดเรว็และมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯควรอ้างอิงลําดับเอกสารของ
ใบสาํคญัทางบญัชต่ีางๆในบญัชแียกประเภท  

อ้างอิงดังกล่าว ดังนั 
นบริษัทฯจึงได้ดําเนินการ
ปรบัปรุงลําดบัที�เอกสารในบญัชแียกประเภทให้
สามารถอ้างองิกบัลําดบัเอกสารในใบสาํคญัทาง
บญัชต่ีางๆเรยีบร้อยแล้ว ตั 
งแต่เดอืนกรกฎาคม
2557 เพื�อให้สามารถค้นหาเอกสารประกอบ
รายการบญัชไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
 
 
 
 

2. ระบบต้นทุน 
2.1 ควรจดัทาํตารางควบคุมสญัญาทั 
งหมดของบรษิทัฯเพื�อให้

การเปิดเผยขอ้มลูภาระผกูพนัเป็นไปอย่างครบถว้น 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯมกีารจดัเกบ็สญัญาที�เป็นภาระผกูพนัและจดัทําใบ
คุมสญัญาดงักล่าวไม่ครบทุกสญัญา  

ขอ้เสนอแนะ 

การจดัทําตารางควบคุมสญัญาเป็นสิ�งที�สําคญัสิ�งหนึ�งใน
การจดัทํางบการเงนิเนื�องจากบรษิัทฯต้องเปิดเผยขอ้มูล
เกี�ยวกับภาระผูกพันเพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ร าย ง านท า ง ก า ร เ งิน  นอกจ าก นี
  สํ า ห รับ ธุ ร กิ จ
อสังหาริมทรัพย์ การกระทบยอดค่าใช้จ่ายและภาระ
ผกูพนัตามสญัญากบัสิ�งที�บนัทกึจะช่วยทาํใหบ้รษิทัฯมั �นใจ
ในความครบถ้วนของการบนัทกึบญัชตี้นทุนอกีดว้ย ทั 
งนี
 
บริษัทฯควรกําหนดให้มีผู้ทําหน้าที�จดัทําตารางควบคุม
สญัญาทั 
งหมดของบรษิัทฯ สื�อสารให้พนักงานที�มหีน้าที�
ในการจัดทําสญัญาจัดส่งสญัญาให้กับผู้มีหน้าที�จ ัดทํา
ตารางดังกล่าว และควรกําหนดให้มีผู้สอบทานความ
ถูกตอ้งและครบถว้นดว้ย 

ที�ผ่านมาฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทฯมีการ
จดัทําตารางควบคุมสญัญาเพื�อใชใ้นการกระทบ
ค่าใชจ้่ายและภาระผกูพนัตามสญัญาที�ตอ้งระบุไว้
ในงบการเงินครบถ้วนอยู่แล้ว แต่ไม่ได้มีการ
กระทบยอดกบัฝา่ยกฎหมาย ดงันั 
นบรษิทัฯจงึได้
เริ�มดําเนินการกระทบยอดสญัญาระหว่างฝ่าย
บญัชกีารเงนิและฝา่ยกฎหมาย  เพื�อใหม้กีารสอบ
ทานระหว่างกัน และจัดทําตารางการควบคุม
สญัญาให้รัดกุมมากขึ
น เพื�อความถูกต้องและ
ครบถ้วนมากยิ�งขึ
น โดยเอกสารสัญญาและ
ทะเบยีนทั 
งหมดจดัเกบ็ไว้ที�ฝ่ายกฎหมาย ตั 
งแต่
เดอืนพฤษภาคม 2557 เป็นตน้ไป 

3. ระบบซื+อ 
3.1 ควรจดัทําใบสั �งซื
อสําหรบัการสั �งซื
อสนิทรพัย์ถาวร และ

วสัดุสาํนกังาน 

ขอ้สงัเกต 

ตั 
งแต่เดือนกรกฎาคม 2557 ที�ผ่านมา ทาง 
บริษั ทฯ  ได้ กํ า หนดให้ มี เ จ้ า ห น้ าที� จ ัดซื
 อ
รบัผิดชอบในการสั �งซื
อสนิค้า จดัทําเอกสาร ใบ
ขอซื
อและใบสั �งซื
อ  โดยรายละเอยีดขั 
นตอนใน



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
บริษัทฯจัดทําใบสั �งซื
อเฉพาะการสั �งซื
อวัตถุดิบ/บรรจุ
ภัณฑ์ แต่ไม่ได้จดัทําสําหรับการซื
อสนิทรพัย์ถาวรและ
วสัดุสาํนกังาน 

ขอ้เสนอแนะ 

การจัดทําใบสั �งซื
อจะช่วยลดโอกาสในการจัดซื
อที�ไม่
เหมาะสม และเพิ�มประสทิธภิาพในการควบคุมการจดัซื
อ 
บริษัทฯจึงควรกําหนดให้มีการจัดซื
อโดยผ่านใบสั �งซื
อ
เท่านั 
น และแสดงรายละเอียดเกี�ยวกบัความต้องการซื
อ 
และมกีารอนุมตัจิากฝา่ยบรหิารอย่างเหมาะสม 

การสั �งซื
อได้ระบุ ไว้ ในคู่มือการปฏิบัติงาน
เรยีบรอ้ยแลว้ 

4. ระบบการจ่ายชาํระ 
4.1 ควรแต่งตั 
งใหม้กีรรมการผูม้อีาํนาจสองคนเซน็สั �งจ่ายเชค็

ร่วมกนั 

ขอ้สงัเกต 

กรรมการผูม้อีาํนาจสั �งจ่ายเพยีงผูเ้ดยีวสามารถสั �งจ่ายเชค็
ในจาํนวนต่างๆ ได ้

ขอ้เสนอแนะ 

เพื�อใหม้กีารควบคุมเกี�ยวกบัรายการจ่ายเงนิที�เหมาะสม
บริษัทฯควรกําหนดนโยบายในการลงนามสั �งจ่ายโดย
ผู้บริหารอย่างน้อยสองคนหรือเพื�อความสะดวก อาจ
กาํหนดใหล้งนามสั �งจ่ายโดยผูบ้รหิารอย่างน้อยสองคนใน
กรณีที�ยอดเงนิเกนิกว่าจาํนวนที�กาํหนด  

บริษัทฯ ได้เปลี�ยนแปลงกรรมการผู้มีอํานาจลง
นามเป็นสองคนแล้วตั 
งแต่วันที� 15 กรกฎาคม 
2557 ตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ และอํานาจ
ในการอนุมตัจิ่ายเงนินั 
นเป็นไปตามตารางอํานาจ
อนุมตัขิองบรษิทัฯ  

 

4.2 ควรมกีารสุม่ตรวจนบัเงนิสดย่อย 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯ ไม่มกีารสุม่ตรวจนบัเงนิสดย่อยในระหว่างปี 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯควรจดัใหม้เีจา้หน้าที�ผูไ้ม่เกี�ยวขอ้งกบัการถอืเงนิ
สดทําการตรวจนับเงนิสดโดยไม่แจง้ล่วงหน้าที�ผู้ถอื เพื�อ
ป้องกนัการนําเงนิสดย่อยไปใชโ้ดยไม่เหมาะสม 

ที�ผ่านมาบริษัทฯใช้ระบบเงินสดย่อยผ่านบัตร 
ATM โดยกําหนดเป็นวงเงนิในบตัร ATM นั 
นๆ 
ซึ�งฝ่ายบัญชีการเงินสามารถตรวจสอบและ
กระทบยอดเงนิสดย่อยผ่านรายการเงนิฝากบญัชี
ธนาคารของบตัร ATM ที�ถือโดยผู้รบัผิดชอบ
วงเงินสดย่อย และเมื�อผู้รบัผิดชอบดงักล่าวทํา
การขอเบกิเงนิสดย่อยกลบัคนืใหเ้ต็มวงเงนิ ทาง
ฝ่ายบญัชีการเงนิจะทําการตรวจสอบค่าใช้จ่าย
แ ล ะ ร า ย ก า ร เ งิ น ฝ า ก บัญ ชี ธ น า ค า ร ข อ ง
ผูร้บัผดิชอบดงักล่าวว่าวงเงนิครบถว้นหรอืไม่ แต่
ไม่ไดม้กีารสุ่มตรวจหน้างานโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
อย่างไรกต็ามเพื�อใหม้กีารควบคุมและป้องกนัการ
นําเงนิสดย่อยดงักล่าวไปใช้ในทางไม่เหมาะสม 



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
ทางบรษิทัฯจะเริ�มจดัใหม้กีารตรวจนบัเงนิสดยอ่ย
โดยไม่แจ้งล่วงหน้ากับผู้ถือบัตร ตั 
งแต่เดือน
สงิหาคม2557 เป็นตน้ไป 

5. ระบบเงินเดือน 
5.1 ควรจดัทาํรายงานกระทบยอดเงนิเดอืน 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯไม่มกีารจดัทํางบกระทบยอดเงนิเดอืนและค่าจา้ง
เพื�อกระทบยอดผลแตกต่างของเงนิเดอืนระหว่างเงนิเดอืน
ของเดือนปจัจุบัน และเงินเดือนของเดือนที�ผ่านมา
เกี�ยวกบัการเพิ�มขึ
นหรือลดลงของจํานวนพนักงานและ
จาํนวนเงนิ เพื�อเป็นขอ้มลูแก่ฝา่ยบรหิารในการตรวจสอบ 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯควรพจิารณากําหนดระเบยีบปฏบิตัใิหพ้นักงานที�
รบัผิดชอบด้านระบบเงินเดือนจดัทํางบกระทบยอดเงิน
เดือนและค่าจ้างเป็นประจําทุกเดือน พร้อมทั 
งแนบกับ
รายงานสรุปเงนิเดอืนและค่าจ้างเพื�อให้ฝ่ายบรหิารสอบ
ทานและใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการอนุมตักิารจ่ายเงนิเดอืน 
ซึ�งรายงานกระทบยอดดงักล่าวจะช่วยอธิบายเหตุผลถึง
ความเปลี�ยนแปลงของค่าจา้งและเงนิเดอืนในแต่ละเดอืน
และเป็นการสรุปเงินเดือนเพื�อส่งให้ฝ่ายบริหารได้
ตรวจสอบและอนุมตัิและช่วยให้ฝ่ายบรหิารของบริษัทฯ
มั �นใจได้ว่าไม่มีการจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างให้กับ
พนกังานที�ลาออกจากบรษิทัฯแลว้ 

ที�ผ่านมาบริษัทฯ มีการดําเนินการสรุปยอดเงิน
เดอืนของแต่ละแผนกประจาํทุกเดอืน เพื�อใหฝ้่าย
บริหารอนุมัติการจ่ายเงินเดือน แต่ไม่ได้มีการ
กระทบยอดผลแตกต่างของเงินเดือนระหว่าง
เงินเดือนของเดือนปจัจุบัน และเงินเดือนของ
เดอืนที�ผ่านมาเกี�ยวกบัการเพิ�มขึ
นหรอืลดลงของ
จาํนวนพนกังานและจาํนวนเงนิ  ทั 
งนี
ตั 
งแต่เดอืน
มิถุนายน 2557 เ ป็นต้นมา ทางบริษัทฯได้
ดําเนินการจดัทํารายงานกระทบยอดเงินเดือน
และค่าจา้งเป็นประจาํทุกเดอืน เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่า
ไม่มกีารจ่ายเงนิเดอืนและค่าจา้งใหก้บัพนักงานที�
ลาออกจากบริษัทฯแล้ว และเพื�อเป็นข้อมูลแก่
ฝา่ยบรหิารในการตรวจสอบ 

 

6. ระบบการจดัทาํงบการเงิน 
6.1 ควรจดัใหม้กีารยนืยนัยอดระหว่างกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯไม่มีการส่งหนังสือยืนยันยอดหรือกระทบยอด
บญัชกีบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัทุกบรษิทั 

 ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯควรจะมนีโยบายในการส่งหนังสอืยนืยนัยอดหรอื
กระทบยอดบญัชรีะหว่างบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนัทุกบรษิัท
และมกีารตดิตามผลต่างที�เกดิอย่างน้อยทุกเดอืน เพื�อให้
การลงบญัชขีองบรษิทัเป็นไปอย่างถูกตอ้ง 

บริษัทฯได้ดําเนินการจดัทําหนังสือยืนยันยอด 
เพื�อกระทบยอดบัญชีระหว่างกันของบริษัทที�
เกี�ยวข้องกันทุกบริษัทฯ ตั 
งแต่เดือนมิถุนายน 
2557 เพื�อใหก้ารลงบญัชขีองบรษิทัฯเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง 



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี ความเหน็ของผูบ้ริหาร 
6.2 ควรมกีารเร่งรดัในการรวบรวมใบแจง้หนี
และเอกสารการ

รบัมอบงานจากทุกโครงการเพื�อนํามาบันทึกหนี
สินให้
ครบถว้น ณ ทุกสิ
นรอบระยะเวลาบญัช ี

ขอ้สงัเกต 

โดยปกติบรษิัทฯจะไม่บนัทกึหนี
สนิจนกว่าจะมกีารเรยีก
เกบ็เงนิจากเจ้าหนี
และบนัทกึรายการหนี
สนิย้อนหลงัใน
ระบบ และเมื�อสิ
นไตรมาสบรษิทัฯจะบนัทกึหนี
สนิสาํหรบั
ใบแจ้งหนี
ที�ทางแผนกบัญชีได้รบั ซึ�งแผนกบัญชีมกัจะ
ไดร้บัใบแจง้หนี
ดงักล่าวชา้กว่าวนัที�รบัมอบงานจงึมผีลทํา
ใหก้ารบนัทกึหนี
สนิไม่ครบถว้นถูกตอ้งตามรอบระยะเวลา
บญัช ี

 ขอ้เสนอแนะ 

ทุกสิ
นไตรมาส บรษิทัฯควรจดัใหม้พีนักงานบญัชตีดิตาม
กบัผู้รบัผิดชอบของทุกๆ โครงการให้ส่งเอกสารการรบั
มอบงานมาที�แผนกบัญชีเพื�อนํามาบันทึกหนี
สินให้
ครบถว้นและถูกตอ้งตามรอบระยะเวลาบญัช ี

ที�ผ่านมา ฝ่ายบัญชีการเงินมีการติดตามและ
รวบรวมใบแจง้หนี
ของทุกโครงการเป็นประจําทุก
สิ
นเดอืนอยู่แล้วทั 
งนี
เพื�อให้ฝ่ายบญัชกีารเงนินํา
ใบแจง้หนี
มาบนัทกึหนี
สนิใหค้รบถว้นและถูกต้อง
ตามรอบระยะเวลาบัญชี ทางบริษัทฯจึงมีการ
กําหนดรอบในการส่งเอกสารและวางบิลของ
เจา้หนี
 เพื�อใหส้ามารถรวบรวมเอกสารใบแจง้หนี

ได้ครบถ้วน ซึ�งได้ดําเนินการแล้วตั 
งแต่เดือน
มถุินายน 2557 

 
 
13.3 ข้อมูลเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

13.3.1 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตั 
ง บรษิทั เอซเีอม็ คอนซลัติ
ง จํากดั ("เอซเีอม็ฯ") เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบภายในใหก้บั
บรษิัทฯ โดย เอซเีอม็ฯ จะทําการตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ ตามแผนการ
ตรวจสอบรายปีที�ตกลงร่วมกนักบับรษิทัฯ และจดัทํารายงานและขอ้เสนอแนะ เพื�อปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนและ
นโยบายการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และเพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์5 ขอ้ของ COSO ตามที�ไดก้ล่าวมาแลว้
ขา้งต้นทั 
งนี
 รายละเอยีดเกี�ยวกบัเอซเีอม็ฯและหวัหน้างานกํากบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 3 

13.3.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเหมาะสมของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครั 
งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 24 มถุินายน 2557 มมีตแิต่งตั 
งบรษิทั 
เอซเีอม็ คอนซลัติ
ง จํากดั เพื�อทําหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ  โดยมคุีณอจัฉราพร มานะศานต์ เป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทั 
งนี
 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัิหน้าที�การตรวจสอบภายในและมบีุคลากรที�มวีุฒิการศกึษา ประสบการณ์ 
ความรูแ้ละความสามารถ ที�เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที�การตรวจสอบภายในไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 



 

   
บรษิทั ออรจิิ
น พรอ็พเพอรต์ี
 จาํกดั (มหาชน) 
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13.3.3 แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการแต่งตั +ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

การแต่งตั 
ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเป็นไปตามที�กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ และไดร้บั
การอนุมตัโิดยมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 
งที� 2/2557 เมื�อวนัที� 14 มถุินายน 2557 


