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10.      โครงสร้างการจดัการ 

 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2557 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการจดัการตามที่ไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2557 ดงัต่อไปน้ี 

  
 
10.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมดจาํนวน 9 ทา่น ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายลกัษณะน้อย พึง่รศัม ี ประธานกรรมการ 
2. นายนิวตั ิลมนุพนัธ ์ กรรมการ 
3. นางวณีา อรญัญเกษม กรรมการ 
4. นายพรีะพงศ ์จรญูเอก กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
5. นางอารดา จรญูเอก กรรมการ กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร และ

รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยขายและการตลาด 
6. นางสาวศรินิทรา จรยิคุณ กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ

และการบญัช ี
7. นายสหสั ตรทีพิยบุตร กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. พลอากาศเอกบุรรีตัน์ รตันวานิช กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาววรณุรตัน์  จูจ้นิดา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางสาววารศิา วาระแก่นทราย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)
นายพรีะพงศ์ จรูญเอก

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบติัการ (COO)
นางอารดา จรูญเอก

ผูต้รวจสอบภายใน (Outsource) 

คณะกรรมการบริษทัฯ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการเงินและการบญัชี
นางสาวศิรนิทรา จริยคุณ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบริหารโครงการ

นายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์ (รักษาการ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายขายและการตลาด

นางอารดา จรูญเอก (รักษาการ)

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายขาย 2

นางสาวธัญวลัย ขวัญใจ

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายขาย 1

นางสาวธัญวลัย ขวัญใจ 
(รักษาการ)

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายการตลาด

นายเพิม่พนู สุริยะวรรณ
(รักษาการ)

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายลูกค้าสัมพนัธ์

นางสาวสิตา อัครพลกุล

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายการเงิน

นางสาวรวีกร บุญพรม

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายบญัชี

นางสาวมะลวิัลย์ จันเพง็

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายสาํนักบริหาร

นายพงศ์อนันต์ รัตติธรรม

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์
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กรรมการผูม้อีํานาจลงนามของบรษิทัฯ คอื นายพรีะพงศ ์จรญูเอก หรอื นางอารดา จรญูเอก ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายลกัษณะน้อย พึง่รศัม ีหรอื นางสาวศรินิทรา จรยิคุณ รวมเป็นสองคน พรอ้มประทบัตราสาํคญัของ
บรษิทัฯ  

 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

การเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ สาํหรบัปี 2556 และงวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2557 
สรปุดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
ปี 2556 

งวด 9 เดือนส้ินสดุวนัท่ี 
30 กนัยายน 2557 

หมายเหต ุ
จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม/  
จาํนวนประชุมรวม (ครัง้) 

จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม/  
จาํนวนประชุมรวม (ครัง้) 

1.  นายลกัษณะน้อย พึง่รศัม ี - 7/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่6 ก.พ. 2557 
2.  นายนิวตั ิลมนุพนัธ ์ - - เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่10 ต.ค. 2557 
3.  นางวณีา อรญัญเกษม - - เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่10 ต.ค. 2557 
4.  นายพรีะพงศ ์จรญูเอก 12/12 7/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่16 ธ.ค. 2552 
5. นางอารดา จรญูเอก 12/12 7/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่16 ธ.ค. 2552 

6.  นางสาวศรินิทรา จรยิคณุ - 7/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่13 ม.ค. 2557  
7.  นายสหสั ตรทีพิยบุตร - 7/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่6 ก.พ. 2557 
8.  พลอากาศเอกบุรรีตัน์ รตันวานิช - 7/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่6 ก.พ. 2557 
9.  นางสาววรุณรตัน์  จูจ้นิดา - 5/7 เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่15 ก.ค. 2557 
10.  ดร. วาสเุทพ ภาณววฒัน์ - 1/1 ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่  

12 ม.ิย. 2557 
11.  พลตาํรวจโทบรหิาร เสีย่งอารมณ์ - 1/7 ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่  

12 ม.ิย. 2557 
12. นางวทัธยา พรพพิฒัน์กุล - 2/7 ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งเมือ่วนัที ่  

14 ม.ิย. 2557 
 
 
10.2 ผูบ้ริหาร 

10.2.1 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจีาํนวน 6 ทา่น ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายพรีะพงศ ์จรญูเอก ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอารดา จรญูเอก กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวศรินิทรา จรยิคุณ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวธญัวลยั ขวญัใจ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวสติา อคัรพลกุล กรรมการบรหิาร 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 
6. นายเพิม่พนู สรุยิะวรรณ กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาววารศิา วาระแก่นทราย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

10.2.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 ผูบ้รหิาร1ของบรษิทัฯ มจีาํนวน 10 ทา่น ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายพรีะพงศ ์จรญูเอก ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)  
2.  นางอารดา จรญูเอก ประธานเจา้หน้าทีป่ฎบิตักิาร (COO) และ  

รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยขายและการตลาด 
3.  นางสาวศรินิทรา จรยิคุณ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิและการบญัช ี
4. นายปิตพิงษ์ ไตรนุรกัษ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยพฒันาธุรกจิ และรกัษาการผูช้ว่ย

กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยบรหิารโครงการ 
5.  นางสาวธญัวลยั ขวญัใจ ผูอ้าํนวยการฝา่ยขาย 2 และรกัษาการผูอ้าํนวยการฝา่ยขาย 1 
6.  นายเพิม่พนู สรุยิะวรรณ รกัษาการผูอ้าํนวยการฝา่ยการตลาด 
7. นางสาวสติา อคัรพลกุล ผูอ้าํนวยการฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ ์
8. นางสาวรวกีร บุญพรม ผูอ้าํนวยการฝา่ยการเงนิ 
9.  นางสาวมะลวิลัย ์จนัเพง็ ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัช ี
10. นายพงศอ์นนัต ์รตัตธิรรม ผูอ้าํนวยการฝา่ยสาํนกังานบรหิาร 

หมายเหตุ:  1ตามคาํนิยามของ “ผูบ้รหิาร” ทีก่าํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทีก่จ. 17/2551 เรือ่ง การกําหนดบทนิยามใน
ประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

 

10.3 เลขนุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 14 มถุินายน 2557 มมีตแิต่งตัง้ นางสาววารศิา 
วาระแก่นทราย เป็นเลขานุการบรษิทั (รายละเอยีดขอ้มลูของเลขานุการบรษิทั ตามเอกสารแนบ 1) 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
2. แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหผู้บ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งทราบและตดิตามการปฏบิตัติาม

มตแิละนโยบาย 
3. ให้คําปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในประเด็นที่เกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย 

ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการกํากบัดูแลกจิการและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามอยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัสาํคญัแก่กรรมการบรษิทัฯ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

5. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 
5.1 ทะเบยีนกรรมการ 
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5.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
5.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
5.4 รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
5.5  รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

6.  ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และดาํเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกําหนด หรอืตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
10.4     ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

10.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

1)  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 8/2557 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2557 ได้อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ โดยจา่ยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นรายครัง้ทีป่ระชุม 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 

 ประธานกรรมการ ไดร้บัเบีย้ประชุมจาํนวน 15,000 บาทต่อครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชุม 
 กรรมการ ไดร้บัเบีย้ประชุมจาํนวน 10,000 บาทต่อครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชุม 

ทัง้น้ี การกาํหนดคา่ตอบแทนดงักลา่ว ไมร่วมถงึกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เน่ืองจากไดร้บัค่าตอบแทน
ในรปูของเงนิเดอืนแลว้ 

คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัเบีย้ประชุมจาํนวน 10,000 บาทต่อครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชุม 
 กรรมการตรวจสอบ ไดร้บัเบีย้ประชุมจาํนวน 7,500 บาทต่อครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชุม 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ สาํหรบัปี 2556 และงวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2557 สรปุดงัต่อไปน้ี 
               

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 25565 30 กนัยายน 2557 

เบีย้ประชมุ (บาท) เบีย้ประชมุ (บาท) 
1.  นายลกัษณะน้อย พึง่รศัม ี - 105,000 

2.  นายนิวตั ิลมนุพนัธ์3  - - 
3. นางวณีา อรญัญเกษม3  - - 
4. นายพรีะพงศ ์จรญูเอก4 - - 
5. นางอารดา จรญูเอก4 - - 
6. นางสาวศรินิทรา จรยิคุณ4 - - 
7. นายสหสั ตรทีพิยบุตร - 110,000 

8. พลอากาศเอกบุรรีตัน์ รตันวานิช - 100,000 

9. นางสาววรณุรตัน์  จูจ้นิดา - 80,000 

10. ดร. วาสเุทพ ภาณววฒัน์1 - 10,000 

11. พลตาํรวจโทบรหิาร เสีย่งอารมณ์1 - 10,000 
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12. นางวทัธยา พรพพิฒัน์กุล2 - 20,000 

รวม - 330,000 
หมายเหตุ  1ลาออกเมือ่วนัที ่12 มถุินายน 2557 

 2 ลาออกเมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2557 
 3 แต่งตัง้เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม 2557 
 4 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารไมม่คี่าเบีย้ประชุม 

 5 ปี 2556 ยงัไมม่กีารกําหนดค่าเบีย้ประชุม 

2)  คา่ตอบแทนอื่น 

นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิารในรปูของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิขา้งตน้แลว้ จากมตทิี่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่8/2557 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯ ออกเสนอขายใบสาํคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ รวมจํานวน 3,150,000 หน่วย ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ทัง้น้ี กรรมการไดร้บัการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ รวม
จาํนวน 850,500 หน่วย 

10.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
1)  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร สาํหรบัปี 2556 และงวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2557 มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: บาท) 
ปี 2556 

งวด 9 เดือนส้ินสดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2557 

จาํนวนราย 
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จาํนวนราย 
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทน (เงนิเดอืน และโบนสั) 9 9.99 9 9.57 

2)  คา่ตอบแทนอื่น 

นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิารในรปูของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิขา้งตน้แลว้ จากมตทิี่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่8/2557 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯ ออกเสนอขายใบสาํคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ รวมจํานวน 3,150,000 หน่วย ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ผูบ้รหิารไดร้บัการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ รวม
จาํนวน [●] หน่วย  

10.5    บคุลากร 

10.5.1 บคุลากร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 และวนัที ่30 กนัยายน 2557 บรษิทัฯ มจีํานวนพนักงานทัง้สิน้      
10 คน 22 คน 81 คน และ 96 คน ตามลาํดบั ซึง่ไมร่วมกรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร โดยสามารถแบ่ง
ตามสายงาน สรปุดงัน้ี  

สายงาน (หน่วย: คน) 
31 ธนัวาคม 

2554 
31 ธนัวาคม 

2555 
31 ธนัวาคม 

2556 
30 กนัยายน 

2557 
ฝา่ยการขายและการตลาด 3 9 28 32 
ฝา่ยพฒันาโครงการ 1 2 4 5 
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สายงาน (หน่วย: คน) 
31 ธนัวาคม 

2554 
31 ธนัวาคม 

2555 
31 ธนัวาคม 

2556 
30 กนัยายน 

2557 
ฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ ์ 2 3 31 35 
ฝา่ยบญัช ีและการเงนิ 2 2 11 13 
ฝา่ยสาํนกังานบรหิาร 2 6 7 11 

รวม 10 22 81 96 

10.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) สาํหรบัปี 2554 2555 2556 และงวด 9 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 
กนัยายน 2557 มจีํานวน 1.34 ลา้นบาท 2.42 ลา้นบาท 14.99 ลา้นบาท และ 15.65 ลา้นบาท ตามลําดบั ทัง้น้ี 
คา่ตอบแทนพนกังานประกอบดว้ย เงนิเดอืน คา่แรง โบนสั และอื่นๆ เชน่ คา่เดนิทาง และเบีย้เลีย้ง เป็นตน้ 
 
10.5.3 กองทนุสาํรองเลี้ยงชีพ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพี ตามพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี พ.ศ.2530 (รวมทัง้ทีม่ ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 

10.5.4 นโยบายในการพฒันาบคุลากร  

บรษิทัฯ ตระหนกัวา่ พนกังานเป็นปจัจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ ทีม่คีุณค่าอยา่ง
ยิง่ บรษิทัฯ จงึกําหนดนโยบายเพื่อมุ่งเน้นการพฒันาทกัษะ และความคดิของพนักงาน เพื่อปรบัปรุงการทํางานใน
ทุกดา้นของพนักงานอย่างต่อเน่ือง อนัสง่ผลใหเ้กดิแนวความคดิเชงิสรา้งสรรค ์เพื่อเพิม่คุณค่าเชงินวตักรรมใหแ้ก่
บรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นหน่ึงในกลยทุธท์ีส่าํคญัของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิ และดาํเนินการใหม้กีารสมัมนา และการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้การจดั 
กจิกรรมต่างๆ เพือ่สรา้งความใกลช้ดิสนิทสนม ความคุน้เคย ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งผูบ้รหิาร และพนกังานในทุก 
ตําาแหน่งให้สามารถปรบัปรุงคุณภาพงานเพื่อสะทอ้นการทํางานอย่างมอือาชพีส่งผลให้ลูกค้าเกดิความพงึพอใจ
อยา่งสงูสดุ 

10.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน  

ในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา (2554 - 2556) จนถงึงวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2557 บรษิทัฯ เชื่อวา่
ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่างครบถว้นแลว้ และไม่เคยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นีัยสาํคญั 
และบรษิทัฯ ไมท่ราบวา่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีค่า้งอยูห่รอืจะเกดิขึน้ ณ ขณะน้ีแต่อยา่งใด 

 

 


