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5.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

�.�  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายใน  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที�ดแีละเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีกล่าวคอื 
ดแูลการปฏบิตังิานในหน้าที�ต่างๆ มคีวามโปร่งใส ยุตธิรรม เชื�อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอํานาจซึ�งสามารถตรวจสอบได ้
อนันําไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ พนกังาน และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั ?งที� �/�  A เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม �  A ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระทุกท่านเขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยไดซ้กัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารและผูเ้กี�ยวขอ้งถงึระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใน
ด้านต่างๆ ดงันี? (D) องค์กรและสภาพแวดล้อม (�) การบรหิารความเสี�ยง (�) การควบคุมการปฏบิตัิงานของผ่าย
บรหิาร (E) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และ ( ) ระบบการตดิตาม  

 
�.% ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายใน  

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั ?งบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จาํกดั เพื�อทาํการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน
ของกลุ่มบรษิทัฯ ซึ�งบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จํากดั ได้รายงานผลการประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิลของ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เมื�อวนัที� �D กรกฎาคม �  A  

ตามรายงานของบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จํากดั โดยภาพรวมแลว้กลุ่มบรษิทัฯ มกีารออกแบบการควบคุม
ภายในสาํหรบัการจดัการความเสี�ยงในกระบวนการทํางานไวอ้ย่างเพยีงพอในรูปแบบของนโยบาย ระเบยีบและคู่มอื
การปฏิบตัิงานที�ครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที�สําคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จํากดั ได้
เสนอแนะบรษิทัฯ พจิารณาปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบางสว่นเพื�อใหส้มบรูณ์ยิ�งขึ?น และทาํใหม้ั �นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธผิลและไดร้บัการพฒันาปรบัปรุงต่อเนื�องในระยะยาว บรษิทัฯ ไดนํ้าขอ้เสนอแนะ
ของบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จาํกดั มาพจิารณาแกไ้ขเพื�อปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน โดยมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี? 

�.%.� บริษทัฯ  
ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะที�สาํคญั การปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 

D.  บรษิทัฯ มกีารเบกิใชค้อนกรตีไม่สอดคลอ้งกบัสตูรการ
ผลิตที�กําหนดไว้ ทั ?งระบบงานผลิตรั ?วและระบบงาน
ผลติโครงสรา้ง รวมทั ?งมจีํานวนควิคอนกรตีที�ต้องการ
รอ้งขอไม่สอดคลอ้งกบัจาํนวนควิคอนกรตีที�ควรรอ้งขอ
ตามสตูรการผลติ 

การผสมจรงิของคอนกรตีอาจมปีรมิาตรของส่วนผสม
ที�ไม่เป็นไปตามสตูรได ้ซึ�งเกดิขึ?นจากสาเหตุ 

D. ปจัจยัขอ้จาํกดัในการผสมน้อยที�สุดต่อครั ?งมากกว่า 
I.� ควิ ทาํใหเ้กดิคอนกรตีเหลอืจากที�รอ้งขอ  

�. ปจัจยัสภาพอากาศ และความชื?นของสว่นผสม  
�. ปจัจยัตาชั �ง และปจัจยัอื�นๆ 
บรษิทัฯ ได้เพิ�มเตมิเกณฑ์ในการยอมรบัของการผสม
คอนกรตี และแกไ้ขแบบฟอรม์รอ้งขอ เพื�อใหส้ามารถ
กรอกข้อมูลรายละเอียดปจัจัยสภาพแวดล้อม และ
สามารถตรวจสอบได้ดียิ�งขึ?น ซึ�งปจัจุบนับริษัทฯ ได้
ดาํเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะที�สาํคญั การปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
�.  บรษิทัฯ ไม่มกีารแจง้ผลการประเมนิสาํหรบัผูข้ายที�ได้

คะแนนน้อยกว่าเกณฑ์ที�กําหนดไว้ ซึ�งตามระเบียบ
ปฎิบัติเรื�องการคัดเลือกและประเมินผู้ขาย ระบุว่า
ผูข้ายที�ได้คะแนนน้อยกว่าเกณฑ์ที�กําหนดไว ้จะต้อง
ทําการแจง้ผลใหผู้ข้ายรบัทราบ หากมกีารประเมนิอกี
ครั ?งและผูข้ายยงัไม่สามารถทาํคะแนนไดส้งูกว่าเกณฑ์
ที�กาํหนดไวจ้ะตอ้งปลดออกจากทะเบยีนผูข้าย 

บริษัทฯ ส่งหนังสือผลการประเมินผู้ขายกลับไปยัง
ผูข้ายรายดงักล่าวเรยีบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหว่างการรอ
จดหมายตอบกลบัจากผู้ขาย ซึ�งปจัจุบนับริษัทฯ ได้
ดาํเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

 
�.%.% บริษทั คิวเซฟ ไดมอนด ์จาํกดั 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะที�สาํคญั การปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
D.  บริษัท คิวเซฟ ไดมอนด์ จํากัด ไม่มีการประเมิน

รายการรบัสินค้าประเภทเสา คาน และชิ?นส่วนผนัง
สําเร็จรูป ซึ�งเป็นรายการสั �งซื?อจากบริษัท ไดอิ กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั และเป็น
ผูข้ายที�บรษิทัทาํการขายเป็นประจาํ 

บรษิทั ควิเซฟ ไดมอนด ์จาํกดั ไดม้กีารปรบัปรุงระบบ
ในการประเมินใหม่ และเพิ�มการประเมินชิ?นส่วน
โครงสรา้งในการประเมนิครั ?งถดัไป ซึ�งปจัจุบนับรษิทัฯ 
ไดด้าํเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

 
�.%.4 บริษทั คิวเทค โมดลูส ์จาํกดั 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะที�สาํคญั การปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
D.  สญัญาก่อสรา้งโครงสรา้งไม่มกีารตดิอากรแสตมป์และ

ขดีฆา่อากรตามที�กฎหมายกาํหนด 
ปจัจุบันบริษัท คิวเทค โมดูลส์ จํากัด ได้ติดอากร
แสตมป์ทนัทเีมื�อมกีารลงนามในสญัญากบัลูกค้าแล้ว
ภายใน D  วันนับจากวันลงนามในทุกสัญญา ซึ�ง
ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้  

 
�.4 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายใน  
 สาํหรบัขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชแีละความเหน็ของผูบ้รหิารสาํหรบัปีสิ?นสดุวนัที� �D ธนัวาคม �  N มดีงันี? 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะที�สาํคญั การปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
1. บัญชีสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างบางรายการเป็น

รายการที�เกดิขึ?นตั ?งแต่ปี 2555 และเมื�อสิ?นปี �  N ยงั
ไม่มกีารโอนปิดรายการไปเขา้บญัชสีนิทรพัยถ์าวร ซึ�ง
บางรายการควรจะก่อสรา้งเสรจ็แลว้  

ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไดโ้อนสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งที�
เกดิขึ?นในปี �    เขา้บญัชสีนิทรพัยถ์าวรเรยีบรอ้ยแลว้ 

2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างติดตั ?งเป็นโปรแกรม
สําเร็จรูปในการจัดทําบัญชีสินทรัพย์ถาวร เป็น
รายการที� เกิดขึ?นตั ?งแต่ เดือนตุลาคม �    แต่
โปรแกรมยังไม่สามารถใช้งานได้ และควรทบทวน
ความเหมาะสมที�ยงัไม่ไดโ้อนเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไดใ้ชง้านโปรแกรมสาํเรจ็รปูดงักล่าว 
และไดโ้อนเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 


