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5.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

5.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน  

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรมรีะบบควบคุมภำยในทีด่แีละเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกล่ำวคอื 
ดแูลกำรปฏบิตังิำนในหน้ำทีต่่ำงๆ มคีวำมโปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีำรถ่วงดุลอ ำนำจซึง่สำมำรถตรวจสอบได ้
อนัน ำไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ พนกังำน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝำ่ย 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่8 พฤษภำคม 2557 ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอสิระทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุม คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดพ้จิำรณำและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภำยในของบรษิทัฯ โดยไดซ้กัถำมขอ้มลูจำกฝำ่ยบรหิำรและผูเ้กีย่วขอ้งถงึระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ใน
ด้ำนต่ำงๆ ดงันี้ (1) องค์กรและสภำพแวดล้อม (2) กำรบรหิำรควำมเสี่ยง (3) กำรควบคุมกำรปฏบิตัิงำนของผ่ำย
บรหิำร (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู และ (5) ระบบกำรตดิตำม  

 
5.2 ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน  

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ำกดั เพื่อท ำกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน
ของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ำกดั ได้รำยงำนผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอและประสทิธผิลของ
ระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่21 กรกฎำคม 2557  

ตำมรำยงำนของบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ำกดั โดยภำพรวมแลว้กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรออกแบบกำรควบคุม
ภำยในส ำหรบักำรจดักำรควำมเสีย่งในกระบวนกำรท ำงำนไว้อย่ำงเพยีงพอในรูปแบบของ นโยบำย ระเบยีบและคู่มอื
กำรปฏิบตัิงำนที่ครอบคลุมทุกกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั ได้
เสนอแนะบรษิทัฯ พจิำรณำปรบัปรุงระบบกำรควบคุมภำยในบำงสว่นเพื่อใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ และท ำใหม้ัน่ใจว่ำระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทัฯ มปีระสทิธผิลและไดร้บักำรพฒันำปรบัปรุงต่อเนื่องในระยะยำว บรษิทัฯ ไดน้ ำขอ้เสนอแนะ
ของบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ำกดั มำพจิำรณำแกไ้ขเพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน โดยมรีำยละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 

5.2.1 บริษทัฯ  
ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะท่ีส าคญั การปรงัปรงุโดยบริษทัฯ 

1.  บรษิทัฯ มกีำรเบกิใชค้อนกรตีไม่สอดคลอ้งกบัสตูรกำร
ผลิตที่ก ำหนดไว้ ทัง้ระบบงำนผลิตรัว้และระบบงำน
ผลติโครงสรำ้ง รวมทัง้มจี ำนวนควิคอนกรตีทีต่้องกำร
รอ้งขอไม่สอดคลอ้งกบัจ ำนวนควิคอนกรตีทีค่วรรอ้งขอ
ตำมสตูรกำรผลติ 

กำรผสมจรงิของคอนกรตีอำจมปีรมิำตรของส่วนผสม
ทีไ่ม่เป็นไปตำมสตูรได ้ซึง่เกดิขึน้จำกสำเหตุ 

1. ปจัจยัขอ้จ ำกดัในกำรผสมน้อยทีสุ่ดต่อครัง้มำกกว่ำ 
0.2 ควิ ท ำใหเ้กดิคอนกรตีเหลอืจำกทีร่อ้งขอ  

2. ปจัจยัสภำพอำกำศ และควำมชืน้ของสว่นผสม  
3. ปจัจยัตำชัง่ และปจัจยัอื่นๆ 
บรษิทัฯ ได้เพิม่เตมิเกณฑ์ในกำรยอมรบัของกำรผสม
คอนกรตี และแกไ้ขแบบฟอรม์รอ้งขอ เพื่อใหส้ำมำรถ
กรอกข้อมูลรำยละเอียดปจัจัยสภำพแวดล้อม และ
สำมำรถตรวจสอบได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งปจัจุบนับริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 
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ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะท่ีส าคญั การปรงัปรงุโดยบริษทัฯ 
2.  บรษิทัฯ ไม่มกีำรแจง้ผลกำรประเมนิส ำหรบัผูข้ำยทีไ่ด้

คะแนนน้อยกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งตำมระเบียบ
ปฎิบัติเรื่องกำรคัดเลือกและประเมินผู้ขำย ระบุว่ำ
ผูข้ำยที่ได้คะแนนน้อยกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดไว ้จะต้อง
ท ำกำรแจง้ผลใหผู้ข้ำยรบัทรำบ หำกมกีำรประเมนิอกี
ครัง้และผูข้ำยยงัไม่สำมำรถท ำคะแนนไดส้งูกว่ำเกณฑ์
ทีก่ ำหนดไวจ้ะตอ้งปลดออกจำกทะเบยีนผูข้ำย 

บริษัทฯ ส่งหนังสือผลกำรประเมินผู้ขำยกลับไปยัง
ผูข้ำยรำยดงักล่ำวเรยีบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหว่ำงกำรรอ
จดหมำยตอบกลบัจำกผู้ขำย ซึ่งปจัจุบนับริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

 
5.2.2 บริษทั คิวเซฟ ไดมอนด ์จ ากดั 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะท่ีส าคญั การปรงัปรงุโดยบริษทัฯ 
1.  บรษิทั ควิเซฟ ไดมอน จ ำกดั ไม่มกีำรประเมนิรำยกำร

รบัสนิค้ำประเภทเสำ คำน และชิ้นส่วนผนังส ำเร็จรูป 
ซึ่งเป็นรำยกำรสัง่ซื้อจำกบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นผูข้ำยที่
บรษิทัท ำกำรขำยเป็นประจ ำ 

บรษิทั ควิเซฟ ไดมอน จ ำกดัไดม้กีำรปรบัปรุงระบบใน
กำรประเมินใหม่  และเพิ่มกำรประเมินชิ้นส่วน
โครงสรำ้งในกำรประเมนิครัง้ถดัไป ซึง่ปจัจุบนับรษิทัฯ 
ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

 
5.2.3 บริษทั คิวเทค โมดลูส ์จ ากดั 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะท่ีส าคญั การปรงัปรงุโดยบริษทัฯ 
1.  สญัญำก่อสรำ้งโครงสรำ้งไม่มกีำรตดิอำกรแสตมป์และ

ขดีฆำ่อำกรตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
ปจัจุบันบริษัท คิวเทค โมดูลส์ จ ำกัด ได้ติดอำกร
แสตมป์ทนัทเีมื่อมกีำรลงนำมในสญัญำกบัลูกค้ำแล้ว
ภำยใน 15 วันนับจำกวันลงนำมในทุกสัญญำ ซึ่ง
ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้  

 
 
5.3 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน  
 ส ำหรบัขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ีและควำมเหน็ของผูบ้รหิำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มดีงันี้ 

ข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะท่ีส าคญั การปรงัปรงุโดยบริษทัฯ 
1. บัญชีสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงบำงรำยกำรเป็น

รำยกำรทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่ปี 2555 และเมื่อสิน้ปี 2556 ยงั
ไม่มกีำรโอนปิดรำยกำรไปเขำ้บญัชสีนิทรพัยถ์ำวร ซึง่
บำงรำยกำรควรจะก่อสรำ้งเสรจ็แลว้  

ปจัจบุนับรษิทัฯ ไดโ้อนสนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งทีเ่กดิขึน้
ในปี 2555 เขำ้บญัชสีนิทรพัยถ์ำวรเรยีบรอ้ยแลว้ 

2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดตัง้เป็นโปรแกรม
ส ำเร็จรูปในกำรจัดท ำบัญชีสินทรัพย์ถำวร เป็น
รำยกำรที่ เกิดขึ้นตัง้แต่ เดือนตุลำคม 2555 แต่
โปรแกรมยังไม่สำมำรถใช้งำนได้ และควรทบทวน
ควำมเหมำะสมทีย่งัไม่ไดโ้อนเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

ปจัจบุนับรษิทัฯ ไดใ้ชง้ำนโปรแกรมส ำเรจ็รปูดงักล่ำว และ
ไดโ้อนเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 


