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3. ปัจจยัความเส่ียง 

กำรลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัฯ มคีวำมเสีย่ง ผูล้งทุนควรพจิำรณำขอ้มูลในหนังสอืชีช้วนฉบบันี้ และควร
ใชว้จิำรณญำณอย่ำงรอบคอบในกำรพจิำรณำขอ้มลูต่ำงๆ ทีป่รำกฏในเอกสำรน้ี โดยเฉพำะปจัจยัควำมเสีย่ง ก่อนกำร
ตดัสนิใจลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัฯ 

ปจัจัยควำมเสี่ยงที่ระบุในหัวข้อน้ีเป็นปจัจัยควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ เห็นว่ำมีนัยส ำคัญและอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทำงลบต่อฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และมลูค่ำหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้อำจส่งผลต่อ
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัฯ ในทำงลบอย่ำงมนียัส ำคญั นอกเหนือจำกควำมเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้
นี้อำจมคีวำมเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อำจทรำบไดใ้นขณะน้ี หรอืเป็นควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำในขณะน้ีแลว้เหน็
ว่ำไม่มผีลกระทบในสำระส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึง่ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะทำง
กำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั  

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย และนโยบายของรฐับาล 

ปจัจุบนันโยบำยของรฐับำลทีส่นบัสนุนธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์เช่น นโยบำยบำ้นหลงัแรก นโยบำยสทิธพิเิศษ
ทำงด้ำนภำษี และค่ำใช้จ่ำยในกำรโอน ได้ครบก ำหนดระยะเวลำแล้ว ซึ่งกำรสิ้นสุดลงของนโยบำยต่ำงๆ จะส่งผล
กระทบต่ออุตสำหกรรมวสัดุก่อสรำ้งและอุตสำหกรรมอสงัหำรมิทรพัย ์นอกจำกนี้ นโยบำยกำรลงทุนของรฐัในส่วนของ
สำธำรณูปโภคพื้นฐำนก็จะส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมวัสดุก่อสร้ำงและอุตสำหกรรมอสงัหำริมทรัพย์ เช่นกัน 
เน่ืองจำกกำรลงทุนของรฐัมผีลต่อควำมตอ้งกำรในวสัดุก่อสรำ้งต่ำง ๆ โดยอำจจะท ำใหร้ำคำวสัดุก่อสรำ้งปรบัตวัสงูขึน้ 
และอำจท ำให้วสัดุก่อสร้ำงบำงประเภทคลำดแคลน นอกจำกนี้ บรษิัทฯ อำจมคีวำมเสีย่งจำกกำรที่รฐับำลอำจแก้ไข
กฎหมำยกำรควบคุมน ้ำหนักกำรขนส่งสินค้ำของรถบรรทุก ท ำให้รถบรรทุกขนสำมำรถขนส่งสนิค้ำได้ในจ ำนวน
น ้ำหนกัทีล่ดลง ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯมภีำระตน้ทุนในกำรขนสง่สนิคำ้ใหก้บักลุ่มลูกคำ้เพิม่มำกขึน้ โดยหำกบรษิทัฯไม่
สำมำรถผลกัภำระต้นทุนดงักล่ำวให้แก่ลูกค้ำได้ ปจัจยัดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรกด็ ีจำกในปจัจุบนัสภำพเศรษฐกจิของไทยยงัคงเตบิโตต่อเน่ือง และทีอ่ยู่อำศยัเป็นปจัจยัหลกัในกำร
ด ำรงชพี บรษิทัฯ จงึเชื่อว่ำอุปสงคใ์นสว่นของอสงัหำรมิทรพัยแ์ละวสัดุก่อสรำ้งยงัมอียู่สงู นอกจำกนี้ ปจัจุบนับรษิทัฯ มี
นโยบำยมุ่งทีจ่ะพฒันำจุดกระจำยสนิคำ้ไปยงัภูมภิำคต่ำงๆ ทัว่ประเทศ มแีนวทำงทีจ่ะใหลู้กคำ้มำรบัสนิคำ้ดว้ยตนเอง 
ซึง่จะท ำใหล้กูคำ้เป็นผูร้บัภำระตน้ทุนกำรขนสง่ของลกูคำ้ดว้ยตนเอง และช่วยลดควำมเสีย่งดงักล่ำวทีจ่ะเกดิต่อบรษิทัฯ 

 3.1.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงต้นทุนวสัดกุ่อสรา้ง 

วตัถุดบิหลกัในกำรประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ คอื ปูนซเีมนต์ ลวดเหลก็แรงดงึสูง และเหลก็เสน้  โดยในปี 
2556 บรษิทัฯ มตี้นทุนลวดเหลก็แรงดงึสงูและเหลก็เสน้คดิเป็นประมำณรอ้ยละ 27 และปูนซเีมนต์ คดิเป็นประมำณ
รอ้ยละ 12 ของต้นทุนขำยตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเปลีย่นแปลงของรำคำวสัดุก่อสรำ้งจำกทีป่ระเมนิไวใ้นช่วงเสนอรำคำ
ใหแ้ก่ลกูคำ้อำจจะสง่ผล กระทบต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เนื่องจำกโดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะ
ตกลงรำคำขำยสนิคำ้ และรำคำก่อสรำ้งบำ้นส ำเรจ็รปูก่อนผลติสนิคำ้ หรอืก่อสรำ้งบำ้นส ำเรจ็รปู  

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ มนีโยบำยทบทวนรำคำต้นทุนกำรก่อสรำ้งอย่ำงสม ่ำเสมอท ำให้สำมำรถประเมนิต้นทุน
ก่อสร้ำงใหใ้กลเ้คยีงกบัต้นทุนกำรก่อสรำ้งจรงิ โดยฝ่ำยบรหิำรจะติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำงที่ส ำคญั
อย่ำงใกล้ชดิ หำกวสัดุก่อสร้ำงมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึน้มำก บรษิัทฯ มมีำตรกำรเพิม่เติมเพื่อควบคุมต้นทุนของวสัดุ
ก่อสรำ้ง กล่ำวคอื บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้วสัดุก่อสรำ้งนัน้เป็นกำรล่วงหน้ำจำกผูจ้ ำหน่ำย นอกจำกนี้ ระยะเวลำกำรก่อสรำ้ง
บำ้นของบรษิทัฯ มรีะยะเวลำไม่นำนเพยีงประมำณ 6 เดอืน 
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3.1.3 ความเส่ียงจากการขนส่งสินค้า 

กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะตอ้งพึง่พำกำรขนสง่สนิคำ้ ทัง้ในสว่นของกำรขนสง่วตัถุดบิเขำ้สู่โรงงำน  และ
กำรสง่มอบสนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้ ทัง้ในสว่นของผลติภณัฑร์ัว้ส ำเรจ็รปู และโครงสรำ้งส ำเรจ็รปูทีจ่ะน ำไปใชใ้นกำรสรำ้งบำ้น
ส ำเรจ็รูปที่ที่ดนิของลูกค้ำ ซึ่งชิ้นส่วนโครงสร้ำงส ำเรจ็รูป เช่น ผนังส ำเรจ็รูป มขีนำดค่อนขำ้งใหญ่ โดยรูปแบบกำร
ขนสง่ของบรษิทัฯ จะพึง่พำกำรขนสง่โดยรถบรรทุก บรษิทัฯ จะเผชญิควำมเสีย่งจำกกำรขนสง่สนิคำ้ใหท้นัต่อเวลำ และ
ควำมเสยีหำยที่อำจเกดิขึน้ระหว่ำงขนส่งหำกเกดิเหตุกำรณ์ที่มไิด้คำดคดิ เช่น  กำรเกดิอุบตัิเหตุ หรอืภยัธรรมชำต ิ
รวมทัง้กำรขนสง่ในเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑล กจ็ะมขีอ้จ ำกดัในดำ้นของเวลำกำรวิง่ของรถขนส่ง ท ำใหบ้รษิทัฯ อำจ
ไม่สำมำรถขนสง่สนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ไดต้ำมระยะเวลำทีต่กลงไว ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดกำรส่งมอบสนิคำ้โดยเผื่อระยะเวลำในไวเ้ป็นอย่ำงด ีและมรีะบบกำร
วำงแผนกำรจดัสง่ทีแ่น่นอนมผีูร้บัจำ้งขนสง่ส ำรองไวห้ลำยรำย ในกรณีทีเ่ทีย่วขนสง่มปีรมิำณเพิม่ขึน้อย่ำงมำก 

3.1.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ 

เนื่องจำกบรษิัทฯ อยู่ในกลุ่มธุรกจิวสัดุก่อสรำ้ง และอสงัหำรมิทรพัย์ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รบัผลกระทบจำกกำร
เปลีย่นแปลงของภำวะเศรษฐกจิมหภำคโดยตรง ดงันัน้ปจัจยัทำงเศรษฐกจิ เช่น อตัรำกำรว่ำงงำน อตัรำดอกเบีย้ อตัรำ
กำรเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิ ลว้นแลว้แต่มผีลกระทบต่ออุตสำหกรรมในภำพรวมโดยตรง ในสภำวะเศรษฐกจิตกต ่ำ
อำจท ำให้ควำมต้องกำรในด้ำนที่อยู่อำศยัและวสัดุก่อสร้ำงลดลง อนัอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ 
บรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ มกีำรวำงแผนกำรผลติทีส่อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรสัง่ซือ้ โดยบรหิำรไม่ใหม้สีนิคำ้คงคลงั
ทีไ่ม่หมุนเวยีนอยู่ในคลงัสนิคำ้ของโรงงำน 

 ในสว่นของควำมผนัผวนจำกลกูคำ้กลุ่มอสงัหำรมิทรพัย ์จำกภำวะเศรษฐกจิบรษิทัฯ ไดก้ระจำยกำรจ ำหน่ำย
สนิค้ำกลุ่มเป้ำหมำยไปยังกลุ่มอื่นๆ ในสดัส่วนที่สูงขึ้น โดยกำรวิจัยและพฒันำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองต่อ
กลุ่มเป้ำหมำยอื่นๆ เช่น โรงงำนอุตสำหกรรม ลกูคำ้สรำ้งบำ้นทัว่ไป หน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ เป็นตน้ 

3.1.5 ความเส่ียงจากผิดนัดช าระเงิน 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรใหเ้ครดติทำงกำรคำ้กบัลกูคำ้ของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรผดินัดช ำระ
เงินได้ อย่ำงไรกด็ีบริษัทฯ ได้มีนโยบำยในกำรคดักรองลูกค้ำที่เหมำะสม โดยพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลกูคำ้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะมุ่งกำรขำยในรปูแบบทีร่บัช ำระเงนิเป็นเงนิสดให้
มำกขึน้ และบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเครดติของตวัแทนจ ำหน่ำยรัว้ส ำเรจ็รูป FENZER โดยเฉพำะ 
เพื่อก ำหนดวงเงนิเพื่อไม่ใหเ้กดิควำมเสีย่งต่อธุรกจิขำยวสัดุก่อสรำ้ง ในส่วนธุรกจิรบัสรำ้งบำ้น บรษิทัฯ มกีำรแบ่งงวด
งำน โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะเริม่กำรก่อสรำ้งเมื่อไดร้บัช ำระเงนิค่ำงวดล่วงหน้ำเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

3.1.6 ความเส่ียงจากผูร้บัเหมาช่วง และแรงงาน 

ในธุรกจิกำรรบัสรำ้งบำ้นส ำเรจ็รปูนัน้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัหำผูร้บัเหมำช่วงในกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำม
แบบบำ้นทีก่ ำหนด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสี่ยงในกรณีทีผู่ร้บัเหมำช่วงไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำม
มำตรฐำนและภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด เน่ืองจำกกำรขำดแคลนแรงงำนทีม่ฝีีมอื หรอืสำเหตุอื่นๆ ควำมเสีย่งดงักล่ำว
อำจส่งผลต่อคุณภำพงำนก่อสร้ำง ชื่อเสยีงของบรษิัทฯ และอำจจะกระทบต่อรำยได้ ผลกำรด ำเนินงำน รวมทั ้งฐำนะ
ทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ได ้

 อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ได้มีกำรพฒันำสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้รบัเหมำช่วง จึงท ำให้บรษิัทฯ มผีู้รบัเหมำช่วงที่
พรอ้มท ำงำนใหก้บับรษิทัฯ ในระดบัทีเ่พยีงพอ นอกจำกนี้กำรสรำ้งบำ้นส ำเรจ็รูปของบรษิทัฯ จะเน้นใชว้สัดุส ำเรจ็รูปที่
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ผลติจำกโรงงำน ท ำให้บรษิัทฯ สำมำรถลดกำรพึ่งพำแรงงำนลงได้ และสำมำรถควบคุมคุณภำพอยู่ในระดบัที่เป็น
มำตรฐำนมำจำกโรงงำน 

3.1.7 ความเส่ียงจากคดีฟ้องรอ้ง 

ในอนำคตบรษิทัฯ อำจถูกฟ้องรอ้งจำกกำรด ำเนินธุรกจิ โดยเฉพำะจำกธุรกจิรบัสรำ้งบำ้น เช่น บรษิทัฯ จะถูก
ฟ้องร้องจำกลูกค้ำเนื่องจำกกำรส่งมอบบ้ำนให้กบัลูกค้ำไม่ตรงตำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำ  บริษัทฯ ไม่สำมำรถ
คำดกำรณ์ถึงควำมเป็นไปได้หรอืผลลพัธข์องกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถแก้ไขขอ้ขดัแย้ง
ดงักล่ำวเพื่อใหเ้กดิผลดกีบับรษิทัฯ อำจก่อใหเ้กดิผลกระทบทำงลบต่อธุรกจิ ฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ได ้

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้ทีมีวศิวกรทีจ่ะตรวจสอบคุณภำพของงำนก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมทีต่กลงกบัลกูคำ้ก่อน
กำรสง่มอบ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกจิรบัสรำ้งบำ้นระบบ “ควิเซฟ ไดมอนด”์ โดยก่อสรำ้งเฉพำะโครงสรำ้ง ก่ออฐิฉำบปูน 
และมุงหลงัคำ ซึ่งในส่วนงำนสถำปตัย์ลูกค้ำเป็นผู้ด ำเนินกำรเอง ท ำให้ขอ้โต้แย้งต่ำง ที่เกิดจำกกำรก่อสร้ำงบ้ำนมี
ปรมิำณทีล่ดน้อยลง จะสง่ผลใหค้ดฟ้ีองรอ้งอำจเกดิขึน้น้อยมำกในอนำคต เมื่อเทยีบจ ำนวนและมลูค่ำงำนก่อสรำ้งต่อปี 

นอกจำกนี้ ในปจัจุบัน บริษัทฯ ได้ให้บริกำรรับสร้ำงบ้ำนทัง้หลัง โดยรบัจ้ำงก่อสร้ำงโครงสร้ำงและงำน
สถำปตัยท์ัง้หลงัโดยใชร้ะบบส ำเรจ็รูปทัง้หมด ภำยใต้ชื่อ กนิซ่ำ ระบบบำ้นดงักล่ำวลูกคำ้สำมำรถสัง่ซือ้บำ้นไดโ้ดยไม่
สำมำรถแก้ไขแปลนและรูปแบบบำ้นได้หลงัจำกท ำสญัญำแล้ว คำดว่ำระบบก่อสรำ้งดงักล่ำวจะช่วยลดปญัหำควำม
ขดัแยง้ดงักล่ำวไดจ้ำกกำรทีช่ิน้สว่นบำ้นนัน้ถูกผลติจำกโรงงำน 

3.1.8 ความเส่ียงจากแนวโน้มความต้องการของผูบ้ริโภค 

ปจัจุบนัผูบ้รโิภคมแีนวโน้มทีจ่ะมกีำรอยู่อำศยัในรปูแบบของสงัคมเมอืง (Urbanization) ท ำใหค้วำมตอ้งกำรที่
อยู่อำศยัประเภทคอนโดมเีนียมและหมู่บำ้นเพิม่มำกขึน้ ซึง่อำจจะสง่ผลกระทบต่อกำรสรำ้งบำ้นส ำเรจ็รปู  

 อย่ำงไรกด็บีรษิทัฯ ไดพ้ฒันำระบบบำ้นส ำเรจ็รปูทัง้หลงัรำคำประหยดั ระบบกนิซ่ำโฮม ซึง่สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรสร้ำงบ้ำนได้ทัว่ประเทศ โดยในระบบกำรก่อสร้ำงดัง้เดมิ และระบบกำรก่อสร้ำงบ้ำนกึ่งส ำเรจ็รูป จะมี
ปญัหำในกำรเคลื่อนยำ้ยแรงงำนไปยงัต่ำงจงัหวดัมำกกว่ำของบรษิทัฯ 

นอกจำกนี้ในสว่นของรัว้ส ำเรจ็รปูนัน้โอกำสในกำรเตบิโตยงัมอียู่สงู โดยยงัสำมำรถทีจ่ะขยำยตลำดสู่ภูมภิำค
ซึง่เป็นไปตำมแผนกำรขยำยโรงงำนออกสูภู่มภิำคของบรษิทัฯ 

3.1.9 ความเส่ียงจากน าเสนอสินค้าใหม่ออกสู่ตลาด 

บรษิทัฯ มกีำรน ำเสนอสนิคำ้ใหม่ออกสูต่ลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ ในปจัจุบนับรษิทัฯ ไดน้ ำเสนอรัว้รุ่น Sandy และ 
Brick FENZER และ Zen FENZER ซึง่บรษิทัฯ ไดผ้ลติรัว้ดงักล่ำวจำกเครื่องจกัรจำกประเทศญีปุ่น่ รวมทัง้บรษิทัฯ ได้
เปิดโครงกำรบ้ำนเดอะกนิซ่ำ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดในส่วนที่ 2.2.2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ) บรษิัทฯ จงึมี
ควำมเสีย่งในแง่ของกำรท ำตลำดและตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในตวัสนิคำ้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้มกีำรส ำรวจควำมต้องกำรรัว้ส ำเร็จรูปรุ่นใหม่เบื้องต้นจำกทำงลูกค้ำก่อนสัง่ซื้อ
เครื่องจกัรและไดร้บักำรตอบรบัในระดบัทีด่ ีรวมทัง้คุณสมบตัขิองผลติภณัฑซ์ึง่มคีวำมโดดเด่น และมรีำคำทีแ่ข่งขนัได ้
บริษัทฯ คำดว่ำผลิตภัณฑ์นี้จะเป็นที่สนใจของลูกค้ำและประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำตลำดในประเทศเช่นกัน 
นอกจำกน้ี โครงกำรบำ้นเดอะกนิซ่ำตัง้อยู่ในท ำเลทีด่ ีจ ำนวนบำ้นไม่มำก และรำคำอยู่ในระดบัทีแ่ข่งขนัได ้รวมทัง้กำร
ก่อสรำ้งบำ้นส ำเรจ็รปูของบรษิทัฯ ใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั และสำมำรถลดตน้ทุนกำรก่อสรำ้งไดใ้นระยะยำว บรษิทัฯ จงึ
คำดว่ำโครงกำรบำ้นดงักล่ำวจะเป็นทีส่นใจของลกูคำ้ และประสบควำมส ำเรจ็ 
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 3.1.10 ความเส่ียงจากการส่งมอบบา้นให้ลูกค้าไม่ทนัตามก าหนดเวลา  

ในกำรท ำสญัญำสรำ้งบำ้นกบัลกูคำ้จะมกีำรก ำหนดระยะเวลำกำรส่งมอบทีช่ดัเจนในขอ้ตกลงร่วมกนั และใน
บำงครัง้จะมกีำรระบุกำรค่ำปรบัทีเ่กดิจำกกำรสง่มอบบำ้นล่ำชำ้ เนื่องจำกควำมต้องกำรลูกคำ้แต่ละรำยมคีวำมแปรผนั
ในระหว่ำงกำรปลกูสรำ้งอยู่ตลอดเวลำ กำรสง่มอบงำนล่ำชำ้ของผูร้บัเหมำช่วย หรอืกำรขำดแคลนแรงงำน หรอืเหตุผล
อื่นใด อำจส่งผลกระทบต่อระยะเวลำกำรส่งมอบตำมสญัญำ ท ำใหบ้รษิัทฯ อำจถูกเรยีกรอ้งควำมเสยีหำยจำกควำม
ล่ำชำ้ได ้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีทีมงำนส่วนบริกำรลูกค้ำระหว่ำงกำรก่อสร้ำง  มีสถำปนิคให้กำรบริกำรอยู่
ตลอดเวลำ ท ำใหก้ำรแกไ้ขปญัหำต่ำงๆ จำกควำมตอ้งกำรลกูคำ้แต่ละรำยทีไ่ม่เหมอืนกนัเป็นปจัจุบนัทนัด่วน  รวมทัง้ 
ในปจัจุบนับรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะมุ่งเน้นกำรขำยบำ้นส ำเรจ็รปู ซึง่ลกูคำ้จะไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงแบบก่อสรำ้งได ้ซึง่
จะท ำใหล้ดควำมเสีย่งจำกกำรสง่มอบบำ้นล่ำชำ้ นอกจำกนี้ ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ไม่เคยถูกปรบัในมูลค่ำทีม่นีัยส ำคญัจำก
กำรสง่มอบบำ้นล่ำชำ้  

3.1.11 ความเส่ียงจากการว่าจ้างผูผ้ลิตรายหน่ึงผลิตแผน่ผนังบางรุน่ 

ตัง้แต่ปี 2547 บรษิัทฯ ได้ว่ำจ้ำงผู้ผลติรำยหนึ่งผลติแผ่นผนังรัว้บำงรุ่น เนื่องจำกที่ตัง้ของผู้ผลติดงักล่ำว
สำมำรถกระจำยสนิคำ้ไปยงัภำคตะวนัออกเฉียงเหนือไดส้ะดวก ในปี 2556 และ 6 เดอืนปี 2557 บรษิทัฯ มสีดัส่วน
ว่ำจำ้งผูผ้ลติรำยนี้ผลติแผ่นผนังรัว้คดิเป็นมูลค่ำรอ้ยละ 29.62 และรอ้ยละ 30.13 ของต้นทุนกำรผลติรัว้ทัง้หมด หำก
ผูผ้ลติรำยนี้ไม่สำมำรถส่งมอบสนิคำ้ได้ตำมก ำหนด หรอืลดปรมิำณกำรผลติรัว้ใหบ้รษิทัฯ หรอืยกเลกิกำรผลติรัว้ให้
บริษัททัง้หมด อำจท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถส่งมอบรัว้ส ำเร็จรูปให้แก่ลูกค้ำได้ ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรกต็ำม ทีผ่่ำนมำผูผ้ลติรำยนี้สำมำรถสง่มอบแผ่นผนงัรัว้ใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดท้นัตำมก ำหนด และบรษิทัฯ 
ไม่เคยผดินัดช ำระหนี้แก่ผู้ผลติรำยนี้ นอกจำกนี้ หำกผู้ผลติรำยนี้ไม่สำมำรถผลติแผ่นผนังรัว้ให้แก่บรษิัทฯ หรอืไม่
สำมำรถส่งมอบแผ่นผนังรัว้ได้ทนัตำมก ำหนด ผู้บรหิำรเชื่อว่ำบรษิัทฯ จะสำมำรถเพิม่ก ำลงักำรผลติแผ่นผนังรัว้ให้
เพยีงพอกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดเ้อง 

3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

 3.2.1 ความเส่ียงจากการถือครองหุ้นส่วนใหญ่โดยกลุม่ผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งจำกกำรทีก่ลุ่มคุณธวชั มปีระเสรฐิสกุล ถือหุน้ในบรษิทัฯ เท่ำกบัรอ้ยละ 52.64 ของทุน
จดทะเบยีนช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชน จงึท ำใหก้ลุ่มคุณธวชั มปีระเสรฐิสกุลสำมำรถควบคุมมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรอืกำรขอมตใินเรื่องอื่นทีต่้องใชเ้สยีงส่วนใหญ่
ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบับรษิทัก ำหนดใหต้้องไดร้บัเสยีงส่วน 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รำยอื่นจงึอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอ
ได ้

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำร
บรหิำรงำนของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จงึได้จดัโครงสร้ำงกำรจดักำรซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำร
บรหิำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ และมกีำรก ำหนดขอบเขต
กำรด ำเนินงำนและกำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำงชดัเจน มกีำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกบักรรมกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุมกิจกำร และบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง  อกีทัง้ยงัมกีำร
แต่งตัง้บุคคลภำยนอกทีเ่ป็นอสิระเขำ้ร่วมในคณะกรรมกำรบรษิัทจ ำนวน 4 ท่ำน โดยกรรมกำรอสิระ 4 ท่ำนรบัหน้ำที่
เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลกำรตดัสนิใจ และพจิำรณำอนุมตัริำยกำรต่ำงๆ
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ก่อนน ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดว้่ำจำ้งบรษิทัตรวจสอบภำยในมำท ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบควบคุม
ภำยในเพื่อใหเ้ป็นไปตำมระบบงำนทีไ่ดก้ ำหนดไว ้ 

3.2.2 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย ์

หุน้สำมญัที่บรษิัทเสนอขำยให้ประชำชนในครัง้นี้ เป็นกำรเสนอขำยก่อนได้รบัอนุมตัใิห้เขำ้ท ำกำรซื้อขำยใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่เป็นตลำดรองรบัในกำรซือ้ขำยหุน้สำมญัของบรษิทั  ดงันัน้ หุ้นสำมญัทีถู่กเสนอ
ขำยในครัง้น้ีอำจจะประสบปญัหำในเรื่องสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยในตลำดรองได ้หำกหุน้สำมญัของบรษิทัไม่สำมำรถ
เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้ซึง่อำจท ำใหผู้้ถอืหุน้หรอืผูส้นใจลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิัท
ไม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำรขำยหุน้ตำมรำคำทีค่ำดกำรณ์ไว ้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรยื่นขอให้รับหุ้นสำมญัของบริษัทเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai) แลว้ ซึง่ขณะนี้ตลำดหลกัทรพัยอ์ยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำรบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เขำ้เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ทัง้นี้ บรษิทัหลกัทรพัย ์เมย์แบงก ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงนิไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทัฯในเบือ้งต้นแลว้พบว่ำ บรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนทีจ่ะสำมำรถเขำ้จด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai) ได ้แต่ยกเวน้คุณสมบตัเิรื่องกำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อยทีก่ ำหนดให้
ตอ้งมผีูถ้อืหุน้รำยย่อยไม่น้อยกว่ำ 300 รำยซึง่ตอ้งถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 20 ของทุนช ำระแลว้หลงักำรเสนอ
ขำยหุ้นต่อประชำชน โดยที่ปรกึษำทำงกำรเงนิคำดว่ำ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นแล้วเสรจ็ บรษิัทฯ  จะมคีุณสมบตัิ
เกีย่วกบักำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อยครบถว้นตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้  

 


