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13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมปีระสทิธผิล
ของระบบควบคุมภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมเหมำะสมเพยีงพอ และ
เป็นไปตำมหลกักำรกำรควบคุมภำยในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลุมกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรบรหิำร (Management Control) กำรด ำเนินงำน (Operational 
Control) กำรบญัชแีละกำรเงนิ (Accounting and Financial Control) และกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบั
ทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Control) 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2557 ภำยใต้บรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่18 กนัยำยน 2557 โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 2 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรได้ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน โดยกำร
ซกัถำมขอ้มลูจำกฝำ่ยบรหิำร ซึง่สรุปไดว้่ำ จำกกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วน 
ไดแ้ก่ 

(1) องคก์รและสภำพแวดลอ้ม (Organizational Control and Environment Measures) 
(2) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Measure) 
(3) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนของฝำ่ยบรหิำร (Management Control Activities) 
(4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู (Information and Communication Measure) 
(5) ระบบกำรตดิตำม (Monitoring) 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรจัด

ใหม้บีุคลำกรอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสมทีจ่ะด ำเนินกำรตำมระบบควบคุมภำยในไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
   

13.1 ข้อสงัเกตผูต้รวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั ("ผูต้รวจสอบภำยใน") เพื่อท ำกำรประเมนิควำมเพยีงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ซึง่ผูต้รวจสอบภำยในไดร้ำยงำนผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอและประสทิธผิล
ของกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เมื่อวนัที ่1 กนัยำยน 2557 

ตำมรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน โดยภำพรวมแล้วบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกระบวนกำรปฏิบตัิงำนและ
กระบวนกำรบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินงำนซึง่มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล ทัง้นี้ระบบควบคุม
ภำยในบำงประกำรของบรษิัทฯ ยงัอยู่ระหว่ำงขัน้ตอนกำรปรบัปรุงเพื่อให้มปีระสทิธิภำพยิ่งขึ้น โดยมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปนี้ 

ประเดน็ ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ผลการตรวจติดตามการปรบัปรงุ 

โดยบริษทัฯ 

1. กำรจดัเกบ็
หนงัสอือนุมตัิ
ลกูหนี้ 

 บรษิทัฯ ไมไ่ดจ้ดัเกบ็หนงัสอื
อนุมตัลิกูหนี้ของสถำนีก๊ำซ
ธรรมชำตทิีก่ ำหนดวงเงนิ
และระยะเวลำกำรช ำระหนี้ ที่
ฝำ่ยบญัชสี ำนกังำนใหญ่ของ
บรษิทัฯ เพือ่เป็นหลกัฐำน
ประกอบกำรอนุมตัใิหเ้ครดติ
และกำรตดิตำมหนี้ 

 ฝำ่ยบญัช ีของบรษิทัฯ ควร
จดัเกบ็หลกัฐำนกำรอนุมตัิ
ลกูหนี้ เพือ่ประกอบกำร
ตรวจสอบสถำนะลกูหนี้และ
ตดิตำมกำรจ่ำยช ำระเงนิ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำ “ใบขออนุมตัเิปิด     
เดบติ” ลกูคำ้จ ำนวน 60 รำย แลว้เสรจ็
ในเดอืนกรกฎำคม 2557 ส ำหรบักำร
จดัท ำข ัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน เรือ่ง 
ข ัน้ตอนกำรเปิดเดบติลกูคำ้ และ
ก ำหนดแบบฟอรม์ “ใบขออนุมตัเิปิด 
เดบติ” ไดด้ ำเนินกำรเรยีบรอ้ยแลว้ 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรรอลกูคำ้
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ประเดน็ ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
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โดยบริษทัฯ 

ส่งกลบั “ใบขออนุมตัเิปิดเดบติ” 
ตน้ฉบบักลบัมำใหผู้จ้ดักำรฝำ่ยอำวุโส
ฝำ่ยปฏบิตักิำรโครงกำรก๊ำซธรรมชำติ
อนุมตัลิงนำมใหค้รบถว้น โดยผูบ้รหิำร
คำดว่ำจะด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็
ภำยในเดอืนกนัยำยน 2557 

2. กระบวนกำรสัง่
ผลติชิน้งำน 

 บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีำรลงนำม
ของผูม้อี ำนำจอนุมตัใิน
ส ำเนำแบบ (Drawing) ซึง่ผู้
ส ัง่ผลติตอ้งแนบส ำเนำแบบ 
(Drawing) ไปกบั
กระบวนกำรสัง่ผลติชิน้งำน 

 บรษิทัฯ ควรเสนอแบบใหผู้ม้ ี
อ ำนำจอนุมตัลิงนำม และให้
ประทบัตรำ “Construction” 
ในส ำเนำแบบทุกฉบบัก่อน
น ำไปใชผ้ลติชิน้งำน 

 กรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิทัฯ ได้
ก ำหนดใหก้่อนน ำส ำเนำแบบ 
(Drawing) ไปใชง้ำน จะตอ้งมกีำรลง
นำมผูอ้นุมตัแิบบทุกครัง้ โดยใหเ้ริม่
ปฏบิตัติัง้แต่เดอืนเมษำยน 2557 เป็น
ตน้ไป 

 ทัง้นี้ แบบ (Drawing) ส ำหรบังำน
โครงกำร ประเภทงำนโครงสรำ้ง ก่อน
ใชง้ำนตอ้งประทบัตรำ “For 
Construction” และมลีำยมอืชือ่
ผูอ้นุมตัแิบบก ำกบัทุกครัง้ ส ำหรบัแบบ 
(Drawing) งำนประกอบตอ้งมลีำยมอื
ชือ่ผูอ้นุมตั ิ(Approved By) จำก
กรรมกำร หรอืผูจ้ดักำรฝำ่ย/แผนก 
ของแต่ละแผนกทีอ่อกแบบ และผ่ำน
กำรตรวจสอบแบบจำกผูจ้ดักำรแผนก
พฒันำและออกแบบผลติภณัฑ ์

 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุง โดย
แบบ (Drawing) งำนประกอบทีไ่มม่ี
กำรลงลำยมอืชือ่ของผูม้อี ำนำจและผู้
ตรวจสอบ จะไมด่ ำเนินกำรผลติ
ชิน้งำนตัง้แต่เดอืนสงิหำคม 2557 เป็น
ตน้ไป 

3. กำรระบุขอ้มลู
ในใบควบคุม
กำรผลติ 

 กำรระบุขอ้มลูในใบควบคุม
กำรผลติ (PPC Checklist) 
ยงัไมค่รบถว้นทุกฉบบั 
เนื่องจำกไมส่ะดวกในกำรส่ง
เอกสำรไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งใหร้ะบุขอ้มลูใน
เอกสำรให ้

 บรษิทัฯ ควรพจิำรณำควำม
เหมำะสมของกำรระบุขอ้มลู
ในเอกสำรดงักล่ำว หรอื
ปรบัปรุงแบบฟอรม์ให้
สำมำรถใชง้ำนไดจ้รงิ 

 กรรมกำรผูจ้ดักำร อยู่ระหว่ำงกำร
พจิำรณำควำมเหมำะสมของกำรใช้
แบบฟอรม์ PPC Checklist โดย
ผูบ้รหิำรคำดว่ำจะด ำเนินกำรใหแ้ลว้
เสรจ็ภำยในเดอืนกนัยำยน 2557 

4. กำรคนืวสัดุ
อุปกรณ์ในกำร
ซ่อมบ ำรุง 

 บรษิทัฯ ไมไ่ดค้นืวสัดุ
อุปกรณ์ในกำรซ่อมบ ำรุง 
ไมไ่ดด้ ำเนินกำรภำยในวนั
ตำมขอ้ก ำหนดของฝำ่ย
คลงัสนิคำ้ เนื่องจำก
พนกังำนเกบ็วสัดุอุปกรณ์ที่
เหลอืน ำไปใชค้รัง้ต่อไป และ

 พนกังำนเกบ็วสัดุอุปกรณ์ที่
เหลอื ควรคนืวสัดอุุปกรณ์ที่
ไมไ่ดใ้ชใ้หฝ้ำ่ยคลงัสนิคำ้
ภำยในวนัตำมขอ้ก ำหนด 

 บรษิทัฯ รบัทรำบขอ้เสนอแนะดงักล่ำว 
และไดจ้ดัใหม้กีำรจดัประชุมชีแ้จงให้
พนกังำนปฏบิตังิำนตำมขัน้ตอนที่
ก ำหนดแลว้อย่ำงไมเ่ป็นทำงกำร มกีำร
ก ำชบัใหพ้นกังำนใหค้วำมส ำคญักบั
กำรปฏบิตังิำนตำมขัน้ตอนกำร
ปฏบิตังิำนทีก่ ำหนดไว ้ 
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หลงลมืกำรคนืวสัดอุุปกรณ์
ตำมระเบยีบ  

5. กำรระบุขอ้มลู
ในเอกสำร
ประกอบกำร
ปฏบิตังิำน 

 กำรปฏบิตังิำนกำร
บ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนับนัทกึ
ขอ้มลูกำรไมค่รบถว้นตำม
เอกสำรก ำหนด โดยระบุ
ขอ้มลูสรุปผลกำรซ่อมว่ำ
สภำพหลงักำรเปลีย่นและ/
หรอืตรวจเชค็ไมค่รบถว้น  

 บรษิทัฯ ควรก ำชบัใหบ้นัทกึ
ขอ้มลูในเอกสำร
ประกอบกำรปฏบิตังิำนให้
ครบถว้น 

 บรษิทัฯ รบัทรำบขอ้เสนอแนะดงักล่ำว 
และไดจ้ดัใหม้กีำรจดัประชุมชีแ้จงให้
พนกังำนปฏบิตังิำนตำมขัน้ตอนที่
ก ำหนดแลว้อย่ำงไมเ่ป็นทำงกำร มกีำร
ก ำชบัใหพ้นกังำนใหค้วำมส ำคญักบั
กำรปฏบิตังิำนตำมขัน้ตอนกำร
ปฏบิตังิำนทีก่ ำหนดไว ้

 

13.2 ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 

ประเดน็ ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ผลการตรวจติดตามการปรบัปรงุโดย

บริษทัฯ 

1. กำรรบัรู้
รำยไดจ้ำก
กำรขำย
รถยนต ์

 บรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ขำยรถยนต์ตำมวนัทีใ่น
ใบเสรจ็รบัเงนิ ซึง่ในบำงกรณี
ลกูคำ้ไมส่ำมำรถรบัรถยนต์ได้
ตำมวนัทีก่ ำหนด ท ำใหว้นัทีใ่น
กำรรบัรูร้ำยไดค้ลำดเคลือ่น 

 บรษิทัฯ ควรรบัรูร้ำยไดเ้มือ่
ไดโ้อนควำมเสีย่งและ
ผลตอบแทนทีม่นียัส ำคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

 บรษิทัฯ ควรตรวจสอบยอด
น ำส่งรถระหว่ำงช่วงกำรปิด
บญัช ีและปรุงปรบักำรรบัรู้
รำยไดใ้หส้อดคลอ้งกนั 

 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำม
ขอ้เสนอแนะเรยีบรอ้ยแลว้ ตัง้แต่วนัที ่
1 มกรำคม 2557 โดยไดด้ ำเนินกำร
ปรบัปรุงรำยไดทุ้กสิน้เดอืน ส ำหรบั
รถยนต์ออกใบเสรจ็รบัเงนิแลว้แต่ยงั
ไมไ่ดน้ ำส่งใหแ้ก่ลกูคำ้ 

2. กำรเกบ็
รวบรวมขอ้มลู
รำยกำรที่
เกีย่วโยงกนั 

 บรษิทัฯ ใชข้อ้มลูรำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัทีไ่ดจ้ำกกำรเกบ็
รวบรวมของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัและทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 

 บรษิทัฯ ควรมอบหมำย
หน้ำทีด่งักล่ำวใหก้บั
บุคลำกรภำยในบรษิทั และ
ควรใชร้หสับญัชทีีเ่ฉพำะ
ส ำหรบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนั 

 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำม
ขอ้เสนอแนะเรยีบรอ้ยแลว้ ทัง้นี้บรษิทั
ฯ ไมไ่ดส้รำ้งรหสับญัชเีฉพำะส ำหรบั
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั อย่ำงไรกต็ำม
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ซึง่
ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรระหว่ำงบรษิทั
และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั บรษิทัฯ จงึ
ไดม้อบหมำยใหผู้จ้ดักำรฝำ่ยบญัชขีอง
ทัง้สองฝำ่ยร่วมกนัตรวจสอบ 

3. รหสับญัชี
ส ำหรบักำรปิด
บญัชธีนำคำร 

 บรษิทัฯ ยงัคงมรีหสับญัชขีอง
บญัชธีนำคำรทีปิ่ดไปแลว้คำ้ง
อยู่ในระบบ และยงัสำมำรถ
บนัทกึขอ้มลูทำงบญัชลีงไปใน
บญัชธีนำคำรดงักล่ำวได ้

 บรษิทัฯ ควรลบรหสับญัชี
ดงักล่ำวออกจำกระบบ หรอื
ระบุสถำนะของบญัชี
ดงักล่ำวเพือ่ใหไ้มส่ำมำรถ
น ำไปใชใ้นธุรกรรมใดๆ ได ้

 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำม
ขอ้เสนอแนะเรยีบรอ้ยแลว้ โดยบรษิทั
ฯ ไดร้ะบุสถำนะของบญัชธีนำคำร
ตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2557 

 


