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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

กำรลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษัทฯ มีควำมเสี่ยง นักลงทุนควรพจิำรณำข้อมูลในเอกสำรฉบบันี้ และควรใช้
วจิำรณญำณอย่ำงรอบคอบในกำรพจิำรณำปจัจยัควำมเสีย่งในหวัขอ้น้ี รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ทีป่รำกฏในเอกสำรนี้ ก่อน
กำรตดัสนิใจลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัฯ 

ปจัจยัควำมเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีเป็นปจัจยัควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่ำมนีัยส ำคญัและอำจก่อใหเ้กดิผลกระทบ
ในทำงลบต่อบริษัทฯ และมูลค่ำหุ้นสำมญัของบริษัทฯ รวมทัง้อำจส่งผลต่อกำรลงทุนของผู้ลงทุนในทำง ลบอย่ำงมี
นยัส ำคญั โดยปจัจยัควำมเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีมกีำรประเมนิจำกสถำนกำรณ์ในปจัจุบนั ทัง้น้ี อำจยงัมคีวำมเสีย่งอื่นๆ 
ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อำจคำดกำรณ์ได ้ณ ปจัจุบนั หรอืเป็นควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำในขณะน้ีแลว้เหน็ว่ำไม่มผีลกระทบ
ในสำระส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

ปจัจยัควำมเสี่ยงส ำหรบักลุ่มบริษัทฯที่อำจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของผู้ลงทุนอย่ำงมี
นยัส ำคญัสำมำรถสรุปไดด้งันี้  

 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

ควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งทีก่ระทบต่อผู้
ประกอบธุรกิจพลงังำนโดยเฉพำะธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัก๊ำซธรรมชำติทัง้ระบบ (Systematic Risk) และควำมเสีย่ง
เฉพำะของกลุ่มบรษิทัฯ (Unsystematic Risk) โดยรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

3.1.1 ความเส่ียงท่ีกระทบต่อผู้ประกอบธุรกิจพลงังานโดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบักา๊ซธรรมชาติ
ทัง้ระบบ (Systematic Risk)  

 

3.1.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของนโยบายราคากา๊ซNGV 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิเกี่ยวเนื่องกบัก๊ำซธรรมชำต ิซึ่งในปี 2554 – 2556 บรษิัทฯ มรีำยได้
จำกธุรกจิเกี่ยวเนื่องกบัก๊ำซธรรมชำตจิ ำนวน 1,385.22 ล้ำนบำท 1,386.40 ลำ้นบำท และ 1,195.38 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่ผลกำรด ำเนินงำนจะเกีย่วโยงกบัรำคำก๊ำซNGV โดยตรง ซึง่รำคำก๊ำซNGV จะ
ถูกก ำหนดโดยรฐับำล ในระยะเวลำหลำยปีทีผ่่ำนมำ ครม. มมีตอิอกมำหลำยครัง้ต่อรำคำก๊ำซNGV เช่น 
ปี 2554 มต ิครม. ใหม้กีำรปรบัขึน้รำคำก๊ำซNGV เดอืนละ 0.50 บำท จนถงึเดอืนธนัวำคม 2555 ซึง่จะ
ท ำใหร้ำคำก๊ำซNGV ปรบัเพิม่ขึน้จำก 8.50 บำทต่อกโิลกรมั ไปถงึ 14.50 บำทต่อกโิลกรมั ต่อมำในปี 
2555 กพช.มมีตใิหต้รงึรำคำก๊ำซNGV ที ่10.50 บำทต่อกโิลกรมั และเมื่อวนัที่ 30 กนัยำยน 2557 ที่
ประชุม กบง. มมีติปรบัขึ้นรำคำก๊ำซ NGV 1.00 บำทต่อกโิลกรมัเป็น 11.50 บำทต่อกโิลกรมัซึ่งเป็น
รำคำก๊ำซ NGV จนถงึปจัจุบนั อย่ำงไรกต็ำม รำคำที ่11.50 บำทต่อกโิลกรมั เป็นรำคำที ่ปตท. ในฐำนะ
ผูข้ำยก๊ำซ NGV กล่ำวว่ำยงัประสบผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินธุรกจิจ ำหน่ำยก๊ำซNGV เพรำะมตีน้ทุนกำร
ด ำเนินกำรประมำณ 14.50 บำทต่อกโิลกรมั ไม่จงูใจในกำรขยำยสถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV1 จงึไม่สำมำรถ

                                           
1ผูบ้รหิำรระดบัสงูของ ปตท.ใหส้มัภำษณ์“ปตท.ไมข่ยำยสถำนีบรกิำรเอน็จวีเีหตุขำดทุน”, เวบ็ไซต์www.tnnthailand.com,11 มกรำคม 
2554 
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แก้ปญัหำควำมไม่เพยีงพอของสถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV ต่อควำมต้องกำรใช้ของประชำชนหลงัจำก
ประชำชนหนัมำใชก้๊ำซ NGV เพิม่มำกยิง่ขึน้เพื่อแกป้ญัหำน ้ำมนัรำคำแพง2 ดงันัน้ จะเหน็ไดว้่ำนโยบำย
รำคำก๊ำซNGV มโีอกำสเปลีย่นแปลงไดแ้ละมคีวำมไม่แน่นอนเกีย่วกบัรำคำก๊ำซNGV ในอนำคต บรษิทั
ฯ และผูบ้รหิำรบรษิทัฯ บรหิำรควำมเสีย่งนี้โดยกำรตดิตำมข่ำว นโยบำยของรฐับำล กระทรวงพลงังำน 
กระทรวงอุตสำหกรรม กรมธุรกจิพลงังำน กรมกำรขนส่งทำงบก ปตท. และหน่วยงำนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
อย่ำงใกลช้ดิ รวมถงึกำรสอบถำมผูป้ระกอบกำร ผูข้ำยสนิคำ้ ลูกค้ำ และแหล่งขอ้มูลภำยในต่ำงๆ เพื่อ
เตรยีมกำรและแผนกำรรองรบักำรเปลีย่นแปลงไวล่้วงหน้ำ 

 

3.1.1.2 ความเส่ียงจากผลต่างระหว่างราคาน ้ามนัและราคากา๊ซNGV ลดลง 

ปจัจุบนั ก๊ำซ NGV ถอืเป็นเชือ้เพลงิทำงเลอืกส ำหรบัใชใ้นรถยนต์จะประหยดักว่ำกำรใชน้ ้ำมนั
ดเีซลและน ้ำมนัเบนซนิ 91 ประมำณร้อยละ 65 และ ร้อยละ 80 ตำมล ำดบั (โปรดดูรำยละเอยีดกำร
เปรยีบเทยีบรำคำก๊ำซ NGV กบัเชื้อเพลงิอื่นในหวัขอ้ 2.2.3 ภำวะอุตสำหกรรม) หำกผลต่ำงระหว่ำง
รำคำน ้ำมนัและรำคำก๊ำซNGV ลดลง อำจส่งผลใหก้ำรขยำยตวัของกำรใชก้๊ำซ NGV เป็นเชือ้เพลงิใน
รถยนตล์ดลง ซึง่จะสง่ผลต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 
 ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลกั ธุรกิจขนส่งก๊าซ NGV และธุรกิจสถานี

บริการก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต์ เมื่อประชำชนมแีรงจูงใจในกำรใช้ก๊ำซ NGV 
ลดลง อำจส่งผลให้กำรขยำยตวัของปรมิำณก๊ำซ NGV ที่จ ำหน่ำยที่สถำนีบรกิำรก๊ำซ
NGV ลดลง ส่งผลต่อโอกำสในกำรขยำยตวัของปรมิำณกำรอดัก๊ำซ และกำรขนส่งก๊ำซ 
NGV ซึง่จะสง่ผลต่อกำรเตบิโตของรำยไดข้องบรษิทัฯ โดยตรง 

 
 ธรุกิจออกแบบ รบัเหมา ติดตัง้และซ่อมบ ารงุสถานีบริการกา๊ซ NGV เมื่อประชำชน

มแีรงจูงใจในกำรเปลี่ยนมำใชก้๊ำซ NGV ลดลง ปรมิำณก๊ำซ NGV ที่จ ำหน่ำยที่สถำนี
บรกิำรก๊ำซธรรมชำตสิ ำหรบัยำนยนต์อำจมกีำรขยำยตวัลดลง ปตท.และผูป้ระกอบกำร
สถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV เอกชนอำจไม่มแีรงจงูใจในกำรเพิม่จ ำนวนสถำนีบรกิำรก๊ำซNGV 

 
 ธุรกิจติดตัง้ระบบก๊าซในรถยนต ์เมื่อประชำชนไม่มแีรงจูงใจในกำรเปลีย่นมำใช้ก๊ำซ 

NGV อำจท ำใหบ้รษิทัฯ จ ำหน่ำย ตดิตัง้ชุดอุปกรณ์ก๊ำซ NGV และ LPG และใหบ้รกิำร
ดแูลรกัษำและซ่อมบ ำรุงชุดอุปกรณ์ก๊ำซในรถยนต์ไดล้ดลง และจ ำนวนรถบรรทุกทีจ่ะมำ
ใชบ้รกิำรตดิตัง้ชุดถงัก๊ำซลดน้อยลง 

 

 

 

 

                                           
2 ผูบ้รหิำรระดบัสงูของ ปตท.ใหส้มัภำษณ์ “ปตท.เผยปป ัม๊ NGV ไมเ่พยีงพอควำมตอ้งกำร”,เวบ็ไซต์ www.voicetv.co.th, 28 เมษำยน 
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3.1.1.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนกา๊ซธรรมชาติ 

ธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัก๊ำซธรรมชำตติอ้งอำศยัก๊ำซธรรมชำตเิป็นวตัถุดบิหลกั หำกก๊ำซธรรมชำติ
เกดิกำรขำดแคลนเน่ืองจำกสำเหตุใดๆ กต็ำม เช่น ปตท. มปีญัหำในกำรจดัหำก๊ำซธรรมชำติ3 ระบบท่อ
ส่งก๊ำซธรรมชำติเกดิกำรช ำรุดเสยีหำย เป็นต้น จะส่งผลให้รำยได้ของบรษิัทฯ ลดลง อย่ำงไรกต็ำม
บรษิทัฯ เชื่อว่ำโอกำสเกดิกำรขำดแคลนก๊ำซ NGV มคี่อนขำ้งน้อย เนื่องจำกก๊ำซธรรมชำตมิสี่วนส ำคญั
ในกำรขบัเคลื่อนกำรพฒันำประเทศ กระทรวงพลงังำน โดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำนให้
ควำมส ำคญัต่อควำมมัน่คงดำ้นพลงังำน โดยก ำหนดแผนยุทธศำสตรท์ีเ่น้นกำรสรำ้งควำมสมดุลระหว่ำง
ควำมต้องกำรใช้พลงังำนกบักำรจดัหำพลงังำน นอกจำกนัน้ ปตท. ซึ่งเป็นผู้จดัหำก๊ำซธรรมชำติของ
ประเทศ ยงัก ำหนดพนัธกจิในกำรสร้ำงควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนในระยะยำวโดยกำรจดัหำพลงังำนใน
ปรมิำณทีเ่พยีงพอมคีุณภำพไดม้ำตรฐำน และรำคำเป็นธรรมเพื่อเสรมิสรำ้งกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ 

 

3.1.1.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

กำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯในธุรกจิเกี่ยวเนื่องกบัก๊ำซธรรมชำตจิะต้องใชว้ตัถุดบิส่วนใหญ่เป็น
อะไหล่เครื่องอดัก๊ำซชิ้นส่วนอุปกรณ์ประกอบเครื่องอดัก๊ำซถงัก๊ำซและเหลก็รูปพรรณ ซึ่งมเีหลก็เป็น
สว่นประกอบหลกั ดงันัน้ หำกรำคำเหลก็ในตลำดโลกมกีำรปรบัตวัสงูขึน้ ย่อมส่งผลใหต้้นทุนกำรด ำเนิน
โครงกำรของบรษิัทฯ จะเพิม่ขึน้โดยในช่วง ปี 2556 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถุินำยน 2557 
บรษิทัฯ สัง่ซือ้กลุ่มวตัถุดบิดงักล่ำวโดยมสีดัสว่นประมำณรอ้ยละ 23 และ 20ของยอดสัง่ซือ้รวม 

 

ประเภทของวตัถดิุบ 

ปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี  
31 ธนัวาคม2556 

งวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี  
30 มิถนุายน 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รถยนต์และอะไหล ่ 709.55 48.09 221.74 44.35 

ก๊ำซ NGV 162.62 11.02 71.29 14.26 

เชือ้เพลงิ(1) 84.25 5.71 55.02 11.00 

อะไหล่เครือ่งอดัก๊ำซ(2) 85.76 5.81 51.18 10.24 

ก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์ 42.47 2.88 21.61 4.32 

อุปกรณ์ไฟฟ้ำ(3) 29.87 2.02 12.15 2.43 

อุปกรณ์ประกอบเครือ่งอดัก๊ำซ(4) 22.85 1.55 8.57 1.71 

ถงัก๊ำซ NGV / LPG (5) 179.51 12.17 7.95 1.59 

วตัถุดบิอืน่ๆ (6) 158.71 10.76 50.47 10.09 

รวมทัง้หมด 1,475.60 100.00 499.97 100.00 

หมำยเหตุ :  
(1) น ้ำมนัดเีซลส ำหรบัธุรกจิขนส่งก๊ำซ และ ก๊ำซ LPG 
(2) ส ำหรบักำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำเครือ่งอดัก๊ำซ 
(3) หมอ้แปลงไฟฟ้ำ ท่อไฟ และสำยไฟฟ้ำ 

                                           
3ควำมเสีย่งในกำรประกอบธรุกจิของปตท. แบบแสดงรำยกำรประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) ของ ปตท.,เวบ็ไซต ์www.sec.or.th 



  บรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้ำ 53 
 

(4) อุปกรณ์ส ำหรบัประกอบเครือ่งอดัก๊ำซไ ดแ้ก่ Bare Shaft และอุปกรณ์ระบำยควำมรอ้น (Heat Exchanger)เป็นตน้ 
(5) ในปี 2556 บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรท ำโครงกำรหำงตูข้นส่งส ำหรบัรถขนส่งก๊ำซ NGV 
(6) เหลก็รปูพรรณ อุปกรณ์ระบบก๊ำซรถยนต์ อุปกรณ์ต่อยดึต่ำงๆ เป็นตน้ 

 
อย่ำงไรกต็ำมผูบ้รหิำรลดควำมเสีย่งนี้โดยบรษิทัฯจะคดิค ำนวณผลกระทบจำกควำมเสีย่งของ

ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบรวมไว้ในกำรค ำนวณต้นทุนของโครงกำรและติดตำมแนวโน้มรำคำ
เหลก็ในตลำดโลกอย่ำงใกล้ชดิเพื่อด ำเนินกำรวำงแผนกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิส ำหรบัโครงกำรนอกจำกนัน้
รำคำของชิ้นส่วนและอุปกรณ์ที่ท ำมำจำกเหลก็มคีวำมผนัผวนต ่ำเมื่อเทยีบกบัรำคำเหลก็อกีทัง้ต้นทุน
วตัถุดบิประเภทเหลก็คดิเป็นสดัส่วนค่อนขำ้งต ่ำเมื่อเทยีบกบัต้นทุนรวมของบรษิัทฯกำรเปลี่ยนแปลง
ของรำคำเหลก็จงึมผีลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯอย่ำงไม่มนียัส ำคญั 

 

3.1.1.5 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

บรษิัทฯ มกีำรสัง่ซือ้วตัถุดบิจำกต่ำงประเทศ โดยในปี 2556 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 
มถุินำยน  2557 บรษิทัฯ มกีำรสัง่ซือ้วตัถุดบิจำกต่ำงประเทศในรอ้ยละ 23.78 และ 10.50 ของยอดกำร
สัง่ซือ้รวม ตำมล ำดบั บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้ในเงนิสกุลดอลลำรส์หรฐั และยูโร ในขณะทีร่ำยไดเ้กอืบทัง้หมด
เป็นกำรขำยภำยในประเทศ ท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ในกรณีทีอ่ตัรำแลกเปลีย่น
มีควำมผนัผวนอำจส่งผลกระทบต่อผลก ำไรของบริษัทฯ ได้ โดยหำกเงินบำทมีแนวโน้มอ่อนค่ำลง 
ตน้ทุนของกำรซือ้วตัถุดบิจะเพิม่ขึน้ ซึง่จะท ำใหอ้ตัรำก ำไรของบรษิทัฯ ลดลง 

ทัง้นี้ในปี 2554 – 2556 และ ณ สิน้ 30 มถุินำยน 2557 บรษิทัฯ มกี ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น
จ ำนวน 1.29 ลำ้นบำท 1.19 ลำ้นบำท 2.34ลำ้นบำท และ 0.14ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมเสีย่งดงักล่ำว ในกำรประเมนิรำคำเพื่อก ำหนดรำคำ
โครงกำรต่ำงๆ บรษิทัฯ ได้เผื่อควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นไวใ้นกำรค ำนวณต้นทุนวตัถุดบิแล้ว 
เพื่อครอบคลุมควำมเสีย่งของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศในระดบัหนึ่ง และบรษิทัฯ มกีำรท ำ
สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำเงนิตรำต่ำงประเทศเพื่อกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นส ำหรบักำร
สัง่ซือ้มลูค่ำสงู นอกจำกนี้ ในเดอืนสงิหำคม 2557 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ท ำ
หน้ำที่ก ำกบัดูแลและบรหิำรควำมเสีย่งในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงควำมเสีย่งด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยน เพื่อ
ป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

 

3.1.2 ความเส่ียงเฉพาะของกลุ่มบริษทัฯ (Unsystematic Risk) 
 

3.1.2.1 ความเส่ียงในธรุกิจเก่ียวเน่ืองกา๊ซธรรมชาติ 

 ความเส่ียงจากเครือ่งอดักา๊ซธรรมชาติเกิดความเสียหาย 

ในสถำนีบรกิำรอดัก๊ำซธรรมชำตหิลกั อ ำเภอสำมโคก จงัหวดัปทุมธำนี มเีครื่องอดัก๊ำซ
ธรรมชำตจิ ำนวน 11 เครื่อง ทีใ่ชอ้ดัก๊ำซใหก้บัรถขนส่ง NGV เพื่อขนส่งไปยงัสถำนีบรกิำรลูก 
สถำนีบรกิำรก๊ำซธรรมชำตหิลกัเปิดด ำเนินกำร 24 ชัว่โมง ตลอด 365 วนัต่อปี โดยบรษิทัฯ ตก
ลงกบั ปตท. เกีย่วกบัปรมิำณอดัก๊ำซไม่ต ่ำกว่ำ 350 ตนัต่อวนั และมกี ำลงัส ำรองกำรผลติรอ้ย
ละ 25 ตลอดอำยุสญัญำ และต้องอดัก๊ำซ NGV ใหร้ถขนส่ง NGV ไดอ้ย่ำงน้อย 10 คนัพรอ้ม
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กนั และมอีตัรำกำรเตมิไม่น้อยกว่ำ 12 ตนัต่อชัว่โมง หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถท ำไดต้ำมทีไ่ดต้ก
ลงไว ้บรษิทัฯ ตอ้งชดเชยค่ำเสยีหำยในสว่นทีข่ำด ใหก้บั ปตท. อตัรำ 1.5 เท่ำของค่ำตอบแทน
กำรอดัก๊ำซ ดงันัน้ หำกเกดิควำมเสยีหำยกบัสถำนีบรกิำรก๊ำซธรรมชำติหลกั  หรอืเครื่องอดั
ก๊ำซธรรมชำต ิจนกระทัง่บรษิทัฯ ไม่สำมำรถอดัก๊ำซ NGV ไดต้ำมทีต่กลงกนัไวก้บั ปตท. จะ
สง่ผลใหร้ำยไดข้องบรษิทัฯ ลดลงและเกดิรำยจ่ำยเพิม่ขึน้จำกค่ำชดเชยควำมเสยีหำย  

ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่เคยต้องจ่ำยค่ำชดเชยค่ำเสยีหำยให้แก่ ปตท. 
เน่ืองจำกควำมผดิพลำดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรซ่อมแซม
และบ ำรุงรกัษำเครื่องอดัก๊ำซทีส่ถำนีบรกิำรก๊ำซธรรมชำติหลกัอย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิัทฯ มี
กำรบรหิำรจดักำรด ำเนินงำนเพื่อใหเ้กดิควำมปลอดภยั เช่น มกีำรสบัเปลี่ยนกำรใช้เครื่องอดั
ก๊ำซธรรมชำตเิพื่อใหเ้ครื่องอดัก๊ำซธรรมชำตแิต่ละเครื่องมอีำยุกำรใชง้ำนเฉลีย่ใกลเ้คยีงกนั มี
กำรวำงแผนตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงเครื่องอดัก๊ำซธรรมชำตสิม ่ำเสมอ เป็นตน้  

นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ มวีงเงนิประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทรพัยส์นิจ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท
ซึง่ครอบคลุมสิง่ปลูกสรำ้ง อำคำรสถำนี อุปกรณ์และเครื่องจกัรทีส่ถำนีบรกิำรก๊ำซธรรมชำติ
หลกัของบรษิทัฯ 

 
 ความเส่ียงจากจากอบุติัเหตใุนสถานีบริการกา๊ซธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์

ในสถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV มลีูกคำ้ซึง่เป็นบุคคลภำยนอกเขำ้มำใชบ้รกิำรเตมิก๊ำซ NGV 
จ ำนวนมำก หำกไม่มกีำรควบคุมอย่ำงเคร่งครดัอำจเกดิอุบตัเิหตุระหว่ำงกำรเตมิก๊ำซ NGV ได ้
อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดมำตรกำรควำมปลอดภยัภำยในสถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV 
และปฏบิตัติำมคู่มอืมำตรฐำนสถำนีบรกิำรก๊ำซที ่ปตท.ก ำหนด และก ำหนดใหพ้นักงำนปฏบิตัิ
ตำมอย่ำงเคร่งครดั รวมถงึกำรควบคุมบุคคลภำยนอก 

โดยในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำตัง้แต่ปี 2554 – 2556 และ ณ สิน้เดอืนมถุินำยน 2557 
บรษิทัฯ ไม่เคยเกดิอุบตัเิหตุรำ้ยแรงทีส่ถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV ของบรษิทัฯ  

นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ มวีงเงนิประกนัทรพัยส์นิจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท ซึง่ครอบคลุมสิง่
ปลกูสรำ้ง อำคำรสถำนี อุปกรณ์และเครื่องจกัรทีส่ถำนีบรกิำรก๊ำซ NGV 

 
 ความเส่ียงจากการเกิดอบุติัเหตขุองรถขนส่งกา๊ซ NGV 

เน่ืองจำกรถขนก๊ำซ NGV ของบรษิทัฯ ต้องขนส่งก๊ำซ NGV ใหแ้ก่ ปตท. ประมำณ 120 
เทีย่วต่อวนั ตลอด 24 ชัว่โมง จงึมคีวำมเสีย่งทีร่ถขนสง่ก๊ำซNGV อำจเกดิอุบตัเิหตุระหว่ำงกำร
ขนส่งได้ และอำจจะส่งผลต่อกำรยกเลกิสญัญำหรอืไม่ต่อสญัญำจ้ำงขนส่งก๊ำซฯ กบับรษิัทฯ 
รวมถงึกำรเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยทีจ่ะเกดิขึน้ ในปี 2554 – 2556 และ ณ สิน้ 30 มถุินำยน 2557 
รถขนสง่ก๊ำซNGV ของบรษิทัฯ ไม่เคยมอีุบตัเิหตุทีร่ำ้ยแรงเกดิขึน้  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมเสีย่งนี้และใหค้วำมส ำคญัอย่ำงสงูสดุ โดยจดัใหม้ี
ระบบคอมพวิเตอร ์Supervisory Control And Data Acquisition (SCADA) ท ำหน้ำทีค่วบคุม
ก ำกบัดูแลและเกบ็ขอ้มูลผ่ำนระบบ Global Positioning System (GPS) เพื่อตดิตำมรถขนส่ง
เพื่อใหท้รำบต ำแหน่งปจัจุบนั รวมทัง้ตรวจวดัระยะทำงในกำรขนส่ง พรอ้มๆ กบักำรวดัระดบั
ควำมเรว็ของรถ โดยมขีอบเขตควำมเรว็จ ำกดัที ่60 กโิลเมตรต่อชัว่โมง นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ 
จดัใหม้พีนักงำนประจ ำรถ 2 คนในทุกเทีย่วเพื่อช่วยเหลอืในกำรดูเสน้ทำงและอื่นๆ ที่จ ำเป็น 
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โดยบรษิทัฯ จะมกีำรอบรมพนักงำนขบัรถก่อนใหป้ฏบิตังิำนจริง และก ำชบัใหต้้องปฏบิตัติำม
มำตรกำรควำมปลอดภยัของ ปตท. อย่ำงเคร่งครดั และหำ้มกำรจอดรถระหว่ำงทำงกำรขนส่ง
ก๊ำซจำกสถำนีบรกิำรก๊ำซธรรมชำตหิลกัไปยงัสถำนีปลำยทำง 

นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ ได้จดัท ำประกนัภยัเพื่อคุ้มครองทรพัย์สนิในวงเงนิ 210.14 ล้ำน
บำทและประกนัภยัคุม้ครองควำมเสยีหำยของคู่กรณีตำมพระรำชบญัญตัปิระกนัภยั 

 
 ความเส่ียงการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิเกีย่วเนื่องกบัก๊ำซธรรมชำติกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 1 รำย ได้แก่ ปตท. 
ซึง่เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยก๊ำซ NGV รำยเดยีวของประเทศ ในขณะที่บรษิัทฯ เป็นผูเ้ชี่ยวชำญใน
ธรุกจิเกีย่วเน่ืองกบัก๊ำซธรรมชำต ิจงึมกีำรใหบ้รกิำรทำงธุรกจิกนัมำโดยตลอด โดยในปี  2556 
และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2557 บริษัทฯ มีรำยกำรทำงกำรค้ำกับ ปตท. 
จ ำนวน 939.15 ลำ้นบำท และ 504.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 44.31 และรอ้ย
ละ 43.00 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 

หำก ปตท. ไม่จดัจ้ำงบรษิทัฯ ในธุรกจิเกีย่วเนื่องกบัก๊ำซธรรมชำตอิกีต่อไป จะส่งผลให้
รำยไดข้องบรษิทัฯ ลดลง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมสญัญำว่ำจำ้งอย่ำงเคร่งครดั ส่ง
มอบงำนและบรกิำรที่มคีุณภำพและกำรด ำเนินงำนที่มปีระสทิธภิำพสูง บรษิทัฯ จึงได้รบักำร
ว่ำจ้ำงจำก ปตท. อย่ำงต่อเน่ืองจนกระทัง่ปจัจุบนั โดยบรษิัทฯ และปตท. เป็นคู่คำ้ที่ดต่ีอกนั
โดยท ำกำรค้ำต่อกนัมำมำกกว่ำ 21 ปี และไม่เคยมเีหตุกำรณ์ท ำให้เกิดกำรเลิกจ้ำงบริษัทฯ 
อย่ำงไรกต็ำม  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมเสีย่งนี้จงึไดข้ยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อสรำ้ง
รำยไดจ้ำกธุรกจิอื่นๆ เพิม่เตมิ ไดแ้ก่ ธุรกจิจ ำหน่ำยรถยนต์ ธุรกจิตดิตัง้ระบบก๊ำซในรถยนต ์
นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ ยงัมีแผนกำรขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยงัโรงงำนอุตสำหกรรมในอนำคต ดงั
บรษิทัฯ เริม่มโีครงกำรจดัหำและขนสง่ก๊ำซธรรมชำตใิหแ้ก่โรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้  

 
 

 ความเส่ียงจากการถกูยกเลิกสญัญาก่อนก าหนด 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิภำยใตส้ญัญำทีส่ ำคญัต่ำงๆ ไดแ้ก่ สญัญำจำ้งอดัก๊ำซฯ สญัญำจดัตัง้
สถำนีบรกิำรฯสญัญำจ้ำงขนส่งก๊ำซฯ สญัญำโครงกำรในธุรกจิออกแบบ รบัเหมำ ติดตัง้และ
ซ่อมบ ำรุงสถำนีบรกิำรก๊ำซNGV ซึ่งมีรำยได้รวมกนัในปี 2554 – 2556 และ ณ สิน้ 30 
มถุินำยน 2557 จ ำนวน 950.96 ลำ้นบำท 997.20 ล้ำนบำท 1,025.55 ลำ้นบำท และ 826.60 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นรำยไดร้อ้ยละ 61.65 รอ้ยละ 62.62 รอ้ยละ 48.38 และ
รอ้ยละ 70.05 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั หำกบรษิทัฯ ถูกยกเลกิสญัญำก่อนก ำหนดจะสง่ผลให้
รำยไดข้องบรษิทัฯ ลดลง สำเหตุของกำรถูกยกเลกิสญัญำมไีดห้ลำยประกำร เช่น กำรทีบ่รษิทั
ฯ ปฏบิตัผิดิสญัญำและมไิดแ้กไ้ขไดท้นัตำมก ำหนดเวลำ เป็นตน้  

อย่ำงไรกต็ำม  บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมเสีย่งนี้มำโดยตลอด ซึง่บรษิทัฯ มมีำตรกำรลด
ควำมเสีย่งในปจัจยัทีบ่รษิทัฯ สำมำรถควบคุมไดโ้ดยกำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำม
สญัญำต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั รวมถงึปฏบิตัติำมมำตรฐำนสำกล ไดแ้ก่ มำตรฐำน  BS OHSAS 
18001 มำตรฐำน ISO 9001:2008 มำตรฐำน TIS 18001:2001 (โปรดดูรำยละเอยีดของ
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มำตรฐำนในหวัขอ้ 2.2.5 มำตรฐำนทีบ่รษิัทฯ ไดร้บั) และมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของ ปตท. 
ในกำรปฏบิตังิำน อย่ำงไรกด็ ีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไม่เคยถูกยกเลกิสญัญำใดๆ มำก่อน 

 
 ความเส่ียงจากการไม่ได้เป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวในสินค้าหลกั 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยและประกอบรวมทัง้บรกิำรซ่อมบ ำรุงเครื่องอดัก๊ำซ
ธรรมชำติ Knox Western ในประเทศไทย นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัได้รบัแต่งตัง้เป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยเครื่องอดัก๊ำซ CNG รุ่น Knox Western 3000 แต่เพยีงผู้เดยีวในประเทศไทย 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรจ ำหน่ำยใหแ้ก่ ปตท.ซึ่งKnox Westernเป็นแบรนดข์องเครื่องอดัก๊ำซ
ธรรมชำตทิีม่ชีื่อเสยีงท ำใหบ้รษิทัฯ  มคีวำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัในกำรจดัหำชิน้ส่วนอะไหล่ 
รวมถงึกำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำเครื่องอดัก๊ำซธรรมชำตใินสถำนีบรกิำรก๊ำซธรรมชำตหิลกัของ 
ปตท. โดยที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ ได้รบัสญัญำโครงกำรที่เกี่ยวขอ้งกบัชิ้นส่วนอุปกรณ์ของ Knox 
Western ในปี 2555 – 2556 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถุินำยน 2557 เป็นจ ำนวน 
120.00 ลำ้นบำท 27.48 ลำ้นบำท และ 120.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

หำกบริษัทฯ ไม่ได้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงรำยเดียวในประเทศไทย (Sole 
Distributor) และบรษิัทคู่แข่งอื่นสำมำรถจดัจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอะไหล่ของ Knox Western ได ้
บรษิทัฯ จะมคีู่แข่งในกำรเขำ้ร่วมประมูลแข่งและบรษิทัฯ อำจสูญเสยีโอกำสในกำรได้รบักำร
ว่ำจำ้งอย่ำงทีผ่่ำนมำ  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ และ Knox Western มีควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำที่ดีต่อกนัตัง้แต่ 
บรษิทัฯ เริม่ท ำธุรกจิกบั ปตท. โดยท ำกำรคำ้ต่อกนัมำมำกกว่ำ 7 ปี และบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำม
ขอ้ตกลงอย่ำงเคร่งครดั และสัง่ซื้อชิ้นส่วนและอุปกรณ์ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ 
เชื่อว่ำ ด้วยประสบกำรณ์ ควำมเชีย่วชำญและชื่อเสยีงในประเทศ บรษิัทฯ จะสำมำรถรกัษำ
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั Knox Western ไดใ้นระยะยำวในอนำคต  

 
 ความเส่ียงจากความต่อเน่ืองของรายได้จากงานโครงการ 

ในธุรกจิออกแบบ รบัเหมำ ตดิตัง้และซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์สถำนีบรกิำรก๊ำซNGV บรษิทัฯ 
จะตอ้งเขำ้ประมลูงำนจำกเจำ้ของโครงกำร ซึง่ผลกำรประมลูมคีวำมไม่แน่นอน รวมถงึโครงกำร
ทีบ่รษิทัฯ รบัจำ้งโครงกำรใหแ้ก่บรษิทัเอกชนมคีวำมผนัผวนตำมปรมิำณงำน ซึง่จะส่งผลใหผ้ล
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ มคีวำมผนัผวนตำมปรมิำณงำนทีบ่รษิทัฯ ประมูลไดแ้ละระยะเวลำกำร
สง่มอบงำนในแต่ละปี 

ในปี 2554 – 2556 บรษิัทฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิออกแบบ รบัเหมำ ตดิตัง้และซ่อมบ ำรุง
สถำนีบริกำรก๊ำซ NGV จ ำนวน 567.27 ล้ำนบำท 464.34 ล้ำนบำท 408.31 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบัหรอืคดิเป็นกำรลดลงรอ้ยละ 18.14 ระหว่ำงปี 2554 – 2555 และลดลงรอ้ยละ 12.07 
ระหว่ำงปี 2555 – 2556 ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ รำยไดใ้นงวดหกเดอืนปี 2556 และงวดหก
เดอืน ปี 2557 เท่ำกบั 283.04 ล้ำนบำท และ 492.53 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นกำร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 74.01 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมเสีย่งนี้ บรษิัทฯ จึงมุ่งเน้นรกัษำชื่อเสยีงของ
บรษิทัฯ และสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ โดยกำรส่งมอบงำนทีม่คีุณภำพและมำตรฐำนใน
รำคำที่เหมำะสม ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับเชิญให้เข้ำร่วมประมูล
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โครงกำรใหม่อย่ำงต่อเนื่อง และมีชื่อเสียงที่ดีในวงกำรอุตสำหกรรมซึ่งท ำให้บริษัทฯ มี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสูงในธุรกิจนี้ ส่งผลถึงควำมสำมำรถในกำรประมูลงำนและกำร
ไดร้บัจำ้งงำนโครงกำรใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนพนักงานท่ีมีทกัษะความช านาญ 

ธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับงำนเชิงวิศวกรรมและเทคนิคด้ำนเครื่องกลและก๊ำซ
ธรรมชำติ บริษัทฯ จึงจ ำเป็นต้องมีบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำน
วศิวกรรมและเทคนิค ได้แก่ กำรออกแบบระบบก๊ำซ กำรประกอบเครื่องอดัก๊ำซกำรเชื่อมต่อ
ระบบก๊ำซธรรมชำต ิกำรทดสอบและกำรควบคุมกำรท ำงำนของระบบและอุปกรณ์ต่ำงๆ  กำร
สญูเสยีบุคลำกรเฉพำะทำง เช่น หวัหน้ำโครงกำร หรอืหวัหน้ำวศิวกร หรอืพนกังำนในต ำแหน่ง
ส ำคญัอื่นๆ เป็นต้น  จะส่งผลใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อำจมคีวำมล่ำชำ้และไม่ต่อเนื่ อง 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย ์บรษิทัฯ ยดึมัน่
ว่ำบุคลำกรทุกคนเป็นทรพัยำกรที่มค่ีำและเป็นปจัจยัส ำคญัในกำรด ำเนินงำนและผลกัดนัให้
บรษิทัฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและแผนธุรกจิทีว่ำงไวไ้ด้ บรษิทัฯ จงึให้ควำมส ำคญักบักำร
ก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษยใ์นดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร กำรพฒันำทกัษะและ
ควำมสำมำรถ รวมถงึควำมรบัผดิชอบของบุคลำกร กำรวำงแนวทำงอำชพี (Career Path) ของ
บุคลำกรในแต่ละระดบั รวมถงึกำรใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสมกบัควำมรูค้วำมสำมำรถของแต่ละ
บุคคลเพื่อรกัษำไวซ้ึง่บุคลำกรทีม่คีุณภำพไว ้ 

 
 ความเส่ียงจากการส่งมอบงานให้ลูกค้าไมท่นัก าหนดเวลา 

ในธุรกจิออกแบบ รบัเหมำ ตดิตัง้และซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ก๊ำซ NGV บรษิทัฯ จะรบัจำ้งเป็น
ผูจ้ดัหำชิน้ส่วนอุปกรณ์ หรอืผลติชิ้นงำน เช่น กำรประกอบหำงตู้ขนส่งก๊ำซ NGV กำรตดิตัง้
เครื่องอดัก๊ำซธรรมชำต ิเป็นตน้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งกำรเสยีค่ำปรบัหำกไม่สำมำรถ
ส่งมอบงำนไดท้นัตำมก ำหนดเวลำ เนื่องจำกสำเหตุทีอ่ำจจะเกดิขึน้ เช่น กำรส่งมอบวตัถุดบิ
ล่ำชำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย ควำมล่ำชำ้ในกำรน ำเขำ้วตัถุดบิ เป็นต้น ซึง่หำกเกดิเหตุกำรณ์ขำ้งต้น 
บรษิทัฯ จะตอ้งเสยีค่ำปรบัโดยทัว่ไปในอตัรำรอ้ยละ 0.10 ต่อวนั ของรำคำค่ำจำ้งทีย่งัไม่ไดส้่ง
มอบงำน 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อก ำหนดเวลำกำรส่งมอบงำนเป็นอย่ำงมำก โดย
บรษิทัฯ ลดควำมเสีย่งดงักล่ำวโดยมกีำรวำงแผนงำนและกำรปฏบิตังิำนอย่ำงละเอยีด ควบคุม
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้ และมีกำรประชุมเพื่อติดตำมผล
ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนัน้ ในกำรน ำเข้ำวตัถุดิบเพื่อด ำเนิน
โครงกำร บรษิัทฯ จะเผื่อเวลำในกำรน ำเขำ้วตัถุดบิไว้ในแผนงำนและจะติดต่อผู้จดัจ ำหน่ำย
ตัง้แต่กำรประมูลโครงกำรเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำวตัถุดบิทีส่ ำคญัสำมำรถน ำเขำ้ได้ทนัเวลำที่ก ำหนด 
อกีทัง้ บริษัทฯ ยงัมีคณะท ำงำนที่จดัตัง้ขึ้นมำเพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรที่อยู่
ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนทัง้ทีโ่รงงำนของบรษิทัฯ และสถำนทีก่่อสรำ้ง 
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 ความเส่ียงจากค่าชดเชยความเสียหายจากการรบัประกนัผลงาน 

ในธุรกจิออกแบบ รบัเหมำ ติดตัง้และซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ก๊ำซ NGV ชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่
บรษิทัฯ น ำมำใชต้อ้งไดม้ำตรฐำนกำรผลติและมำตรฐำนจำกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เพรำะต้อง
ถูกน ำมำใชง้ำนในสภำวะแวดลอ้มทีม่คีวำมดนัสงู อกีทัง้ก๊ำซ NGV มคีุณสมบตัสิำมำรถตดิไฟ
ได้ หำกเกดิควำมบกพร่องในกำรท ำงำนของอุปกรณ์ อำจเกดิควำมเสยีหำยอย่ำงรุนแรงต่อ
อุปกรณ์ เครื่องจกัร และพนกังำนหรอืลูกคำ้ได ้ ทัง้นี้ ผูผ้ลติชิน้ส่วนอุปกรณ์จะมกีำรรบัประกนั
ชิน้สว่น อุปกรณ์เป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัสง่มอบของ และบรษิทัฯ ยงัมกีำรค ำนวณโอกำส
เกดิควำมเสยีหำยของชิน้สว่น อุปกรณ์ เมื่อมกีำรคดิรำคำค่ำบรกิำรจำกลกูคำ้แลว้ 

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2557 จำกกำรตรวจสอบ บรษิทัฯ ไมม่คีดทีีถู่กฟ้องรอ้งหรอืคำ้ง
พจิำรณำอยู่ในศำล เกีย่วกบัค่ำเสยีหำยจำกกำรรบัประกนัผลงำนของบรษิทัฯ  

 
 ความเส่ียงจากเจ้าของท่ีดินเช่าท่ีศูนยบ์ริการและติดตัง้ก๊าซ สาขาชินเขตไม่ต่อ

สญัญา 

ศนูยต์ดิตัง้และบ ำรุงก๊ำซ สำขำชนิเขต ใหบ้รกิำรตดิตัง้ระบบก๊ำซในรถยนต์ประเภททัว่ไป 
ตัง้อยู่บนทีด่นิพืน้ที ่2 งำน กรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ   และทีด่นิพืน้ที ่2 งำน ซึง่เป็นทีด่นิเช่ำของ
บุคคลอื่นทีไ่ม่ไดเ้ป็นบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วโยงกบับรษิทัฯ โดยสญัญำเช่ำทีด่นิดงักล่ำวม ี2 ฉบบั 
รำยละเอยีดดงันี้ 

 พืน้ท่ีเช่า ระยะเวลา
การเช่า 

ระยะเวลาส้ินสดุ
สญัญาเช่า 

กรรมสิทธ์ิท่ีดินเช่า 

1. 1 งำน 2 ปี ธนัวำคม 2557 ผูใ้หเ้ช่ำทีด่นิแก่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นินี้  

2. 1 งำน 3 ปี สงิหำคม 2560 ผู้ให้เช่ำที่ดินแก่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้ำของ
ทีด่นินี้ โดยไดเ้ช่ำช่วงมำจำกเจำ้ของทีด่นิอีก
ทอดหนึ่ง 

 
 โดยในปี 2556 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถุินำยน 2557 รำยไดจ้ำกศูนยต์ิดตัง้

และบ ำรุงก๊ำซ สำชำชนิเขตมจี ำนวน 79.26 ลำ้นบำทและ19.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ทีด่นิเช่ำดงักล่ำวถูกใชเ้ป็นที่จอดรถเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำทีม่ำใชบ้รกิำรของ

ศนูยบ์รกิำรและตดิตัง้ก๊ำซสำขำชนิเขต ดงันัน้ หำกเจำ้ของทีด่นิไม่ต่อสญัญำกำรเช่ำทีด่นิ หรอื
ผูใ้หเ้ช่ำไม่ต่อสญัญำเช่ำต่อ จะไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมเสีย่งนี้มำตลอด และมแีผนกำรยำ้ยศูนยต์ดิตัง้และบรกิำร
ก๊ำซดงักล่ำวไปตัง้อยู่บนทีด่นิทีบ่รษิทัฯ เป็นเจำ้ของทัง้หมด ซึง่แผนกำรดงักล่ำวไดอ้นุมตัจิำก
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรครัง้ที ่1/2557 

 
 ความเส่ียงจากการฟ้องรอ้งค่าเสียหายท่ีเกิดจากอปุกรณ์กา๊ซของบริษทัฯ 

ควำมเสีย่งนี้เกดิจำกลูกค้ำที่ติดตัง้ระบบก๊ำซธรรมชำติของบริษัทฯ เกดิอุบตัิเหตุและมี
ควำมเสยีหำยเกดิขึน้ และฟ้องร้องค่ำเสยีหำยกบับรษิทัฯ ซึ่งหำกมคี ำตดัสนิให้บรษิัทฯ ต้อง



  บรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้ำ 59 
 

ชดเชยค่ำเสยีหำยแก่ลูกค้ำดงักล่ำวจะส่งผลเป็นค่ำใช้จ่ำยของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำม 
บรษิทัฯ มกีำรท ำประกนัภยักบับรษิทัประกนั  

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2557 จำกกำรตรวจสอบ บรษิัทฯ ไม่ม ีคดทีี่ถูกฟ้องรอ้งหรอืค้ำง
พจิำรณำอยู่ในศำล เกีย่วกบัค่ำเสยีหำยทีเ่กดิจำกอุปกรณ์ก๊ำซของบรษิทัฯ  

 

3.1.2.2 ความเส่ียงในธรุกิจจ าหน่ายรถยนต ์

 ความเส่ียงจากการแข่งขนัของผูผ้ลิตรถยนตแ์ละผูจ้  าหน่าย 

ควำมเสีย่งนี้เกดิจำกจ ำนวนผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยรถยนต์มจี ำนวนมำก จงึเกดิกำรแข่งขนั
ค่อนขำ้งสงู ซึง่บรษิทัฯ เป็นผู้จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรศูนยซ์่อมและบ ำรุงรกัษำรถยนต์มติซูบชิ ิ
ต้องแข่งขนักบัรถยนต์แบรนด์อื่น นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ ยงัต้องแข่งขนัภำยในกบัผู้จ ำหน่ำย
รถยนต์มติซูบชิริำยอื่นในเขตจงัหวดันนทบุรแีละกรุงเทพมหำนคร อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มี
กำรบริหำรควำมเสี่ยงนี้โดยมีกำรท ำโปรโมชัน่อย่ำงสม ่ ำเสมอ มีทีมขำยที่คอยติดตำม
สถำนกำรณ์ของคู่แข่งขนัเพื่อกำรปรบัแผนกำรตลำดอย่ำงทนัท่วงท ีและมกีำรให้บรกิำรหลงั
กำรขำยที่ด ีอกีทัง้ มติซูบชิิ มกีำรก ำหนดพื้นที่ขำยของผู้จ ำหน่ำยแต่ละรำยเพื่อป้องกนักำร
แขง่ขนัของผูจ้ ำหน่ำยรถยนตม์ติซบูชิดิว้ยกนั 

 
 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัหาสินค้า 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกจิเป็นผู้จ ำหน่ำยรถยนต์มิตซูบชิิ โดย มติซูบชิิ เป็นผู้จดัหำรถยนต ์
และอะไหล่ให้กบับริษัทฯ เพียงรำยเดียว โดยในปี 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถุินำยน 2557 บรษิทัฯ มกีำรสัง่ซือ้รถยนตแ์ละอะไหล่จำก มติซบูชิ ิจ ำนวน 709.55 ลำ้นบำท 
และ 221.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 48.09 และรอ้ยละ 44.35 ของยอดสัง่ซือ้ 
ตำมล ำดบั 

หำก มติซบูชิ ิยกเลกิสญัญำผูจ้ ำหน่ำยรถยนตแ์ละสญัญำอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง จะสง่ผลใหร้ำยได้
ของบรษิทัฯ ลดลง  อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมสญัญำอย่ำงเคร่งครดั สำมำรถสรำ้ง
ยอดขำยได้อย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ยังส่งมอบสินค้ำและบริกำรคุณภำพดี อันเป็นกำรสร้ำง
ภำพลกัษณ์ทีด่ใีหก้บั มติซบูชิ ิบรษิทัฯ เชื่อว่ำจะสำมำรถขยำยสญัญำต่อไปไดใ้นอนำคต 

 

3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
 

3.2.1 ความเส่ียงจากการมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายบริหารงาน 

กลุ่มตระกูลกจิพพิธิโดยคุณธญัชำต ิกจิพพิธิ รวมถึงตระกูลกจิพพิิธเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดย ณ วนัที่ 29 
สงิหำคม 2557 ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 73.89 ของจ ำนวนทุนเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมด 
ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี้  ตระกลูกจิพพิธิยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจ
ลงนำมของบรษิทัฯ ดว้ย จงึท ำใหผู้ถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่ำวมอี ำนำจในกำรควบคุมกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัฯ รวมถงึ
สำมำรถควบคุมเสยีงของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตัง้กรรมกำรหรอืกำรขอมติ
ในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
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ก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้จงึเป็นกำรยำกที่ผูถ้อืหุน้รำยอื่นสำมำรถรวบรวม
คะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรกต็ำม ดว้ยโครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ย่อยรวม 3 ชุดไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดย
คณะกรรมกำรแต่ละชุดมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจน ท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมโปร่งใสของกำร
บรหิำรจดักำรและมรีะบบทีต่รวจสอบได ้อกีทัง้บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระทัง้หมด 4 ท่ำน ซึง่กรรมกำร
อสิระ 3 ท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ มกีรรมกำรทีไ่ม่ใช่ตระกูลกจิพพิธิจ ำนวน 8 ท่ำน จำกทัง้หมด 
11 ท่ำน จงึสำมำรถพจิำรณำกลัน่กรองกำรเสนอเรื่องต่ำงๆ ที่จะพจิำรณำเขำ้สู่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดร้ะดบัหนึ่ง 
นอกจำกนัน้แลว้ บรษิทัฯ ไดม้แีนวปฏบิตัทิีค่ณะกรรมกำรก ำหนดกรณีทีม่กีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำร
ทีเ่กีย่วโยงกบักรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมภำยในกจิกำร รวมทัง้บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่ำวจะไม่มอี ำนำจอนุมตัใินกำรท ำรำยกำรนัน้ๆ ซึง่จะสำมำรถช่วยลดควำมเสีย่งในขอ้นี้
ลงไปไดอ้กีดว้ย 

 

3.3 ความเส่ียงจากการเสนอขายหลกัทรพัย ์
 

3.3.1 ความเส่ียงจากการน าหุ้นสามญัของบริษทัฯเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ มีควำมประสงค์จะเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปในครัง้นี้ก่อนที่จะรบัทรำบผลกำร
พจิำรณำของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เกีย่วกบักำรน ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ำขออนุญำตน ำหุน้สำมญัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ เมื่อวนัที ่6 
ตุลำคม 2557 ซึง่บรษิทัหลกัทรพัยก์สกิรไทยจ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะที่ปรกึษำทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ ได้
พจิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทัฯ ในเบือ้งตน้แลว้พบว่ำบรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนทีจ่ะสำมำรถเขำ้จดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ได้ตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ เรื่องกำรรับหุ้นสำมัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเ์ป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนลงวนัที ่22 มกรำคม พ.ศ. 2544 (และทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมี
ควำมไม่แน่นอนทีจ่ะไดร้บัอนุญำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนดงันัน้ผูล้งทุนอำจมคีวำม
เสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยหุน้สำมญัของบรษิทัฯในตลำดรอง และอำจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำร
ขำยหุ้นสำมัญได้ตำมรำคำที่คำดกำรณ์ไว้หำกหุ้นสำมญัของบริษัทฯ ไม่สำมำรถเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ได ้

 

3.3.2 ความเส่ียงจากราคาหุ้นสามญัของบริษทัฯ อาจผนัผวนซ่ึงก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคญั
ต่อผูล้งทุนท่ีซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ในการเสนอขายหุ้นครัง้น้ี 

รำคำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้ครัง้นี้อำจมกีำรขึน้ลงอย่ำงผนัผวนทัง้นี้ขึน้อยู่
กบัปจัจยัหลำยประกำรโดยหลำยปจัจยัเป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถควบคุมไดซ้ึง่รวมถงึ 

 ทศันะทีม่ต่ีอโอกำสส ำหรบัธุรกจิและกำรประกอบกำรของกลุ่มบรษิทัฯและหมวดธุรกจิอุตสำหกรรม
พลงังำนและสำธำรณูปโภคโดยทัว่ไป 
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 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงผลประกอบกำรทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ทจ้รงิกบัผลประกอบกำรทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทีผู่ล้งทุนและนกัวเิครำะหไ์ดค้ำดหวงั 

 กำรเปลีย่นแปลงในค ำแนะน ำหรอืทศันะของนกัวเิครำะห ์
 กำรเปลีย่นแปลงในเงื่อนไขต่ำงๆทีม่ผีลกระทบต่ออุตสำหกรรมเกีย่วเน่ืองกบัก๊ำซธรรมชำต ิสภำพ

เศรษฐกจิโดยทัว่ไป หรอืบรรยำกำศในตลำดหลกัทรพัยฯ์หรอืเหตุกำรณ์หรอืปจัจยัอื่นๆ 
 ประกำศของบรษิทัอื่นๆ ทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกบับรษิทัฯ 
 กำรเปลีย่นแปลงในกำรประเมนิมลูค่ำตลำดและรำคำหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่

ด ำเนินธุรกจิคลำ้ยคลงึกบับรษิทัฯ และควำมผนัผวนอย่ำงมำกของรำคำหุน้ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ดงันัน้จำกปจัจยัต่ำงๆ ขำ้งตน้รวมทัง้ปจัจยัอื่นๆ หุน้สำมญัของบรษิทัฯ อำจมกีำรซือ้ขำยในรำคำทีต่ ่ำ
กว่ำรำคำเสนอขำยอย่ำงมำก 


