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10. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 

10.1 โครงสร้ำงองคก์ร 
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10.2  คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) 
 
  า   ่         า      ท     นที่ 30   น า น 2557  ี  าน น 9 ท าน        ้   

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นา      ์                  /1     าน     า      ท /     าน     า         /      า       
2. นา                     า  
3. นา น  น                 า  
4. นา  า       า               า  
5. นา  า     า                    า  
6. นา  า   ท               /2      า  
7. นา                      า  
8. นา  า     ไ   าน      /1      า         /      า       
9.   .   โ     นา  น   /1      า         /      า       

ห า  ห   : /1.-ที่       า     ้ถ  ห ้น     า ี 2557    ่   นที่ 30    า น 2557  ี                า      ท   ่  3 ท าน ไ ้    นา      ์

                  , นา  า     ไ   า              .   โ     นา  น     นฐาน      า          ที ่     
        า      ท     ที่ 5/2557    ่   นที่ 12    หา   2557  ี                า      ท    3 ท าน ห้  า    า หน       า 
        

 /2.-ที่         า     ้ถ  ห ้น      ที่ 2/2557    ่   นที่ 11    หา   2557                  า      ท   ่  1 ท าน ไ ้    นา  า 
  ท                

    -  า     ี       า      ท  า ฎ า     า  น  1 

 

 โ   ีนา  า       า            ็น   าน  า      ท 
      า   ้ ี  านา    า      ่  ทน     ท : นา น  น           , นา                , นา  า       า 

        ,  นา  า     า              , นา  า   ท            
          า     นห้า นนี    า      ่       น      ท    า
  า           ท 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1.        หน้าที่ ห้  ็นไ  า  ฎห า     ถ            ้               ท      น า       ที่        ้ถ  ห ้น 
 ้    า   ่                           น า     า     โ  น         ท 

2.    า  า  าหน นโ  า          ้าห า    น า   า น น าน     ท                  า      า ี    
  า        ห้ ่า    หา   า น น า  ห้  ็นไ  า นโ  า ที่  าหน ไ ้ไ ้   า  ี     ท   า         ท     
    ้นนโ  า ห    า   า น น า   ๆ ท่ี ้  ไ ้     า  ห็น       น      า   ้ถ  ห ้น 

3.     า     โ  น      ้ถ  ห ้น            า        ห้ ี     า        า  น     า         า  นที่
 ี     ท   า            ห้ ี า   า        ห้ ี า   ิ     ้        ท      ท า า  าน  า ๆ  ห้ถ   ้  
   ถ้ น     ็นไ  า    ฑ ที่ ฎห า      า  ้           /ห        ี  ที่  ี่   ้       า ห   ท     ฯ 
  าหน  
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4.    า  า น                  ที่ ี            ไ   ี       ้  ห้า  า ที่  าหน  น  . . .     ท หา น  า    
 . .2535     ฎห า   า ้  ห   ท          า ห   ท         ถ      า  ้           /ห       ี  ที่
  ี่   ้       า หน       า   น   ีที่  า หน       า   า      า  ห    ่นน   หน  ไ  า  า     า 
 า   

5.    า  า             า              า         โ     า  า า                    ้  ห้า    
     า              า          า  ฎห า   า ้  ห   ท          า ห   ท         ถ      า 
 ้           /ห        ี  ที่  ี่   ้       า ห   ท     ฯ      น    ท่ี        ้ถ  ห ้น   ่    า  า        
  ็น     า              า                ท   ไ  

6.    า  า             า   าน นหน ่   ็น        า    หา      น      า     /ห      ที่     า  ่น  
ไ ้ า   า  ห า      ่   า น น    า    า หน ่    า   ห   ห า    า  โ   า า ถ  าหน          านา 
หน้าที่      า                     า    หา      น      า     /ห      ท่ี     า 

7.    ท า า  าน  า                     า      ท น า    ท า า  านทา  า    น โ               
 า  าน  า  ห็น     ้       ี น า  าน     า ี    ท      ท า า  านทา  า    น    ้      ห้ ี  ้   
    ี          /ห      ทาน า  านทา  า    นน  น ห้   ็    นที่   ี า น า  น    ท่ี        ้ถ  ห ้น 

8.    า  า  าหน ห     ้ไ    ่ี น      ่      า   ่  ี  านา      น     ท 
9.     ไ   ห้      า      ้ ทา      โ  น   ห  า   ้ ี   นไ ้  ี         ท 
10.    า  า น      า   า    น ัน    ห  า  า  ห้     ้ถ  ห ้น    ่  ห็นไ ้  า     ท ี  าไ        ที่  ท า   นน  น 

    า  าน า   า    น ัน        า  ห้ท่ี        ้ถ  ห ้นท า  น า         ้ถ  ห ้น  า    ไ  
11.       น   า         าน     าหน   า    ทน    ่า    หา  
12.  า   า น น า            า      ท น   ่        ไ นี       ท าไ ้ ็      ่ ไ ้     า  ห็น       น     

 า ที่        ้ถ  ห ้น ้     นน  ี  ไ  น้     า 3  น 4      าน น  ี  ท   ห       ้ถ  ห ้นที่ า          ี
  ท       ี   

 )  า  า ห   โ น    า ท   ห  ห    า    นท่ี  า    ห้          ่น 
 )  า     ห      โ น    า         ท  ่น ห        ท    น า  ็น        ท 
 )  า ท า  า   ้ไ  ห    า           าที่  ี่      า  ห้   า    า         ทท   ห  ห    า    นที่

  า     า    ห า  ห้       ่น  ้า    า               ท ห    า        า           ่น โ   ี
   ถ                าไ  า ท น  น 

 )  า   ้ไ หน          ห  น   ห    ้               ท 
 )  า    ่ ท น  า   ท น  า    ห ้น  ้  า    ห            ท 
 )  า   ่น  ที่  าหน ไ ้  ้ ท        ฎห า   า ้  ห   ท         /ห    ้   าหน      า 

ห   ท      ห      ท ไท   ห้ ้  ไ ้     า  ห็น    า ที่        ้ถ  ห ้น ้     นน  ี        า 
 ้า  ้น  าท   า  า ไ ้ าห     าหน า ไ   ่   นท       า  า ท่ี  ี่  โ    น   ็น ้น 

ท   นี   า    ห า   านา หน้าที่     า                     า      ทน  น   ไ   ี        ็น า    
  านา  ห        านา     ที่ท า ห้        า      ท ห     ้        านา  า         า      ท  า า ถ น     
 า  า ท่ี นห        ท่ี า  ี  า      ้  ( า ที่น  า ไ ้ น    า         า   . . .)   าห   ท        ท        ท
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
 ี า   า   า    า หน   า  ้               ท   า      น า        า     ้ถ  ห ้น     า ีท         ห้

     า     า   า หน    าน นหน ่  น า  (1/3)      าน น     า  น   น  น ถ้า  าน น     า           ห้
     ็น า    นไ  ไ ้  ็ ห้   โ    าน น   ้ท่ี         นหน ่  น า  (1/3)      า   ่  ้น า   า หน    า ไ ้        
 ห้      ้า า     า หน   ี ไ ้ 

ท   นี   า      านา หน้าที่     า                     า      ทน  น   ไ   ี        ็น า    
  านา  ห        านา     ที่ท า ห้        า      ทฯ ห     ้        านา  า         า      ทฯ  า า ถ น     
 า  า ที่ นห        ที่ า  ี  า      ้  ( า ที่น  า ไ ้ น    า         า   า   ห   ท          า 
ห   ท     )  
 

สถิติกำรเข้ำประชุมของกรรมกำรบริษัท ปี 2554 – 2556 และปี 2557 สิ้นสดุวันที่ 30 กันยำยน 2557  

รำยช่ือคณะกรรมกำร 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ปี 2557 

(ม.ค.ก.ย.) 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

จ ำนวน
คร้ัง 

กำร
ประชุม 

ที่เข้ำ
ประชุม 

กำร
ประชุม 

ที่เข้ำ
ประชุม 

กำร
ประชุม 

ที่เข้ำ
ประชุม 

กำร
ประชุม 

ที่เข้ำ
ประชุม 

1. นา      ์                  /1 - - - - - - 6 5 

2. นา                21 21 33 33 27 27 6 6 

3. นา น  น            21 21 33 33 27 27 6 6 

4. นา  า       า          21 21 33 33 27 27 6 6 

5. นา  า     า               21 21 33 33 27 27 6 6 

6. นา  า   ท               /2 - - - - - - 6 1 

7. นา                 21 21 33 33 27 27 6 6 

8. นา  า     ไ   าน      /1 - - - - - - 6 5 

9.   .   โ     นา  น   /1 - - - - - - 6 5 

ที่ า :  ้     า      ท     นที่ 30   น า น 2557 
ห า  ห   : /1-ที่       า     ้ถ  ห ้น     า  ี2557    ่   นที่ 30    า น 2557  ี                า      ท   ่  3 ท าน ไ ้     นา      ์    

              , นา  า     ไ   า              .   โ     นา  น     นฐาน      า          ที่              า 
     ท     ที่ 5/2557    ่   นที่ 12    หา   2557  ี                า      ท    3 ท าน ห้  า    า หน       า         

/2-ที่         า     ้ถ  ห ้น      ที่ 2/2557    ่   นที่ 11    หา   2557                  า      ท   ่  1 ท าน ไ ้    นา  า 
  ท                
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10.3  ผู้บริหำร 
 
10.3.1 คณะผู้บริหำร (Management Team) 

    นท่ี 5   น า น 2557      ท ี  ้   หา    าน น 7 ท าน        ้   
ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นา น  น                 า   ้    า  
2. นา  า       า                  า   ้    า  า         า        ้า     น   
3. นา  า     า                       า   ้    า  า     ี    า    น 
4. นา  า   ท                        า   ้    า  า ท    า        
5. นา                         า   ้    า  า                    
6. นา      า                  า   ้    า  า              หา  
7. นา        น     ท     ้    า  ่า     ี    า    น 

ห า  ห   :  า     ี       า      ้   หา   า   า     า  น -1 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 

ที่              า      ท      ที่ 5/2557    ่   นที่ 12    หา   2557  ี     าหน            านา    
     า   ้    า  ไ ้   นี  

1.  ี  านา        า    หา  าน        ท  ห้  ็นไ  า นโ  า ที่        า      ท ห           า 
   หา   าหน ไ ้     า  าน   า   า น น าน           า      ท ห           า    หา   า   า    

2.    า  า า             า      า ีที่ ่า    หา    ท า   ่ น า  น  ห้        า    หา    า  า น      
   ท          า   ้  า       า      า ี        หน    าน 

3.    า  า      น   า   า น น าน        ท    า   ่ า        ่  ้    น  า   ่ี   า  ั      า ๆ ไ    า า 
 า  นห    า น       ท 

4.  ี  านา   ่  า         ี       า    นท      ่  ห้ า         าน  ็นไ  า นโ  า            า      ท 
ห           า    หา  ห      ่      โ  น         ท  ็น  า    

5.  ี  านา    า  า น      า              ้  า    น น   ่  ที่  ี่      า   า น น าน า             ท    
  า  ้  า  น า   า น น าน   า  ้  า  น า    หา      า   า   ท น ห้  ็น า       า ที่ไ ้    น      า 
        า      ท ห           า    หา   า   ้     นท่ี  าหน ไ ้ า  า า   านา  น     ที่    า   ้ 

6.    า  า า น า  ท     ท       น        ท ไ     า       น                ท ห้า  ้าน ห    ถา  น า    น 
   ่ น า  น         า    หา  น      

7.    า  า    าไ     า ท น        ท  า   น   า    น ัน    ห  า  า ห      น ัน       า ี    ่   น    
        า      ท 

8.   า น น า   ๆ    ่  น   น น า   า น น าน        ท  า ที่ไ ้        านา  า         า      ท   ่     
 า   ้นโ  า         า      ท 
ท   นี   า      านา หนา้ที่        า   ้    า       า  ้า  น้   ไ     ถ    านา ที่ท า ห้     า   ้    า 

 า า ถ น      า  า ท่ี น ห        ท่ี า  ี  า       ้   ี  นไ ้  ี  ห    า   ี า      ้ ทา      โ  น   ่น   
( า  ้            ท     า ที ่ าน   าน  . . .   าหน ) ท า        ทห        ท     
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  า  ้   าหน  น า  า 89/15  ห      า             ท หา น  . .2535   าหน  ห้        า  ้     
 ห้ ี   าน  า      ท          นนา         ทห           า      ท โ  ที่              า      ท     ที่  
1/2557 (ห        า )    ่   นที่ 5   น า น 2557   ี            ห้ นา  า       า            า    า หน    ็น
   าน  า      ท โ   ีหน้าที่     า              นี    

1.    ท า     ็     า    า       ไ นี  
( )  ท   ี น     า  
( )  หน     น                า   า  าน า               า      า  าน     า ี        ท 
( )  หน     น          ้ถ  ห ้น    า  าน า         ้ถ  ห ้น 

2.   ็     า า  าน า  ี   นไ ้  ี ที่ า  านโ       า ห     ้   หา          า นา า  าน      า  ห้
    าน     า        าน     า        ท า  า  น  ็   นท า า น       นที่     ทไ ้   
 า  าน 

3.    ท า     า   ็     า    า    ห   ฐานท่ี  ี่   ้      า      ้          ไ นี     ท        ห้ ี า 
  ็     า    า ห   ห   ฐาน      า  ห้ถ   ้     ถ้ น    า า ถ       ไ ้ น       าไ  น้  
   าห้า ีน       นที่ ี า    ท า    า ห    ้          า  

 า   ็     า    า    ห   ฐาน ้า  ้น  ห้ห า   า    ถ   า   ็     า ้                 
ห         ่น  ที่ า า ถ  ี    ไ ้โ  ไ   ี า    ่ี น     ้   า  
(1)  า  ห้ ้           า      ที่        ้ถ  ห ้น 
(2)    า    น    า  าน  ี่     ฐาน  า    น      า   า น น าน        ท ห    า  าน  ่น  ที่

 ้    ิ     า  า  า 56  า  า 57  า  า 58 ห     า  า 199  ห      า        ห   ท     
     า ห   ท      

(3)   า  ห็น        ท   ่  ี  ้ท า  า  น     ห ้น        ท า   ้ถ  ห ้น  ็น า ท ่ ไ  
(4)  า  ห้ ้    ห    า  าน  ่น    ี่         า ท่ี     ท   ท า   น   ่             ้ถ  ห ้นห       า น

ท ่ ไ   า ที่        า   า     า ท น  าหน  
4.   า น น า   ่นๆ  า ที่        า   า     า ท น    า   าหน    ไ  
5.  ้         หน้าที่ ้    า             า                 า   ่                ท    ้          ห้  ็นไ 

 า  ฎห า     ถ          ้               ท            า       น   ที่        ้ถ  ห ้น    ไ  
   ท า า     น  ็น า    ห     ้       โ  น         ท   า  ีน    า    

6.  ้         หน้าที่ ้    า               า             ี่     ญ  น  ้               นน  น     
   ท า า   ้ ถาน า      า   ี    น โ   
(1)  า      น  ไ ้   ท าไ  ้    า    ่ โ              ห        า  ็นไ    ่    โ  น          

     ท  ็น  า    
(2)  า      น  ไ ้   ท า น   นฐาน ้    ที่   ่ โ          า  ี         
(3)  า      น  ไ ้   ท าไ โ   นไ   ี   นไ ้  ี  ไ    าโ     ห   โ   ้   น   ่  ที่     น  น  น 

10.4 เลขำนุกำรบริษทั 
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 ท   นี   น   ีที่   าน  า      ท ้น า   า หน  ห   ไ   า        หน้าที่ไ ้  ห้        า      ท        
   าน  า      ท น ห   า  น 90 (  ้า   )  น น       นที่   าน  า      ท น     ้น า   า หน  ห   ไ   า        
หน้าที่ไ ้ 
 
10.5 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 
10.5.1 ค่ำตอบแทนที่เปน็ตวัเงนิ 

 )   า    ทน        า      ท           า         
ที่         า     ้ถ  ห ้น     ที ่3/2557    ่   นท่ี 1   น า น 2557  ี    น       าหน   า    ทน ห้   

        า      ท           า              า ี 2557  น     น   ไ     น 2,000,000  าท โ   ี า     ี   
   นี  

 เบี้ยประชุม :       ็น   นี  
-     าน     า         าน     า         12,500  าท    า        
-      า          า         10,000  าท    า        

 ค่ำตอบแทนรำยปี (เงินโบนัส) :    น          า   า น น าน        ท น      ี    ท   นี       ไ     น
 ้     5      าไ    นห   า ี     ห้    าน     า      ท  ็น  ้   า  า       ห้        า    
  ท าน 

 
      า    ทน     า      ท  น        ี         ี 2554 – 2557 (   น     นท่ี 30   น า น 2557) 

(หน    :  ้าน าท) 

รำยชื่อกรรมกำร 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 (ม.ค.ก.ย.) 

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ 

1. นา      ์                   - - - 50,000 12,500 
2. นา                - - - 75,000 - 
3. นา น  น            - - - 60,000 - 
4. นา  า       า          - - - 60,000 - 
5. นา  า     า               - - - 60,000 - 
6. นา  า   ท                - - - 10,000 - 
7. นา                 - - - 60,000 - 
8. นา  า     ไ   าน       - - - 50,000 10,000 
9.   .   โ     นา  น    - - - 50,000 10,000 

ห า  ห   :  น  ี      ทไ       าหน   า    ทน ห้           า      ท โ  ที่        ้ถ  ห ้นไ ้ น       า    ทน     า     ห้ ี
     ่   ้        1    า   2557   ็น ้น า 
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 )   า    ทน  ้   หา  
      ท  า   า    ทน  ้   หา  น         น    น โ น        ่นๆ  าท         า       โ  น ห      
 า  าน   า  ี       น ี     าห     ้   หา    ็น ้น 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 (ม.ค.ก.ย.) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

   น    น 7 10.46 8 14.19 8 14.50 8 10.88 
โ น   7 3.50 8 4.20 8 4.80 8 3.75 
  ่นๆ /1 7 3.22 8 6.49 8 4.78 11 3.23 

รวม  17.18  24.88  24.08  17.86 
ห า  ห  :  /1-  า    ทน   ้  หา   ่นๆ ไ ้   ถ    า  ี       น ี     าห      ้  หา  โ    า  ี       น ี    น ี 2554 = 2.60  ้าน าท,   ี

2555 = 4.20  ้าน าท,  ี 2556 = 3.72  ้าน าท,         9     น  ี 2557 = 1.88  ้าน าท ท   นี   นที่              า 
     ท     ที่ 1/2557 (ห        า )    ่   นที่ 5   น า น 2557  ี    ห้       า   า   า  ี       น ี     าห      ้  หา ท   น 

 

10.5.2 ค่ำตอบแทนอืน่ 
     ทไ ้    ห้ ี   ท น  า     ี    ี   าห     ้   หา     น   าน    ่   นท่ี 25  ฤ    า น 2554   ่    หา 

โ        ท    า    ท น  า     ี    ี    ไ    า          โ       ท    า    น  ท  น    า  ้    3-10      า า้ 
       น     ้   หา ห    น   านท่ี         ้า      ็น  า         ท น 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 (ม.ค.ก.ย.) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

   น  ท    ท น  า   
  ี    ี  

- - - - - - 1 52,000 

รวม - - - - - - 1 52,000 
ห า  ห   :  ี 2554-2556   ้   หา    ไ  ไ ้  ้า      ็น  า         ท นฯ  น ี 2557  ี  ้   หา  1 ท าน       ้า      ็น  า              น

  ถ นา น 
 
10.6 บคุลำกร 
10.6.1 จ ำนวนบคุลำกรของบริษัท 

     ท ี  าน น    า    า หน    า ๆ       ไ นี  

จ ำนวน (คน) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 (ม.ค.–ก.ย.) 
พนักงำนประจ ำ 213 285 301 300 
1. สายบัญชีและการเงิน 10 12 23 25 
2. สายปฏิบัติการและลูกคา้สัมพันพันธ์ 193 263 265 264 
3. สายจัดซื้อและบริหาร 1 1 1 2 
4. สายทรัพยากรบคุคล 1 1 1 1 
5. สายตรวจสอบและวศิวกรรม 8 8 11 8 
พนักงำนรำยวัน 67 85 80 32 

รวม 280 370 381 332 
ที่ า:  ้     า      ท  

 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จ ำกัด (มหำชน)  
 

2.3 - 10 หน้าที่ 9 

      ทน       น   าน     ้า      ท                ทน 

หน่วย : ล้ำนบำท ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 (ม.ค.–ก.ย.) 
  า    ทน    น   าน     า น      น    น 41.35 44.74 75.31/2 49.85 
โ น      น  ท    ท น  า     ี    ี            า   ่นๆ 
  า    ทน       ้า  น     า ้า /1 1.46 1.28 0.00 0.00 

รวม 42.81 46.02 75.31 49.85 
ห า  ห   : /1 -      ท ี า    ี่ น           า   า   า ้า  น   าน า   น ห้  ็น         น    น        ี 2556   ็น ้น า 
 /2 –  ี 2556      ท ี า        ่     า   น    น    น   าน  า      ้    า  า หนี   น     โ  น  น   านที่   ่    น     ี
 า   า โ น   น    าที ่     า  า   ี ่ น ี   นหน้า 

 
10.6.2 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

-ไ   ี- 
 
10.6.3 นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
      ท ีนโ  า  น   น น า   ฒนา  า  า า ถ า ท า าน   า     า ี      ้   หา     น   าน   า 
    น ่      ่   ้า   า   ่น   น    า  า ท า าน    น   าน ห้ท   ท ี         ท   นน า       ่   ้า   า      น น
       


