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16. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

 
16.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

 
ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

บริษัทมีรายได้เติบโตขึน้มาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาจากงบการเงินงวดบญัชี ปี 2554-2556 บริษัทมี
รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึน้จาก 718.15 ล้านบาท เป็น 806.78 ล้านบาท และ 821.86 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็น
อตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Average Growth Rate: CAGR) ส าหรับช่วง 3 ปีย้อนหลงั เท่ากับร้อยละ 7.73 ซึ่ง
การเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขายเกิดจากเหตปัุจจยัต่างๆ อาทิ ปริมาณขายสินค้าเพิ่มขึน้ทัง้จากผลิตภณัฑ์หลกัเดิมที่บริษัท
เน้นท าการตลาดมาอย่างต่อเนื่อง และจากผลิตภณัฑ์ใหม่ที่เพิ่มขึน้ในกลุม่วสัดปุระกอบที่เก่ียวข้องในการติดตัง้หลงัคาและฝา
ผนงั (Option Product) และกลุม่อปุกรณ์ใช้ร่วมในการติดตัง้หลงัคาและฝาผนงั (Accessories Product) เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าอย่างครบวงจรมากขึน้ การเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่องสง่ผลให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้าหลกัมากขึน้ รวมถึงเร่ิมมี
รายได้จากคา่บริการออกแบบและติดตัง้ผลติภณัฑ์ของบริษัทให้แก่ลกูค้า ซึง่เป็นการเพิ่มกลุม่รายได้ให้แก่บริษัทนอกเหนือจาก
รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา 

บริษัทมีก าไรสทุธิต่อเนื่องทกุปีมาโดยตลอด เมื่อพิจารณาจากงบการเงินงวดบญัชีปี 2554-2556 บริษัทมีก าไรสทุธิ
เท่ากับ 58.18 ล้านบาท  46.91 ล้านบาท และ 42.07 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 8.06 ร้อยละ 5.71 
และร้อยละ 5.01 ตามล าดบั สาเหตทุี่อตัราก าไรสทุธิในปี 2555 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2554 เนื่องจากมีคา่ใช้จ่ายในการ
ลงทนุเปิดสาขาใหม ่มีค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึน้จากการก่อสร้างและการลงทนุเคร่ืองจกัรของสาขาใหม่ มีการเพิ่มจ านวนบคุลากร
เพื่อรองรับกบัสาขาที่เปิดใหม่ มีการบนัทกึค่าใช้จ่ายหนีส้งสยัจะสญูและการด้อยคา่สินค้าเสือ่มสภาพตามนโยบายบญัชี และ
มีดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้จากภาระหนีท้ี่เพิ่มขึน้อนัเนื่องมาจากการลงทุนสาขาใหม่ ส าหรับสาเหตุที่อตัราก าไรสทุธิของปี 2556 
ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2555 เนื่องจากการปรับลดราคาสินค้าเนื่องจากภาวะการแข่งขนัที่ค่อนข้างสงูในขณะที่ก าลงัซือ้
ของผู้บริโภคยงัมีปัญหาจากผลของราคาพืชผลทางการเกษตรตกต ่าและผลกระทบจากความลา่ช้าในการเบิกเงินในโครงการ
รับจ าน าข้าว มีค่าใช้จ่ายต่างๆที่เก่ียวเนื่องกับการลงทุนเปิดสาขาใหม่ มีการปรับเพิ่มโครงสร้างเงินเดือนและสวสัดิการของ
พนกังานทัง้บริษัท และมีการเพิ่มคา่ใช้จ่ายในการสง่เสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขายและรองรับการแขง่ขนัท่ีเพิ่มขึน้ 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเท่ากบั 401.53 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้าซึง่มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากบั 447.15 ล้านบาท คิดเป็นอตัราลดลงของรายได้ร้อย
ละ 11.36 โดยสาเหตุหลกัเกิดจากก าลงัซือ้ของลูกค้าที่ลดลง โดยเฉพาะลูกค้ารายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาทาง
การเมือง ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตร ผลกระทบจากการจ่ายเงินล่าช้าในโครงการรับจ าน าข้าว รวมทัง้การแข่งขนัที่
รุนแรงมากขึน้ในธุรกิจแผน่หลงัคาเหลก็โดยเฉพาะการแขง่ขนัด้านราคา 

บริษัทสามารถสรุปการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2554-2556 และงวด 6 
เดือนแรกของปี 2557 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 ได้ดงันี ้
 
ผลกำรด ำเนินงำน 

รายได้จากการขายและบริการ 
รายได้ของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขายสนิค้าและรายได้จากการบริการ บริษัทแบง่กลุม่ผลติภณัฑ์

ออกเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบสงักะสแีละอลมูิเนียม และกลุม่ผลติภณัฑ์โครงสร้างเหลก็กล้าส าเร็จรูป 
ส าหรับรายได้จากการบริการเร่ิมมีรายได้ประเภทนีต้ัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา ซึง่เป็นการเพิ่มกลุม่รายได้จากฐานลกูค้าเดิมและ
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ใช้เป็นกลยทุธ์ในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าใหมใ่ห้ตดัสนิใจเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทได้อยา่งรวดเร็วมากขึน้นอกเหนือจากการมี
ผลติภณัฑ์หลากหลายควบคูก่บัการบริการแบบครบวงจร 

ในกลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบสงักะสีและอลมูิเนียม ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ 3 ประเภท คือ แผน่เหลก็เคลอืบรีดลอน 
(Core Product) วสัดปุระกอบที่เก่ียวข้องในการติดตัง้หลงัคาและผนงัเหลก็ (Option Product) และอปุกรณ์ใช้ร่วมในการ
ติดตัง้หลงัคาและผนงัเหลก็ (Accessories Product) (ศกึษาข้อมลูรายละเอียดผลติภณัฑ์ได้ในหวัข้อ 2.2-2 ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ) ส าหรับกลุม่ผลติภณัฑ์โครงสร้างเหลก็กล้าส าเร็จรูป ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ 3 ประเภท คือ โครงสร้าง
เหลก็กล้าส าหรับอาคารขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ โครงสร้างเหลก็กล้าส าหรับท่ีอยูอ่าศยั และงานเหลก็รูปพรรณ และส าหรับ
ลกัษณะงานบริการจะประกอบไปด้วย งานออกแบบ การแนะน าการเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ การจดัหาผลติภณัฑ์ตามความ
ต้องการของลกูค้า ให้ค าปรึกษาทางวิศวกรรม และงานติดตัง้ เป็นต้น โดยในรอบบญัชีปี 2554-2556 และงวด 6 เดือนของปี 
2557 บริษัทมีรายได้แยกตามกลุม่และประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้

ตารางรายได้แยกตามกลุม่ผลติภณัฑ์ ปี 2554-2556 และงวด 6 เดือนของปี 2557 

รำยได้แยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2556 (ม.ค.-มิ.ย.) ปี 2557 (ม.ค.-มิ.ย.) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. กลุ่มผลิตภณัฑ์เหล็กเคลือบสงักะสี
และอลมูิเนียม 

713.67 99.38% 788.11 97.71% 760.76 91.27% 432.47 96.72% 366.40 91.25% 

1.1 ผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน 
(Core Product) 

681.07 94.84% 731.40 89.75% 694.08 83.27% 398.35 89.09% 329.04 81.95% 

1.2. วสัดปุระกอบทีเ่ก่ียวข้องในการ
ติดตัง้หลงัคาและผนงัเหล็ก 
(Option Product) 

7.37 1.03% 27.36 3.36% 36.98 4.44% 17.25 3.86% 20.60 5.13% 

1.3. อปุกรณ์ใชร่้วมในการติดตัง้หลงัคา
และฝาผนงั 
(Accessories Product) 

25.23 3.51% 29.35 3.60% 29.70 3.56% 16.87 
 

3.77% 16.76 4.17% 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์โครงสร้างเหล็กกล้า
ส าเร็จรูป 

4.48 0.62% 18.67 2.29% 61.10 7.33% 11.60 2.59% 27.28 6.79% 

2.1 งานโครงสร้างเหล็กกล้าส าเร็จรูป
ส าหรับอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

4.48 0.62% 18.67 2.29% 61.01 7.32% 11.60 2.59% 25.73 6.40% 

2.2 งานโครงสร้างเหล็กกล้าส าเร็จรูป
ส าหรับอาคารขนาดเล็ก 

-- -- -- -- -- -- -- -- 0.68 0.17% 

2.3 งานเหล็กรูปพรรณ -- -- -- -- 0.09 0.01 -- -- 0.87 0.22% 
รำยได้จำกกำรขำย-สุทธิ 718.15  100.00% 806.78  99.00% 821.86  98.60% 444.06  99.31% 393.68  98.04% 

รายได้จากการบริการ–สทุธิ -    0.00% 8.13  1.00% 11.66  1.40% 3.08  0.69% 7.85  1.96% 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร-สุทธ ิ 718.15  100.00% 814.91  100.00% 833.52  100.00% 447.15  100.00% 401.53  100.00% 
 

บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการในช่วงปี 2554-2556 เทา่กบั 718.15 ล้านบาท 814.91 ล้านบาท และ 833.52 
ล้านบาท ตามล าดบั โดยปี 2555 คิดเป็นอตัราการเติบโตของรายได้เทา่กบัร้อยละ 13.47 และปี 2556 เติบโตร้อยละ 2.28 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า บริษัทมีการเติบโตของรายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีอตัราการเติบโต
เฉลีย่ตอ่ปี (Compound Average Growth Rate: CAGR) ส าหรับช่วง 3 ปีย้อนหลงัเทา่กบัร้อยละ 7.73 ตอ่ปี 
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รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์เหล็กเคลือบสงักะสีและอลมูิเนียมในปี 2554-2556 เท่ากับ 713.67 ล้านบาท 
788.11 ล้านบาท และ 760.76 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2555 มีรายได้ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.43 เมื่อเทียบกบัปี 2554 
และในปี 2556 ปรับตวัลดลงร้อยละ 3.47 เมื่อเทียบกับปี 2555 โดยมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ส าหรับช่วง 3 ปี
ย้อนหลงั เท่ากบัร้อยละ 3.30 ต่อปี ทัง้นีก้ารปรับตวัลดลงของรายได้ในปี 2556 สาเหตุหลกัเกิดจากก าลงัซือ้ของกลุม่ลกูค้า
หลกัลดลง เนื่องจากกลุม่ลกูค้าหลกัส่วนใหญ่เป็นเจ้าของบ้านและผู้ รับเหมาก่อสร้าง/ตกแตง่อาคารขนาดกลางถึงขนาดเลก็ใน
เขตพืน้ที่การขายของบริษัท ซึง่อยู่ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคเหนือ โดยลกูค้าหลกัประเภทเจ้าของบ้าน
ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรซึ่งได้รับผลกระทบจากปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต ่า และผลกระทบจากการเบิกจ่ายเงิน
ลา่ช้าในโครงการรับจ าน าข้าว รวมถึงผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองของประเทศไทย กอปรกบัการแขง่ขนัที่รุนแรงมากขึน้
ในธุรกิจจ าหนา่ยแผน่หลงัคาเหลก็เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาในอตุสาหกรรมจ านวนมาก 

สว่นรายได้จากการขายกลุม่ผลิตภณัฑ์โครงสร้างเหล็กกล้าส าเร็จรูปในปี 2554-2556 เท่ากบั 4.48 ล้านบาท 18.67 
ล้านบาท และ 61.10 ล้านบาท ตามล าดบั มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องมาโดยตลอด เนื่องจากบริษัทเน้นท าการตลาดผลิตภณัฑ์
กลุม่นีก้บัลกูค้ามาโดยตลอด อีกทัง้เป็นผลิตภณัฑ์กลุ่มใหม่จึงสง่ผลให้มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ส าหรับช่วง 3 ปี
ย้อนหลงั สงูถึงร้อยละ 631.22 ตอ่ปี 

ตารางสรุปอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายแยกตามกลุม่ผลติภณัฑ์ปี 2554-2556 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี 2555 เทียบกับ ปี 2554 ปี 2556 เทียบกับ ปี 2555 เฉล่ียย้อนหลัง 3 ปี 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
1. กลุ่มผลิตภณัฑ์เหล็กเคลือบสงักะสีและอลมูิเนียม 10.43% -3.47% 3.30% 

  1.1 Core Product 7.39% -5.10% 0.96% 

  1.2 Option Product 271.28 35.15% 200.89% 

  1.3 Accessories Product  16.36% 1.18% 8.87% 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์โครงสร้างเหล็กส าเร็จรูป 316.31% 227.26% 631.22% 

รวมรำยได้จำกกำรขำย-สุทธ ิ 13.47% 2.28% 8.03% 
 

งวด 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ 393.68 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้าซึ่งมีรายได้จากการขายเท่ากับ 444.06 ล้านบาท คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 11.34 โดยมีรายได้จากการขาย
กลุม่ผลิตภณัฑ์เหล็กเคลือบสงักะสีและอลมูิเนียมเท่ากบั 366.40 ล้านบาท และรายได้จากการขายกลุม่ผลิตภณัฑ์โครงสร้าง
เหล็กกล้าส าเร็จรูปเท่ากับ 27.28 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัที่ท าให้รายได้จากการขายลดลงยงัคงเกิดจากก าลงัซือ้ของกลุ่ม
ลกูค้าหลกัที่ยงัไม่ฟืน้กลบัขึน้มาอนัเนื่องมากจากผลกระทบจากปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต ่า และผลกระทบจาก
การเบิกจ่ายเงินลา่ช้าในโครงการรับจ าน าข้าว กอปรกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ในธุรกิจจ าหนา่ยแผ่นหลงัคาเหลก็เนื่องจาก
มีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาในอตุสาหกรรมจ านวนมาก ซึง่สว่นใหญ่เป็นประเภทผู้จัดจ าหน่ายเพียงอย่างเดียวหรือเป็นผู้
จดัจ าหนา่ยที่สามารถขึน้รูปลอนแผน่เหลก็ได้บางรูปแบบ เพราะใช้เงินลงทนุในการซือ้เคร่ืองจกัรขึน้รูปลอนไมม่ากนกั 

บริษัทเร่ิมมีรายได้จากค่าบริการ อาทิ งานออกแบบและงานติดตัง้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้แก่ลกูค้า ซึ่งเป็นการเพิ่ม
กลุม่รายได้ให้แก่บริษัทนอกเหนือจากรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา โดยมีรายได้จากการบริการในปี 
2555-2556 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2557 เทา่กบั 8.13 ล้านบาท 11.66 ล้านบาท และ 7.85 ล้านบาท ตามล าดบั 

บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการแยกตามกลุม่ลกูค้าได้เป็น 3 กลุม่เรียงตามล าดบักลุม่ที่บริษัทมีรายได้จากการ
ขายมากสุดไปน้อยสุด คือ กลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail) กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีก-ค้าส่ง (Agent&Dealer) และกลุ่มลูกค้า
โครงการ โดยมีสดัสว่นรายได้ในปี 2556 ประมาณร้อยละ 60 ร้อยละ 35 และร้อยละ 5 ตามล าดบั ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายปรับ
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ลดสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้าร้านค้าปลีก-ค้าสง่ลง และเน้นท าการตลาดกบักลุม่ลกูค้ารายย่อยมากขึน้เนื่องจากเป็นลกูค้า
โดยตรง (End user) เป็นฐานลูกค้าเป้าหมายหลกัที่ส าคัญ และมีอัตราก าไรต่อหน่วยที่สูงกว่า รวมถึงตัง้ทีมงานเฉพาะที่
ประกอบด้วยวิศวกรและทีมงานฝ่ายขายเพื่อท าการตลาดกบักลุม่ลกูค้าโครงการเพิ่มขึน้ โดยก าหนดเป้าหมายสดัสว่นรายได้
แยกตามกลุม่ลกูค้าทัง้ 3 กลุม่ คือ กลุม่ลกูค้ารายย่อย (Retail) กลุม่ลกูค้าร้านค้าปลีก-ค้าสง่ (Agent&Dealer) และกลุม่ลกูค้า
โครงการ เทา่กบัร้อยละ 80 ร้อยละ 10 และร้อยละ 10 ตามล าดบั และมีนโยบายรักษาระดบัสดัสว่นดงักลา่วทกุปี 
 

รายได้อื่น 
รายได้อื่นของบริษัท ในปี 2554-2556 เท่ากบั 3.20 ล้านบาท 7.02 ล้านบาท และ 6.59 ล้านบาท ตามล าดบั รายได้

อื่นประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าขนส่ง ดอกเบีย้รับจากเงินฝากธนาคาร ก าไร/ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน และก าไร/ขาดทนุจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีรายได้เพิ่มมากขึน้เกิด
จากรายการก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน และรายได้ค่าขนสง่ซึ่งเกิดขึน้ในกรณีที่ลกูค้าเลือกใช้บริการติดตัง้โครงสร้างเหล็กของ
บริษัท ซึง่เร่ิมมีรายได้จากการบริการตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากบั 1.88 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนที่มีรายได้อื่นเท่ากับ 2.72 ล้านบาท โดยสาเหตุที่รายได้อื่นลดลงเกิดจากในช่วงต้นปี 2556 มีรายการที่เกิดขึน้เป็นกรณี
พิเศษ กล่าวคือ มีพนักงานบางส่วนที่ลาออกจากงานก่อนก าหนดหรือท าผิดเง่ือนไขการจ้างงาน ท าให้บริษัทมีการปรับ
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานคืน และได้รับเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพในส่วนที่ได้จ่ายไปแล้วกลบัคืนมา แต่
ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 

ต้นทนุขายและบริการ 
ปี 2554-2556 บริษัทมีต้นทนุขายและบริการ เทา่กบั 542.65 ล้านบาท 633.41 ล้านบาท และ 638.39 ล้านบาท คิด

เป็นอตัราสว่นต้นทนุขายและบริการต่อรายได้จากการขายและบริการ เท่ากบัร้อยละ 75.56 ร้อยละ 77.73 และร้อยละ 76.59 
ตามล าดบั 

ต้นทุนขายสินค้าส าหรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตเองเพื่อจ าหน่ายประกอบด้วย ต้นทุนวสัดุแผ่นเหล็กรีดเย็นเคลือบ
สงักะสีผสมอลมูิเนียม ฉนวนกนัความร้อน และวสัดปุระกอบอื่น ค่าแรงฝ่ายผลิต ค่าเสื่อมราคาเคร่ืองจกัร และค่าใช้จ่ายฝ่าย
ผลิต เป็นต้น ส าหรับต้นทุนขายสินค้าส าหรับผลิตภณัฑ์ที่บริษัทจัดซือ้มาจ าหน่ายควบคู่กับผลิตภณัฑ์หลกัจะประกอบด้วย 
ต้นทุนโครงสร้างอาคารเหล็กส าเร็จรูป ต้นทนุวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ร่วมในการก่อสร้างหรือติดตัง้หลงัคาและฝาผนงั ค่าแรง และ
ค่าใช้จ่ายฝ่ายโรงงาน เป็นต้น โดยในปี 2554-2556 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 542.65 ล้านบาท 627.70 ล้านบาท และ 
629.40 ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นเฉพาะต้นทนุขายต่อรายได้จากการขาย เท่ากับร้อยละ 75.56 ร้อยละ 77.80 และร้อยละ 
76.58 ตามล าดบั ทัง้นีอ้ตัราส่วนต้นทุนขายที่เพิ่มขึน้ในปี 2555 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้าเป็นผลมาจากการเปิดสาขา
ใหม่และการลงทนุในเคร่ืองจกัรอปุกรณ์เพิ่มเติม ซึ่งมีต้นทนุค่าเช่าพืน้ที่และค่าเสื่อมราคาเคร่ืองจกัรเพิ่มขึน้ แต่สาขาดงักลา่ว
ยงัมีรายได้ไม่เพียงพอจุดคุ้มทุนซึ่งเป็นช่วงเร่ิมต้นของสาขา แต่อตัราส่วนต้นทนุขายที่ลดลงในปี 2556 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี
ก่อนหน้าเป็นผลมาจากการลดลงของราคาวตัถดุิบหลกัและราคาของผลติภณัฑ์ที่บริษัทจดัซือ้มาจ าหน่ายควบคูก่บัผลิตภณัฑ์
หลกั อนัเนื่องมาจากอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงินบาทไทยแข็งคา่ขึน้เมื่อเปรียบกบัสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐในช่วงปี 2556 

ปี 2555-2556 บริษัทมีต้นทุนบริการเท่ากับ 5.71 ล้านบาท และ 8.99 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเฉพาะต้นทุน
บริการตอ่รายได้จากการบริการ เท่ากบัร้อยละ 70.22 และร้อยละ 77.09 ตามล าดบั ทัง้นีอ้ตัราสว่นต้นทนุบริการที่เพิ่มขึน้ในปี 
2556 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้าเป็นผลมาจากการเพิ่มบุคลากรส าหรับทีมงานเฉพาะทัง้ทีมวิศวกรและทีมงานฝายขาย
เพื่อท าการตลาดกลุม่ลกูค้าโครงการ (Project) ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของสว่นงานบริการของบริษัท 
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ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีต้นทนุขายและบริการรวม 314.11 ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนต้นทุน
ขายและบริการต่อรายได้จากการขายและบริการเท่ากบัร้อยละ 78.23 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่มี
สดัสว่นต้นทุนขายและบริการต่อรายได้จากการขายและบริการเท่ากับร้อยละ 75.00 โดยสาเหตุส าคญัของการเพิ่มขึน้ของ
อตัราส่วนต้นทุนดงักลา่ว เกิดจากการแข่งขนัในธุรกิจที่รุนแรงมากขึน้ โดยคู่แข่งใช้กลยทุธ์การแข่งขนัด้านราคาเป็นแรงรูงใจ
เพื่อแยง่ชิงสว่นแบง่ทางการตลาด ท าให้บริษัทจ าเป็นต้องปรับลดราคาสนิค้าลงให้อยูใ่นระดบัราคาที่แขง่ขนัได้ 

สรุปจ านวนสาขาที่เปิดใหมใ่นช่วงปี 2554-2556 
 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

จ านวนสาขาท่ีเปิดเพิ่ม (สาขา) 0 5 4 

จ านวนสาขาท่ีปิด (สาขา) 0 0 0 
รวมจ ำนวนสำขำ (สำขำ) 13 18 22/1 

หมายเหต ุ: ในปี 2557 ปิดด าเนินงานและแจ้งยกเลิกสาขาปทมุธานี จงึคงเหลือจ านวนสาขาในปัจจบุนั 21 สาขา 

 
ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น 

ปี 2554-2556 บริษัทมีก าไรขัน้ต้น เท่ากบั 175.50 ล้านบาท 181.50 ล้านบาท และ 195.13 ล้านบาท คิดเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ต้นร้อยละ 24.44 ร้อยละ 22.27 และร้อยละ 23.41 ตามล าดบั อัตราก าไรขัน้ต้นในปี 2555 ลดลงจากปีก่อนหน้า
เนื่องจากมีต้นทุนเพิ่มขึน้จากการเปิดสาขาและลงทนุเคร่ืองจักรเพิ่มเติม ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2556 เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนหน้า เนื่องจากเงินบาทไทยแข็งค่าขึน้เมื่อเปรียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐสง่ผลให้ต้นทุนราคาของวตัถุดิบที่น าเข้าจาก
ตา่งประเทศลดลง 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีก าไรขัน้ต้น 87.42 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นเท่ากับร้อยละ 
21.77 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 25.00 เนื่องจากการปรับลดราคาขายของสนิค้าลง
ให้อยูใ่นระดบัราคาที่แขง่ขนัได้และเพื่อรักษาสว่นแบง่การตลาดไว้ตามที่อธิบายไว้ในหวัข้อต้นทนุขายและบริการ 

 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปี 2554-2556 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 37.30 ล้านบาท 49.66 ล้านบาท และ 71.10 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยในปี 2555 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้เท่ากับร้อยละ 33.14 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัเกิดจากการ
เพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายเงินเดือนและสวสัดิการ เนื่องจากการเพิ่มจ านวนบคุลากรเพื่อรองรับการขยายสาขาและการขยายธุรกิจ
ของบริษัท โดยเฉพาะบุคลากรสายปฎิบตัิการและลกูค้าสมัพนัธ์จาก 193 คนในปี 2554 เป็น 263 คนในปี 2555 รวมทัง้การ
เพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายสง่เสริมการขาย คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ ฯลฯ ซึง่ทัง้หมดเพื่อผลกัดนัยอดขายและสง่เสริมการแขง่ขนัทาง
การค้า และในปี 2556 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้ค่อนข้างมากโดยเพิ่มขึน้ร้อยละ 43.17 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน
หน้า สาเหตหุลกัเกิดจากการปรับโครงสร้างอตัราเงินเดือนของพนกังานทัง้บริษัทเพิ่มขึน้ตามความเหมาะสมตัง้แตช่่วงไตรมาสที่ 
2 ของปี 2556  บริษัทมีการจ่ายโบนสัพนกังานในปี 2556 และการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายสง่เสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขายและ
รองรับการแขง่ขนัที่เพิ่มขึน้ 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 36.27 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากช่วง
เดียวกันของปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 36.02 ล้านบาท เกิดจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและ
สวสัดิการตามการปรับโครงสร้างอตัราเงินเดือนต่อเนื่องจากปี 2556 แต่ค่าใช้จ่ายบางรายการลดลง เช่น ค่าคอมมิชชัน่ลดลง
ตามยอดขาย สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้เลก็น้อยเมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า 
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คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2554-2556 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 70.84 ล้านบาท 72.13 ล้านบาท และ 65.46 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยในปี 2555 คา่ใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้ประกอบด้วย ค่าเสือ่มราคาทรัพย์สนิ หนีส้งสยัจะสญู ขาดทนุจาก
สนิค้าเสือ่มสภาพ เป็นต้น ในขณะที่ปี 2556 ค่าใช้จ่ายในการบริหารปรับลดลงเนื่องจากไม่มีค่าใช้จ่ายหนีส้งสยัจะสญูและผล
ขาดทนุจากสินค้าเสือ่มสภาพซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดเฉพาะคราว (One-time expense) และถกูบนัทึกรับรู้ในงวดบญัชีปี 2555 
ไปแล้ว 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเทา่กบั 30.90 ล้านบาท ลดลงเพียงเลก็น้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 31.20 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการบริหารและ
ควบคมุคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 
ต้นทนุทางการเงิน 

ปี 2554-2556 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 7.97 ล้านบาท 15.60 ล้านบาท และ 17.38 ล้านบาท ตามล าดบั 
ต้นทุนทางการเงินทัง้หมดเป็นดอกเบีย้จ่ายที่เกิดจากการรับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน ทัง้นีบ้ริษัทมี
ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึน้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของภาระหนี จ้ากสถาบัน
การเงินเพื่อใช้ส าหรับรองรับการขยายธุรกิจ การลงทุนขยายสาขา และการลงทุนซือ้เคร่ืองจักรเพิ่มเติม โดย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2554 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีภาระหนีค้งค้างวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพื่อ
ใช้หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ เท่ากบั 241.00 ล้านบาท 199.98 ล้านบาท และ 323.72 ล้านบาท ตามล าดบั มีภาระหนีค้ง
ค้างวงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เท่ากับ 2.23 ล้านบาท 40.59 ล้านบาท และ 63.44 ล้านบาท ตามล าดบั และ
ภาระหนีค้งค้างหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าซือ้ เทา่กบั 10.60 ล้านบาท 14.21 ล้านบาท และ 11.62 ล้านบาท ตามล าดบั  

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเทา่กบั 9.69 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนที่มีต้นทนุทางการเงินเท่ากบั 6.78 ล้านบาท ทัง้นีก้ลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่และในฐานะกรรมการบริษัทเลง็เห็นว่าควรลดภาระ
คา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงินลงจึงเสนอให้เงินกู้ยืมโดยไมค่ิดดอกเบีย้ในระยะเวลา 2 ปี ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัท
มียอดเงินกู้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนัจ านวน 17.39 ล้านบาท 

 
ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 

ปี 2554-2556 บริษัทมีก าไรสทุธิเท่ากับ 58.18 ล้านบาท 46.91 ล้านบาท และ 42.07 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไร
สทุธิต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 8.06 ร้อยละ 5.71 และร้อยละ 5.01 ตามล าดบั บริษัทมีผลการด าเนินงานมีก าไรสทุธิอย่าง
ตอ่เนื่องมาโดยตลอด ทัง้นีก้ าไรสทุธิที่ปรับตวัลดลงมีสาเหตหุลกัจากเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร และคา่ใช้จ่าย
ต้นทนุทางการเงิน ในขณะที่รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึน้แต่ก าไรขัน้ต้นไมเ่พิ่มขึน้มากนกั เนื่องจากความสามารถใน
การท าก าไรขัน้ต้นตามที่อธิบายไว้ข้างต้น 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีก าไรสทุธิ 10.77 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้รวมเท่ากับ
ร้อยละ 2.67 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีก าไรสทุธิ 38.03 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิตอ่รายได้รวมเทา่กบัร้อยละ 
8.45 โดยสาเหตสุ าคญัที่ท าให้บริษัทมีก าไรสทุธิลดลงเนื่องจากต้นทนุขายสินค้าที่ปรับตวัที่สงูขึน้ ในขณะที่บริษัทจ าเป็นต้อง
ปรับลดราคาขายลง ซึ่งเป็นผลกระทบจากการแข่งขนัที่รุนแรงและก าลงัซือ้ที่ลดลงตามที่ได้อธิบายในสว่นของรายได้จากการ
ขายและบริการ อย่างไรก็ตามบริษัทก าหนดกลยทุธ์ที่จะเพิ่มสดัสว่นรายได้และก าไรจากงานบริการให้เพิ่มมากขึน้ และขยาย
ธุรกิจไปยังธุรกิจให้เช่าพืน้ที่อาคารส าเร็จรูปส าหรับใช้เป็นโรงงานและคลงัสินค้าส าเร็จรูป ซึ่งจะเป็นธุรกิจเสริมให้บริษัทมี
รายได้และก าไรตอ่เนื่อง (Recuring income) 
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16.2 ฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัท 

 
สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีมลูค่าสินทรัพย์รวม เท่ากบั 
562.68 ล้านบาท 587.01 ล้านบาท 718.90 ล้านบาท และ 650.54 ล้านบาท ตามล าดับ โดยรายการสินทรัพย์ที่ส าคญั ที่
สง่ผลตอ่การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์รวมของบริษัท มีดงันี ้
 
 สนิทรัพย์หมนุเวียน 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีมลูค่าสินทรัพย์หมนุเวียน 
เท่ากับ 338.77 ล้านบาท 295.43 ล้านบาท 332.47 ล้านบาท และ 220.00 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียดในแต่ละ
รายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น – สทุธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 
2557 มีมลูค่าเท่ากบั 44.18 ล้านบาท 27.43 ล้านบาท 69.31 ล้านบาท และ 34.65 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อ
สนิทรัพย์รวม เท่ากบัร้อยละ 7.85 ร้อยละ 4.67 ร้อยละ 9.64 และร้อยละ 5.33 ตามล าดบั ซึ่งมีรายละเอียดตาม
ตารางดงันี ้

   (หน่วย : ล้านบาท) 

 
31ธ.ค.54 31ธ.ค.55 31ธ.ค.56 30มิ.ย.57 

ลกูหนีก้ารค้า 17.49  26.14  65.64  29.50  
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (3.62) (7.30) (7.73) (4.37) 
รวมลกูหนีก้ารค้า 13.87  18.84  57.91  25.12  
เช็ครับล่วงหน้า 8.70  1.75  5.40  2.34  
ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 22.57  20.60  63.31  27.46  
ลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 21.61  6.83  6.00  7.19  
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - สุทธ ิ 44.18  27.43  69.31  34.65  

 
หากพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของลกูหนีก้ารค้า ตัง้แต่ช่วงปี 2554-2556 พบว่า ยอดลกูหนีก้ารค้ามี

แนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในทิศทางเดียวกนักบัยอดขาย และหากพิจารณาจากประสิทธิภาพการจดัเก็บหนี ้
จะพบวา่บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ในช่วงปี 2554-2556 และช่วง 6 เดือนแรกของ ปี 2557 เทา่กบั 11.84 วนั  
11.95 วัน  21.37 วัน และ 23.69 วัน ตามล าดับ โดยในปี 2556 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพิ่มขึน้อย่างมาก
เนื่องจากช่วงปลายปี 2556 บริษัทมีรายการลูกหนีก้ารค้าโครงการหนึ่งซึ่งมีมูลค่างานรวมทัง้สิน้ประมาณ 60 
ล้านบาท บริษัทให้เครดิตเทอม 2 เดือน แตท่วา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ลกูหนีร้ายดงักลา่วมีสถานะค้างช าระ
เกินก าหนดแล้วเนื่องจากอยูร่ะหว่างด าเนินการวางใบแจ้งหนีแ้ละก าหนดจ่ายเช็คตามธรรมเนียมปกติของลกูหนี ้
รายดงักลา่ว ปัจจุบนับริษัทได้รับช าระครบถ้วนแล้ว ทัง้นีบ้ริษัทจะพิจารณาให้เครดิตเทอมเฉพาะกับกลุม่ลกูค้า
โครงการ (Project) และกลุ่มลูกค้าตัวแทน (Agent/Dealer) ที่มีการติดต่อค้าขายมานานและไม่มีประวัติการ
ช าระหนีล้า่ช้า แต่มีนโยบายให้เครดิตเทอมประมาณ 7-15 วนั ยกเว้นเป็นกรณีโครงการพิเศษที่มีมูลค่างานสงู
และมีฐานะการเงินท่ีเข้มแข็งจะให้เครดิตเทอมได้สงูสดุไมเ่กิน 2 เดือน บริษัทก าหนดนโยบายการพิจารณาตัง้ค่า
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เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูร้อยละ 100 จากยอดลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นที่มีอายหุนีค้งค้างเกินก าหนดนานกวา่ 1 ปี 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 มียอดลกูหนีแ้ยกตามอายหุนีค้งค้างดงันี ้

  (หน่วย : ล้านบาท) 
มูลค่ำลูกหนีก้ำรค้ำ 31ธ.ค.56 ร้อยละ 30มิ.ย.57 ร้อยละ 
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 7.33 11.17% 8.90 30.17% 
เกินก าหนด 

    - น้อยกวา่หรือเทา่กบั 3 เดือน 41.30 62.92% 9.49 32.17% 
- มากกวา่ 3  เดือน ถึง 6 เดือน 5.11 7.78% 4.27 14.47% 
- มากกวา่ 6  เดือน ถึง 12 เดือน 3.13 4.77% 1.46 4.95% 
- มากกวา่ 12 เดือน 8.77 13.36% 5.38 18.24% 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 65.64 100.00% 29.50 100.00% 

 
- มลูค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ : ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีรายการมลูค่างานเสร็จรอเรียกเก็บซึ่งเป็นผล

มาจากงานโครงการตามสญัญาให้บริการติดตัง้โครงหลงัคาแก่ลกูค้ารายหนึ่ง มลูค่างานตามสญัญา 13.1 
ล้านบาท โดยรับรู้รายได้ตามสว่นงานที่ท าเสร็จ (Percentage of Completion) แต่ยงัไม่ได้ออกใบแจ้งหนีเ้พื่อ
เรียกเก็บเงินมลูค่า 7.98 ล้านบาท 

- สินค้าคงเหลือ–สทุธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 มีสินค้า
คงเหลอืสทุธิเทา่กบั 275.96 ล้านบาท 252.59 ล้านบาท 241.90 ล้านบาท และ 159.12 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น
ตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 49.04 ร้อยละ 43.03 ร้อยละ 33.65 และร้อยละ 24.46 ตามล าดบั 

บริษัทแสดงราคาวตัถดุิบในราคาทนุตามวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมลูค่าสทุธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต ่ากว่า และแสดงราคาสินค้าส าเร็จรูปอะไหลซ่อ่มบ ารุงและวสัดสุิน้เปลอืงในราคาทนุตามวิธีเข้าก่อน–ออกก่อน 
หรือมลูค่าสทุธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ซึง่มีรายละเอียดตามตารางดงันี ้

 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

 
31ธ.ค.54 31ธ.ค.55 31ธ.ค.56 30มิ.ย.57 

สนิค้าส าเร็จรูป 14.19 20.41 35.15  34.65  
วตัถดุิบ 261.09 232.60 206.71  124.10  
อะไหลซ่อ่มบ ารุงและวสัดสุิน้เปลอืง 0.68 0.40 0.85  1.20  
รวม 275.96 253.41 242.71  159.94  
หกั คา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าลดลง 0.00 (0.82) (0.82) (0.82) 
สินค้ำคงเหลือ-สุทธิ 275.96 252.59 241.90 159.12 

 
บริษัทมีนโยบายควบคมุและเลือกสัง่วตัถดุิบให้เพียงพอและสอดคล้องกบัเป้าหมายยอดขาย โดย

วิเคราะห์จากอายกุารหมนุเวียนของสินค้าแต่ละกลุม่แต่ละประเภทเพื่อลดภาระการสต๊อกสินค้าคงเหลือให้
เพียงพอกบัการท าการตลาด ท าให้ประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงเหลือของบริษัทดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยจะ
พบว่ามลูค่าสินค้าคงเหลือสทุธิปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง หากพิจารณาจากอตัราสว่นระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
ในช่วงปี 2554-2556 และช่วง 6 เดือนแรกของ ปี 2557 พบว่าบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เทา่กบั 148.90 
วนั 150.20 วนั 139.43 วนั และ 114.90 วนั ตามล าดบั บริษัทก าหนดนโยบายค่าเผ่ือมลูคา่สินค้าลดลงจากการ
พิจารณาการเสื่อมสภาพของสินค้าคงเหลือ ซึ่งวตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูปสว่นใหญ่ท าจากเหล็กรีดเย็นเคลือบ
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สงักะสีผสมอลมูิเนียม และวสัดอุปุกรณ์ที่ท าจากเหล็ก ดงันัน้จึงมีโอกาสเสื่อมสภาพค่อนข้างต ่าบริษัทจึงการตัง้
คา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าลดลงเพียงจ านวน 0.82 ล้านบาท 

 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
เท่ากับ 223.90 ล้านบาท 291.58 ล้านบาท 386.44 ล้านบาท และ 430.54 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียดในแต่ละ
รายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์–สทุธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 
2557 บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์–สทุธิ เท่ากบั 215.11 ล้านบาท 282.09 ล้านบาท 372.80 ล้าน
บาท และ 310.59 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ากบัร้อยละ 38.23 ร้อยละ 48.06 ร้อยละ 51.86 
และร้อยละ 47.74 ตามล าดบั บริษัทมีการลงทนุในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนประเภทนีเ้พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วง 
3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการลงทนุขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง จึงมีที่ดิน อาคารสาขา และเคร่ืองจกัรที่ลงทนุไป
ในสาขาที่เปิดใหม่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีการโอนมลูค่าทางบญัชีของที่ดินและสิ่ง
ปลกูสร้างระหว ่างก ่อสร้างบางสว่น รวมทัง้สิ น้จ านวน 78.09 ล้านบาท ไปบนัท ึกในรายการบญั ชี
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเนื่องจากทรัพย์สินดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์
เพื่อใช้เป็นประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า จากการที่บริษัทมีนโยบายลงทนุก่อสร้างอาคารส าเร็จรูปให้เช่าส าหรับ
โรงงานหรือคลงัสินค้า และจะเก็บเก่ียวผลประโยชน์ในรูปแบบค่าเช่าในอนาคต 

 
แหล่งที่มำของเงนิทุน 

หนีส้ิน 
หนีส้นิรวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทมีหนีส้ินรวมมูลค่า เท่ากับ 

394.82 ล้านบาท 372.23 ล้านบาท 487.06 ล้านบาท และ 427.93 ล้านบาท ตามล าดับ โดยรายการหนีส้ินที่มีการ
เปลีย่นแปลงที่ส าคญั มีดงันี ้

 
หนีส้นิหมนุเวียน  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทมีมูลค่าหนีส้ินหมุนเวียน 
เท่ากับ 358.29 ล้านบาท 275.07 ล้านบาท 423.95 ล้านบาท และ 356.58 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียดในแต่ละ
รายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ 
ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 241.00 ล้านบาท 199.98 ล้านบาท 323.72 ล้านบาท และ 281.03 
ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ากบัร้อยละ 42.83 ร้อยละ 34.07 ร้อยละ 45.03 และร้อยละ 43.20 
ตามล าดับ วงเงินกู้ เบิกเกินบญัชีมีอตัราดอกเบีย้ MOR ลบร้อยละ 0 ถึง 2.5 ส าหรับวงเงินกู้ยืมระยะสัน้
ประกอบด้วย วงเงินตัว๋สญัญาใช้เงิน และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท ซึ่งสถาบนัการเงินคิดอตัรา
ดอกเบีย้ MLR ลบร้อยละ 1.35 ถึง 2.0 
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- เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น : ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 มี
มูลค่าเท่ากับ 109.22 ล้านบาท 56.61 ล้านบาท 71.78 ล้านบาท และ 49.18 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น
สัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้ น เท่ากับร้อยละ 19.24 ร้อยละ 9.64  ร้อยละ 9.99 และร้อยละ 7.56 
ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดตามตารางดงันี ้

   
(หน่วย : ล้านบาท) 

 
31ธ.ค.54 31ธ.ค.55 31ธ.ค.56 30มิ.ย.57 

เจ้าหนีก้ารค้า 90.89  34.73  42.81  22.21  
เจ้าหนีอ่ื้น 18.33  21.88  28.97  26.97  
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 109.22  56.61  71.78  49.18  

 
 เจ้าหนีก้ารค้าลดลงอย่างมากในช่วงปี 2555 สืบเนื่องจากยอดซือ้วตัถุดิบลดลงเพื่อให้สอดคล้องกับการ
บริหารสินค้าคงคลงั แตส่ิน้ปี 2556 บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้เนื่องจากมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูป
เพื่อรองรับยอดขายที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตามเปา้หมายของทีมงานฝ่ายขาย บริษัทมีระยะเวลาการจ่ายช าระหนี ้ใน
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และช่วง 6 เดือนแรกของ ปี 2557 มีระยะเวลาเท่ากบั 38.10 วนั 35.70 วนั 21.86 วนั 
และ 18.63 วนั ตามล าดบั จะพบว่าระยะเวลาช าระหนีล้ดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทมี
นโยบายจดัซือ้วตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูปเป็นเงินสดเพื่อแลกกบัการลดราคาวตัถดุิบและได้รับสว่นลดเงินสด 
ทัง้นีบ้ริษัทได้รับเทอมเครดิต 30-60 วนัจากซพัพลายเออร์หลกัคือ NSBT ที่สัง่ซือ้จากตวัแทนในประเทศ แต่
ส าหรับซพัพลายเออร์อื่นที่บริษัทต้องสั่งน าเข้าจากต่างประเทศจะช าระด้วยเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท 
(LC-TR) จึงเปรียบเสมือนซือ้เงินสดเพื่อแลกกบัสว่นลดราคาจากซพัพลายเออร์แต่ละราย  

 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียน เท่ากบั 
36.53 ล้านบาท 97.16 ล้านบาท 63.11 ล้านบาท และ 71.35 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินกู้ ยืมจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 
2557 บริษัทมีภาระหนีเ้งินกู้ยืมจากกรรมการและกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ (ครอบครัวเจริญกิจ) เทา่กบั 26.15 ล้านบาท 
50.10 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 17.39 ล้านบาท ตามล าดบั โดยบริษัทท าการกู้ยืมเงินมาเพื่อใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่างกนั ทัง้นี ้ ในช่วงปี 2556 บริษัทได้มีการจ่ายช าระ
คืนหนีเ้งินกู้ยืมดงักลา่วทัง้หมดแล้ว แต่ในช่วงต้นปี 2557 บริษัทพิจารณาแล้ววา่บริษัทมีการขยายธุรกิจและการ
ลงทุนจ านวนมากโดยการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ ส่งผลให้มีต้นทุนทาง
การเงินค่อนข้างสูง กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่และในฐานะกรรมการบริษัทจึงได้เสนอให้บริษัทกู้ ยืมเงินเพื่อน าไปใช้
หมนุเวียนธุรกิจ โดยไม่คิดดอกเบีย้ซึ่งเป็นเง่ือนไขแบบเดียวกบัในอดีตที่ผ่านมาในการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท โดย
ก าหนดเง่ือนไขให้บริษัทช าระคืนเงินกู้ยืมดงักลา่วภายในระยะเวลา 2 ปี 

- เงินกู้ ยืมระยะยาว : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทมี
ภาระหนีเ้งินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินรวมกบัภาระหนีเ้งินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี เทา่กบั 
2.23 ล้านบาท 40.59 ล้านบาท 63.44 ล้านบาท และ 56.33 ล้านบาท ตามล าดบั บริษัทขอรับการสนนัสนนุวงเงินกู้
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพื่อลงทนุขยายสาขาและสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรส าหรับเพิ่มก าลงัการผลิตผลิตภณัฑ์หลกั 
อาทิ โครงสร้างเหล็กส าเร็จรูปส าหรับอาคารขนาดเล็ก (ENDOROFRAME) แผน่หลงัคาเหลก็ (Metalsheet) เป็น
ต้น ซึ่งสถาบนัการเงินคิดอตัราดอกเบีย้ MLR ลบร้อยละ 1.35 ถึง 2.0 
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สภาพคลอ่ง 
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557

เทา่กบั 0.95 เท่า 1.07 เทา่ 0.78 เท่า และ 0.62 เท่า ตามล าดบั สาเหตทุี่อตัราสว่นสภาพคลอ่งเพิ่มขึน้ในปี 2555 เกิดจากการ
ลดลงของยอดลกูหนีก้ารค้าจากผลของนโยบายลดการให้เทอมเครดิตลกูหนีโ้ดยแลกกบัการให้สว่นลดราคาสินค้า และการ
ลดลงของสนิค้าคงเหลอืจากผลของนโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงเหลอืโดยลดปริมาณสนิค้าที่มีอตัราการหมนุเวียนช้าลง 
ในขณะที่สาเหตทุี่อตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงในปี 2556 เกิดจากการเพิ่มขึน้มากของหนีส้ินหมนุเวียน โดยเฉพาะเงินกู้ ระยะ
สัน้จากสถาบันการเงิน และเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ครบก าหนดช าระในหนึ่งปี เนื่องจากบริษัทมีการขอ
สนบัสนุนวงเงินสินเช่ือเพิ่มขึน้เพื่อใช้ลงทุนสาขาใหม่และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของสาขาใหม่ที่เปิดเพิ่ม ถึงแม้ว่าสินทรัพย์
หมนุเวียนจะเพิ่มขึน้เช่นกนัแตก็่ปรับเพิ่มในอตัราที่น้อยกว่าการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินหมนุเวียน ยอดลกูหนีก้ารค้า ณ สิน้ปี 2556 
มีการเพิ่มขึน้จากลกูค้าโครงการหนึ่งที่บริษัทมีการขายและให้การบริการติดตัง้ผลิตภณัฑ์  P.E.B ซึ่งบริษัทให้เทอมเครดิต 2 
เดือน ปัจจุบันลูกค้ารายดังกล่าวช าระค่าสินค้าและบริการครบถ้วนแล้ว ในขณะที่สินค้าคงเหลือยังคงลดลงจากผลของ
นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงเหลอืโดยลดปริมาณสนิค้าที่มีอตัราการหมนุเวียนช้าลงตามนโยบายของผู้บริหาร 

หากพิจารณาจากอตัราสว่นวงจรหมนุเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 มีอตัราสว่น
วงจรหมนุเวียนเงินสดเท่ากบั 119.33 วนั ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2556 ท่ีมีวงจรหมนุเวียนเงินสดเทา่กบั 138.93 วนั แสดงให้เห็น
ถึงการบริหารการหมนุเวียนกระแสเงินสดดีขึน้ เนื่องจากบริษัทมีการบริหารสนิค้าคงเหลอืที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ากับ 

167.86 ล้านบาท 214.77 ล้านบาท 231.84 ล้านบาท และ 222.61 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแต่ละรายการที่
ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- ทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2554 จนถึง ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2556 มีมลูค่า
เทา่กบั 20.00 ล้านบาท ก่อนท่ีบริษัทจะมีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างสว่นของผู้ ถือหุ้น โดยเมื่อวนัท่ี 30 กรกฎาคม 
2557 บริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ล้านบาท เป็น 120.00 ล้านบาท เพื่อเตรียมเข้าเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

- ก าไรสะสม : ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทมีก าไรสะสมจัดสรรส ารองตามกฎหมายมูลค่า 2.40 ล้านบาท 
และมีก าไรสว่นท่ียงัไม่จดัสรรจ านวน 200.21 ล้านบาท ทัง้นีท้ี่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 30 
กรกฎาคม 2557 มีมติอนมุตัิการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 130.00 ล้านบาท และบริษัทด าเนินการจ่าย
ปันผลดงักลา่วแล้วเมื่อเดือนสงิหาคม 2557 

 
16.3 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1. คา่ตรวจสอบบญัชีประจ าปี (Audit Fee) 
บริษัทได้ว่าจ้างผู้สอบบญัชี ได้แก่ นายวิชยั รุจิตานนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4054 จากบริษัท 

เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในรอบปี 2557 โดยมีคา่ธรรมเนียมการสอบบญัชีรายปีและรายไตรมาสของ
บริษัท รวมทัง้สิน้ 1.50 ล้านบาท 
 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จ ำกัด (มหำชน) 

 

2.4 - 16 หน้าที่ 12 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงนิในอนำคต 
 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตนอกเหนือจากที่ได้กล่าวไว้แล้วใน
สว่นท่ี 2 ข้อ 1 เร่ืองปัจจยัความเสีย่ง มีดงัต่อไปนี ้
 
1. กำรลดลงของก ำไรต่อหุ้นเน่ืองจำกจ ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึน้จำกกำรเพิ่มทุน 

ภายหลงัจากการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 170.00 
ล้านบาท มีทนุที่ออกและช าระแล้วเต็มมลูค่า 120.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 480,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทมีก าไรสทุธิส าหรับงวด 6 เดือน สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2557 เทา่กบั 10.77 ล้านบาท โดยปรับ
เป็นก าไรสทุธิเต็มปี (Annualize) จะเท่ากบั 21.54 ล้านบาท เมื่อค านวณหาอตัราก าไรต่อหุ้นจะเท่ากบั 0.0449 บาทตอ่หุ้น ซึ่ง
ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้บริษัทจะมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 170.00 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
680,000,000 หุ้น  มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ดงันัน้การเพิ่มทนุครัง้นีอ้าจจะสง่ผลให้มลูคา่ก าไรตอ่หุ้นของบริษัทภายหลงั
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครัง้แรกลดลงได้ (Dilution Effect) หากก าไรสทุธิของบริษัทมีอตัราการเติบโตต ่ากว่าอตัรา
การเพิ่มขึน้ของจ านวนหุ้นท่ีออกเสนอขายตอ่ประชาชนในครัง้นี ้


