
บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2.4.2 หน้ำที่ 1 

2.4.2 ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

เนื่องจำกบริษัทฯก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 3 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 จำกกำรควบรวมกิจกำรทัง้หมดของ 9 บริษัท ที่อยู่ภำยใต้ผู้ ถือ
หุ้นหลกัชดุเดียวกนัเข้ำด้วยกนั เพื่อสะท้อนโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกบัทิศทำงกำรเติบโตในอนำคต และเพื่อ
เป็นกำรรองรับแผนกำรน ำหุ้นสำมญัของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงธุรกิจดงักลำ่วนัน้สง่ผลกระทบกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในอดีตของบริษัทฯ ดงันัน้ผู้ลงทนุจึงควรพิจำรณำ
งบกำรเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะของบริษัทฯที่จัดท ำขึน้เพื่อสะท้อนผลประกอบกำรเสมือนกำรควบรวมกิจกำร 
(Amalgamation) ได้เกิดขึน้ก่อนวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2554 ท ำให้สำมำรถใช้เปรียบเทียบผลประกอบกำรของกลุม่บริษัท
แพลทินมัในปัจจบุนัและอนำคตได้ รวมถึงควรพิจำรณำควบคูไ่ปกบังบกำรเงินรวมสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557  

ในสว่นของค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินนัน้ จะวิเครำะห์ถึงผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินตำมส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 โดยอ้ำงอิงจำกงบ
กำรเงินเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ และอ้ำงอิงงบกำรเงินรวมส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินส ำหรับปี สิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 โดยงบกำรเงินรวมของปีพ.ศ. 2556 นัน้มีกำรปรับปรุงเพื่อสะท้อนฐำนะ
กำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดตำมเนือ้หำทำงเศรษฐกิจของกลุม่บริษัทภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนัโดยถื อ
เสมือนว่ำบริษัทได้เข้ำซือ้เงินลงทุนในหุ้นสำมญัทัง้หมดของบริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ ำกัด และบริษัท แพลทินัม 
พลำซ่ำ จ ำกดั จำกผู้ ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯและได้ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรควบรวมกิจกำรกนัมำ
ตัง้แตก่่อนวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2556  

2.4.2.1 ปัจจยัที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ 

ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือกำรพฒันำและบริหำรจดักำรศนูย์กำรค้ำสง่-ค้ำปลีกให้เช่ำเพื่อกำรพำณิชย์ โดยมุ่งเน้นกำรเป็น
ผู้ออกแบบพฒันำโครงกำร กำรเป็นผู้บริหำรพืน้ท่ีให้เช่ำ และกำรจดักำรด้ำนกำรตลำด นอกจำกธุรกิจหลกัแล้ว บริษัทฯยงั
ด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง คือ ธุรกิจโรงแรม ซึง่ธุรกิจดงักลำ่วเป็นสว่นช่วยสง่เสริมกำรด ำเนินงำนธุรกิจหลกั 

ปัจจบุนัรำยได้คำ่เช่ำและคำ่บริกำรเป็นรำยได้หลกั ซึง่เป็นรำยได้ที่มีควำมสม ่ำเสมอตลอดปี ไม่แปรผนัไปตำมฤดกูำลของ
ธุรกิจ เนื่องจำกจะมีกำรช ำระค่ำเช่ำพืน้ที่ตำมอตัรำที่ก ำหนดไว้ลว่งหน้ำในสญัญำเช่ำ โดยบริษัทฯจะปรับเพิ่มค่ำเช่ำเป็น
รำยปี อยำ่งไรก็ดี รำยได้บำงสว่นของบริษัทฯนัน้เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรม ซึง่รำยได้จำกธุรกิจดงักลำ่วจะแปรผนัไป
ตำมสภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ที่อำจได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ เช่น เหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำง
กำรเมืองและภำวะเศรษฐกิจทัง้ในและนอกประเทศ เป็นต้น รำยได้สว่นสดุท้ำยเกิดจำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ซึ่ง
เป็นแหลง่รำยได้ที่แปรผนัไปตำมจ ำนวนผู้มำใช้บริกำรโครงกำรศนูย์กำรค้ำสง่-ค้ำปลกีให้เช่ำเพื่อกำรพำณิชย์ของบริษัทฯ  

บริษัทฯมีกลยทุธ์ในกำรขยำยธุรกิจทัง้ในสว่นของกำรลงทนุในโครงกำรศนูย์กำรค้ำสง่-ค้ำปลีกให้เช่ำเพื่อกำรพำณิชย์ และ
กำรลงทนุในโครงกำรโรงแรม โดยมีจดุมุง่หมำยหลกัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้กบัผู้ ถือหุ้น และเป็นกำรลดควำมเสี่ยงใน
กำรพึง่พิงแหลง่รำยได้คำ่เช่ำจำกโครงกำรศนูย์ค้ำสง่-ค้ำปลกีให้เช่ำเพื่อกำรพำณิชย์และโครงกำรโรงแรมที่ด ำเนินกำรอยูใ่น
ปัจจุบนั ซึ่งกระจุกตวัอยู่ในบริเวณย่ำนประตนู ำ้ ทัง้นีแ้ผนกำรขยำยธุรกิจดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบต่อข้อมลูทำงกำรเงิน



บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2.4.2 หน้ำที่ 2 

ของบริษัทฯในอนำคต ในแง่ของสภำพคล่องและกำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่เหมำะสมในกำรพัฒนำโครงกำร รวมถึง
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในอนำคตของโครงกำรท่ีก ำลงัอยูใ่นระหวำ่งกำรพฒันำกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

2.4.2.1 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำ 

เมื่อพิจำรณำงบก ำไรขำดทุนรวมของบริษัทในระหว่ำงปีพ.ศ. 2554 ถึงปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทฯมีรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำน ซึง่ประกอบด้วยแหลง่รำยได้ 3 สว่น ได้แก่ รำยได้คำ่เช่ำและบริกำร รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม และ
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ตำมล ำดบั โดยรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯเติบโตมำอย่ำงต่อเนื่องจำก 
647.9 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 967.9 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2555 และเพิ่มเป็น 1,115.1 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 
คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเฉลีย่ (CAGR) ร้อยละ 31.2 ตอ่ปี นอกจำกนีบ้ริษัทฯยงัสำมำรถท ำก ำไรได้เพิ่มสงูขึน้ในแตล่ะรอบปี
บญัชี สงัเกตได้จำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มสงูขึน้จำกร้อยละ 45.6 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 46.9 ในปีพ.ศ. 2555 และ
เพิ่มเป็นร้อยละ 52.2 ในปี พ.ศ. 2556 ซึง่อตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มสงูขึน้นัน้มีสำเหตมุำจำกกำรเพิ่มอตัรำค่ำเช่ำพืน้ที่ และผล
ประกอบกำรของกิจกำรโรงแรมที่ดีขึน้หลงัจำกเร่ิมเปิดด ำเนินกำรได้เพียง 1 เดือนในปี พ.ศ. 2554 อีกทัง้บริษัทฯยงัสำมำรถ
บริหำรให้ต้นทนุเติบโตน้อยกวำ่รำยได้ ท ำให้บริษัทฯมีก ำไรสทุธิเพิ่มสงูขึน้จำก 68.7 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 167.5 
ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2555 และเพิ่มขึน้เป็น 245.4 ล้ำนบำทในปี พ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 
89.0 ตอ่ปี 

รำยได้และก ำไรของบริษัทฯยังสะท้อนแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในปีพ.ศ. 2557 โดยบริษัทฯมีรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำนรวม 1,390.9 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 24.7 เมื่อเทียบกบัรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมของ
ปี พ.ศ. 2556 และบริษัทฯมีอตัรำก ำไรสทุธิถึง ร้อยละ 30.2 ส ำหรับช่วงเวลำดงักลำ่ว 

เมื่อพิจำรณำถึงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯพบวำ่ สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 
2556 มีมลูคำ่เทำ่กบั 4,217.1 ล้ำนบำท 4,057.6 ล้ำนบำท และ 4,374.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมลูค่ำสินทรัพย์รวมใน
พ.ศ. 2555 ลดลงร้อยละ 3.8 จำกปี พ.ศ. 2554 และมลูค่ำสินทรัพย์รวมในปี พ.ศ. 2556 เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.8 จำกปี พ.ศ. 
2555 โดยกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่สนิทรัพย์มีสำเหตหุลกัมำกจำกกำรลงทนุเพิ่มเติมในสนิทรัพย์ถำวร และกำรเปลีย่นแปลง
ของมลูค่ำเงินลงทุนชั่วครำวที่แปรผนัไปตำมแผนกำรใช้เงินของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดีกำรเพิ่มขึน้ของมลูค่ำสินทรัพย์ในปี 
พ.ศ. 2556 นัน้สว่นหนึ่งเกิดจำกรำยกำรปรับปรุงเพื่อสะท้อนเงินลงทนุในบริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ำกดั และบริษัท 
แพลทินมั พลำซำ่ จ ำกดั 

สนิทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  พ.ศ. 2557 มีมลูค่ำเท่ำกบั 4,107.2 ล้ำนบำท ลดลง  267.3 ล้ำนบำท จำกมลูค่ำ ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 ที่ 4,374.5 ล้ำนบำท  คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 6.1 โดยสำเหตทุี่มูลค่ำสินทรัพย์รวม
ลดลงเนื่องจำกกำรลดลงของเงินลงทนุชัว่ครำว หลงัจำกขำยเงินลงทนุเพื่อน ำเงินไปช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงินในช่วงเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2557 

ในส่วนของหนีส้ินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 มีมูลค่ำเท่ำกับ  
3,556.0 ล้ำนบำท 2,929.0 ล้ำนบำท และ 2,155.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำที่ลดลงร้อยละ 17.6 และ ร้อยละ 
26.4 ตำมล ำดบั โดยกำรลดลงของมลูคำ่หนีส้นิรวมนัน้มีสำเหตหุลกัมำกจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวทัง้จำกบคุคลที่



บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2.4.2 หน้ำที่ 3 

เก่ียวข้องกนั และจำกสถำบนักำรเงิน ในปีพ.ศ. 2556 บริษัทฯ มีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกัน
ทัง้หมดเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 763.4 ล้ำนบำท นอกจำกนีก้ำรลดลงของมูลค่ำหนีส้ินรวมยงัมีผลจำกกำรลดลงของจ ำนวน
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย – บคุคลที่เก่ียวข้องกนั ซึง่บริษัทฯได้ทยอยช ำระไปพร้อมกบักำรช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 
รวมถึงบริษัทฯมีกำรทยอยตดัรับรู้รำยได้คำ่คำ่เชำ่รับลว่งหน้ำเป็นรำยได้ในระหวำ่งงวดท ำให้มลูคำ่รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำ
ที่บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึง่ของหนีส้นิรวมของบริษัทลดลงอีกด้วย 

หนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 มีมลูค่ำเท่ำกบั 1,471.1 ล้ำนบำท ลดลง 684.1 ล้ำนบำท จำกมลูค่ำ ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ที่ 2,155.2 ล้ำนบำท  คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 31.7 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรช ำระคืนเงิน
กู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัจ ำนวน 153.8 ล้ำนบำท ในเดือน เมษำยน พ.ศ. 2557 และกำรช ำระคืนเงินกู้ ยืม
ระยะยำวสถำบนักำรเงินในเดือน กนัยำยน พ.ศ. 2557 จ ำนวน 406.5 ล้ำนบำท รวมถึงกำรรับรู้รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำ 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ เพิ่มขึน้จำก 661.1 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 เป็น 1,128.6 ล้ำนบำท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2555 โดยแบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯจ ำนวน 827.1 ล้ำนบำท และ สว่นของผู้ที่มีสว่นได้
เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั (บริษัท เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั 
จัดตัง้ขึน้ในปีพ.ศ. 2555) จ ำนวน 301.4 ล้ำนบำท (ซึ่งประกอบด้วยกำรเพิ่มทุนของบริษัทย่อยจัดตัง้ใหม่ภำยใต้กำร
ควบคมุเดียวกนัจ ำนวน 300 ล้ำนบำท และก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี พ.ศ.2555 จ ำนวน 1.4 ล้ำนบำท) ทัง้นีต้้อง
มีกำรแยกรำยกำรดงักลำ่วออกมำตำ่งหำกเนื่องจำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ.2555 ยงัไมไ่ด้มีกำรแลกหุ้น (Share Swap) 
ระหวำ่งบริษัท เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั และบริษัท เอส.พี.ที. แมเนจเม้นท์ จ ำกดั (ซึ่งเป็น 1 ในบริษัทที่มำควบรวม
เป็นบริษัทฯ เมื่อต้นเดือนธนัวำคม พ.ศ.2556) ดงันัน้ ณ สิน้ปี พ.ศ.2555 บริษัทฯจึงยงัไม่ได้เข้ำลงทนุและถือหุ้นของบริษัท 
เดอะ แพลทินัม มำร์เก็ต จ ำกัด แต่อย่ำงใด ดังนัน้ บริษัทฯจึงไม่สำมำรถรับรู้ก ำไรและสินทรัพย์สทุธิของบริษัท เดอะ 
แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกัด เป็นของบริษัทฯบนงบกำรเงินได้ เมื่อเปรียบเทียบเฉพำะส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีกำร
เติบโตร้อยละ 25.1 จำกกำรเพิ่มขึน้ก ำไรสะสม ซึ่งเป็นผลก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินของบริษัทฯที่เติบโตขึน้ และเมื่อ
เปรียบเทียบกำรเติบโตของสว่นของผู้ ถือหุ้นซึ่งรวมถึงสว่นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย มีกำร
เติบโตร้อยละ 70.7 จำกปี พ.ศ. 2554 เนื่องจำกในปี พ.ศ. 2555 มีกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 300 ล้ำนบำท เพื่อก่อตัง้บริษัท เดอะ 
แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั และในปี พ.ศ. 2556 สว่นของผู้ ถือหุ้นของ (รวมสว่นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของ
บริษัทยอ่ย) เพิ่มขึน้จำก 1,128.6 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2555 เป็น 2,219.3 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 96.6 
ซึง่มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มทนุอีกจ ำนวน 1,074.5 ล้ำนบำท  

ในเดือน มิถุนำยน พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวน 1,946.5 ล้ำนบำท เป็น 2,800 ล้ำนบำท 
โดยมีกำรแบง่หุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 153.5 ล้ำนบำท (จ ำนวน 153.5 ล้ำนหุ้น) ซึง่มีกำรเรียกช ำระแล้ว 
และหุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีจะเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปจ ำนวน 700.0 ล้ำนบำท (จ ำนวน 700.0 ล้ำนหุ้น) ท ำให้ ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้วเพิ่มขึน้เป็น 2,100.0 ล้ำนบำท (จ ำนวน 2,100.0 ล้ำนหุ้น) 
และมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็น 2,636.2 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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2.4.2.2 กำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 (จำกงบกำรเงิน
รวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ) พ.ศ. 2556 และ  พ.ศ. 2557 (จำกงบกำรเงินรวม) 

รำยได้ 

(1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบมจ. เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 
2555 และ พ.ศ. 2556 เท่ำกับ 647.9 ล้ำนบำท 967.9 ล้ำนบำท และ 1,115.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำร
เติบโตร้อยละ 49.4 และ ร้อยละ 15.2 ตำมล ำดบั โดยอตัรำกำรเติบโตที่เพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญัในปี พ.ศ. 2555 นัน้
เนื่องจำกบริษัทฯได้รับรู้ผลประกอบกำรของโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ เข้ำมำเต็มรอบปีบญัชีในปีพ.ศ. 
2555 รวมทัง้กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้คำ่เช่ำและบริกำรท่ีเติบโตขึน้จำกควำมสำมำรถในกำรขึน้คำ่เช่ำพืน้ท่ี  

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน เพิ่มขึน้จำก 1,115.1 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 1,390.9 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2557 คิดเป็น
อตัรำเติบโตร้อยละ 24.7 โดยปัจจยัหลกัที่สง่เสริมอตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน คือกำรเพิ่มขึน้ของค่ำเช่ำ
และบริกำรท่ีสะท้อนกำรปรับฐำนคำ่เช่ำของสญัญำเช่ำที่อยู่ในช่วงกำรต่ออำยสุญัญำในปีพ.ศ. 2556 ซึ่งธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่
เป็นธุรกิจที่คอ่นข้ำงมัน่คงเนื่องจำกเป็นกำรเรียกช ำระคำ่เช่ำตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเช่ำพืน้ที่  ท ำให้ธุรกิจดงักลำ่วได้รับ
ผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมืองในช่วงไตรมำสแรกถึงกลำงไตรมำสที่สองของปี พ.ศ. 2557 น้อยกว่ำ
ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม 

(2) รำยได้แยกตำมสว่นงำน 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

  รำยได้คำ่เชำ่และบริกำร 382.7  59.1% 435.0  44.9% 525.1  47.1% 916.7  65.9% 
  รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 5.7  0.9% 249.3  25.8% 307.3  27.6% 250.2  18.0% 
  รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 259.5  40.0% 283.6  29.3% 282.7  25.3% 224.0  16.1% 
  รวมรายได้จากการด าเนินงาน 647.9  100.0% 967.9  100.0% 1,115.1  100.0% 1,390.9  100.0% 

หำกพิจำรณำรำยได้แยกตำมสว่นงำนของบริษัทฯ รำยได้หลกัยงัคงมำจำกธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่และบริกำรที่เก่ียวข้อง โดยมี
สดัสว่นสงูถึงร้อยละ 47.1 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในปี พ.ศ. 2556 โดยรำยได้คำ่เช่ำและบริกำรประกอบด้วย รำยได้
คำ่เช่ำพืน้ท่ีศนูย์กำรค้ำ (รวมรำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่ศนูย์กำรค้ำระยะสัน้และรำยได้ที่ทยอยรับรู้จำกสญัญำเช่ำเซ้ง โดยค่ำเช่ำ
พืน้ท่ีศนูย์กำรค้ำรวม คิดเป็นประมำณร้อยละ 67.3 ร้อยละ 69.1 และร้อยละ 72.3 ของรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร ระหว่ำงปี
พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556) สว่นท่ีเหลอืเป็นรำยได้ที่เก่ียวข้องกบักำรให้บริกำรเช่ำพืน้ท่ี ได้แก่ รำยได้ค่ำเช่ำคลงัสินค้ำรำยได้
สว่นแบง่ก ำไร รำยได้คำ่สำธำรณปูโภค รำยได้คำ่สว่นกลำง รำยได้คำ่เบีย้ประกนั และรำยได้คำ่ที่จอดรถ  

ส ำหรับปีพ.ศ. 2557 สดัสว่นของรำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเพิ่มสงูขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั จำกร้อยละ 47.1 ของรำยได้จำก
กำรด ำเนินงำน ใน พ.ศ. 2556 เป็นร้อยละ 65.9 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ซึง่กำรเพิ่มขึน้ของสดัสว่นรำยได้คำ่เช่ำและ
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บริกำรดงักลำ่ว มีสำเหตหุลกัสว่นหนึง่จำกกำรเติบโตของรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร ซึ่งเป็นผลจำกกำรปรับฐำนค่ำเช่ ำ และ
จำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและรำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ซึ่งได้รับผลกระทบ
จำกเศรษฐกิจชะลอตวัเนื่องจำกเหตกุำรณ์ควำมไมส่งบทำงกำรเมืองในช่วงไตรมำสแรกถึงกลำงไตรมำสที่สองของปีพ.ศ. 
2557 

ปัจจุบนับริษัทฯมีรำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่และบริกำรจำกกำรปล่อยเช่ำพืน้ที่ค้ำสง่โครงกำร เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ โดย
รำยได้คำ่เช่ำและบริกำรมีอตัรำกำรเติบโตอยำ่งต่อเนื่องจำกกำรปรับขึน้ค่ำเช่ำพืน้ที่ค้ำสง่ภำยในโครงกำร โดยเติบโตจำก 
382.7 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 435.0 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2555 เพิ่มเป็น 525.1 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 และ
เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องเป็น 916.7 ล้ำนบำทในพ.ศ. 2557 คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 13.7 ร้อยละ 20.7 และร้อยละ 
74.6 ตำมล ำดบั ทัง้นีน้โยบำยกำรปรับขึน้คำ่เช่ำพืน้ท่ีโดยปกติของบริษัทฯเป็นประมำณร้อยละ 5.0 -15.0 ต่อปี อย่ำงไรก็ดี
อตัรำกำรเติบโตของรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำรที่สงูถึงร้อยละ 20.7 ในปีพ.ศ. 2556 และร้อยละ 74.6 ในปีพ.ศ. 2557 นัน้มี
สำเหตุมำจำกกำรปรับฐำนค่ำเช่ำพืน้ที่ในระหว่ำงกำรต่อสญัญำเช่ำพืน้ที่ระยะสัน้ที่หมดสญัญำภำยในโครงกำรในช่วง
ปลำยปีพ.ศ. 2556 ท ำให้รำยได้คำ่เช่ำและบริกำรท่ีเก่ียวข้องปรับตวัสงูขึน้สะท้อนระดบัค่ำเช่ำที่เติบโตขึน้ในปี พ.ศ. 2557  
กำรปรับฐำนค่ำเช่ำดงักลำ่วส่งผลท ำให้อตัรำค่ำเช่ำพืน้ที่ศูนย์กำรค้ำเฉลี่ยเพิ่มสงูขึน้ (พืน้ที่สญัญำเช่ำระยะสัน้และพืน้ที่
สญัญำเซ้ง) ระหวำ่งพ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2557 ดงัตอ่ไปนี ้

พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 
1,185 บำท / ตร.ม. / เดือน 1,385 บำท / ตร.ม. / เดือน 1,750 บำท / ตร.ม. / เดือน 3,055 บำท / ตร.ม. / เดือน 
หมำยเหต ุ:  อตัรำคำ่เช่ำด้ำนบนเป็นอตัรำคำ่เช่ำเฉลี่ยทัง้พืน้ที่สญัญำเช่ำระยะสัน้และพืน้ที่สญัญำเช่ำระยะยำว (สญัญำ

เซ้ง) โดยมีพืน้ที่สญัญำเซ้งทัง้สิน้ 8,486 ตร.ม. และรำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่ที่ทยอยรับรู้จำกสญัญำเซ้งคิดเป็น
ประมำณร้อยละ 61.4 ร้อยละ 53.2 ร้อยละ 42.5 และร้อยละ 24.6 ของรำยได้คำ่เช่ำพืน้ท่ีศนูย์กำรค้ำรวม ซึ่ง
รำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่ศนูย์กำรค้ำ (ไม่รวมค่ำเช่ำโกดงัสินค้ำ) เท่ำกบั 257.4 ล้ำนบำท 300.6 ล้ำนบำท 379.9 
ล้ำนบำท และ 663.2 ล้ำนบำท ส ำหรับช่วงปีพ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2557 ตำมล ำดบั 

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมำ บริษัทฯ มีแหล่งรำยได้ที่ส ำคญัเพิ่มขึน้มำจำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจโรงแรม ในปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีโรงแรมที่ด ำเนินกำรแล้วจ ำนวน 1 โครงกำร คือ โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน ำ้ ซึ่งเร่ิมเปิด
ด ำเนินกำรตัง้แต่เดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2554 ท ำให้บริษัทฯมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัในปี พ.ศ. 2555 ซึง่สง่ผลดีตอ่รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเช่นกนั รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเติบโตขึน้
จำก 5.7 ล้ำนบำท เป็น 249.3 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2555 หลงัจำกเร่ิมเปิดด ำเนินกำรครบรอบปีบญัชี และเพิ่มขึน้อีกร้อย
ละ 23.3 เป็น 307.3 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 จำกกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำกำรเข้ำใช้บริกำรห้องพกัที่เพิ่มสงูขึน้จำกร้อยละ 
81 ในปี พ.ศ. 2555 เป็น ร้อยละ 88 ในปีพ.ศ. 2556 รวมถึงกำรเติบโตของอตัรำค่ำห้องพกัเฉลี่ย จำก 2,083 บำท / ห้อง / 
คืน ในปีพ.ศ. 2555 เป็น 2,500 บำท / ห้อง / คืน ในปีพ.ศ. 2556 อยำ่งไรก็ดีเหตกุำรณ์ควำมไมส่งบทำงกำรเมืองในช่วงไตร
มำสแรกถึงกลำงไตรมำสที่สองของปีพ.ศ. 2557 สง่ผลให้จ ำนวนนกัท่องเที่ยว ซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้ำหลกัของธุรกิจโรงแรม
ลดลง ส่งผลกระทบต่อรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรมแรมให้ลดลงจำก 307.3 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 เป็น 250.2 
ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2557 
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นอกจำกแหล่งรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนทัง้ 2 รำยกำรแล้ว บริษัทฯ ยงัมีรำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม จำก
กิจกำรร้ำนอำหำรและศนูย์อำหำรภำยในโครงกำร เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ อย่ำงไรก็ดี ถึงแม้บริษัทฯจะได้รับรำยได้
จำกกำรด ำเนินงำนศนูย์อำหำรในรูปแบบของสว่นแบง่รำยได้จำกร้ำนค้ำต่ำงๆ แต่บริษัทฯจะบนัทึกรำยได้ทัง้หมดจำกกำร
ขำยอำหำรและเคร่ืองดื่มในศนูย์อำหำรในงบกำรเงิน และบนัทึกสว่นที่จ่ำยคืนให้กบัผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำเป็นต้นทนุของ
ธุรกิจศนูย์อำหำร ซึง่แนวทำงกำรบนัทกึบญัชีดงักลำ่วจะสอดคล้องกบัวิธีกำรจดัเก็บรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยบตัรเงินสด ท ำ
ให้บริษัทฯสำมำรถสอบทำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

รำยได้ดงักลำ่วส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 เท่ำกับ 
259.5 ล้ำนบำท 283.6 ล้ำนบำท 282.7 ล้ำนบำท และ 224.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 9.3 ใน
ปีพ.ศ. 2555 ลดลงร้อยละ 0.3 ในปีพ.ศ. 2556 และลดลงร้อยละ 20.8 ในปีพ.ศ. 2557 โดยรำยได้ดงักลำ่วลดลงในปีพ.ศ. 
2556 เนื่องจำกบริษัทฯได้ด ำเนินกำรปรับปรุงพืน้ที่บริเวณศูนย์อำหำรบำงส่วนภำยในโครงกำร เดอะ แพลทินมั แฟชั่น
มอลล์ เป็นเวลำ ประมำณ 6 เดือน ในช่วงเดือน มกรำคม – มิถนุำยน ปี พ.ศ. 2556 โดยกำรปรับปรุงพืน้ที่ดงักลำ่ว ท ำให้
พืน้ท่ีศนูย์อำหำรลดลง เนื่องจำกพืน้ท่ีบำงสว่นถกูปรับปรุงไปเป็นพืน้ที่เช่ำของร้ำนอำหำรที่บริษัทฯจดัเก็บค่ำเช่ำพืน้ที่เป็น
แบบสว่นแบง่รำยได้ รวมถึงถกูปรับเปลีย่นเป็นพืน้ท่ีเช่ำโซนไอที สว่นกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม
ในปีพ.ศ. 2557 นัน้สืบเนื่องจำกกำรลดลงของปริมำณควำมต้องกำรใช้สอยและกำรบริโภคสินค้ำภำยในประเทศจำก
เหตกุำรณ์ควำมไมส่งบทำงกำรเมือง ท ำให้มีผู้ ใช้บริกำรศนูย์กำรค้ำลดลงในช่วงไตรมำสที่ 1 ถึ งไตรมำสที่ 2 โดยในคร่ึงปี
หลงั ของปี พ.ศ. 2557 จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวและปริมำณผู้มำใช้บริกำรศนูย์กำรค้ำคอ่ยๆเร่ิมฟืน้ตวัเข้ำสูภ่ำวะปกติ 

(3) รำยได้อื่น 

รำยได้อื่นในปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2557 มีมูลค่ำ 22.1 ล้ำนบำท 47.2 ล้ำนบำท 54.0 ล้ำนบำท และ 53.7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยรำยได้อื่นประกอบด้วยรำยได้ดอกเบีย้รับ รำยได้ค่ำป้ำยโฆษณำ ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรขำยหลกัทรัพย์ 
ก ำไร (ขำดทนุ) ที่ยงัไมไ่ด้เกิดขึน้จำกกำรขำยหลกัทรัพย์ และก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรขำยทรัพย์สิน รำยได้ค่ำป้ำยโฆษณำ 
เป็นต้น โดยรำยได้คำ่โฆษณำถือเป็นรำยได้สว่นใหญ่ของรำยได้อื่นดงักลำ่ว  

ต้นทนุรวม 

(1) ต้นทนุรวมจำกกำรด ำเนินงำน 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

  ต้นทุนกำรให้เช่ำและให้บริกำร 129.4  36.7% 149.3  29.1% 164.7  30.9% 224.3  40.4% 
  ต้นทนุกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 21.9  6.2% 145.8  28.4% 152.4  28.6% 148.7  26.8% 
  ต้นทนุขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 201.0  57.1% 218.6  42.5% 215.9  40.5% 182.0  32.8% 
  รวมต้นทุนจากการด าเนินงาน 352.2  100.0% 513.7  100.0% 533.0  100.0% 555.0  100.0% 
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ต้นทนุรวมจำกกำรด ำเนินงำนของบมจ. เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 
2555 พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 เท่ำกับ 352.2 ล้ำนบำท 513.7 ล้ำนบำท 533.0 ล้ำนบำท และ 555.0 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 45.8 ร้อยละ 3.8 และ ร้อยละ 4.1 ตำมล ำดบั โดยอตัรำกำรเติบโตที่เพิ่มขึน้
อยำ่งมีนยัส ำคญัในปี พ.ศ. 2555 นัน้สอดคล้องกบักำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม  

(2) ต้นทนุกำรให้เช่ำและให้บริกำร 

ต้นทุนค่ำเช่ำและค่ำบริกำร ประกอบด้วย ต้นทุนค่ำเช่ำ ต้นทุนค่ำส่วนกลำง ค่ำเบีย้ประกัน ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำภำษี
โรงเรือน คำ่เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนบำงสว่น คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ยบำงสว่น  

มลูค่ำต้นทนุค่ำเช่ำและค่ำบริกำรของบริษัทฯ ส ำหรับรอบปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เท่ำกบั 129.4 ล้ำน
บำท 149.3 ล้ำนบำท และ 164.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตของต้นทนุค่ำเช่ำและบริกำรเท่ำกบัร้อยละ 
15.4 และ ร้อยละ 10.3 ตำมล ำดบั  

มลูคำ่ต้นทนุคำ่เช่ำและคำ่บริกำรของบริษัทฯ ส ำหรับ ปี พ.ศ.  2557 เทำ่กบั 224.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำก 164.7 ล้ำนบำท 
ในปีพ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำกำรเติบโต ร้อยละ 36.1 ตำมล ำดบั ซึง่มลูคำ่ต้นทนุคำ่เช่ำและคำ่บริกำรท่ีสงูขึน้นัน้ สอดคล้อง
กบักำรเติบโตของค่ำเช่ำและค่ำบริกำร อย่ำงไรก็ดีอตัรำกำรเติบโตของต้นทุนกำรให้เช่ำและบริกำรนัน้ต ่ำกว่ำอตัรำกำร
เติบโตของรำยได้คำ่เช่ำและบริกำร ท ำให้อตัรำต้นทนุต่อรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำรปรับตวัต ่ำลงจำกร้อยละ 31.4  ในปีพ.ศ. 
2556 เป็นร้อยละ 24.5 

(3) ต้นทนุกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 

ต้นทนุประกอบกิจกำรโรงแรมของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุค่ำพนกังำนโรงแรม ต้นทนุวสัดอุปุกรณ์สิน้เปลือง ต้นทุน
อำหำรและเคร่ืองดื่มภำยในโรงแรม โสหุ้ยที่เป็นต้นทนุทำงตรงของกำรประกอบกิจกำรโรงแรม เช่น คำ่เสือ่มรำคำ  

บริษัทฯมีต้นทนุกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเท่ำกบั 21.9 ล้ำนบำท 145.8 ล้ำนบำท และ 152.4 ล้ำนบำท ในช่วงปี พ.ศ. 
2554 – พ.ศ. 2556 ตำมล ำดบั โดยเติบโตร้อยละ 566.6 จำกปี พ.ศ. 2554 เนื่องจำกกำรเปิดให้บริกำรเต็มรอบระเวลำ
บญัชีในปี พ.ศ. 2555 (เปิดให้บริกำรเมื่อ เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. 2554) ส ำหรับปีพ.ศ. 2556 บริษัทฯมีต้นทนุจำกธุรกิจ
โรงแรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.5 เป็น 152.4 ล้ำนบำท ซึ่งกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุดงักลำ่วต ่ำกว่ำกำรเติบโตของรำยได้จำกธุรกิจ
โรงแรม ท ำให้อตัรำก ำไรขึน้ต้นของธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึน้  

ต้นทนุกำรประกอบกิจกำรโรงแรมของบริษัทฯเท่ำกบั 148.7 ล้ำนบำท ส ำหรับ ปี พ.ศ. 2557 โดยคิดเป็นอตัรำกำรลดลง
ร้อยละ 2.4 จำกปี พ.ศ. 2556 ซึ่งกำรลดลงของต้นทนุดงักลำ่วนัน้เป็นไปในแนวทำงเดียวกำรลดลงของรำยได้จำกธุรกิจ
โรงแรม โดยอตัรำกำรลดลงของต้นทนุกำรประกอบกิจกำรโรงแรมนัน้ น้อยกว่ำอตัรำกำรลดลงของรำยไ ด้จำกสว่นธุรกิจ
ดงักลำ่ว เนื่องจำกต้นทนุบำงสว่นของธุรกิจโรงแรมเป็นต้นทนุคงที่ 
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(4) ต้นทนุขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 

องค์ประกอบของต้นทุนขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ได้แก่ ต้นทุนทำงตรงในกำรประกอบธุรกิจดงักล่ำว รวมถึง ต้นทุนค่ำ
พนกังำนศูนย์อำหำร ต้นทนุอำหำรและเคร่ืองดื่มที่บริษัทฯช ำระคืนให้แก่ผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำภำยในศูนย์อำหำรต้นทุน
อำหำรและเคร่ืองดื่มของร้ำนอำหำรที่ด ำเนินงำนโดยบริษัทฯ คำ่ขนสง่ คำ่แฟรนไชน์ ต้นทนุคำ่สำธำรณปูโภค และ คำ่เสือ่ม
รำคำบำงสว่น  เป็นต้น 

ต้นทนุขำยอำหำรและเคร่ืองดื่มส ำหรับปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เทำ่กบั 201.0 ล้ำนบำท 218.6 ล้ำนบำท 
และ 215.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 8.8 ในปีพ.ศ. 2555 สอดคล้องกบักำรเติบโตของรำยได้
จำกสว่นธุรกิจดงักลำ่ว และลดลงเป็นอตัรำร้อยละ 1.2 จำกปี พ.ศ. 2555 ในปีพ.ศ. 2556 เนื่องจำกกำรชะลอตวัของรำยได้
ขำยอำหำรและเคร่ืองดื่มจำกกำรปรับปรุงพืน้ท่ีบำงสว่นของศนูย์อำหำรภำยในโครงกำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ดงัที่
กลำ่วไปแล้ว  

บริษัทฯมีต้นทนุขำยอำหำรและเคร่ืองดืม่ส ำหรับ ปี พ.ศ. 2557 เทำ่กบั 182.0 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 15.7 
ซึง่สอดคล้องกบักำรชะลอตวัลงของรำยได้จำกสว่นธุรกิจดงักลำ่ว ซึง่ได้รับผลกระทบจำกจ ำนวนผู้มำใช้บริกำรศนูย์กำรค้ำ
ที่ลดลง จำกสภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศในช่วงไตรมำสแรกถึงกลำงไตรมำสที่สองของปีพ.ศ. 2557  โดยในช่วง
คร่ึงปีหลงัของปีพ.ศ. 2557 ภำวกำรณ์ชะลอตวัของเศรษฐกิจจำกสถำนกำรณ์กำรเมืองเร่ิมปรับตวัดีขึน้ 

ก ำไรขัน้ต้น 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท 
อัตราก าไร
ขัน้ต้น ล้านบาท 

อัตราก าไร
ขัน้ต้น ล้านบาท 

อัตราก าไร
ขัน้ต้น ล้านบาท 

อัตราก าไร
ขัน้ต้น 

  ก ำไรขัน้ต้น 295.7  45.6% 454.2  46.9% 582.1  52.2% 835.9  60.1% 

ก ำไรขัน้ต้นของบริษัทส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 เท่ำกบั 295.7 ล้ำนบำท 
454.2 ล้ำนบำท และ 582.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยอตัรำก ำไรขัน้ต้นคิดเป็นร้อยละ 45.6 ร้อยละ 46.9 และ ร้อยละ 52.2 
ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ตำมล ำดบั อตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้นัน้มีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเติบโตของรำยได้จำกกำร
ด ำเนินธุรกิจโรงแรม ในขณะที่ต้นทนุทำงตรงของกิจกำรโรงแรมมิได้เติบโตมำกนกัท ำให้สดัสว่นต้นทนุต่อรำยได้จำกกำร
ด ำเนินกิจกำรโรงแรม ลดลงจำกร้อยละ 58.5 เป็น ร้อยละ 49.6 ในปีพ.ศ. 2556 นอกจำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สงูขึน้จำกกำร
ประกอบกิจกำรโรงแรมแล้ว บริษัทฯยงัสำมำรถลดสดัสว่นต้นทนุต่อรำยได้จำกธุรกิจกำรเช่ำและบริกำรจำกร้อยละ 33.8 
ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 31.4 ในปีพ.ศ. 2556 จำกกำรปรับฐำนคำ่เช่ำพืน้ท่ีของสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุในปีพ.ศ. 
2556 ท ำให้รำยได้คำ่เช่ำเติบโตมำกกวำ่ต้นทนุกำรให้เช่ำและบริกำร    

หำกเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินส ำหรับปี พ.ศ. 2556 เทียบกบัปีพ.ศ. 2557 จำกจ ำนวนต้นทนุรวมที่เพิ่มขึน้น้อยกว่ำกำร
เพิ่มขึน้ของจ ำนวนรำยได้รวม ดงัที่ได้กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น บริษัทฯจึงมีก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จำก 582.1 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 
2556 เป็น 835.9 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2557 ท ำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้น เพิ่มสงูขึน้เป็นร้อยละ 60.1 ใน ปีพ.ศ. 2557 
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คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

  คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธ์ 23.9  54.0% 18.3  43.7% 22.1  42.3% 14.4  29.7% 
  เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำน 20.4  46.0% 23.5  56.3% 30.2  57.7% 34.1  70.3% 
  รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 44.3  100.0% 41.8  100.0% 52.3  100.0% 48.5  100.0% 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยส ำหรับปี พ.ศ. 2554 มีมลูค่ำเท่ำกบั 44.3 ล้ำนบำท และลดลงจ ำนวน 2.5 ล้ำนบำท เป็น 41.8 ล้ำน
บำท ในปีพ.ศ. 2555 และเพิ่มขึน้อีก 10.5 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 เป็น 52.3 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 5.7 
และเพิ่มขึน้ร้อยละ 25.1 โดย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยหลกั 2 ประเภท คือ ค่ำโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 
และ เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำน สดัสว่นของค่ำใช้จ่ำยเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
46.0 ร้อยละ 56.3 และร้อยละ 57.7 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยรวม ตำมล ำดบั โดยกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยมี
สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำน 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยส ำหรับปี พ.ศ. 2557 เท่ำกบั 48.5 ล้ำนบำท ลดลง 3.8 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 7.3 เมื่อ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปี พ.ศ. 2556  โดยค่ำโฆษณำประชำสมัพนัธ์ส ำหรับงวดปี พ.ศ. 2557 นัน้ น้อยกว่ำงวดปี พ.ศ. 
2556 แต่ค่ำใช้จ่ำยประเภทเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนเติบโตขึน้ร้อยละ 12.9 และยงัคงเป็นสดัส่วนส ำคญัของ
คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

  เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำน 68.8  53.8% 96.2  53.0% 133.6  57.8% 161.4  58.3% 
  คำ่เบีย้ประกนัภยั 0.9  0.7% 1.4  0.7% 1.8  0.8% 2.1  0.8% 
  คำ่รักษำควำมปลอดภยั 1.7  1.3% 3.1  1.7% 4.1  1.8% 3.4  1.2% 
  คำ่เสื่อมรำคำ 7.7  6.0% 8.9  4.9% 9.2  4.0% 6.5  2.3% 
  คำ่บริกำรและบ ำรุงรักษำอ่ืนๆ 48.8  38.1% 71.8  39.6% 82.3  35.6% 103.2  37.3% 
  รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 128.0  100.0% 181.3  100.0% 231.0  100.0% 276.6  100.0% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรนัน้ประกอบด้วย เงินเดือนและผลประโยชน์พนักงำนบำงส่วน ค่ำเบีย้ประกัน ค่ำรักษำควำม
ปลอดภยั คำ่เสือ่มรำคำ คำ่บริกำรและบ ำรุงรักษำอื่นๆ (ซึ่งรวมค่ำธรรมเนียมจ้ำงบริหำรธุรกิจโรงแรมที่บริษัทฯช ำระให้แก่ 
ACCOR เท่ำกบั 0.11 ล้ำนบำท 9.28 ล้ำนบำท และ 13.69 ล้ำนบำท ส ำหรับปีพ.ศ. 2554 – ปีพ.ศ. 2556)  โดยมลูค่ำ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรับปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2555 และ ปี พ.ศ. 2556 เท่ำกับ 128.0 ล้ำนบำท 181.3 ล้ำนบำท 
และ 231.0 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 41.6 และร้อยละ 27.4 ซึง่กำรเติบโตของคำ่ใช้จ่ำยดงักลำ่วสอดคล้อง
กบักำรเปิดด ำเนินงำนของโครงกำรโรงแรม ตลอดจนกำรเติบโตของรำยได้ 
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คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 เท่ำกบั 276.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 45.6 ล้ำนบำท คิด
เป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.7 เมื่อเทียบกบัปี พ.ศ. 2556 ที่ 231.0 ล้ำนบำท โดยสดัสว่นค่ำใช้จ่ำยประเภทเงินเดือน
และผลประโยชน์พนกังำนยงัคงเป็นสว่นส ำคญัของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร โดยมีสดัสว่นสงูถึงร้อยละ  58.3 ของจ ำนวน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทัง้หมดส ำหรับ ปีพ.ศ. 2557 ทัง้นีมู้ลค่ำค่ำบริกำรและบ ำรุงรักษำอื่นๆ (รวมค่ำธรรมเนียมจ้ำง
บริหำรธุรกิจโรงแรมที่บริษัทฯช ำระให้แก่ ACCOR จ ำนวน 9.6 ล้ำนบำท) นัน้เพิ่มขึน้ 20.9 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีคำ่ใช้จ่ำยที่
เก่ียวข้องกบัคำ่ธรรมเนียมที่ปรึกษำทำงกฏหมำย ค่ำธรรมเนียมผู้สอบบญัชี ค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำอื่นๆที่เกิดขึน้จำกกำร
เตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรน ำหุ้นสำมญัของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 

สว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำที่บริษัทฯรับรู้นัน้เป็นไปตำมสดัสว่นจ ำนวนเงินลงทนุที่บริษัทฯและศนูย์กำรค้ำ
แห่งหนึ่งได้ร่วมทนุกนัจดัตัง้ บริษัท แบงคอก สกำยไลน์ จ ำกัด เพื่อด ำเนินกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงและให้บริกำรกำร
บ ำรุงรักษำสะพำนทำงเช่ือมระหวำ่งสถำนีรถไฟฟ้ำกบัอำคำรศนูย์กำรค้ำของบริษัทฯ โดยบริษัทฯลงทนุในบริษัท แบงคอก 
สกำยไลน์ จ ำกดั ในสดัสว่นร้อยละ 49.90 และได้รับสว่นแบง่ก ำไรจำกกิจกำรร่วมค้ำดงักลำ่วเทำ่กบั 11,648 บำท  21,736 
บำท และ 20,382 บำท ในปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 ตำมล ำดบั ซึ่งจะเห็นได้ว่ำกิจกำรร่วมค้ำดงักลำ่วมีผลก ำไรไม่มำก
นกั เนื่องจำกวตัถปุระสงค์ของกำรร่วมทนุนัน้เพียงเพื่อให้กิจกำรร่วมทนุเป็นตวัแทนผู้ ร่วมทนุในกำรบริหำรจดักำรสะพำน
ทำงเช่ือมดงักล่ำวเท่ำนัน้ โดยสว่นก ำไรที่บริษัทฯได้รับจำกกำรร่วมค้ำนัน้เป็นไปตำมสดัส่วนกำรลงทุนบนรำยได้จำกที่
กิจกำรร่วมค้ำได้รับนัน้ได้รับ หกัด้วยต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ในปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯได้รับสว่นแบ่งก ำไร
จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ เทำ่กบั 22,051 บำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 8.2 จำกปีพ.ศ. 2556  

คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

  คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 55.3  53.8  42.3  14.7  

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินของบริษัทส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 เท่ำกับ 55.3 
ล้ำนบำท 53.8 ล้ำนบำท และ 42.3 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรลดลงร้อยละ 2.6 และ ร้อยละ 21.4 ตำมล ำดับ  โดย
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินที่ลดลงนัน้เป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ เนื่องจำกบริษัทฯได้ทยอยช ำระคืน
เงินกู้ ระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัเป็นจ ำนวน 404.4 ล้ำนบำท ในระหว่ำงปีพ.ศ. 2555 และช ำระคืนเงินกู้ ระยะยำว
จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัทัง้หมดที่เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 763.4 ล้ำนบำทในระหว่ำงปี พ.ศ. 2556 นอกจำกนีย้งัมีกำรช ำระ
คืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินสว่นหนึง่จ ำนวน 61.0 ล้ำนบำท ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2556 อีกด้วย 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินของบริษัทฯส ำหรับในงวดปีพ.ศ. 2557 เท่ำกบั 14.7 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 65.3 
จำกปีพ.ศ. 2556 ซึง่กำรลดลงของคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินนัน้มีสำเหตสุ ำคญัจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่
เก่ียวข้องกนั ในปี พ.ศ. 2556 ท ำให้ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯไมม่ีภำระคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินเกิดขึน้
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จำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัดงักลำ่ว แตจ่ะมีเพียงภำระคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนัทำงกำรเงิน ส ำหรับช่วงเวลำ 8 เดือนแรกของปีพ.ศ. 2557 ก่อนที่จะมีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงินทัง้จ ำนวน ในเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2557 เทำ่นัน้ ท ำให้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯไม่มีเงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงิน  

คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

  

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

  ก ำไรก่อนคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 90.2  224.6  310.5  549.9  
  คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 21.5  57.0  65.0  113.4  
  อัตราจ่ายภาษีเงนิได้ (ร้อยละ) 23.8% 25.4% 20.9% 20.6% 

คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ของบริษัทส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 เทำ่กบั 21.5 ล้ำน
บำท 57.0 ล้ำนบำท และ 65.0 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำภำษีที่แท้จริง (Effective Tax Rate) ร้อยละ 23.8 ร้อยละ 25.4 และ
ร้อยละ 20.9 ของก ำไรก่อนภำษีเงินได้ ตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯช ำระภำษีเงินได้จำกกำรก ำไรสทุธิด้วยอตัรำภำษีที่
บงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนเทำ่กบัร้อยละ 30 ในปี พ.ศ. 2554 ร้อยละ 23 ในปีพ.ศ. 2555 และร้อยละ 20 ใน
ปีพ.ศ. 2556 โดยสำเหตุที่อัตรำภำษีที่แท้จริงแตกต่ำงไปจำกอัตรำภำษีที่ต้องช ำระนัน้เกิดจำกบริษัทฯบนัทึกรำยกำร
ปรับปรุงเก่ียวกบัภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงกำรบนัทึกบญัชีทำงบญัชีกบักำรบนัทึกบญัชี
ทำงภำษี โดยสำเหตทุี่อตัรำจ่ำยภำษีเงินได้ที่แท้จริงแตกต่ำงจำกอตัรำอตัรำภำษีที่บงัคบัใช้ในปีพ.ศ. 2554 ค่อนข้ำงมำก 
นัน้เนื่องมำจำกบำงบริษัทในกลุม่มีทนุที่ช ำระแล้วในวนัสดุท้ำยของรอบระยะเวลำบญัชีต ่ำกว่ำ 5 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัท
เหลำ่นัน้ไมต้่องใช้อตัรำภำษีที่บงัคบัใช้เทำ่กบัร้อยละ 30 และมีรำยได้บำงประเภทที่ได้รับกำรยกเว้นไม่ต้องน ำมำค ำนวณ
ภำษี เช่น ก ำไร (ขำดทนุ) ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรขำยสนิทรัพย์ รวมถึงบำงบริษัทมียอดขำดทนุสะสมยกมำ ท ำให้อตัรำภำษี
ที่แท้จริงต ่ำกวำ่อตัรำภำษีที่บงัคบัใช้ใน พ.ศ. 2554  

บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี พ.ศ. 2557 เท่ำกับ 113.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำภำษีที่แท้จริง 
(Effective Tax Rate) เท่ำกับร้อยละ 20.6 ของก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ ตำมล ำดบั โดยในปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ
ช ำระภำษีจำกก ำไรสทุธิด้วยอตัรำภำษีบงัคบัใช้เทำ่กบัร้อยละ 20  

ก ำไรสทุธิ 

บริษัทฯมีก ำไรสทุธิส ำหรับปี พ.ศ. 2554 – ปีพ.ศ. 2556 จ ำนวนเท่ำกบั 68.7 ล้ำนบำท 167.5 ล้ำนบำท และ 245.4 ล้ำน
บำท ซึง่เติบโตร้อยละ 143.9 และ ร้อยละ 46.5 คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัร้อยละ 10.3 ร้อยละ 16.5 และ ร้อยละ 21.0 
ตำมล ำดบั โดยกำรเติบโตของก ำไรสทุธิของบริษัทฯเป็นผลมำจำก อตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สงูขึน้ในช่วงเวลำเดียวกนั และกำร
ลดลงของคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวที่มีภำระดอกเบีย้ของบริษัทฯ 
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ส ำหรับงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีก ำไรสทุธิจ ำนวนเท่ำกบั 436.5 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำร
เติบโตร้อยละ 77.8 จำกก ำไรสทุธิของปีพ.ศ. 2556 ท่ี 245.4 ล้ำนบำท โดยอตัรำก ำไรสทุธิของบริษัทฯส ำหรับ ปีพ.ศ. 2557 
เท่ำกบั ร้อยละ 30.2 กำรเติบโตของก ำไรสทุธิของบริษัทฯนัน้เป็นผลมำจำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่ปรับตวัเพิ่มสงูขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัในส่วนธุรกิจกำรให้เช่ำและบริกำร รวมถึงกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ ยืมจำก
บคุคลที่เก่ียวข้องกนัในคร่ึงปีหลงัของปี พ.ศ. 2556 รวมถึงกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินในช่วงเดือน
กนัยำยน พ.ศ. 2557 ท ำให้บริษัทฯมีภำระคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั 

2.4.2.2 กำรวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 

2.4.2.3 กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของบมจ. เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป ส ำหรับปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 (อ้ำงอิงจำกงบ
กำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ) พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 (อ้ำงอิงจำกงบกำรเงินรวม) 

สนิทรัพย์ 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 
  สนิทรัพย์หมนุเวียน 1,136.5  27.0% 776.5  19.1% 840.3  19.2% 625.0  15.2% 
  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน 3,080.5  73.0% 3,281.0  80.9% 3,534.2  80.8% 3,482.2  84.8% 
  รวมสินทรัพย์ 4,217.1  100.0% 4,057.6  100.0% 4,374.5  100.0% 4,107.2  100.0% 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555  และ พ.ศ. 2556 เท่ำกับ 4,217.1 ล้ำนบำท 
4,057.6 ล้ำนบำท และ 4,374.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั มลูค่ำสินทรัพย์รวม ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 2555 ลดลง 159.5 ล้ำนบำท 
คิดเป็นอตัรำร้อยละ 3.8 จำกปีพ.ศ. 2554 และ มลูคำ่สนิทรัพย์รวม ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 2556 เพิ่มขึน้ 316.9 ล้ำนบำท จำกปี
พ.ศ. 2555 หรือคิดเป็นอตัรำกำรเตบิโตร้อยละ 7.8 โดยสำเหตหุนึง่ที่มลูคำ่สนิทรัพย์รวมเพิ่มขึน้ในปีพ.ศ. 2556 นัน้เกิดจำก
กำรปรับปรุงกำรงบกำรเงินรวมเพื่อสะท้อนกำรเข้ำซือ้เงินลงทนุในบริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ำกดั และ บริษัท แพลทินมั 
พลำซำ่ จ ำกดั โดยถือเสมือนเข้ำลงทนุมำตัง้แตก่่อนวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2556 

มูลค่ำสินทรัพย์ รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 ลดลง 267.3 ล้ำนบำท จำก มูลค่ำสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม พ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 6.1 ซึง่มลูคำ่สนิทรัพย์รวมลดลงในช่วงเวลำดงักลำ่วมีสำเหตหุลกัจำก
กำรลดลงของมลูคำ่เงินลงทนุชัว่ครำว ซึง่บริษัทขำยเงินลงทนุดงักลำ่วเพื่อระดมเงินไปช ำระคืนเงินกู้ ระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงินทัง้จ ำนวนในเดือน กนัยำยน พ.ศ. 2557 

บริษัทฯมีธุรกิจหลกั คือ กำรพฒันำและบริหำรจัดกำรศนูย์กำรค้ำส่ง-ค้ำปลีก นอกจำกนีบ้ริษัทฯยงัด ำเนินธุรกิจโรงแรม
ควบคู่ไปด้วย ดงันัน้สินทรัพย์หลกัสว่นใหญ่ของบริษัทฯ จึงประกอบด้วยสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เช่น อสงัหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทนุ ที่ดินอำคำรและอปุกรณ์ รวมถึง เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำวและเงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่ก่อสร้ำง  
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มลูคำ่สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯแบง่เป็นสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนร้อยละ 73.0 ร้อยละ 80.9 และ ร้อยละ 80.8 ตำมล ำดบั โดย
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนมีกำรขยำยตวัระหว่ำงปีพ.ศ. 2554 – ปีพ.ศ. 2556 จำก 3,080.5 ล้ำนบำท ใน ปีพ.ศ. 2554 เป็น 
3,534.2 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556  

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนร้อยละ 84.8 เทียบกบั ร้อยละ 80.8 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2556 ซึง่แสดงให้เห็นถึงกำรให้ควำมส ำคญัในกำรลงทนุในสนิทรัพย์ถำวรของกลุม่บริษัทฯ 

เงินลงทนุชัว่ครำว 

มลูคำ่เงินลงทนุชัว่ครำวเป็นเงินลงทนุในหนว่ยลงทนุของกองทนุรวมของสถำบนักำรเงิน ซึ่งถือเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำร
จดักำรสภำพคลอ่งของของบริษัทฯ บริษัทฯถือเงินลงทนุดงักลำ่วไว้เพื่อค้ำและแสดงตำมมูลค่ำยตุิธรรม โดยบริษัทฯมกั
บริหำรจดักำรเงินหมนุเวียนภำยในบริษัทฯโดยจ ำนวนเงินลงทนุสว่นใหญ่ลงทนุในกองทนุรวมตลำดเงิน (Money Market 
Fund) ที่สำมำรถซือ้ขำยได้ทกุวนัท ำกำร และบำงสว่นลงทนุในตรำสำรหนี ้

มลูคำ่เงินลงทนุชัว่ครำว ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และพ.ศ. 2556 รวมถึง ณ สิน้ ปีพ.ศ. 2557 มีกำรเปลี่ยนแปลง
ไปตำมแผนกำรใช้เงินในแต่ละปี เท่ำกับ 621.6 ล้ำนบำท 510.8 ล้ำนบำท 688.8 ล้ำนบำท และ 490.2 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั มลูค่ำเงินลงทนุชัว่ครำว ณ สิน้ปี พ.ศ. 2555 คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 17.8 จำก พ.ศ. 2554 และ มลูค่ำเงิน
ลงทนุชัว่ครำวนัน้เพิ่มขึน้ร้อยละ 34.8 จำกปีพ.ศ. 2555 ในปีพ.ศ. 2556  โดยมลูค่ำเงินลงทนุในปี พ.ศ. 2555 ที่ลดต ่ำกว่ำ
ระดบัมลูค่ำเงินลงทุนในปีพ.ศ. 2554 และ ปีพ.ศ. 2556 นัน้สอดคล้องกับจ ำนวนเงินสดที่ใช้ไปในปี พ.ศ. 2555 ตำมงบ
กระแสเงินสดรวมในงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ ที่มำกกวำ่จ ำนวนเงินสดที่ใช้ไปในปี พ.ศ. 2556  

นอกจำกนีจ้ ำนวนเงินลงทนุชัว่ครำว ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 ลดลงจำกสิน้ปีพ.ศ. 2556 จ ำนวน 198.6 ล้ำนบำท 
คงเหลอื 490.2 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นกำรลดลงร้อยละ 28.8 ซึ่งกำรลดลงของมลูค่ำเงินลงทนุชัว่ครำวนัน้สะท้อนกำรขำย
เงินลงทนุ เพื่อระดมเงินทนุส ำหรับช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินทัง้จ ำนวน ในเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2557 

ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 

รำยกำรลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นของบริษัทฯ ณ สิน้ปี พ.ศ. 2554 มีจ ำนวน 94.2 ล้ำนบำท ลดลงเป็น 38.1 ล้ำนบำท ใน
ปี พ.ศ. 2555 และ ลดลงเป็น 35.7 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 59.5 และร้อยละ 6.5 ตำมล ำดบั 
โดยสดัสว่นระหวำ่งลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นเป็นไปดงัตำรำงด้ำนลำ่ง 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท % 
  ลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 92.0  97.7% 36.2  95.0% 33.8  94.8% 32.0  93.1% 
  ลกูหนีอ่ื้น - บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั  0.4  0.4% 0.4  1.1% 0.4  1.2% 0.4  1.2% 
  ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 1.7  1.8% 1.5  3.9% 1.4  4.0% 2.0  5.7% 
  รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น  94.2  100.0% 38.1  100.0% 35.7  100.0% 34.4  100.0% 
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(1) ลกูหนีก้ำรค้ำ 

ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทฯ ณ วนัสิน้รอบบญัชี ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 มี
มลูคำ่เทำ่กบั 92.0 ล้ำนบำท 36.2 ล้ำนบำท 33.8 ล้ำนบำท และ 32.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยจ ำนวนลกูหนีก้ำรค้ำลดลง
เทำ่กบัร้อยละ 60.6 ร้อยละ 6.7 และร้อยละ 5.2 ตำมล ำดบั และบริษัทฯ มีระยะเวลำในกำรเรียกเก็บหนีข้องลกูหนีก้ำรค้ำ
เทำ่กบั 51.1 วนั 13.5 วนั 10.9 วนั  และ 8.3 วนั ตำมล ำดบั ทัง้นีส้ำเหตทุี่ระยะเวลำในกำรเรียกเก็บหนีข้องลกูหนีก้ำรค้ำที่
สัน้ลงนัน้เป็นผลที่สบืเนื่องจำกกำรเติบโตของรำยได้ในขณะท่ีมลูคำ่ลกูหนีล้ดลง 

เนื่องด้วยในอดีตที่ผ่ำนมำ บริษัทฯไม่เคยประสบปัญหำจำกกำรเรียกช ำระหนีจ้ำกลกูหนีอ้ย่ำงมีนยัส ำคญั อี กทัง้จ ำนวน
ลกูหนีข้องบริษัทฯนัน้ยงัมีมูลค่ำไม่สูงนัก ซึ่งลูกหนีก้ำรค้ำที่ส ำคัญของบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นลกูหนีน้ิติบุคคลที่บริษัทฯ
พิจำรณำแล้ววำ่เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้นอกจำกนีบ้ริษัทฯยงัมีนโยบำยกำรเก็บคำ่เช่ำลว่งหน้ำส ำหรับผู้ เช่ำ
พืน้ท่ีรำยยอ่ย ท ำให้บริษัทฯไมม่ีนโยบำยในกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  

(2)  ลกูหนีอ้ื่น 

ณ สิน้ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 มลูค่ำลกูหนีอ้ื่นๆเท่ำกบั 2.1 ล้ำนบำท 1.9 ล้ำนบำท และ 1.9 ล้ำนบำท 
ซึง่คิดเป็น ร้อยละ 2.3 ร้อยละ 5.0 และ ร้อยละ 5.2 ของจ ำนวนมลูค่ำลกูหนีท้ัง้หมดของบริษัท และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีจ ำนวนลกูหนีอ้ื่นเทำ่กบั 2.4 ล้ำนบำท ซึง่เพิ่มขึน้เลก็น้อยจำกเดือน ธันวำคม พ.ศ. 2556 จ ำนวน 0.5 
ล้ำนบำท  

ลกูหนีก้รมสรรพำกร 

มลูค่ำลกูหนีก้รมสรรพำกร ณ สิน้ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เท่ำกบั 52.1 ล้ำนบำท 63.0 ล้ำนบำท และ 
13.3 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 20.9 ในปีพ.ศ. 2555 และลดลงร้อยละ 78.9 ในปีพ.ศ. 2556 โดยมลูค่ำ
ภำษีจ ำนวนรวม 13.3 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี พ.ศ. 2556 นัน้ยกยอดมำจำกบริษัท ซี อำร์ ซี ดีเวลล็อปเมนท์ จ ำกดั บริษัท พี พี 
เจ แมเนจเมนท์ จ ำกดั และ บริษัท แพลทินมั แอทเซส แมเนจเมนท์ จ ำกดั หลงักำรควบรวมกิจกำร (Amalgamation) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 จ ำนวนลกูหนีก้รมสรรพำกร มีมูลค่ำเท่ำกบั 1.1 ล้ำนบำท  โดยสำเหตทุี่จ ำนวนลกูหนี ้
กรมสรรพำกรลดลงจำกมลูค่ำ 13.3 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 นัน้เนื่องจำกบริษัทฯได้รับคืนภำษีหกั ณ ที่จ่ำย ที่ขอเรียก
คืนจำกกรมสรรพำกร 

สนิค้ำคงเหลอื 

รำยกำรสนิค้ำคงเหลอืที่ปรำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินนัน้แสดงมลูคำ่ของอำหำรและเคร่ืองดื่ม รวมถึงวสัดสุิน้เปลือง 
ณ วนัสิน้งวด โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 บริษัทฯมีจ ำนวนสินค้ำคงเหลือเท่ำกับ 
13.1 ล้ำนบำท 13.3 ล้ำนบำท และ 12.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมลูค่ำของอำหำรและเคร่ืองดื่ม รวมถึงวสัดสุิน้เปลือง
ของบริษัทฯมีมลูคำ่ไมส่งูนกั เนื่องจำกบริษัทฯมีนโยบำยรักษำปริมำณสนิค้ำคงเหลอืเพียงเพื่อให้เพียงพอตอ่ควำมต้องกำร 
ประกอบกบัรำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่มมิใช่แหลง่รำยได้หลกัของบริษัทฯ 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีมลูค่ำสินค้ำคงเหลือเท่ำกบั 12.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เล็กน้อยจำก มูลค่ำสินค้ำ
คงเหลอืในช่วงเวลำเดียวกนั ของปีพ.ศ. 2556 ท่ี 12.4 ล้ำนบำท โดยมลูคำ่สนิค้ำคงเหลอืจะแปรผนัตำมปริมำณผู้ใช้บริกำร
ศนูย์กำรค้ำ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยรักษำปริมำณสนิค้ำคงเหลอืให้เพียงพอตอ่ควำมต้องกำรเทำ่นัน้   

เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของบริษัทฯ แสดงมลูค่ำเงินลงทนุตำมวิธีสว่นได้เสีย โดยบริษัทฯจะ
บันทึกส่วนได้เสียในสินทรัพย์ หนีส้ิน ที่บริษัทฯมีอยู่ร้อยละ 49.90 ในกิจกำรร่วมค้ำที่เกิดขึน้จำกกำรที่บริษัทฯและ
ศนูย์กำรค้ำแห่งหนึ่งได้ร่วมทุนกันจัดตัง้ บริษัท แบงคอก สกำยไลน์ จ ำกัด เพื่อดูแลโครงกำรก่อสร้ำงและให้บริกำรกำร
บ ำรุงรักษำสะพำนทำงเช่ือมระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำกบัศนูย์กำรค้ำของบริษัทฯ ทัง้นี ้ณ สิน้ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ 
พ.ศ. 2556 บริษัทฯมีเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำเท่ำกบั 0.06 ล้ำนบำท 0.08 ล้ำนบำท และ 0.10 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำร
เติบโตร้อยละ 35.3 และ ร้อยละ 24.5 ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯบนัทกึมลูคำ่เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำทัง้สิน้  0.13 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 0.03 ล้ำนบำท
จำกมลูคำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 โดยมลูคำ่เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำที่เพิ่มขึน้ในแตล่ะงวดบญัชี นัน้เนื่องจำกกำร
ทยอยลงลงทนุเพิ่มเติมในกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ 

เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่ก่อสร้ำง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 บริษัทฯมีเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำก่อสร้ำงจ ำนวน 20.1 ล้ำนบำท 
1.6 ล้ำนบำท และ 77.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 18.5 ล้ำนบำทในปีพ.ศ. 2555 และ เพิ่มขึน้ 76.0 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 
2556 มลูค่ำเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำก่อสร้ำงเพิ่มขึน้สงูในปี พ.ศ. 2556 จำกกำรช ำระค่ำก่อสร้ำงลว่งหน้ำของโครงกำร เดอะ 
มำร์เก็ต บำย แพลทินมั 

มลูค่ำเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำก่อสร้ำงเพิ่มขึน้อีก 7.2 ล้ำนบำท เป็น 84.9 ล้ำนบำท ระหว่ำงปีพ.ศ. 2557 เทียบกบัมูลค่ำ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556  ซึ่งกำรเพิ่มขึน้ของมลูค่ำเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำก่อสร้ำงนัน้ เป็นกำรช ำระค่ำก่อสร้ำงลว่งหน้ำ
ของโครงกำร เดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั ตอ่เนื่องจำกปีพ.ศ. 2556 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

รำยกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประกอบด้วย ที่ดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงพืน้ที่ให้เช่ำ และ อำคำรและส่วน
ปรับปรุงพืน้ท่ีให้เช่ำระหวำ่งก่อสร้ำง ซึง่รำยกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุนัน้แสดงมลูค่ำสินทรัพย์ภำยใต้ธุรกิจให้เช่ำ
พืน้ที่ของบริษัทฯ ได้แก่ โครงกำร เดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ (ไม่รวมโครงกำรโรมแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม 
ประตนู ำ้) โดย ณ สิน้ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 บริษัทฯบนัทึกอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุเป็นจ ำนวน 
1,491.3 ล้ำนบำท 1,503.7 ล้ำนบำท และ 1,588.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 12.4 ล้ำนบำท และ 84.5 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำร
เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.8 และร้อยละ 5.6 ตำมล ำดบั ซึง่กำรเพิ่มขึน้ของมลูคำ่อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุในปี พ.ศ. 2556 เกิด
จำกกำรลงทนุเพิ่มเติมจ ำนวน 82.9 ล้ำนบำท และ โอนมำจำกที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ อีกจ ำนวน 62.7 ล้ำนบำท (ตำม
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กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่) หกัด้วยรำยกำรขำยจ ำนวน 1.0 ล้ำนบำท และ ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี พ.ศ. 2556 จ ำนวน 
60.1 ล้ำนบำท  

ส ำหรับงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีมลูคำ่อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ เท่ำกบั 1,756.1 ล้ำนบำท  
เพิ่มขึน้ 167.8 ล้ำนบำท จำกมูลค่ำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ สิน้ปี พ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำกำร เพิ่มขึน้ร้อยละ 
10.6 ซึง่สำเหตเุกิดจำกกำรรับโอนมำจำกเงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำวของโครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั 
จ ำนวน 228.4 ล้ำนบำท ซือ้เพิ่มระหว่ำงปีจ ำนวน 22.0 ล้ำนบำท (ประกอบด้วยงำนปรับปรุงพืน้ที่เช่ำชัน้ 5 ของโครงกำร
เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ จ ำนวน 5.1 ล้ำนบำท และงำนระหว่ำงก่อสร้ำงของโครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั 
จ ำนวน 16.8 ล้ำนบำท) หกัตดัคำ่เสือ่มรำคำส ำหรับปี จ ำนวนประมำณ 65.6 ล้ำนบำท หกักำรโอนเปลีย่นประเภทเป็นท่ีดิน 
อำคำรและ อปุกรณ์ จ ำนวน 13.4 ล้ำนบำท (ประกอบด้วยงำนตกแต่งภำยในสว่นห้องพกัโรงแรม จ ำนวน 4.93 ล้ำนบำท 
และงำนระหว่ำงก่อสร้ำงส ำนกังำนชัน้ 11 จ ำนวน 8.5 ล้ำนบำท)  หักกำรโอนเปลี่ยนประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตน
จ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท (รำยกำรทำงเช่ือมอำคำรระหวำ่งอำคำร 1 กบัอำคำร 2 ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของโครงกำรแบงคอก สกำย
ไลน์) หกักำรจ ำหนำ่ยสนิทรัพย์ระหวำ่งงวด จ ำนวน 1.4 ล้ำนบำท   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 มลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุมีมลูคำ่ทัง้สิน้ประมำณ 6,463 ล้ำนบำท 
ซึ่งมูลค่ำยตุิธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำรำยได้ (Income Approach) ส ำหรับพืน้ที่
อำคำรให้เช่ำ  

ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

รำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ประกอบด้วย ที่ดิน อำคำร สว่นปรับปรุงอำคำร อปุกรณ์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน เคร่ือง
ตกแต่งและติดตัง้ อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน ยำนพำหนะ และงำนระหว่ำงก่อสร้ำง ของโครงกำรโรงแรม โนโวเทล 
กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ ศนูย์อำหำรและส ำนกังำนของบริษัทฯภำยในโครงกำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 บริษัทฯมีที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ เท่ำกบั 1,002.6 ล้ำนบำท 
1,108.8 ล้ำนบำท และ 1,168.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 106.2 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2555 และ 59.9 ล้ำนบำทในปี
พ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.6 และร้อยละ 5.4 ตำมล ำดบั กำรเพิ่มขึน้ของที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ในปี 
พ.ศ. 2555 เกิดจำกกำรลงทนุเพิ่มเติมในโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ ในสว่นของอำคำร สว่นปรับปรุง
อำคำร และ เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ภำยในโครงกำรโรงแรม ซึง่เป็นกำรลงทนุตอ่เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงในปีพ.ศ. 2554 สว่น
กำรเปลีย่นแปลงของมลูคำ่ที่ดิน อำคำร และ อปุกรณ์ในปี พ.ศ. 2556 นัน้มีสำเหตหุลกัจำกกำรจดัประเภทบญัชีใหม่ โดย
กำรโอนสินทรัพย์ออกไปเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 82.9 ล้ำนบำท (มูลค่ำที่โอนออกไปเป็น
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ เมื่อหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 20.2 ล้ำนบำท แล้วเท่ำกบั 62.7 ล้ำนบำท ซึ่งสอดคล้อง
กบัมลูค่ำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุที่เพิ่มขึน้จำกกำรรับโอน) รวมถึงมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกกำรปรับปรุงเพื่อสะท้อน
กำรเข้ำลงทุนในบริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ และบริษัท แพลทินมั พลำซ่ำ จ ำกัด ท ำให้มูลค่ำที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์
เพิ่มขึน้อีก 173.2 ล้ำนบำท  (ซึง่ประกอบด้วย มลูคำ่ที่ดินบนเกำะสมยุจ ำนวน 153.2 ล้ำนบำท ต้นทนุทำงกำรเงินที่บนัทึก
เป็นสนิทรัพย์จ ำนวน 6.4 ล้ำนบำท และงำนระหวำ่งก่อสร้ำงของโครงกำรโรงแรมจ ำนวน 13.6 ล้ำนบำท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯบนัทึกมลูค่ำที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ จ ำนวน1,158.3 ล้ำนบำท ซึ่งลดลง 10.4 
ล้ำนบำท จำกมลูค่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 ที่ 1,168.7 ล้ำนบำท โดยกำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำที่ดิน อำคำร 
และอปุกรณ์ในปี พ.ศ. 2557 เทียบกบัสิน้ปี พ.ศ. 2556 นัน้มีสำเหตหุลกักำรซือ้ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์เพิ่มจ ำนวน 63.3 
ล้ำนบำท (ประกอบด้วยกำรซือ้ที่ดินบนเกำะสมยุเพิ่มเติมจ ำนวน 32.1 ล้ำนบำท รถยนต์ งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  และสว่น
ปรับปรุงอำคำรโรงแรม ส ำนกังำน และที่จอดรถ) และรับโอนจำกอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุจ ำนวน 13.4 ล้ำนบำท  หกั
ด้วยคำ่เสือ่มรำคำสทุธิจำกสินทรัพย์สว่นที่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวนประมำณ 16.1 (ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีพ.ศ. 2557 เท่ำกบั 
83.9 ล้ำนบำท) ล้ำนบำท และจ ำหน่ำยระหว่ำงงวดจ ำนวน 71.0 ล้ำนบำท (รำยกำรจ ำหน่ำยหลกัเป็นสว่นปรับปรุงพืน้ที่
สว่นศนูย์อำหำรและร้ำนอำหำรที่มีกำรรือ้ถอนเนื่องจำกมีกำรปรับปรุงพืน้ท่ีบริเวณศนูย์อำหำร จ ำนวน 54.8 ล้ำนบำท) 

เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำว 

ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวมในงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 
และ พ.ศ. 2556 บริษัทฯบนัทกึเงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำว จ ำนวน 544.8 ล้ำนบำท 626.5 ล้ำนบำท และ 626.5 
ล้ำนบำท โดยเงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำวเกิดจำกกลุม่บริษัทฯได้ลงนำมในสญัญำเช่ำที่ดินกบันิติบคุคลแห่งหนึ่ง
เพื่อใช้ที่ดินในกำรก่อสร้ำงอำคำรศนูย์กำรค้ำ โครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั  

ในปีพ.ศ. 2554 บริษัทฯได้ช ำระเงินให้แก่ผู้ให้เช่ำพืน้ท่ีจ ำนวน 532.9 ล้ำนบำท ในนำมบริษัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท์ จ ำกดั 
(“SPT”) ต่อมำ SPT ได้โอนสิทธิในสญัญำเช่ำที่ดินดงักลำ่วให้แก่อีกบริษัทในกลุม่เดียวกนั ในรำคำเท่ำกบัมลูค่ำที่ช ำระ
ให้แก่ผู้ให้เช่ำพืน้ท่ีรวมต้นทนุกำรกู้ยืมจ ำนวนประมำณ 11.9 ล้ำนบำท ท ำให้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวมที่แสดงในงบ
กำรเงินเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ บริษัทฯมีมลูคำ่เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำวจ ำนวน 544.8 ล้ำนบำท  

ตอ่มำในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้ช ำระเงินอีกจ ำนวน 54.9 ล้ำนบำท ให้แก่นิติบคุคลอีกแหง่หนึ่ง ซึ่งผู้ ให้เช่ำถือว่ำกำรช ำระ
เงินจ ำนวน 54.9 ล้ำนบำท นีเ้ป็นกำรช ำระคำ่เช่ำงวดแรก เพิ่มเติมจำกกำรช ำระครัง้แรกจ ำนวน 532.9 ล้ำนบำท นอกจำกนี ้
บริษัทฯยงัได้บนัทึกค่ำใช้จ่ำยในกำรโอนสิทธิกำรเช่ำอีกจ ำนวน 38.7 ล้ำนบำท (ซึ่งรวมต้นทุนกำรกู้ ยืมจ ำนวน 11.9 ที่
บนัทกึเป็นสว่นหนึง่ของมลูคำ่เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะยำวในปีพ.ศ. 2554 แล้ว) ดงันัน้บริษัทฯจึงบนัทกึมลูคำ่ของ
สนิทรัพย์ดงักลำ่วเพิ่มอีก 93.6 ล้ำนบำทในปี พ.ศ. 2555 เป็น 626.5 ล้ำนบำท โดยมลูคำ่เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่เช่ำที่ดินระยะ
ยำวไมไ่ด้มีกำรเปลีย่นแปลง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 

อย่ำงไรก็ดี ในปีพ.ศ. 2557 มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทมลูค่ำเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำเช่ำไปเป็นอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
จ ำนวน 228.4 ล้ำนบำท โดยสำเหตขุองกำรโอนเปลี่ยนประเภทนัน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัเง่ือนไขของสญัญำเช่ำที่เร่ิมนบั
เวลำกำรก่อสร้ำงโครงกำรตัง้แต่วนัสง่มอบพืน้ที่ (วนัที่ 7 มกรำคม พ.ศ. 2557) โดยกำรปันสว่นมลูค่ำเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำ
เช่ำที่ดินระยะยำวที่บนัทึกไว้เป็นอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนนัน้เป็นไปตำมกำรตดัจ ำหน่ำยมูลค่ำค่ำเช่ำที่ต้องช ำระ
ตลอดอำยสุญัญำ (รวมคำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำและคำ่เช่ำที่ต้องช ำระเป็นรำยปี) ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 34 
ปี นบัจำกวนัสง่มอบพืน้ท่ี (โดย 4 ปีแรกนัน้เป็นระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโครงกำร) 
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สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนของบริษัทฯประกอบด้วย ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และต้นทนุสทิธิตำมโครงกำรแบงคอกสกำยไลน์ โดย
มลูค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเติบโตขึน้จำก 10.5 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2554 เป็น 28.6 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2555 และเติบโต
อย่ำงต่อเนื่องเป็น 54.3 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 และส ำหรับปีพ.ศ. 2557 มลูค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเท่ำกบั 60.0 ล้ำน
บำท เพิ่มขึน้ 5.7 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯมีกำรลงทนุเพิ่มเติมในสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนจ ำนวน 9.1 ล้ำนบำท (ประกอบด้วยงำน
ก่อสร้ำงโครงกำรแบงคอก สกำยไลน์ จ ำนวน 8.7 ล้ำนบำท และ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน 0.4 ล้ำนบำท)  และรับ
โอนจำกอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุอีกจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท สทุธิด้วยกำรตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับงวดอีก 5.4 ล้ำนบำท  

หนีส้นิ 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท % 
  หนีส้ินหมนุเวียน 569.6  16.0% 521.5  17.8% 657.6  30.5% 516.1  35.1% 
  หนีส้ินไมห่มนุเวียน 2,986.4  84.0% 2,407.5  82.2% 1,497.6  69.5% 954.9  64.9% 
  รวมหนีสิ้น 3,556.0  100.0% 2,929.0  100.0% 2,155.2  100.0% 1,471.1  100.0% 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 บริษัทฯมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 3,556.0 ล้ำนบำท ลดลงเป็น 2,929.0 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 
2555 และลดลงอยำ่งตอ่เนื่องเป็น 2,155.2 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 คิดเป็นอตัรำกำรลดลงเทำ่กบั ร้อยละ 17.6 และร้อย
ละ 26.4 ตำมล ำดบั โดยหนีส้ินสว่นใหญ่ของบริษัทฯเป็นหนีส้ินไม่หมุนเวียน ซึ่งประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบันกำรเงิน เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกบุคคลที่เก่ียวข้องกัน และ รำยได้ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ โดยอัตรำส่วนหนีส้ินไม่
หมนุเวียนคิดเป็นร้อยละ 84.0 ร้อยละ 82.2 และ ร้อยละ 69.5 ของหนีส้นิรวม ในปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 
ตำมล ำดบั  

ในปี พ.ศ. 2557 อตัรำสว่นหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 30.5 ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 2556 เป็น ร้อยละ 35.1 ของมลูค่ำ
หนีส้ินรวม โดยมูลค่ำหนีส้ินหมุนเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวำคมพ.ศ. 2557 เท่ำกับ 516.1 ล้ำนบำท และมูลค่ำหนีส้ินรวม
เทำ่กบั 1,471.1 ล้ำนบำท โดยจ ำนวนหนีส้ินหมนุเวียนลดลงจำกช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั เป็น
จ ำนวน 153.8 ล้ำนบำท และมูลค่ำหนีส้ินไม่หมุนเวียนลดลงจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินทัง้
จ ำนวนมูลค่ำ 406.5 ล้ำนบำท รวมถึงกำรรับรู้รำยได้ค่ำเช่ำรับลว่งหน้ำจ ำนวน 163.0 ล้ำนบำท ท ำให้มูลค่ำหนีส้ินรวม
ลดลง ดงัที่แสดงในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557  

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯไมม่ีจ ำนวนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดยมลูค่ำเงินกู้ยืมระยะสัน้
จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 เนื่องจำกบริษัทฯได้ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จ ำนวน 
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ในช่วงเดือน เมษำยน พ.ศ. 2557 ตำมรำยละเอียดกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัในห้วขอั 2.3.6 
รำยกำรระหวำ่งกนั  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 39.7  36.7  23.9  30.4  
  ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 104.6  38.6  0.0  0.0  
  เจ้ำหนีอ่ื้น - บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0  2.6  7.6  0.0  
  เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 43.6  30.2  27.3  26.5  
  เจ้ำหนีค้ำ่ซือ้สนิทรัพย์ถำวร 94.7  26.7  29.7  7.7  
  คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 37.4  24.4  25.7  29.3  
  รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 320.1  159.1  114.2  93.9  

(1) เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

บริษัทฯมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 39.7 ล้ำนบำท 36.7 ล้ำนบำท 23.9 ล้ำนบำท และ 30.4 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 
2555 พ.ศ. 2556 และ ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 12.4 ร้อยละ 23.0 ร้อยละ 21.0 
และ ร้อยละ 32.3 ของจ ำนวนเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น โดยสำเหตหุลกัที่ท ำให้สดัสว่นเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ในปีพ.ศ. 
2555 นัน้มิได้เกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของรำยกำรเจ้ำหนีก้ำรค้ำ แต่เกิดจำกกำรลดลงของดอกเบีย้ค้ำง
จ่ำย – บคุคลที่เก่ียวข้องกนั รวมถึงกำรลดลงของเจ้ำหนีค้ำ่ซือ้สนิทรัพย์ถำวร ที่สง่ผลท ำให้ผลรวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี ้
อื่นลดลง อยำ่งไรก็ดีจ ำนวนเจ้ำหนีก้ำรค้ำลดลงจ ำนวน 12.7 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 เป็น 23.9 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำ
กำรลดลงร้อยละ 34.7 และในปีพ.ศ. 2557 มลูคำ่เจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้อีก 6.4 ล้ำนบำท เป็น 30.4 ล้ำนบำท ที่แสดงบนงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 เนื่องจำกในช่วงสำมเดือนสดุท้ำยของปี พ.ศ. 2557 อตัรำเข้ำพกัของ
ธุรกิจโรงแรมปรับตวัเพิ่มสงูเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีพ.ศ. 2556 หลงัจำกได้รับผลกระทบจำกกิจกรรมทำงกำรเมือง 
ท ำให้มีกำรรำยกำรสัง่ซือ้จ ำนวนมำกขึน้ เพื่อรองรับปริมำณผู้ เข้ำพกัที่เพิ่มขึน้ ท ำให้มูลค่ำเจ้ำหนีก้ำรค้ำของส่วนธุรกิจ
โรงแรมเพิ่มขึน้ 

(2) เจ้ำหนีอ้ื่น 

เจ้ำหนีอ้ื่นนอกเหนือจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำประกอบด้วย ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยกบับคุคลที่เก่ียวข้องกัน เจ้ำหนีอ้ื่นทัง้เป็นบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัและกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกนั เจ้ำหนีค้่ำซือ้สินทรัพย์ถำวร และค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่นๆ โดยเจ้ำหนีอ้ื่นมีมลูค่ำ
เทำ่กบั 280.4 ล้ำนบำท 122.5 ล้ำนบำท และ 90.3 ล้ำนบำท ส ำหรับ ปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 ตำมล ำดบั 
โดยจ ำนวนเจ้ำหนีอ้ื่นที่ลดลงนัน้เนื่องจำกกำรที่บริษัทฯช ำระคืนเงินกู้ ยืมจำกบุคคลที่เก่ียวข้องกันท ำให้ลดค่ำใช้จ่ำย
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยจำกรำยกำรดงักลำ่ว รวมถึงกำรลดลงของเจ้ำหนีค้ำ่ซือ้สนิทรัพย์ถำวร  
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จ ำนวนเจ้ำหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 มีจ ำนวนเทำ่กบั 63.5 ล้ำนบำท ซึง่ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 
2556 จ ำนวน 26.7 ล้ำนบำท ซึง่กำรลดลงของจ ำนวนเจ้ำหนีอ้ื่น มีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรลดลงของเจ้ำหนีอ้ื่นจำกบคุคลที่
เก่ียวโยงกนัทัง้จ ำนวน รวมถึงกำรลดลงของเจ้ำหนีค้่ำซือ้สินทรัพย์ถำวรจ ำนวน 22.1 ล้ำนบำท จำก 29.7 ล้ำนบำท เป็น 
7.7 ล้ำนบำท เนื่องจำกจำกมีกำรทยอยช ำระคืน อยำ่งไรก็ดีมีกำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยจ ำนวน 3.6 ล้ำนบำท  

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยของบริษัทฯ ณ สิน้รอบบญัชี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เทำ่กบั 10.0 ล้ำนบำท 31.1 ล้ำน
บำท และ 44.1 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ 21.1 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2555 และเพิ่มขึน้อีก 13.0 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 และ 
ณ วนัสิน้ ปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีภำระภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเท่ำกับ 64.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกสิน้ปี พ.ศ. 2556 จ ำนวน 
20.1 ล้ำนบำท ซึง่สอดคล้องกบัภำระภำษีเงินได้ของบริษัทฯท่ีเพิ่มมำกขึน้ในปีพ.ศ. 2557  

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่เกิดขึน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 นัน้เกิดจำกกำรเช่ำซือ้
รถยนต์ส ำหรับผู้บริหำร ซึ่งหนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำดงักลำ่ว แบ่งเป็นสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 0.7 ล้ำน
บำท และสว่นท่ีสทุธิจำกสว่นท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี จ ำนวน 2.2 ล้ำนบำท  

เงินมดัจ ำรับ 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
  เงินมดัจ ำรับชัว่ครำว 67.2  88.9  138.3  173.9  
  เงินมดัจ ำรับระยะยำว 22.3  32.1  40.9  46.5  
  รวมเงินมดัจ ำ 89.5  121.0  179.2  220.4  

เนื่องด้วยบริษัทฯมีธุรกิจหลกัเป็นธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีภำยในศนูย์กำรค้ำ บริษัทฯจึงมีกำรเก็บเงินมดัจ ำรับจำกผู้ เช่ำพืน้ที่  โดย
นโยบำยกำรเก็บเงินมดัจ ำจำกผู้ เช่ำบริษัทฯเป็นจ ำนวน 3 - 6 เดือน ขึน้อยูก่บัรูปแบบสญัญำเช่ำพืน้ที่ รำยกำรเงินมดัจ ำรับ
รวมของบริษัทฯ ณ สิน้ปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เทำ่กบั 89.5 ล้ำนบำท 121.0 ล้ำนบำท และ 179.2 ล้ำน
บำท คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 35.2 ในปี พ.ศ. 2555 และร้อยละ 48.1 ในปีพ.ศ. 2556 ซึ่งสอดคล้องกบัอตัรำกำร
เติบโตของรำยได้คำ่เชำ่พืน้ท่ีและบริกำร โดยจ ำนวนเงินมดัจ ำรับรวมนัน้ประกอบด้วยเงินมดัจ ำรับชัว่ครำวและเงินมดัจ ำรับ
ระยะยำวซึง่สอดคล้องกบัรูปแบบสญัญำเช่ำพืน้ท่ี ท่ีมีทัง้สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำระยะยำว  

เมื่อเปรียบเทียบจ ำนวนเงินมดัจ ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 กบั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 จ ำนวนเงินมดัจ ำ
ชัว่ครำวเพิ่มขึน้จ ำนวน 35.6 ล้ำนบำท เป็น 173.9 ล้ำนบำท สว่นจ ำนวนเงินมดัจ ำระยะยำวเพิ่มขึน้เลก็น้อยเป็น 46.5 ล้ำน
บำท ท ำให้มลูคำ่เงินมดัจ ำรวมเพิ่มขึน้เป็น 220.4 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 23.0 โดยจ ำนวนเงินมดัจ ำจะ
เติบโตไปในแนวทำงเดียวกนักบัรำยได้คำ่เช่ำและบริกำร  
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เงินกู้ยืมระยะยำว 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท % 
  เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 1,167.8  71.4% 763.4  62.0% 0.0  0.0% 0.0  0.0% 

  
เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 
สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ปี 0.0  0.0% 61.0  5.0% 30.0  7.4% 0.0  0.0% 

  
เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 
สทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ปี 467.5  28.6% 406.5  33.0% 376.5  92.6% 0.0  0.0% 

  รวมเงนิกู้ยืมระยะยาว 1,635.3  100.0% 1,230.9  100.0% 406.5  100.0% 0.0  0.0% 

(1) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 

บริษัทฯได้เข้ำท ำสญัญำกู้ยืมเงินจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดย ณ สิน้ปีพ.ศ. 2554 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัจ ำนวนทัง้สิน้ 1,167.8 ล้ำนบำท จำกนัน้บริษัทฯได้ช ำระคืนเงินกู้ ยืมจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกันบำงสว่น เป็น
จ ำนวน 404.4 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 34.6 ของจ ำนวนเงินกู้ยืมจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั ณ พ.ศ. 2554 และในระหว่ำงปี
พ.ศ. 2556 บริษัทฯได้ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัทัง้หมด ท ำให้ตัง้แต ่สิน้ปี พ.ศ. 2556 ถึง ปัจจบุนั 
(สิน้ปีพ.ศ. 2557) บริษัทฯ ไมม่ีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั  

ในปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2555 อตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัเป็นไปตำมอตัรำดอกเบีย้
เงินให้สนิเช่ือของธนำคำรพำณิชย์ (MLR : Minimum Loan Rates)  

(2) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯ ได้เข้ำท ำสญัญำกู้ เงินระยะยำววงเงิน 900 ล้ำนบำท กบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง เพื่อ
ใช้ส ำหรับลงทนุในโครงกำร โรมแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ ซึ่งเงินกู้ยืมจำกสถำบนัทำงกำรเงินดงักลำ่วมี
ก ำหนดช ำระคืนภำยใน วนัที่ 20 ตลุำคม พ.ศ. 2565 โดย ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯมีจ ำนวนเงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงินเท่ำกบั 467.5 ล้ำนบำท และในปีพ.ศ. 2555 บริษัทฯ ยงัไม่ได้ท ำกำรช ำระคืนเงินต้น ท ำให้มลูค่ำเงินกู้ยืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินยงัคงอยูท่ี่ 467.5 ล้ำนบำท โดยบนัทกึบญัชีแบ่งเป็นสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระคืนใน 1 ปี เท่ำกบั 
61.0 ล้ำนบำท และสว่นท่ีสทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ปีเทำ่กบั 406.5 ล้ำนบำท  

ระหว่ำงปีพ.ศ. 2556 บริษัทฯได้ช ำระคืนเงินต้นส่วนที่ถึงก ำหนดในรอบปีจ ำนวน 61.0 ล้ำนบำท ท ำให้ ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 
2556 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินทัง้หมดเท่ำกบั 406.5 ล้ำนบำท แบ่งเป็น สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระใน
หนึง่ปี เทำ่กบั 30.0 ล้ำนบำท และ สว่นสทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ปีเทำ่กบั 376.5 ล้ำนบำท 

ในเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2557 บริษัทฯได้ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวก่อนก ำหนดกำรช ำระคืนตำมสญัญำเงินกู้ยืมระยะยำว
ทัง้จ ำนวน ท ำให้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯไม่มีเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  โดยในปัจจุบัน
บริษัทฯอยูใ่นระหวำ่งกำรด ำเนินกำรไถ่ถอนกำรจ ำนองสนิทรัพย์ที่น ำไปค ำ้ประกนัเงินกู้ยืมดงักลำ่ว 
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รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำ 

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
    ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท  % ล้านบาท % 

  
รำยได้คำ่เชำ่รับลว่งหน้ำ - สว่นท่ีจะรับรู้
เป็นรำยได้ในหนึง่ปี 153.2  10.8% 157.7  12.1% 162.5  13.6% 162.0  15.7% 

  
รำยได้คำ่เชำ่รับลว่งหน้ำ - สทุธิจำกสว่นท่ี
จะรับรู้เป็นรำยได้ในหนึง่ปี 1,271.3  89.2% 1,146.2  87.9% 1,033.6  86.4% 871.7  84.3% 

  รวมรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 1,424.5  100.0% 1,304.0  100.0% 1,196.0  100.0% 1,033.7  100.0% 

รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำเป็นรำยได้คำ่เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูย์กำรค้ำรับลว่งหน้ำที่บริษัทฯเรียกเก็บจำกลกูค้ำตำมข้อก ำหนด
ในสญัญำเช่ำของบริษัท ซึง่มีอำยสุญัญำเช่ำ 5-10 ปี (หรือสญัญำเซ้ง) โดยบริษัทฯจะบนัทึกจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่คำดว่ำจะ
รับรู้เป็นรำยได้ในอนำคตเข้ำเป็นหนีส้ินของบริษัทฯจำกกำรให้เช่ำที่บอกเลิกไม่ได้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2554 
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 มลูค่ำรำยได้ค่ำเช่ำรับลว่งหน้ำของบริษัทฯ เท่ำกบั 1,424.5 
ล้ำนบำท 1,304.0 ล้ำนบำท 1,196.0 ล้ำนบำท และ 1,033.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยลดลง 120.5 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 
2555 และ ลดลงอีก 107.9 ล้ำนบำท เป็น 1,196.0 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 และลดลงอีกจ ำนวน 162.4 ล้ำนบำท ใน
ระหวำ่งปีพ.ศ. 2557 คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 8.5 ร้อยละ 8.3 และ ร้อยละ 13.6 ตำมล ำดบั เนื่องจำกบริษัทฯทยอย
รับรู้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำดงักลำ่วเป็นคำ่เช่ำ โดยบริษัทฯคำดวำ่จะทยอยรับรู้รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำดงักลำ่วเป็นรำยได้ตำม
ตำรำงตอ่ไปนี ้

    งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบรวม (Restate) งบรวม 

    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

    ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

    ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

  สว่นท่ีรับรู้เป็นรำยได้ภำยใน 1 ปี 153.0  158.0  162.5  162.0  

  สว่นท่ีรับรู้เป็นรำยได้ภำยใน 2-5 ปี 612.0  622.0  644.3  637.5  

  สว่นท่ีรับรู้เป็นรำยได้มำกกว่ำ 5 ปี 659.0  524.0  389.2  234.1  

  รวมรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 1,424.0  1,304.0  1,196.0  1,033.7  

เงินประกนัผลงำน 

เนื่องจำกบริษัทฯด ำเนินธุรกิจเป็นผู้พฒันำโครงกำรศนูย์กำรค้ำและโครงกำรโรงแรม บริษัทฯจึงมีกำรลงทนุก่อสร้ำงหรือ
ซ่อมแซมอำคำร ซึ่งบริษัทฯจะว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงมำด ำเนินกำร โดยบริษัทฯจะหกัเงินที่จะต้องช ำระตำมงวดให้แก่
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงไว้ประมำณ ร้อยละ 5.0 ถึง ร้อยละ 10.0 ของจ ำนวนเงินที่ต้องช ำระ ส ำหรับเป็นเงินประกนัผลงำน และ
บริษัทฯมีหน้ำที่ต้องช ำระคืนเงินประกันหลงักำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จตำมระยะเวลำที่ตกลงกนั ดงันัน้บริษัทฯจึงบนัทึกเงิน
ประกนัผลงำนดงักลำ่วเป็นหนีส้นิท่ีต้องช ำระคืนของบริษัทฯ  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 บริษัทฯมีมลูค่ำเงินประกนัผลงำนเท่ำกบั 54.4 ล้ำนบำท ลดลงเป็น 50.4 ล้ำนบำท ในปี
พ.ศ. 2555  และลดลงเป็น 41.9 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 จำกกำรทยอยจ่ำยคืนทยอยคืนจ ำนวนเงินประกนัผลงำนของ
โครงกำรโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีจ ำนวนเงินประกนัผลงำนจ ำนวน 27.8 ล้ำนบำท ซึ่งลดลง 14.2 ล้ำนบำท จำก
มลูค่ำ ณ วนัสิน้ปี พ.ศ. 2556 ที่ 41.9 ล้ำนบำท จำกกำรกำรจ่ำยคืนเงินประกนัส ำหรับงำนปรับปรุงที่แล้วเสร็จ เช่น กำร
จ่ำยคืนเงินประกนัผลงำนก่อสร้ำงอำคำรโรงแรมโนโวเทล และกำรจ่ำยคืนเงินประกนัผลงำนงำนปรับปรุงพืน้ที่เช่ำชัน้ 3 - 5  
อย่ำงไรก็ดีในระหว่ำงปี บริษัทฯมีกำรเรียกเก็บเงินประกนัผลงำนเพิ่มเติมด้วยเช่นกนั ส ำหรับกำรเก็บเงินประกนัจำกกำร
ก่อสร้ำงทำงเช่ือมระหวำ่งอำคำร 1 และ อำคำร 2 กำรปรับปรุงพืน้ท่ีศนูย์อำหำรชัน้ 6 งำนก่อสร้ำงโครงกำร เดอะ มำร์เก็ต 
บำย แพลทินมั  

สว่นของผู้ ถือหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ เพิ่มขึน้จำก 661.1 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2554 เป็น 1,128.6 ล้ำนบำท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2555 โดยแบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯจ ำนวน 827.1 ล้ำนบำท และ สว่นของผู้ที่มีสว่นได้
เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั (บริษัท เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั 
จดัตัง้ขึน้ในปีพ.ศ. 2555) จ ำนวน 301.4 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบเฉพำะสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีกำรเติบโตร้อยละ 
25.1 จำกกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรสะสม ซึ่งมำจำกก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินของบริษัทฯที่เติบโตขึน้ และเมื่อเปรียบเทียบกำร
เติบโตของสว่นของผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงสว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย มีกำรเติบโตร้อยละ 70.7 
จำกปี พ.ศ. 2554 เนื่องจำกในปี พ.ศ. 2555 มีเพิ่มทนุจ ำนวน 300 ล้ำนบำท เพื่อก่อตัง้บริษัท เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต 
จ ำกดั และในปี พ.ศ. 2556 สว่นของผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯเพิ่มขึน้จำก 1,128.6 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2555 เป็น 2,219.3 
คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 96.6 ซึง่มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มทนุอีกจ ำนวน 1,074.5 ล้ำนบำท ในระหว่ำงกำรปรับ
โครงสร้ำงกลุม่บริษัทฯ และอีกสำเหตหุนึง่จำกกำรบนัทกึสว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย บริษัท 
เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ำกดั และบริษัท แพลทินมั พลำซำ่ จ ำกดั จ ำนวน 19.6 ล้ำนบำท 

เมื่อเปรียบเทียบส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ สิน้ ปี พ.ศ. 2557 กับสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 
ตำมงบกำรเงินรวม มูลค่ำส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 เท่ำกับ 2,636.2 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำก
มลูคำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ที่ 2,219.3 ล้ำนบำท  จำกสำเหตหุลกัของกำรเปลีย่นแปลงคือกำรเพิ่มขึน้ของก ำไร
สะสม จ ำนวน 436.5 ล้ำนบำท (รวมสว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย) หกัด้วยกำรจ่ำยเงิน
ปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 153.4 ล้ำนบำท นอกจำกนีย้งัมีกำรเพิ่มทนุอีกเป็นจ ำนวน 153.5 ล้ำนบำท   

2.4.2.4 กำรวเิครำะห์สภำพคลอ่งและอตัรำสว่นท่ีส ำคญั 

กระแสเงินสด 

บริษัทฯมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ทกุปี ในช่วงปี 
พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 โดยเพิ่มขึน้จำก 172.2 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 267.8 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 
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2555 และเพิ่มเป็น 301.0 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 ซึง่กำรเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดดงักลำ่วสอดคล้องกบักำรเพิ่มขึน้ของ
รำยได้ในสว่นธุรกิจให้เช่ำและกำรเปิดด ำเนินกำรของธุรกิจโรงแรมในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ  

อยำ่งไรก็ดี เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนส ำหรับรอบปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เป็น 658.3 ล้ำนบำท 
223.4 ล้ำนบำท และ 355.2 ล้ำนบำท โดยในปีพ.ศ. 2554 จ ำนวนเงินสดสทุธิจำกกำรกิจกรรมด ำเนินงำนมีมลูค่ำสงูกว่ำ
เงินสดจำกกำรด ำเนินงำนกอ่นกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด ำเนินงำนในรอบปีเดียวกนัมำก เนื่องจำกบริษัทฯมี
กำรเรียกช ำระคำ่เช่ำลว่งหน้ำเป็นเงินสดส ำหรับสญัญำเช่ำระยะยำว (สญัญำเซ้ง) เพิ่มเติมภำยในโครงกำรเดอะ แพลทินมั 
แฟชั่นมอลล์ ท ำให้บริษัทฯได้รับเงินสดล่วงหน้ำเป็นจ ำนวน 482.6 ล้ำนบำท ส ำหรับในปีพ.ศ. 2555 และปี พ.ศ. 2556 
จ ำนวนเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ในแนวทำงเดียวกบักำรเพิ่มขึน้ของเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำร
เปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิ 

บริษัทฯมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 493.6 ล้ำนบำท ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 เทียบกบั
จ ำนวน 355.2 ล้ำนบำท ในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ซึง่กำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน
เกิดจำก กำรเพิ่มขึน้ของก ำไรสทุธิของบริษัทฯ กำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนเงินมดัจ ำที่บริษัทฯเรียกเก็บจำกผู้ เช่ำ ประกอบกับ
กำรลดลงของจ ำนวนดอกเบีย้จ่ำย 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนส ำหรับรอบปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 เป็นจ ำนวน 939.4 ล้ำนบำท 311.3 ล้ำนบำท 
และ 409.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปีพ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลงทนุซือ้อำคำรและอปุกรณ์เป็นจ ำนวน 636.5 ล้ำนบำท 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทนุส ำหรับกำรเปิดโครงกำรโรงแรม รวมถึงในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯยงัได้ช ำระค่ำเช่ำที่ดินระยะ
ยำวล่วงหน้ำส ำหรับกำรเช่ำที่ดินจำกนิติบคุคลแห่งหนึ่งเพื่อด ำเนินโครงกำร เดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั เป็นจ ำนวน 
532.9 ล้ำนบำทอีกด้วย ท ำให้ในปีดงักลำ่วบริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุสงู ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯยงัคง
ลงทุนในอำคำรและอุปกรณ์อย่ำงต่อเนื่องอีกเป็นจ ำนวน 248.7 ล้ำนบำท ส ำหรับโครงกำรโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินมั ประตนู ำ้ รวมถึงยงัลงทนุในกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุส ำหรับโครงกำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
และจ่ำยเงินคำ่เช่ำที่ดินเพิ่มเติม เพื่อเช่ำที่ดินส ำหรับด ำเนินกำรโครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมัอีกด้วย ท ำให้ ณ สิน้
ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 311.3 ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 บริษัทฯลงทนุเพิ่มเติมใน
เงินลงทนุชัว่ครำว และซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ ซือ้อำคำรและอปุกรณ์ รวมถึงช ำระเงินค่ำก่อสร้ำงลว่งหน้ำ ท ำให้
รอบปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุสงูขึน้กว่ำปีพ.ศ. 2555 ที่จ ำนวน 409.4 ล้ำนบำท 

ใน ปีพ.ศ. 2557 บริษัทฯ มีจ ำนวนเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 62.4 ล้ำนบำท ซึง่มีสำเหตหุลกักำรขำยเงินลงทนุ
ชัว่ครำวในระหวำ่งงวดจ ำนวน 201.4 ล้ำนบำท โดยวตัถปุระสงค์ของกำรขำยเงินลงทนุชัว่ครำวสว่นหนึ่งเพื่อระดมเงินทนุ
ส ำหรับกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ ระยะยำวทั่วจ ำนวนในเดือน กันยำยน พ.ศ. 2557  อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯมีกำรลงทุนซือ้
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ และอำคำรและอปุกรณ์เพิ่มเติมจ ำนวน 48.1 ล้ำนบำท และ 61.5 ล้ำนบำท  

ในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯมีเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 420.1 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรกู้ยืมเงินระยะยำวจำก
บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัจ ำนวน 538.4 ล้ำนบำท และมีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 118.3 ล้ำน
บำท และในปีพ.ศ. 2555 บริษัทฯได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท และมีกำรทยอยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัจ ำนวน 404.4 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 104.4 
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ล้ำนบำท ในปีพ.ศ. 2556 บริษัทฯได้รับช ำระเงินเพิ่มทนุจำกผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯจ ำนวน 1,074.5 ล้ำนบำท และช ำระคืนเงิน
กู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 61.0 ล้ำนบำท และ ช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนัทัง้หมดอีกจ ำนวน 
763.1 ล้ำนบำท รวมถึงจ่ำยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 249.0 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทฯมีเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
จ ำนวน 1.4 ล้ำนบำท 

ในงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินทัง้จ ำนวนรวมมลูค่ำ 
406.5 ล้ำนบำท ในเดือนกันยำยน พ.ศ. 2557 และมีกำรช ำระคืนเงินกู้ ยืมจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั จ ำนวน 153.8 ล้ำน
บำท รวมถึงมีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนช ำระแล้วอีกจ ำนวน 153.5 ล้ำนบำท และมีกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 
153.4 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทฯมีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินเทำ่กบั 560.8 ล้ำนบำท 

อตัรำสว่นท่ีส ำคญั 

(1) อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งของบริษัทฯ ณ สิน้รอบบญัชี ปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 เท่ำกบั 2.0 เท่ำ 
1.5 เทำ่ 1.3 เทำ่  และ 1.2 เทำ่ ตำมล ำดบั โดยอตัรำสว่นสภำพคลอ่งที่ลดลงนัน้เป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์
หมุนเวียน เช่น รำยกำรเงินลงทุนชั่วครำว ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตำมแผนกำรใช้เงินลงทุนของบริษัทฯ  รวมถึงมูลค่ำหนีส้ิน
หมนุเวียน เช่น เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น และเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั อย่ำงไรก็ดี ส ำหรับช่วงปี พ.ศ. 
2557 ทีอ่ตัรำสว่นสภำพคลอ่งลดลงเป็น 1.2 เทำ่นัน้ เนื่องจำกบริษัทฯได้ขำยเงินลงทนุชัว่ครำวเพื่อระดมเงินทนุไปช ำระเงิน
กู้ยืมระยะยำว ท ำให้มลูคำ่สนิทรัพย์หมนุเวียนลดลง โดยระดบัอตัรำสว่นสภำพคลอ่งของบริษัทฯที ่1.2 เทำ่ ยงัจดัว่ำบริษัท
ฯมีสภำพคลอ่งที่ดี และมีเงินหมนุเวียนภำยในท่ีเพียงพอตอ่กำรด ำเนินงำน  

ในปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ลดลงอยำ่งต่อเนื่อง จำก 51.1 วนั 
เป็น 13.5 วัน ในปีพ.ศ. 2555 ลดลงอีกเป็น 10.9 วนั  ในปี พ.ศ. 2556 และลดลงเท่ำกับ 8.3 วนั ในช่วงปีพ.ศ. 2557 
ตำมล ำดับ โดยระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยลดลงในปี พ.ศ. 2554 จำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
นยัส ำคญัจำกกำรเปิดโครงกำรโรงแรมโนโวเทล รวมถึงมีกำรปรับฐำนค่ำเช่ำพืน้ที่ของสญัญำเช่ำในช่วงที่มีกำรต่ออำยุ
สญัญำในปีพ.ศ. 2556 ท ำให้รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ในขณะท่ีมลูคำ่ลกูหนีก้ำรค้ำมิได้เพิ่มขึน้อยำ่ง
มีนยัส ำคญั 

(2) อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

บริษัทฯมีอัตรำก ำไรขัน้ต้นและอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่องในช่วง ปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 
เนื่องจำกกำรเตบิโตของรำยได้และกำรควบคมุต้นทนุของบริษัทฯ ซึง่สะท้อนในอตัรำสว่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ี ร้อยละ 
22.5 ร้อยละ 28.8 และร้อยละ 31.7 ในปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 ตำมล ำดบั โดยอตัรำสว่นก ำไรจำกกำร
ด ำเนินกำรส ำหรับปี พ.ศ. 2557 เพิ่มขึน้อีกจำกสิน้ปี พ.ศ. 2556 เป็น ร้อยละ 40.6 แสดงให้เห็นถึงศักยภำพในกำร
ด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ 
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อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวำคม 2554 วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 และ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 เทำ่กบัร้อยละ 10.4 ร้อยละ 14.8 และ ร้อยละ 11.1ทัง้นีอ้ตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นท่ีลดลงในปีพ.ศ. 2556 นัน้สะท้อน
กำรเพิ่มทุนครัง้ส ำคญัในปี พ.ศ. 2556 ในช่วงกำรปรับโครงสร้ำงกลุม่บริษัทฯ ท ำให้มูลค่ำสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มสงูขึน้ จึง
สง่ผลตอ่อตัรำผลตอบแทนที่ลดลงส ำหรับผู้ ถือหุ้น 

อยำ่งไรก็ตำม อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเติบโตขึน้อีกครัง้ส ำหรับงวดปีพ.ศ. 2557 เป็นร้อยละ 16.6 เนื่องจำกบริษัทฯมีกำร
เติบโตของรำยได้จำกกำรปรับเพิ่มฐำนค่ำเช่ำบำงส่วนรวมถึงกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำก ำไรขัน้ต้น ส่งผลให้ก ำไรสทุธิของ 
บริษัทฯสงูขึน้ 

(3) อตัรำสว่นแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ในปีพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวมเท่ำกบัร้อยละ 1.6 
ร้อยละ 4.1 ร้อยละ 5.6  และ ร้อยละ 10.6 ตำมล ำดบั ซึง่สอดคล้องกบัอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรของบริษัทฯที่ 
ร้อยละ 6.4 ร้อยละ 9.8 ร้อยละ 11.3 และ ร้อยละ 17.1  ซึ่งอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์และอตัรำผลตอบแทนจำก
สนิทรัพย์ถำวรของบริษัทฯเพิ่มขึน้ เนื่องจำกอตัรำกำรท ำก ำไรท่ีสงูขึน้ของธุรกิจให้เช่ำและบริกำรของบริษัทฯ 

(4) อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 

บริษัทฯ มีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2554 วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 และวนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 เท่ำกับ 5.4 เท่ำ 2.6 เท่ำ และ 1.0 เท่ำตำมล ำดบั โดยกำรลดลงเป็นผลจำกกำรเพิ่มทนุ และกำรช ำระคืนเงินกู้ ยืม
ระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งระดบัของอตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในระดบัต ่ำและปรับตวัลดลงอย่ำง
ตอ่เนื่องแสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ที่แข็งแกร่ง และศกัยภำพของบริษัทฯในกำรจดัหำแหลง่เงินทนุในอนำคต
หำกบริษัทฯมีแผนกำรขยำยธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทนุจ ำนวนมำก  

ในช่วงปีพ.ศ. 2557 อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเป็น 0.6 เทำ่ เทียบกบัอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นที่ 
ณ สิน้ปี พ.ศ. 2556 ที1่.0 เทำ่ โดยกำรลดลงเป็นผลมำจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จ ำนวน 153.8 ล้ำนบำท กำรช ำระ
คืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินครบทัง้จ ำนวน จ ำนวน 406.5 ล้ำนบำท รวมถึงมีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนท ำให้
มลูคำ่สว่นของผู้ ถือหุ้นสงูขึน้  

มลูคำ่หนีส้นิของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 นัน้สว่นใหญ่เป็นหนีส้นิท่ีเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น เงินมดั
จ ำ รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำ เป็นต้น  

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัจำก 11.1 เทำ่ เป็น 2.6 เทำ่ ในปีพ.ศ. 2555 เนื่องจำก
ในปีพ.ศ. 2554 จ ำนวนเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนนัน้สงูกว่ำปกติจำกกำรให้เช่ำพืน้ที่เซ้งเพิ่มขึน้ดงัที่ได้กลำ่วไป
แล้วข้ำงต้น เช่นเดียวกนักบักำรลดลงของอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนั ที่ลดลงจำกจ ำนวนเงินสดสทุธิ
จำกกิจกรรมด ำเนินงำนท่ีสงูเกินวำ่ปกติของปี พ.ศ. 2554 
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ส ำหรับปีเดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญั โดยเพิ่มขึน้เป็น 41.7 เทำ่ เนื่องจำกจ ำนวนเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนท่ีเพิ่มสงูขึน้จำกผลประกอบกำรที่
เติบโต ในขณะท่ีภำระดอกเบีย้ของบริษัทฯลดลงจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ที่มีภำระดอกเบีย้ 

2.4.2.5 คำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี  

ล าดับ งบการเงนิ บริษัทผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
ค่าบริการอื่น 

(บาท) 
รวม  
(บาท) 

1. 
งบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์
เฉพำะส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวำคม พ.ศ. 2556 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 2,100,000 - 2,100,000 

2. 
งบกำรเงินรวมส ำหรับงวดปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2557 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 2,540,000 - 2,540,000 

 

2.4.2.6 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัที่อำจมีผลตอ่กำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต 
 

(1) กำรลงทนุในโครงกำรในอนำคตของบริษัทฯ 

บริษัทฯมีแผนกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องทัง้ส่วนของธุรกิจศูนย์ค้ำสง่-ค้ำปลีกให้เช่ำเพื่อกำรพำณิชย์และธุรกิจโรงแรม 
โดยกำรริเร่ิมโครงกำรใหม่ๆ อำจมีควำมเสี่ยงในกำรพฒันำและก่อสร้ำง รวมถึงควำมเสี่ยงในด้ำนผลประกอบกำร ท ำให้
กำรเปิดโครงกำรใหมใ่นอนำคตอำจมีผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯในหลำยๆกรณี  

โครงกำรใหม่ที่บริษัทฯก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ ได้แก่ โครงกำร เดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั อำจมีผลกระทบต่อผล
กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯดงัตอ่ไปนี ้ 

 กำรจดัหำแหลง่เงินทนุและโครงสร้ำงเงินทนุของบริษัทฯ 

กำรลงทนุในโครงกำรใหมจ่ ำเป็นต้องใช้เงินลงทนุจ ำนวนมำก โดยบริษัทฯอำจเลอืกระดมทนุได้หลำยรูปแบบทัง้ในสว่นของ
กำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนัทำงกำรเงิน หรือทำงเลือกในกำรระดมทุนอื่นที่ บริษัทฯ 
สำมำรถกระท ำได้ โดยบริษัทฯจะพิจำรณำและบริหำรต้นทุนทำงกำรเงินให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม ซึ่งทำงเลือกในกำร
ระดมทนุแต่ละทำงเลือกจะมีผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินรวมถึงสดัส่วนหนีต้่อทุนของบริษัทฯในอนำคต ในสว่นของ
โครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั จะใช้งบลงทนุประมำณ 7,500 ล้ำนบำท (มลูค่ำรวมสิทธิกำรเช่ำที่ดินที่บริษัทฯได้
ช ำระไปแล้ว) โดยบริษัทฯจะน ำเงินทนุที่ระดมได้จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัของบริษัทฯต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) 
ไปลงทุน และอำจใช้เงินกู้ ยืมบำงส่วนจำกสถำบนัทำงกำรเงิน ในเบือ้งต้นคำดว่ำจะใช้เงินกู้ ยืมจ ำนวนประมำณ 2,000 
ล้ำนบำท  

เนื่องจำกสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯจะเตบิโตขึน้จำกกำรเสนอขำยหุ้นตอ่ประชำชนเป็นครัง้แรก และในปัจจบุนับริษัทฯได้
ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินแล้วทัง้หมด ท ำให้ถึงแม้จะมีจ ำนวนเงินกู้ยืมที่จะเพิ่มขึน้จำกกำรลงทนุใน
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โครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมัในอนำคต บริษัทฯคำดว่ำสดัสว่นหนีต้่อทนุของบริษัทฯจะไม่ได้รับผลกระทบในเชิง
ลบมำกนกั 

 กำรบริหำรจดักำรโครงกำร 

เนื่องจำกโครงกำรเดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั เป็นโครงกำรขนำดใหญ่และต้องใช้เงินลงทุนจ ำนวนมำก ท ำให้ผลกำร
ด ำเนินงำนของโครงกำรดงักลำ่ว จะมีผลกระทบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯอย่ำงมีนยัส ำคญั ซึ่งหำกกำรบริหำรจดักำร
โครงกำรดงักลำ่วเป็นไปได้ด้วยดีตำมที่บริษัทฯคำดกำรณ์ไว้ และมีผู้ เช่ำให้ควำมสนใจเช่ำพืน้ท่ีเป็นจ ำนวนมำก จะสง่ผลให้
บริษัทฯลดกำรพึง่พิงผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรศนูย์แฟชัน่ค้ำสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ และสำมำรถด ำรงอตัรำ
กำรเติบโตของรำยได้และก ำไรของบริษัทฯให้อยูใ่นระดบัสงูตอ่ไปได้  

อยำ่งไรก็ดีกำรเปิดโครงกำรใหมย่งัมีควำมเสีย่งทำงธุรกิจและกำรแขง่ขนัภำยในอตุสำหกรรม ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรใหมอ่ำจไมเ่ป็นดงัที่บริษัทฯคำดกำรณ์ไว้ ซึง่ควำมเสี่ยงที่ไมส่ำมำรถคำดกำรณ์ได้แนช่ดัดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบ
ตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯในอนำคตได้ 

ในเบือ้งต้น บริษัทฯได้จดัท ำแผนกำรด ำเนินกำรโครงกำร โดยมีรำยละเอียดโครงสร้ำงรำยได้สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. รำยได้คำ่เช่ำพืน้ท่ี 

 พืน้ท่ีเช่ำสว่นท่ีเป็นคำ่เช่ำคงที่ 
พืน้ท่ีเช่ำ  43,000 ตร.ม. 
อตัรำคำ่เช่ำ  ประมำณ 1,650 บำท/ตร.ม./เดือน ในปีที่เปิดโครงกำร 

 พืน้ท่ีเช่ำสว่นท่ีเป็นสว่นแบง่รำยได้ 
พืน้ท่ีเช่ำ  14,000ตร.ม. 
อตัรำคำ่เช่ำ ประมำณ 1,340 บำท/ตร.ม./เดือน ในปีที่เปิดโครงกำร 

2. รำยได้คำ่เช่ำโกดงัสนิค้ำ 
พืน้ท่ีเช่ำ  5,000 ตร.ม. 
อตัรำคำ่เช่ำ ประมำณ 800 บำท/ตร.ม./เดือน ในปีที่เปิดโครงกำร 

3. รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
4. รำยได้อื่น ประกอบด้วย รำยได้คำ่ที่จอดรถ รำยได้จำก Promotional Area รำยได้คำ่โฆษณำ เป็นต้น 
 

(2) กำรปรับขึน้คำ่เชำ่ส ำหรับสญัญำเช่ำระยะยำว 5 – 10 ปี  

ในปัจจบุนั บริษัทฯจดัหำผลประโยชน์จำกพืน้ท่ีเช่ำภำยในโครงกำรศนูย์แฟชัน่ค้ำสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ โดยกำร
เข้ำท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่กบัผู้ เช่ำในหลำกหลำยรูปแบบ ได้แก่ สญัญำเช่ำระยะสัน้ 1 -3 ปี สญัญำเช่ำระยะยำว 5 - 10 ปี 
หรือ เรียกว่ำ สญัญำเซ้ง ซึ่งสญัญำเซ้งพืน้ที่ดงักลำ่ว จะมีกำรเรียกช ำระค่ำเช่ำพืน้ที่จำกผู้ เช่ำเป็นกำรลว่งหน้ำทัง้จ ำนวน
เท่ำกบัผลรวมของค่ำเช่ำตำมระยะเวลำที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยบริษัทฯจะบนัทึกบญัชีค่ำเช่ำรับลว่งหน้ำเป็นหนีส้ินของ
บริษัทฯและทยอยรับรู้เป็นรำยได้ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำ ซึ่งรำยได้ที่บริษัทฯทยอยรับรู้นัน้จะทยอยรับรู้เป็นเส้นตรง 



บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2.4.2 หน้ำที่ 29 

โดยในปัจจบุนับริษัทฯให้เช่ำพืน้ท่ีตำมสญัญำเซ้งจ ำนวนประมำณ 8,500 ตำรำงเมตร คิดเป็นร้อยละ 42 ของพืน้ที่เช่ำและ
พืน้ท่ีเซ้ง (ไมร่วมพืน้ท่ีเช่ำแบบสว่นแบง่รำยได้) ทัง้หมดภำยในโครงกำรศนูย์แฟชัน่ค้ำสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 

อยำ่งไรก็ดี บริษัทฯได้มีกำรเปลี่ยนนโยบำยกำรจดัหำผลประโยชน์จำกพืน้ที่เช่ำ โดยบริษัทฯจะเน้นกำรเข้ำท ำสญัญำเช่ำ
ระยะสัน้ ดงันัน้เมื่อสญัญำเซ้งดงักลำ่วหมดอำยลุง บริษัทฯจะพิจำรณำปรับสญัญำเช่ำกบัผู้ เช่ำเป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้ 1-
2 ปี แทน ในอตัรำคำ่เช่ำตลำด ซึง่สำมำรถเทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่เช่ำที่ระบไุว้ในสญัญำเช่ำอื่น ณ ช่วงเวลำเดียวกนั โดย
สญัญำเซ้งที่มีผลบงัคบัอยูใ่นปัจจบุนัสว่นใหญ่จะหมดลงในช่วงปีพ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2564  ดงันัน้หำกสญัญำเช่ำดงักลำ่ว
หมดอำยสุญัญำลง และได้ปรับรูปแบบสญัญำเช่ำใหม่ตำมที่กลำ่วข้ำงต้น จะท ำให้รำยได้ค่ำเช่ำของบริษัทฯเติบโตสงูขึน้
อยำ่งมีนยัส ำคญัในช่วงปีพ.ศ. 2564 – 2565  

(3) สรุปแนวโน้มกำรเติบโตของพืน้ท่ีเช่ำระยะสัน้ของกลุม่บริษัทฯ 

อ้ำงอิงจำกแผนพฒันำโครงกำรในอนำคต บริษัทฯจะมีพืน้ท่ีเช่ำระยะสัน้เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป 
โดย ณ สิน้ปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯมีพืน้ที่เช่ำระยะสัน้จำกโครงกำรเดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล์ จ ำนวน 12,305 ตร.ม. 
(อ้ำงอิงจำกส่วนที่ 2.2.2 เก่ียวกับรำยละเอียดพืน้ที่ใช้สอบและพืน้ที่เช่ำ) และจ ำนวนพืน้ที่เช่ำระยะสัน้จะเพิ่มขึน้อย่ำง
ตอ่เนื่องจำกปัจจยัตำ่งๆดงัตอ่ไปนี ้ 

 พืน้ท่ีเช่ำระยะยำวที่ทยอยหมดอำยตุัง้แตปี่ พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2565 ตำมตำรำงและรำยละเอียดในข้อ 2  

 กำรเปิดด ำเนินกำรโครงกำร เดอะ วอร์ฟ สมุย ซึ่งมีพืน้ที่เช่ำสัน้เท่ำกบั 5,493 ตร.ม. (อ้ำงอิงจำกส่วนที่ 2.2.2 
หวัข้อรำยละเอียดเก่ียวกบัพืน้ท่ีใช้สอยและพืน้ท่ีเช่ำของโครงกำรเดอะ วอร์ฟ สมยุ)   

 กำรเปิดด ำเนินกำรโครงกำร เดอะ มำร์เก็ต บำย แพลทินมั จ ำนวน 64,760 ตร.ม. (อ้ำงอิงจำกสว่นท่ี 2.2.6 หวัข้อ
โครงกำรในอนำคต)  

ดงันัน้แนวโน้มกำรเติบโตของพืน้ท่ีเช่ำระยะสัน้ของกลุม่บริษัทฯสำมำรถสรุปได้ดงันี  ้

 


