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แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

ของ 

 

บริษทั ทีพีซี เพาเวอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 

และ 

บริษทั ช้างแรก ไบโอเพาเวอร ์จ ากดั (“CRB”) 
บริษทั มหาชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั (“MGP”) 

บริษทั ทุ่งสงั กรีน จ ากดั (“TSG”) 
บริษทั แมว่งศ ์เอน็เนอย่ี จ ากดั (“MWE”) 
บริษทั พทัลงุ กรีน เพาเวอร ์จ ากดั (“PGP”) 
บริษทั สตลู กรีน เพาเวอร ์จ ากดั (“SGP”) 

บริษทั ปัตตานี กรีน จ ากดั (“PTG”) 
บริษทั บางสะพานน้อย ไบโอแมส จ ากดั (“BBRP”) 

 

 

 

ณ วนัท่ี 9 กรกฏาคม 2557 

 

แบบประเมินน้ีจดัท าโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกบั

ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัและกิจการท่ีบริษทัเข้าลงทุน 
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เอกสารแนบ 4 หน้าที ่1 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 

 แนวคิดและวตัถปุระสงค ์

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มี
ประชาชนเป็นผูถ้อืหุน้ โดยระบบทีด่จีะช่วยป้องกนั บรกิาร จดัการความเสีย่งหรอืความเสยีหายต่างๆ ทีอ่าจ
เกดิขึ้นกบับรษิัทและผู้ที่มสี่วนได้เสยีได้เป็นอย่างดี ดงันัน้ จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทที่จะต้อง
ด าเนินการให้มัน่ใจว่า บรษิัทมรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพยีงพอในการดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งได้อย่างมปีระสทิธภิาพสามารถป้องกนั
ทรพัยส์นิ จากการทจุรติ เสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัท าบญัช ีรายงานทีถ่กูตอ้งน่าเชือ่ถอื 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้รบัความร่วมมอืเป็นอย่างดี
จาก ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพฒันาแบบประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบควบคมุภายใน (“แบบประเมนิ”) ฉบบันี้ข ึน้ เพือ่เป็นเครือ่งมอืช่วยใหบ้รษิทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิ
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัดว้ยตนเอง 

แบบประเมนินี้ ไดจ้ดัท าตามแนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) ทีไ่ดป้รบัปรุง framework ใหม่ เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2556 น ามาปรบัใหเ้ขา้ใจ
งา่ยขึน้ รวมทัง้เหมาะสมกบับรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่ค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดยีวกบัแนวทาง
ของ COSO เดมิ แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการเพื่อใหเ้ขา้ใจและเหน็ภาพ
ของแต่ละสว่นไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 

 การน าไปใช้ 

บรษิทัควรใชแ้บบประเมนินี้เป็นแนวทางในการประเมนิหรอืทบทวนความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมกีารทบทวนเพิม่เตมิหากเกดิเหตุการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทด้วย เพื่อให้เกดิการแลกเปลี่ยนความเห็น มคีวามเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนด
แนวทางแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบับรษิทัได ้
______________________________________ 
1เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชพี 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูต้รวจสอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งสหรฐัอเมรกิา (AICPA)สถาบนัผู้
ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรอื IIA)สถาบนัผูบ้รหิารการเงนิ (Financial Executives Institute หรอื FEI ) 
สมาคมนกับญัชแีห่งสหรฐัอเมรกิา (American Accounting Association  หรอื AAA )  และสถาบนันกับญัชเีพือ่การบรหิาร (Institute of 
Management Accountants หรอื IMA) 

 
การตอบแบบประเมนิในแต่ละหวัขอ้ ควรอยูบ่นพืน้ฐานของการปฏบิตัจิรงิ หากประเมนิแลว้พบว่าบรษิทัยงัขาด
การควบคุมภายในทีเ่พยีงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มรีะบบในเรื่องนัน้ หรอืมแีล้วแต่ยงัไม่เหมาะสม)  
บรษิทัควรอธบิายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย 
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เอกสารแนบ 4 หน้าที ่2 

สภาพแวดล้อมการควบคมุ ( Control Environment ) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity)และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกั

ความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ  

       บรษิทัฯมกีารก าหนดแนวทางการปฏบิตัไิวใ้น “จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ” ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ซึง่กล่าวถงึการประกอบธุรกจิ
อยา่งซือ่ตรง มจีรยิธรรมและคณุธรรม  

 
 
 

 
 

 

1.1.2  การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 
       บรษิทัฯมกีารก าหนดแนวทางการปฏบิตัไิวใ้น “จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ” ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน ซึง่กล่าวถึงแนวทางการ
ปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง ได้แก่ ผู้ถอืหุน้ คู่ค้า คู่แข่งขนั พนักงาน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  อยา่งครบถว้น 

 
 

 

1.2  มขีอ้ก าหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ  ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1 มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้รหิาร

และพนกังานทีเ่หมาะสม 
     บรษิทัฯ มกีารจดัท าขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of conduct) 
ส าหรบัฝา่ยบรหิาร และพนกังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน   

 
 
 

 
 
 

 

        1.2.2   มขีอ้ก าหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ่งรวมถงึการหา้มคอร์รปัชัน่ 
อนัท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร 
       บริษัทฯ มีการจัดท านโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อกัษรซึง่นโยบายดังกล่าวระบุถึงข้อก าหนดต่างๆ ตลอดจนแนวทางที ่
ผูบ้รหิารและพนกังานควรปฏบิตั ิ 

 
 

 

        1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดบทลงโทษเกีย่วกับการฝ่าฝืนข้อก าหนดและ
นโยบายดา้นต่างๆอยา่งเหมาะสม ซึง่กล่าวถงึขัน้ตอนในการลงโทษอยา่งชดัเจน  
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เอกสารแนบ 4 หน้าที ่3 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
        1.2.4   มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรบัทราบ
ขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of conduct 
ใหแ้กพ่นกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

บรษิทัฯ มกีารประกาศขอ้ก าหนดและนโยบายด้านต่างๆอย่างเป็น
ทางการ ไดแ้ก ่

1)  นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
2)  นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
3)  นโยบายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์
4)  นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5)  นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
6)  นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
8)  นโยบายการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 
9)  นโยบายการหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั 
10) นโยบายบรหิารความเสีย่ง 
11)  นโยบายป้องกนัเหตุการณ์ทีอ่าจน าไปสูก่ารทจุรติ 
12)  หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 

โดยพนกังานทกุคนรบัทราบผา่นทางอเีมล์  

 
 

 

1.3   มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit) 
         บรษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยในขัน้เริม่ตน้มกีารแต่งตัง้
บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
ซึง่ท าหน้าทีต่รวจสอบ/ ประเมนิ/ ตดิตามกระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ (ตาม
แผนการตรวจสอบทีก่ าหนดไว้) โดยได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อฝ่าย
บรหิารเพือ่หาแนวทางป้องกนัและแกไ้ขขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ ทัง้นี้  ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ ไดต้ดิตามและรายงานผลตามแผนตรวจสอบภายในประจ าปี
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

 

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
        บรษิทัฯมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีอย่างเหมาะสม โดย
ก าหนดช่วงเวลาในการประเมนิ คอื เดอืนธนัวาคม ของทุกปี ซึง่ก าหนดหวัขอ้ใน
การประเมนิทีส่ามารถสะทอ้นประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตัิงานได้
อยา่งชดัเจน  
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เอกสารแนบ 4 หน้าที ่4 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
 บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั ดไีอเอ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชี
ของบรษิทัฯ 

  

1.4   มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบั
ความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่ าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่

เหมาะสม 
บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบภายในมหีน้าทีต่รวจสอบ

และสอบทานการปฏบิตังิานของทัง้บรษิทัฯ 

 
 
 

 

 

1.4.2 มกีระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรอืจัดการกบัการฝ่าฝืนได้
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
        บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายในแต่ละดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ 

1)  นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
2)  นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
3) นโยบายป้องกนัเหตุการณ์ทีอ่าจน าไปสูก่ารทจุรติ 

         ซึง่ระบุถึงแนวทางปฏิบัติทีถู่กต้องและการก าหนดมาตรการ
ตามล าดบัความรุนแรงในการลงโทษหากฝ่าฝืน โดยพนักงานทุกรายได้รบัการ
ปฐมนิเทศและมกีารลงนามรบัทราบอยา่งเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

 

1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ข ัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
      บรษิัทฯ ก าหนดบทลงโทษทีช่ดัเจนตามล าดบัขัน้ โดยก าหนดเป็น
ขอ้ก าหนดหา้มฝา่ยบรหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พรอ้มบทลงโทษหากมกีารฝา่ฝืน 

 
 

 

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และ

พฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยได้

สงวนสทิธิอ์ านาจเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
      มีการก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละบทบาทของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบรหิารแยกไวอ้ย่างชดัเจนใน “กฏบตัรคณะกรรมการบรษิทั” และ 
“กฏบตัรคณะกรรมการบรหิาร”  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.2  คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิที่

ชดัเจนและวดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
      บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิไวใ้น Corporate Business 
plan การก าหนดแผนระยะสัน้ และแผนระยะยาว อยา่งชดัเจน  

 
 

 

2.3   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถู้กต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ่งครอบคลุม
บทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

      บรษิทัฯ มกีารจดัท ากฎบตัรไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน ดงันี้  
1. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
2.  กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ซึง่มกีารระบุบทบาท อ านาจหน้าทีไ่วอ้ย่างเหมาะสม และมคีวามเป็นอสิระ
ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเพยีงพอ  

 
 

 

2.4   คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้มคีวามรู้เกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิัท และมคีวาม
เชี่ยวชาญที่เ ป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจาก
ผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได ้

        บรษิทัฯ มกีารจดัท าประวตัคิณะกรรมการอยา่งเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯเป็นผู้เชีย่วชาญและมีประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับธุรกิจ  อีกทัง้มี
ผูเ้ชีย่วชาญเป็นทีป่รกึษาในดา้นต่างๆของบรษิทัฯ  

 
 

 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู ้
ความสามารถ น่าเชื่อถอื และมคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
แทจ้รงิ เชน่ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธ์อื่นใด 
อนัอาจมอีิทธิพลต่อการใช้ดุลยพนิิจและปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอสิระ ใน
จ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

      บรษิทัฯ มกีารจดัท าประวตัคิณะกรรมการ กล่าวคอื มกีารกล่าวถึงประวตัิ
สว่นตวั ประวตักิารบรหิารงาน และสดัส่วนการถอืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯมี
ความรูค้วามสามารถทีน่่าเชือ่ถอืและมคีวามเหมาะสม  

 
 

 

2.6   คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัเิรื่องการควบคุมภายใน 
ในองคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิ
ความเสีย่ง กจิกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 

     คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก ากบัดูแลการควบคุมภายในองค์กรด้านต่างๆ
อย่างเหมาะสม โดยมีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯเพือ่พจิารณาเรือ่งการ
ควบคมุภายในดา้นต่างๆ  
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3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน  การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ
ความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ ภายใต้การก ากบัดแูล 
(oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1   ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์

ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยก
หน้าทีใ่นส่วนงานทีส่ าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มี
งานตรวจสอบภายในที่ข ึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการ
รายงานทีช่ดัเจน  เป็นตน้ 
บรษิทัฯ มกีารจดัท าโครงสร้างองค์กรไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจนซึง่

โครงสร้างองค์กรดังกล่าวมีการแบ่งส่วนงานอย่างชัดเจน และสนับสนุนการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ตลอดจนการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
กล่าวคอื มกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่ าคญั สามารถถ่วงดุลระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสม  

  

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบรษิัท โดยพจิารณาถงึความ
เหมาะสมเกีย่วกบัอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
 บรษิทัฯ มกีารก าหนดล าดบัขัน้สายการบงัคบับญัชาของแต่ละหน่วยงานไว้

ในแผนผงัโครงสรา้งหน่วยงานอยา่งชดัเจน  

  

3.3  มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิาร และ
พนกังาน 
บรษิทัฯ มกีารจดัท าระเบยีบอ านาจอนุมตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน 

ซึง่มกีารกระจายอ านาจและก าหนดวงเงนิการอนุมตัริายการ เพือ่ใหก้ารด าเนินงาน
ของบรษิทัมปีระสทิธภิาพมากขึ้น สามารถลดขัน้ตอนการด าเนินการ อนัเนือ่งจาก
ความล่าชา้ในการตดัสนิใจจากผูบ้รหิารเพยีงผูเ้ดยีว  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและการรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1  บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่ี

ความรู ้และความสามารถทีเ่หมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบาย
และวธิกีารปฏบิตันิัน้อยา่งสม ่าเสมอ 
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างชดัเจน ไดแ้ก่ นโยบาย

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร และนโยบายการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร  

  

4.2   บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลั
ต่อบุคลากรทีม่ผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีม่ผีลงานไม่
บรรลุเป้าหมายรวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ ให้ผู้บริหารและ
พนกังานทราบ 
 บรษิทัฯ มแีนวทางในการจ่ายผลตอบแทนด้านต่างๆสอดคลอ้งกบัผลการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม โดยมกีารอนุมตัจิากผูม้อี านาจและแจง้ให้
พนกังานรบัทราบผลการประเมนิของตนอยา่งครบถว้น  

  

4.3   บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากร
ทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถทีเ่หมาะสมอยา่งทนัเวลา 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดระเบยีบปฏบิตังิานดา้นการสรรหาบุคลากร ตลอดจน

แผนอตัราก าลงัพล ซึง่ระบุแนวทางทีช่ดัเจนในการสรรหาบุคลากร ตลอดจนการ
วางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพในการปฎบิตังิาน  

  

4.4   บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน 
เชน่ การจดัระบบทีป่รกึษา (mentoring)และการฝึกอบรม 
 บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายในการพฒันาบุคลากรอยา่งชดัเจน ไดแ้ก ่นโยบาย

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร และนโยบายการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร 
ตลอดจนมกีารจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปีของบรษิทัครบทุกต าแหน่งงานอย่าง
เหมาะสม  

  

4.5   บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (succession plan) 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งทีส่ าคัญ 

(Succession Plan)อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร   
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5. องคก์รก าหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1   คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารมกีระบวนการและสื่อสารเชงิบงัคบัให้

บุคลากรทุกคนมคีวามรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มกีาร
ปรบัปรงุแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีทีจ่ าเป็น 
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกคนมหีน้าทีร่บัผดิชอบและปฏิบตัิ

ตามนโยบายทุกดา้นของบรษิทัฯ ตลอดจนการด าเนินการสนับสนุนและช่วยเหลอื
บรษิทัฯ ในทกุดา้น เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งราบรืน่  

  

5.2   คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้ง
แรงจูงใจ และการใหร้างวลัทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม 
Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานมกีารก าหนดตวัชี้วดัผลทีม่หีวัขอ้เกีย่วกบัการ

ปฏิบตัิตามการควบคุมและนโยบายด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม สามารถสะท้อน
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานได ้ 

  

5.3   คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารประเมนิแรงจูงใจและการใหร้างวลัอย่าง
ต่อเนื่องโดยเน้นใหส้ามารถเชือ่มโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัิ
ตามการควบคมุภายในดว้ย  
กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานก าหนดใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนและ

รางวลั สอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิานจรงิทีม่กีารก าหนดใหป้ฏบิตัติามการควบคุม
ภายในดา้นต่างๆ  

  

5.4   คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารได้พจิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัที่
มากเกนิไปในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
บริษัทฯ ก าหนดตัวชี้ว ัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความ

รบัผดิชอบ หน้าทีข่องบุคลากรแต่ละรายอย่างเหมาะสม โดยไม่สร้างแรงกดดนั
ใหก้บัพนกังานมากเกนิไป   

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั ทีพีซี เพาเวอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าที ่9 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองโดยทัว่ไป และ

เหมาะสมกบัธุรกจิในขณะนัน้โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิ
มตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธหิรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง  มี
มลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 
บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานทางการเงนิซึง่ด าเนินการตามมาตรฐานการ

บญัชอีย่างถูกต้องเหมาะสม กล่าวคอื แสดงถงึสภาพปจัจุบนัของธุรกจิได้อย่าง
ชดัเจน อกีทัง้เปิดเผยขอ้มลูทีจ่ าเป็นอยา่งครบถว้น 

  

6.2   บรษิทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปจัจยัที่
ส าคญั เชน่ ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
รายงานทางการเงนิทีจ่ดัท าขึ้นไดถู้กพจิารณาปจัจยัส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง

ถกูตอ้งเหมาะสม สามารถแสดงสาระส าคญัทางการเงนิไดอ้ยา่งครบถว้น  

  

6.3   รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทั
อยา่งแทจ้รงิ 
รายงานทางการเงนิทีจ่ ัดท าขึ้นสามารถสะท้อนกิจกรรมด าเนินงานของ

บรษิทัฯไดอ้ยา่งเหมาะสม  สามารถแสดงสภาพปจัจุบนัขององคก์รได ้

  

6.4   คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสาร
นโยบายการบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและ
ถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
บริษัทฯ มีการประเมินความเสีย่งในการบริหารงานเบื้องต้นไว้เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน อกีทัง้ผ่านการลงนามอนุมตัจิากการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตลอดจนการสือ่สารใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบอยา่งเหมาะสม   
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7. องคก์รระบแุละวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคไ์ว้
อย่างครอบคลมุทัง่ทัง้องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1   บรษิทัระบุความเสีย่งทกุประเภทซึง่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าทีง่านต่างๆ 
บรษิัทฯ มกีารประเมนิความเสีย่ง โดยระบุความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้นอย่าง

ครบถว้นทกุกจิกรรมด าเนินงานซึง่เป็นความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

  

7.2   บรษิทัวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกดิจากทัง้ปจัจยัภายในและ
ปจัจยัภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน 
การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บรษิัทฯ มีการประเมนิและวิเคราะห์ความเสีย่งในด้านต่างๆข้างต้นแล้ว

อยา่งครบถว้นทกุดา้น  

  

7.3   ผูบ้รหิารทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง 
บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้บ้รหิารเขา้ประชุมร่วมกนัเพือ่ทบทวนความเสีย่งของ

องคก์ร  

  

7.4   บรษิทัได้ประเมนิความส าคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิ
เหตุการณ์ และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
บรษิทัฯ มกีารประเมนิความส าคญัของความเสีย่ง โอกาส และผลกระทบ 

โดยจดัล าดบัคะแนนตามความส าคญัใหส้อดคลอ้งกบัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ได้
มกีารประกาศใชท้ัว่ทัง้องคก์ร อกีทัง้มกีารอนุมตัโิดยผูม้อี านาจ   

  

7.5   บรษิัทมมีาตรการและแผนปฏิบตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็น
การยอมรบัความเสีย่งนัน้ (acceptance)การลดความเสีย่ง (reduction)การ
หลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance)หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง(sharing) 
บรษิทัฯ มกีารจดัท ามาตรการควบคุม/ลดความเสีย่ง โดยครอบคลุมความ

เสีย่งทีป่ระเมนิไวแ้ละก าหนดว่าอยู่ในขอบเขตทีต่้องสนใจอย่างครบถว้น ซึง่ผ่าน
การพจิารณาอนุมตัติ่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัแลว้อยา่งเหมาะสม  
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดทุจริต  ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ
วตัถปุระสงคต่์อองคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1   บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบ

ต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงนิเทจ็ การท าใหสู้ญเสยีทรพัย์สนิ 
การคอร์ร ัปชัน่  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่า ฝืนระบบควบคุมภายใน
(management override of  internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูใน
รายงานทีส่ าคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัย ์โดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 
บรษิัทฯ มกีารประเมินความเสีย่งของโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึ้นอย่าง

ครอบคลุมครบถ้วน โดยคณะกรรมการบรษิทัฯมกีารประชุมร่วมกนัเพือ่พจิารณา
ตามวาระการประชมุอยา่งครบถว้น   

  

8.2   บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณา
ความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว รวมทัง้ได้พิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จูงใจ หรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า 
ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสมเช่น ไม่ตัง้เป้าหมาย
ยอดขายบรษิทัไว้สงูเกนิความเป็นจรงิจนท าใหเ้กดิแรงจูงใจ ในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดเป้าหมายดา้นต่างๆอย่างเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

อกีทัง้สอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิ  

  

8.3   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาส
ในการเกดิทจุรติ และมาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขการ
ทจุรติ 
คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารมกีารประชุมร่วมกนัในการประเมนิ

ความเสีย่งในการเกดิทุจรติขององค์กร โดยมกีารก าหนดนโยบายต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ซึง่เป็นมาตรการในการรองรบัความเสีย่งดา้นต่างๆอยา่งครอบคลุม  

  

8.4   บรษิทัได้สื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัิตามนโยบายและแนว
ปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้
บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายทกุดา้นใหท้ราบทัว่ทัง้องคก์ร ไดแ้ก่ 

1)  นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
2)  นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
3)  นโยบายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์
4)  นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5)  นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
6) นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
8)  นโยบายการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9)  นโยบายการหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั 
10) นโยบายบรหิารความเสีย่ง 
11)  นโยบายป้องกนัเหตุการณ์ทีอ่าจน าไปสูก่ารทจุรติ 
12)  หลกัการก ากบัดแูลกจิการ 

 
9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุ

ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1   บรษิทัประเมนิความเปลี่ยนแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจน
ไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง นัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
บริษัทฯ มีการประเมินความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงปจัจัยภายนอก 

นอกจากนี้  มกีารก าหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งในระดบัทีบ่รษิัทฯสนใจอย่าง
ครบถว้น ซึง่ผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเหมาะสม   

  

9.2  บรษิทัประเมนิความเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธุรกจิทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง นัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธุรกจิ 

โดยประเมนิเป้าหมาย และแผนธุรกจิ ระยะสัน้ ระยะยาวของบรษิทัฯ นอกจากนี้มี
การก าหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งในระดบัทีบ่รษิทัฯสนใจอย่างครบถว้น ซึง่
ผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเหมาะสม   

  

9.3   บริษัทประเมินความเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกจิการควบคุมภายใน ภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจน
ไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง นัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
บริษัทฯ มีการประเมินความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงผู้น าองค์กร 

นอกจากนี้มกีารก าหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งในระดบัทีบ่รษิทัฯสนใจอย่าง
ครบถว้น ซึง่ผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเหมาะสม   
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มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงและ

ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 
ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงานรวมถงึลกัษณะเฉพาะอืน่ๆ 
บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมทีเ่หมาะสมในด้านต่างๆ สอดคล้องกบัความ

เสีย่งดา้นต่างๆ ขององคก์ร   

 
 

 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม เชน่ มนีโยบายและระเบยีบวธิี
ปฏิบตัิงาน เกี่ยวกบัธุรกรรมด้านการเงนิการจดัซื้อและการบรหิารทัว่ไป 
ตลอดจนการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และล าดบัขัน้ การอนุมตัขิอง
ผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รดักุม เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการ
ทุจรติได ้เช่น มกีารก าหนดขนาดวงเงนิ และอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่
ละระดบัขัน้ตอนในการอนุมตั ิโครงการลงทุน ขัน้ตอนการจดัซื้อและวธิกีาร
คดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มลู รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อขัน้ตอนการ
เบกิจ่ายวสัดุอปุกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครือ่งมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ี
กระบวนการส าหรบักรณีต่างๆ ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อ
ประโยชน์ในการตดิตาม และสอบทานการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มคีวามปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 

บรษิัทฯ มกีารก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนั อกีทัง้
การรวบรวมข้อมูลการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละราย ตลอดจนข้อมูล
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสม 

 
 

 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ลกัษณะที่มผีลผูกพนับรษิทัในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซื้อขายสนิค้า 
การใหกู้ย้มื การค า้ประกนั บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ัน่ใจแลว้ว่ามกีารปฏบิตัเิป็นไปตาม
เงือ่นไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เช่น ตดิตามการช าระคนื
หนี้ตามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

บรษิทัฯ มกีารจดัท าสญัญาจา้งบรกิาร สญัญาจา้งงานระหว่างบรษิทั 
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยก าหนดชว่งเวลาและค่าใชจ้่ายทีช่ดัเจน อกีทัง้ผ่านการ
ลงนามอยา่งครบถว้น   
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10.3  บรษิทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสมเช่น 
การควบคุมแบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนั
และตดิตาม 
บรษิทัฯ มกีารควบคุมการอนุมตัเิอกสารส าคญัทางการเงนิโดยโปรแกรม

ERP ซึง่สามารถป้องกันการอนุมตัิทีไ่ม่เหมาะสม โดยก าหนดให้มีการอนุมัติ
รายการตามล าดับขัน้ต าแหน่งงานอย่างเหมาะสมและมีการตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในและภายนอก  

  

10.4   บรษิทัก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั
กลุ่มบรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนกหรอืกระบวนการ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบภายในไตรมาสละครัง้ อา้งองิ “กฏบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน” โดยเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานทุก
ระดบัภายในองคก์ร  

  

10.5  บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้น ดา้นต่อไปนี้ ออก
จากกนัโดยเดจ็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3) น้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเอาไว้อย่างชดัเจน (1) หน้าที ่

อนุมตักิ าหนดไวใ้นระเบยีบอ านาจอนุมตั ิ(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชกี าหนดให้
ฝา่ยบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบ และขอ้มลูสารสนเทศก าหนดใหฝ้า่ย IT เป็นผูร้บัผดิชอบ 
(3) หน้าทีใ่นการดูแลจดัเกบ็ทรพัยส์นิเป็นหน้าทีข่องพื้นทีโ่ครงการแต่ละแห่งหรอื
บรษิทัยอ่ย  
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11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน
การบรรลวุตัถปุระสงค ์  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1  บรษิทัควรก าหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน

กระบวนการปฏบิตังิานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
บรษิทัฯ มกีารจ ากดัสทิธิใ์นการเขา้ถงึการใชง้านขอ้มลูสารสนเทศดา้นต่างๆ 

ได้แก่ คอมพิวเตอร์ อีเมล์ และโปรแกรม ERP แยกตามต าแหน่งงานอย่าง
เหมาะสม โดยมกีารควบคมุการเขา้ใชง้านเมนูและแกไ้ขไดต้ามต าแหน่งงาน อกีทัง้
มกีารควบคุมการใชง้านรหสัผ่านในแต่ละช่องทางของขอ้มูลโดยใหผู้้ใช้สามารถ
ก าหนดรหสัผา่นไดเ้อง  

 
 

 

11.2   บรษิทัควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีห้
มคีวามเหมาะสม 
บรษิทัฯ มกีารควบคมุโครงสรา้งพื้นฐานของระบบเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 

โดยมกีารจดัท าเอกสารขัน้ตอนการปฏบิตักิารทีเ่กีย่วกบัการควบคุมโครงสรา้งพิ้น
ฐานของระบบเทคโนโลยอียา่งเป็นทางการ   เพือ่ใชค้วบคมุการเปลีย่นแปลงในการ
ปฏบิตังิานอยา่งรดักมุ  

  

11.3   บรษิทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้ี
ความเหมาะสม 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดขอบเขตในการใชง้านจากสทิธิใ์นการเขา้ใชง้านระบบ

ตามต าแหน่งงาน โดยผูใ้ชง้านสามารถเปลีย่นรหสัผ่านไดเ้อง อย่างไรกต็ามหากมี
การใชง้านทีไ่ม่เหมาะสม Admin แผนกไอทสีามารถเรยีกดูบนัทกึจากในระบบได้ 
โดยขอ้มลูต่างๆ จะถกูส ารองขอ้มลูอยา่งเหมาะสม  และการควบคุมความปลอดภยั
จากโปรแกรมทีไ่มป่ระสงคด์มีกีารจดัการอยา่งเหมาะสม มศีนูยก์ลางในการตดิตาม
ควบคมุ ตามแผน Maintenance computer    

  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนาและการ
บ ารงุรกัษาระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
บรษิทัฯ มกีารควบคุมการใชง้านระบบ และการพฒันาปรบัปรุงระบบอย่าง

เหมาะสม มศีนูยก์ลางในการตดิตามควบคมุ   
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12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและ
ขัน้ตอนการปฏิบติั เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1  บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอน
การอนุมตัทิีก่ าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนั ซึง่สอดคล้องกบั

เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเหมาะสม 

 
 

 

12.2  บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มสี่วน
ไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนั ซึง่สอดคล้องกบั

เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเหมาะสม 

 
 

 

12.3  บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สงูสุด
ของบรษิทัเป็นส าคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบั
บุคคลภายนอก 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนั ซึง่สอดคล้องกบั

เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเหมาะสม 

 
 

 

12.4  บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วม รวมทัง้ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนใน
บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี้ 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท และ

บรษิทัย่อย โดยก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหว่าง
กนั ตลอดจนนโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต   

 
 

 

12.5   บรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการ
ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
บรษิทัฯ ก าหนดใหบุ้คลากรทกุคนมหีน้าทีป่ฏบิตัติามนโยบายทกุดา้นของบรษิทั  

 
 

 

12.6   นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รบัการน าไปใช้ในเวลาที่
เหมาะสมโดยบุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการ
แกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
นโยบายด้านต่างๆ ก าหนดใหบุ้คลากรทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตัติามอย่าง

เหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยมกีารก าหนดแนวทางในการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.7  บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางในการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

 
 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถ
ด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1  บรษิทัก าหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ทีม่คีณุภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินการทีเ่หมาะสม โดยต าแหน่งงานทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง

กับการด าเนินงานในด้านต่างๆ จะได้ร ับข้อมูลอย่างครบถ้วน  ซึง่ท าให้การ
ด าเนินงานมคีวามราบรืน่  

 
 

 

13.2  บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความ
ถกูตอ้งของขอ้มลู 
บรษิทัฯ บรหิารจดัการอย่างระมดัระวงัในการควบคุมค่าใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็น 

โดยออกแบบการใชโ้ปรแกรมให้สอดคล้องกบัขอ้มูลทีต่้องการและกระบวนการ
ปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม  

 
 

 

13.3  บรษิทัด าเนินการเพือ่ใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่ าคญัอยา่งเพยีงพอส าหรบั
ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูทีส่ าคญั เชน่ รายละเอยีดของเรื่องที่
เสนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ 
บริษัทฯ มีการด าเนินการให้คณะกรรมการได้ร ับข้อมูลทีส่ าคัญอย่าง

เพยีงพอและทนักาลเพือ่ใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจ 

 
 

 

13.4  บรษิทัด าเนินการเพือ่ใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสาร
ประกอบการประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อน
การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
บรษิทัฯ ด าเนินการนัดประชุมกรรมการบรษิทั โดยจดัท าหนังสอืนัดประชุม 

ตลอดจนเอกสารประกอบทีม่ขีอ้มลูทีจ่ าเป็นอยา่งครบถว้น 

 
 

 

13.5   บรษิัทด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีด
ตามควรเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของ
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
กรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล     
เป็นตน้ 
บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานการประชมุทีม่รีายละเอยีดในประเดน็ทีส่ าคญั 

13.6   บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

บรษิทัฯ มกีารจดัเกบ็เอกสารทีส่ าคญัทางกฎหมาย เช่น โครงสรา้ง
องค์กร ระเบยีบอ านาจอนุมตั ิสญัญาจา้งบรกิาร และเอกสารส าคญัทางบญัช ีเช่น
เอกสารการบนัทกึการตัง้หนี้  รบัเงนิ จ่ายช าระ และเอกสารรายงานภาษขีาย โดย
แบ่งแยกตามประเภทไวอ้ยา่งชดัเจนและครบถว้น  

 
 
 
 
 

 

 

13.6.2  กรณีที่ได้ร ับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามี
ขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 

บรษิทัฯ ได้น าขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน 
และขอ้ตรวจพบจากManagement Letter(ML)ของผูส้อบบญัช  ี มาก าหนดแนว
ทางการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งโดยทนัท ี อกีทัง้มกีารตรวจตดิตามผลการแกไ้ข  

 
 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงค์และความรบัผิดชอบต่อการ
ควบคมุภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1  บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทาง

การสือ่สารทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ ก าหนดชอ่งทางในการสือ่สารใหท้ัว่ทัง้องคก์รอย่างเหมาะสม ไดแ้ก ่

การตดิป้ายประกาศ การสง่E-mail เป็นตน้  

 
 

 

 
 

14.2  บรษิทัมกีารรายงานขอ้มูลทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
และคณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิงานหรอืสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนด
บุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพื่อใหส้ามารถตดิต่อขอ้มลูอื่นนอกจากทีไ่ด้รบัจาก
ผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน การจัดประชุมระหว่ างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่
คณะกรรมการร้องขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นตน้ 
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บรษิทัฯ ก าหนดให้มกีารรายงานขอ้มูลด้านต่างๆทีส่ าคญัอย่างสม า่เสมอ 
อาทเิชน่ การประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยมกีารก าหนดระยะเวลาทีช่ดัเจน อกี
ทัง้มกีารก าหนดผูร้บัผดิชอบในการประสานงานอยา่งชดัเจน  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่างๆ 
ภายในบรษิทัสามารถแจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ
ภายในบรษิทั( Whistle-blower hotline)ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
บรษิทัฯ มชี่องทางลบัส าหรบับุคลากรในบรษิทัฯ ในการแจ้งเบาะแสต่างๆ

อยา่งปลอดภยัโดยสามารถสง่อเีมลโ์ดยตรงถงึเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 
 

 
15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุ

ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1  บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลกบัผูม้สี่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
ควบคมุภายใน เชน่ จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ศนูย์
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
บรษิทัฯ มกีารสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 
 

 

15.2   บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี 
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ 
(Whistle-blower hotline)แกบ่รษิทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
บรษิัทฯมกีารสือ่สารกบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

อย่างไรกต็าม สามารถตดิต่อบรษิทัผ่านทางช่องทางอืน่ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์อเีมล์ถงึ
เลขาคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้  
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ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 
16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงั

ด าเนินไปอย่างครบถ้วน    เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1  บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ

ข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงาน
ตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 
บรษิัทฯ มขีอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที ่

อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งชดัเจน  โดยบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้
ผูต้รวจสอบภายใน เพือ่น าเสนอแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการปฏบิตังิาน เช่นขอ้สงัเกต ความเหน็ และ
ขอ้เสนอแนะทีต่รวจพบ รวมทัง้การตดิตามปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะจากผล
การตรวจสอบต่อฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ และท าการสรุปรายงานดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

16.2  บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้
โดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพือ่พจิารณาอนุมตั ิโดยการประเมนิอสิระจากผูต้รวจสอบภายใน (Out 
Source) เพือ่ท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯตามแผนทีก่ าหนดไว ้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในโดย
ก าหนดให้มบีุคลากรของบรษิัทฯท าหน้าทีต่รวจสอบภายในด้วย ซึง่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการปฏบิตัติามแผน  

  

16.3  ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง
ของบรษิทั 
บรษิัทฯ จดัให้มกีารประเมนิและติดตามกระบวนการปฏิบตัิงานในแต่ละ

เรือ่งของบรษิทัฯ ทีเ่พยีงพอ คอืมกีารตรวจสอบเป็นไปตามแผนการตรวจสอบที ่
ก าหนดไว ้ 

  

16.4   ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรู้
และความสามารถ 
บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯซึง่ท าหน้าทีต่รวจสอบและประเมินกระบวนการ
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ปฏบิตังิานของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในโดยก าหนดใหม้บีุคลากรของบรษิทัฯท าหน้าทีต่รวจสอบภายในดว้ย ซึง่อยู่
ระหว่างด าเนินการปฏบิตัติามแผน    

16.5   บรษิทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

         ผูต้รวจสอบภายในจะน าผลการตรวจสอบทีต่รวจพบน าเสนอใหฝ้า่ยบรหิาร
ของบริษัทฯ รบัทราบและหาแนวทางแก้ไขปญัหา  และผู้ตรวจสอบภายในจะ
น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและ
พจิารณาต่อไป 

  

16.6   บรษิทัส่งเสรมิใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการ
ปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทปฏิบัติหน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการ

ปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน  

  

  
17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบคุคลท่ี

รบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1   บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และ

ด าเนินการเพือ่ตดิตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีหากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้
แตกต่างจากเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมนียัส าคญั 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามขอ้บกพรอ่งและ

ด าเนินการแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ี 

  

17.2   บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1   ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณี

ทีเ่กดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืน
กฎหมายหรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะการเงนิ
ของบรษิทัอยา่งมนียัส าคญั 

บริษัทฯก าหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหากมี
เหตุการณ์ทจุรติหรอืเหตุการณ์ผดิปกตเิกดิขึน้  

 
 

 

17.2.2  รายงานขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไข
ปญัหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 
 

 

 
 
 



  บริษทั ทีพีซี เพาเวอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าที ่22 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการรายงานข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขต่อ

คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ ตามก าหนดการณ์ประชุมและวาระ
ทีเ่กีย่วขอ้ง ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม คอื อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 
 

 

17.2.3  รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั
ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการติดตามผลข้อบกพร่อง โดยมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ ตามวาระการประชมุอยา่งเหมาะสม 

  

 


