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11.  ก��ก��ก�	
��ก��ก��   
 11.1  ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

������# $�!%��	���%�&ก��ก��ก��ก���'(�ก��ก������� ��
�����ก)����*���+�����,-�ก�ก���%�&$�ก�����,�'�ก��	��.��
���������ก�����	�,�.���/�0�) 1,���$� (�.��	��23�������! �4���.������!��%��	��
��	���(�.%��		���$�3��5'!2
��6!� 5'!���6� 5'!
	������!���� (�.5'!����ก����7!���6ก89�� 1��ก��	�ก��ก��ก���'(�ก��ก��������.�,-��%�
���	
��)
���)��		'�%�� ��!��%��	��	��2$�ก��
(7��7�� ��	��:��������	ก���3��13����������
�7��������# $��.�.��� �����:� ������# �4�ก�����$�!	��1����$�ก��ก��ก���'(�
ก��ก������� 3�	���ก�����1��3������ก���)�;(���,�.��<�� $�ก��,�.�6	%*.ก��	ก��������# %��:���� 3/2557 �	
�������� 14 
)B�0�%	 2557 �4��%���%�6	���กก�� 5 �	�� 1��	�����.��������3��,��: 
 

���
��� 1  ����������� !��"�� (The Rights of Shareholders) 
������# 3�.���ก(�.$�!%��	���%�&$����/�)
:�C��3���D 7��5'!2
��6!� �!(ก� ���/�ก���
:�7����
�1���6!� ���/�$�ก�����

�.�!�������(���ก���7��ก��ก�� ���/�$�ก���!���7!�	'�7������7��ก��ก��������)���)� ���/�$�ก���7!����	,�.�6	�)
��$�!���/�
��ก�����$����,�.�6	5'!2
��6!��)
��(3��3�:���
�2��2��ก��	ก�� (3��3�:�5'!�����&�� (�.��
������	�5�ก�.��3��������# ���� ก��
����������,E�5� ก��ก�������
�ก��(ก!77!����%��(�.�����
����%*�;��/�(�.7!����%�� ก�����6���
��)��	�6� �,-�3!�  
 ��ก���
���ก���/�)
:�C��3���D 7!��3!�(�!� ������# ����!�������ก��$���
���3���D ����,-�ก���������	(�.������%��	
�.��ก$�ก��$�!���/�7��5'!2
��6!�   

� �����������
����,�.�6	$�!5'!2
��6!�����������!�ก������,�.�6	������!�� 7 ��� 1���.�.�6��� ���� �2����� (�.
���.ก��,�.�6	 3�����7!�	'�,�.ก������ก����7!��ก����
������3!��3�����$�$����,�.�6	�����%��2!��  

� $�ก�*����5'!2
��6!�	���	��2�7!����	,�.�6	�! ������# �,F�1�ก��$�!5'!2
��6!���	��2	��G���.$�!ก��	ก������.
��
��6%%�$�D �7!����	,�.�6	(��3��! 1��$�!�����
�	��G���.(����4��(��$����������# �!������,)�!�	
�����
����,�.�6	 

� �,F�1�ก��$�!5'!2
��6!��!��ก2�	 (���%��	%����+�(�.7!�����(�.3���D �!������3+	���(�.����.  
� �	
��ก��,�.�6	(�!����+� ������# �.������������ก��,�.�6	1��(���7!�	'������2'ก3!�� %��2!�� �)
��$�!5'!2
��6!�

��	��23�������! 
 1��0��������ก������# �!(,��0�)�,-�������	���� (�.�!���.������,-����������.�����$�3������ก���)�; 
(�!� ������# �.3!���.�6%��	��+�7��%*.ก��	ก��������# �!$������
����,�.�6	5'!2
��6!� (�.�����������
����,�.�6	5'!2
��6!�
������!�$�!(ก�5'!2
��6!�0��$��.�.������� ก.�.3. ��
�3������ก���)�;ก����� �)
��$�!5'!2
��6!�	�����<4ก��7!�	'�������!�ก���ก��
,�.�6	 ��ก��ก��: 5'!2
��6!��.�!���7!�	'�7������5�������
������+ก�����ก�;7��3������ก���)�; ��+��3;7��������# (�.ก����
7������$������
�)�	);3�	)�.�����&&�3�	�������ก�� ��:���: ������# 	��1��������.$�!%*.ก��	ก��������# �7!����	ก��,�.�6	
5'!2
��6!�1��)�!�	�)����ก�� 1���G)�.,�./����6ก��	ก���6�3���D ���� ,�./��ก��	ก��3������ �,-�3!� �)
�����	��:(����
�
3��7!���ก2�	7��5'!2
��6!�$����,�.�6	 

 
���
��� 2 ก��56�	�7�78���� !��"����8��9�8�9����ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������# 	��1����$�ก��,I���3�(�.%6!	%������/�7��5'!2
��6!��6ก����������������	(�.�,-�/��	 ��:�5'!2
��6!�����,-�

5'!������(�.5'!2
��6!����	��,-�5'!������ 5'!2
��6!�����,-�%�����
�5'!2
��6!�3�����3� 5'!2
��6!����$�&���
�5'!2
��6!�������� 1��
0��������กก������7���6!�$�%��:���: (�.������# �!�7!��,-����������.�����$�3������ก���)�;(�!� ������# 	��1��������.
�)��	�����
�ก$�ก��,�.�6	$�!(ก�5'!2
��6!����	���	��2�7!����	,�.�6	�!��3���� ��	��2	��G���.$�!ก��	ก������.��
��6%%�
�
���7!����	,�.�6	(�.��ก�����(��5'!2
��6!��! ��	24��,F�1�ก��$�!5'!2
��6!����������	��2�����
���6%%��)
���7!������3��(����
ก��	ก��������!�$���������	%��  

ก���������ก��,�.�6	�.�,-�,3�	7!����%��7��������# 3�	���������.ก��,�.�6	 1���.	�ก����������.�����$�
(3��.���.�����%��2!�� )�!�	(���7!�	'�,�.ก��ก��)����*������������ ��	��:��.	��)��	���.ก��,�.�6	���	�	�ก��(�!�$�!5'!
2
��6!�����������!�1��	�����,-� 1���G)�.���.���	�%��	���%�&���5'!2
��6!�3!��$�!����$�ก��<4ก��7!�	'�ก���ก��3�����$� 
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%*.ก��	ก��������#  �!ก�����	�3�ก��,J��ก��ก��$�!7!�	'�0��$�1��	����  (Insider Trading) 7���6%%����
�ก����7!���4����	24� ก��	ก�� 5'!������ )��ก��� (�.�'ก�!��  ��	3���24�%'��	��(�.�63�������	�����6��3�0��.7���6%%����ก����
����ก����7!��ก��7!�	'� ��	24��!ก���������1���ก����ก��ก���,F��5�7!�	'�7��������#  ��
����7!�	'�7��������#  ,$�!�)
��
,�.1���;����3��!(�!�3�	�1����ก��,J��ก��ก�����7!�	'�0��$�,$�!,�.1���;  ��	��:��!�		�$�!ก��	ก��(�.5'!������7��
������# ��	24�%'��	��(�.�63�������	�����6��3�0��.7���6%%����ก���� �
:�7�����ก���)�;7��������# $������.�.���� 1 ��
�� 
ก���ก���,F��5���ก������$�!(ก���/��*������ 1��������# �!�������ก��(�!�$�!ก��	ก��(�.5'!������7��������#�7!�$�(�.
�������  �ก����ก��0��.��!����$�ก��������ก��2
�%������ก���)�;$�������# 7��3���� %'��	�� (�.�63�������	�����6��3�0��. 
3�����ก��������ก���,�����(,��ก��2
�%������ก���)�;3�������ก���%*.ก��	ก��ก��ก�����ก���)�;(�.3������ก���)�; 
3�		�3�� 59 (�.��ก�����1��3�	)�.�����&&�3����ก���)�;(�.3������ก���)�; ).<. 2535 

 
���
��� 3 	�	�����������8��A
�9��� (The Role of Stakeholders) 
������# �!$�!%��	���%�&3�����/�7��5'!	������!����(�.,I���3�������,-�/��	3��5'!��� �ก����7!���6ก89�� 1��	�

����.����������: 
� )��ก��� : ������# 3�.���ก24�%��	���%�&7��)��ก����6ก%�$�������# �4���.	��������	$�ก��7���%�
���$�!������

# ��	��2)�W��ก���������/6�ก��3��,$����%3 ������# �4�	6����!�$�ก��)�W��<�ก�0�)(�.%��	�'!%��	��	��2 
(�.��ก�.7��)��ก��������3����
��� ��	24�)����*�$�!5�3��(�������	�.�	3�	%��	�'!%��	��	��27��
)��ก���(3��.%�(�.��	��2������%����!ก�����������,�.ก��/6�ก�������ก�� 3�����ก���'(���ก��
�0�)(���!�	$�ก��������1��%���4�24�%6*0�)����3(�.%��	,���0��$�ก�������� ��:���: ������# �!2
�,I���3�
3��)��ก����6ก����������������	(�.�,-�/��	    

� %'�%!�(�.��!����: : ������# �!,I���3�3��%'�%!�(�.��!����:������,-�/��	 ��	�0�% 	�����������,���� 1��,I���3�3�	
��
���7���ก��%!� (�./��
�7!�3ก��3�	��&&����������	ก��������%���%��� �)
��)�W��%��	��	)��/;���/6�ก�����
ก��$�!�ก��,�.1���;7����:����89�� 

� �'ก%!� : ������# �!ก������1����(�.(�����,I���3�3���'ก%!��6ก���1��	�ก��(�!���
���7$�!������������
������ (�.��
���7���ก�����,-���
���7����,-�/��	 ��ก��ก��: ������# ���	6��	���$�ก��$�!ก�����ก���'ก%!� (�.
$�!%��(�.����������
�(ก��'ก%!��!��%��	�60�) ����1�� )�!�	���XE�,E&��(�.��/�(ก!7,E&��$�!�'ก%!� 1��	�
�,F��5�%��	���7���'ก%!� 

� %'�(7�� : ������# ,�.)B3�3�	ก���ก3�ก�ก��(7��7�������(�.กY�	�����ก������! ��ก��������C��7��7!�)4�
,I���3�$�ก��(7��7�� (�.���ก��������/�ก��	��6���3�)
��������%'�(7�� 

� �6	��(�.���%	 : ������# ��!�ก��,�'ก8E���3����4ก %��	���5�����3���6	��(�.���%	$�!�ก��74:�$� ������# �����
3����
��� ��	24�������6�ก��ก��	���ก��$�!�ก��,�.1���;3��������	 (�.	�ก�.���ก��$�D ���7����
�5��กY�	��  

  
���
��� 4 ก��95D
9��������EF����5�8�G� (Disclosure and Transparency) 
%*.ก��	ก��������# $�!%��	���%�&3��ก���,F��5�7!�	'������2'ก3!�� %��2!�� (�.1,���$� ��:�������7!�	'����

ก������(�.7!�	'�����,3�	���ก�ก*Z;7�� ก.�.3. (�.3������ก���)�; 3�����7!�	'�������%�&���	�5�ก�.��3����%����ก���)�;
7��������# �4��	�5�ก�.��3��ก�.���ก��3�����$�7��5'!���6�(�.5'!	������!����7��������# �)
��$�!5'!����ก����7!��ก��������# 
��:��	��!�������7!�	'��������������	ก�� 1��0��������กก������7���6!�$�%��:���: (�.������# �!�7!��,-����������.�����$�
3������ก���)�;(�!� ������# �.���ก���5�()��7!�	'��������<7��������# 3��5'!2
��6!� (�.��/��*��5����������(�.�
��ก��
�5�()��7!�	'�7��3������ก���)�; (�.��+��3;7��������#   

%*.ก��	ก��������# 3�.���ก24�%��	���5�����3����������ก���������	�7!�	'�2'ก3!�� %��2!�� �,-����� (�.
�	��36�	5� ��ก������7��������# ������74:�3�		�3�C��ก����&���������������, 1����
�ก$�!�1������&�������	�.�	(�.2
�
,I���3�������	�����	� (�.$�!�6��)����������.	���.��� ��	��:�	�ก���,F��5�7!�	'�������)���)�$��	����36,�.ก����ก������ 
��ก��ก��: %*.ก��	ก���!���$�!	�ก���������ก���!�4���.��%��%6	0��$����	�,�.���/�5� �)
��$�!	���$��!�����	���365����ก��
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����4ก7!�	'����ก����&��	�%��	2'ก3!�� %��2!�� (�.�)���)�����.�������ก���!�4�����)�;��� (�.�)
��$�!�����6������)
��,J��ก��
	�$�!�ก��ก���6���3��
�ก���������ก�����5��,ก3������	����.���%�& ��	24�	�ก��(3��3�:�%*.ก��	ก��3������ �4��,�.ก���!��
ก��	ก�����	��,-�5'!�������)
�������!����$�ก��3���������������ก������ ���ก���.�����ก�� (�.�.��%��%6	0��$� 1��
%*.ก��	ก��3�������.������3��3��%*.ก��	ก��������#  
  $�����7������!����ก���6���	)��/; ������# ���	��!	�ก�����3�:����������G)�.��
�����กก��ก��	$���
������ก�������
	�	�	�ก��ก (3��!	���	��$�!5'!����ก��	ก��5'!���ก�������!����$�ก��3��3��(�.$�!7!�	'�3���D (ก�5'!2
��6!� ��ก���%��.�; ��	24�
������������ก����7!�� �4��7!�	'����ก����3!���,-�7!�	'����2'ก3!�� %��2!�� 3��3��%��	�,-����� (�.����24�  

 
���
��� 5 F�����	��
M�	���FNEก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. 1%����!��%*.ก��	ก�� 

  %*.ก��	ก��7��������# ,�.ก���!�� 5'!���%6*�6W����	�%��	�'! %��	��	��2 (�.,�.��ก��*;$��.���
3��(����5'!��������ก��%;ก�3���D �4���	��2���,�.��ก��*; %��	�'!%��	��	��2	�)�W��(�.ก������1������<���ก��
�������/6�ก��7��������# �!�����	�,�.���/�0�) (�.ก��$�!�ก��,�.1���;�'��6�3��������# (�.5'!2
��6!� 1��%*.ก��	ก��������# �.
	���������%�&$�ก��ก������1����(�.0�)��	7����%;ก� 3�����	���������%�&$�ก��ก��ก���'(� 3������ 3��3�	5�
ก��,I���3����7��89�����ก��(�.,�.�	��5�ก������������7��������# $�!�,-�,3�	(5��������! 
  1%����!��%*.ก��	ก��������# ,�.ก���!�� ก��	ก������.	�กก��� 1 $� 3 7��������ก��	ก����:�%*. 
,E��6��� ������# 	�ก��	ก����:���:������� 7 ���� (����,-�ก��	ก������,-�5'!������������ 2 ���� (�.ก��	ก�����	��,-�5'!������
������ 5 ���� (��	,�./��ก��	ก��������#) �4����	ก��	ก��3������������ 3 ���� 1%����!��ก��	ก�����ก�����.���$�!�ก��
ก��2����6�$�ก����ก������)
��)����*�$���
���3���D ��ก��ก��: %*.ก��	ก��������# ����!(3��3�:�%*.��6ก��	ก���6�3���D �)
��
����$�ก��ก��ก���'(�ก��ก��7��������# �����: 
 1.1 %*.ก��	ก�������� ������# 	�ก��	ก����������:���:� 10 ���� 1��%*.ก��	ก���������.�,-�5'!ก�����
(�����(�.ก��6�/;$�ก���������/6�ก�� $�!�,-�,3�	�,J��	�����ก�����1��%*.ก��	ก��������# (�.�)
��$�!ก�����������
�,-�,�����%����3��  
 1.2 %*.ก��	ก��3������ ������# 	�ก��	ก��3��������:���:� 3 ���� �)
��,I���3���!�����G)�.��
���(�.
������
���$�!%*.ก��	ก��������# )����*�(�.������� �4��%*.ก��	ก��3������	����/���!����3�	����!ก������!$�������
��!����7��%*.ก��	ก��3������ ��:���: ก��	ก��3������������!�� 1 ���� �.3!��	�%��	�'!(�.,�.��ก��*;�!����&���)���
)�����.��	��2�����!����$�ก��������%��	�����
��2
�7����ก������7��������# �! 
 ��ก��ก��: ������# 	��1����$�ก��(���(�ก3��(����,�./��ก��	ก�� ,�./��ก��	ก�������� (�.ก��	ก��
5'!���ก��$�!�,-�%��.�6%%�ก�� �)
��,J��ก��	�$�!�6%%�$�	���������+����+�$���
���$���
�����4��1���G)�. 1��%*.ก��	ก��������# 
�.�,-�5'!ก�������������!���� (�.%����
�ก�6%%��)
���7!������3��(�������ก����  
 ��:���: %*.ก��	ก��������# �!(3��3�:���7��6ก��������# �)
��$�!	���!����(�.%��	���5�����3�	)�.�����&&�3�
���ก���)�;(�.3������ก���)�; 3�	����.���������.�6$�7!� 10.5 
 
 2. ����� ��!���� (�.%��	���5�����7��%*.ก��	ก�� 
  ������# ก�����$�!ก��	ก��������# ,I���3�3�	7!�)4�,I���3�������������ก��	ก�����������.����� (Code of 
Best Practices) 3�	(�����7��3������ก���)�;(���,�.��<�� 1��%*.ก��	ก��3!���7!�$�(�.����24��������!����(�.
%��	���5�����7��3� (�.3!��,I���3���!����$�!�,-�,3�	กY�	�� ��326,�.��%; (�.7!����%��7��������# 3�����	3����,�.�6	
5'!2
��6!��!��%��	�
����3�;�6���3 (�.%���4�24�,�.1���;7��������# (�.5'!2
��6!��,-����%�& ��:���: %*.ก��	ก��������# �,-�5'!
ก������1���� �,J��	��ก���������/6�ก�� (5�/6�ก�� 3�������,�.	�*7��������# (�.ก��ก���'(�$�!89�����ก���������ก��$�!
�,-�,3�	�1���� (5���� (�.��,�.	�*���ก������!�����	�,�.���/�0�)(�.,�.���/�5� �)
��,�.1���;�'��6�7��������# (�.
5'!2
��6!�1����	  
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 �1�����ก����ก��%��	7��(�!����5�,�.1���;  
 ������# 	�ก��ก�����	�3�ก��,J��ก��%��	7��(�!����5�,�.1���;�������ก��74:���กก��������ก���.�����ก��
7��������# ��
����������� (�.�6%%�������	�%��	7��(�!� ���5'!	������!����$���
���$��.	���	��2�7!�	�	����� $�ก����6	�3����ก��
���ก���� 1��%*.ก��	ก��������# �.3!���'(�$�!������# ,I���3�$�!�,-�,3�	กY�	������!�����ก���)�;(�.3������ก���)�; (�.
7!����%�� ,�.ก�< %������ ��
�7!�ก�����7��%*.ก��	ก��ก��ก��3����6�(�.3������ก���)�;(���,�.��<������ก����7!�� ��	
3���24�ก��,I���3�$�!�,-�,3�	7!�ก������ก����ก��ก���,F��5�7!�	'�ก��������ก�����    �ก����1��ก�� (�.ก���!	���
���������,�4��
���)�;���������%�&7��������# ��	��:�,I���3�3�		�3�C����&�����ก�����1���	�%	��ก��&��1���%���%���  
 ��ก��ก��: ������# �.���$�!%*.ก��	ก��3������ ��
�5'!�����&�� ��
�5'!��������&����. (�!�(3�ก�*� 
)����*�3������(�.$�!%��	��+��ก����ก��%��	��	�.�	7����%� (�.%��	�	��36�	5�7��ก��������ก�� (�.�.���ก��
�,F��5����ก���.�����ก�����ก�����!$��	����36,�.ก����ก����������!���ก��3��������
�������1��5'!�����&��7��������# 
(��(���������7!�	'�,�.���,c ((�� 56-1) (�.������,�.���,c ((�� 56-2)  
 

�.��ก��%��%6	0��$� 
������# $�!%��	���%�&3���.��ก��%��%6	0��$����������:��.���������(�.�.���,I���3�ก�� �4��!	�ก��

ก�����7���73��!����(�.�������������ก��������������,-������ก�*;��ก�� 	�ก��%��%6	�'(�ก��$�!���)�;���$�!�ก��,�.1���;
	�ก����6� (�.	�ก��(���(�ก��!����%��	���5�����$�ก����6	�3� ก������4ก���ก����&��(�.7!�	'��������< (�.ก������ก+��'(�
���)�;�����ก��กก�� �)
��$�!�ก��ก��2����6�(�.3�������.�����ก���������	�.�	 ��ก��ก��:���	�ก��%��%6	0��$��ก����ก��
�.��ก������ 1��������# ���$�!	��.�����������ก����������5'!������������������5����� (�.��กก�����������# �������/6�ก��
ก��$�!���ก�������
��(ก��'ก%!�������� 1��5�����7�(�.<'��;���ก�����ก�.�����'�$�)
:��������$�&�7��,�.��< ������# �4����$�!	�
89��3������0��$�7��������# �)
�������!����$�ก��3�������.��ก��%��%6	0��$� 1��$�(3��.,c89��3������0��$�
�.3!��ก�����(5��7!�3�������.��,I���3�ก��7���6ก��7�������!�� 1 %��:� �)
��$�!ก��,I���3�����,-�,�����1,���$�(�.
���ก6	 (�.89��3������0��$��.������5�ก��3������1��3��3��%*.ก��	ก��3������  
  ������# 	�ก��ก������,J��	��ก���������/6�ก�����������(�.��	��2���5�ก�������������! 1��89��������
(�.���ก���.	�ก���,���������5�ก����������������ก���,J��	�����ก������!�,-�,�.����6ก��
�� 1���.	�ก��,�.�	��,E����%��	
��������:����	���ก0����ก(�.0��$����)�$�ก������������ ���%��.�;24�,E��������,-�����36(�.	�ก��ก�����	�3�ก��$�ก��3��3�	
��36ก��*;����,-�����367��,E����%��	������ ��	��:�	�3�ก��$�ก����%��	������ ��	24�	���	��$�!������������ก����7!��
3��3�	%��	��������:�D �����3����
��� (�.������%��	%
���!�3��%*.ก��	ก�� 
 
 3. ก��,�.�6	%*.ก��	ก�� 
  ������# 	��1����$�!%*.ก��	ก��7��������# 3!��,�.�6	������!�� 3 ��
��3��%��:� (�.���	�ก��,�.�6	
)��<��)��	�3�	3�	%��	����,-� 1��ก��,�.�6	(3��.%��:��!	�ก��ก��������.$�ก��,�.�6	�����������(�.	�ก����������
����
,�.�6	)�!�	����.�����������!� 7 ��� �)
��$�!%*.ก��	ก��������# �!	�����<4ก��7!�	'�������)���)�ก����7!����	,�.�6	 
��	��:��!	�ก��������4ก������ก��,�.�6	�,-������ก�*;��ก�� (�.����ก+�������ก��,�.�6	���5���ก����������ก
%*.ก��	ก��������# )�!�	$�!%*.ก��	ก��������# (�.5'!����ก����7!��3�������! 
   
 4. %��3��(��ก��	ก��(�.5'!������ 
  ������# 	�ก��ก�����%��3��(��ก��	ก��(�.5'!������$��.��������	�.�	(�.�,-���3������)���)��������ก��
��ก��ก��	ก��(�.5'!���������	�%6*0�)�!1��	�	�ก������%��3��(�����	�ก�ก��%�� (�.��'�$��.��������	��2������%����!ก��
������$�ก�6�	�63���ก��	�����ก�� ,E��������.���	�)����*� ,�.ก���!�� ,�.��ก��*; 0��.��!���� 7���737�������(�.
%��	���5����� ��:���: ก������%��3��(��7��ก��	ก���.3!��5���ก��)����*���6	�3���ก���,�.�6	5'!2
��6!�7��������# $�����
7��%��3��(��7��5'!������ �.�,-�,3�	���กก��(�.�1�������%*.ก��	ก��������# ก������! �4���.)����*���ก
0��.��!����(�.%��	���5����� 5�ก��,I���3����7��5'!������(3��.���� ,�.ก��ก��5�ก������������7��������#  
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 5. ก��)�W��ก��	ก��(�.5'!������ 
  %*.ก��	ก��������# 	��1�����������	(�.������%��	�.��ก$�!	�ก��8fก���	(�.$�!%��	�'!(ก�5'!����ก���� 7!��
$��.��ก��ก��ก���'(�ก��ก��7��������# �4����	24� ก��	ก�� ก��	ก��3������ 5'!������ (�.��7��6ก��������# �)
��$�!	�ก��
,���,�6�ก��,I���3���������3����
��� �!(ก� ���ก�'3�7���	�%	�������	�2����ก��	ก���������� (Thai Institute of Directors 
Association : IOD)   
 

11.2 FNEก���ก��M"
�8��  
1%����!��ก��	ก��7��������# ,�.ก���!�� %*.ก��	ก����:���:� 3 �6� ,�.ก���!�� %*.ก��	ก��������# %*.ก��	 

ก��3������ (�.%*.ก��	ก�������� �4��	�%6*�	��3�%��2!��3�		�3�� 68 (���)�.�����&&�3�������	�������ก�� ).<. 2535 
(�.3�	,�.ก�<%*.ก��	ก��3����6�����ก����7!�� ��:���: 7���73��������!����7��%*.ก��	ก���6�3���D 7��������# 	������: 

 
11.2.1  ��	9�7����������������FNEก���ก��	��P��Q 

1. %*.ก��	ก��	������� ��!���� (�.%��	���5�����$�ก�����������ก��(�.�������ก��ก��7��������# $�!
�,-�,3�	กY�	�� ��326,�.��%; 7!����%��7��������# 3�����	3�7�����,�.�6	5'!2
��6!� �!��%��	�
����3�;�6���3 (�.�.	���.���
��ก��5�,�.1���;7��������#  

2.  ���$�!	�ก��������6�(�.��ก���7���6�7��������# * �����:��6�����.�.������&��7��������# �4��
5'!�����&��3������(�!� (�.�������3�����,�.�6	5'!2
��6!��)
��)����*�(�.��6	�3� 

3. ก������,J��	�� (����� �1���� (5����ก���������/6�ก�� ��,�.	�*7��������# ��	24�%��%6	
ก��ก���'(� (Monitoring and Supervision) ก��������(�.ก�����ก��7��89��������$�!�,-�,3�	�1���� (5���� (�.
��,�.	�*���ก������!�����	�,�.���/�0�)(�.,�.���/�5�  

4. )����*������ 3������ (�.��6	�3��1���� ��<��� ก��6�/; (5����ก���������/6�ก��7��������# 
�������1��89�������� 

5. 3��3�	ก������������$�!�,-�,3�	(5����(�.��,�.	�*�����3����
��� 
6. �������ก��$�!������# (�.����������	��.�������&�������	�.�	(�.	�,�.���/�0�) (�.���$�!	�ก��

���������ก������(�.ก�������&�������
��2
��! ��	��:����$�!	��.��ก��%��%6	0��$�(�.�.��ก��3������0��$�����)���)�
(�.��	�.�	 

7. )����*�ก������1�����!��ก��������%��	������ (Risk Management) $�!%���%�6	��:���%;ก� (�.
ก��ก���'(�$�!	��.����
�ก�.���ก��$�ก�����������ก��%��	������1��	�	�3�ก��������(�.��/�%��%6	�)
����5�ก�.��3��
/6�ก��7��������# �������	�.�	 

8. )����*�ก�����1%����!��ก����������� 	�������$�ก��(3��3�:�%*.ก��	ก�������� ก��	ก��5'!���ก�� 
(�.%*.��6ก��	ก���
��3�	%��	��	�.�	 ��	24�ก��ก�����7���73��������!����7��%*.ก��	ก�������� ก��	ก��5'!���ก�� 
(�.%*.��6ก��	ก���6�3���D ���(3��3�:� 

 ��:���: ก��	��������3�	7���73��������!�������ก�������:�3!��	�	���ก�*.�,-�ก��	��������������$�!
%*.ก��	ก�������� ก��	ก��5'!���ก�� (�.%*.��6ก��	ก���6�3���D ���ก������	��2)����*�(�.��6	�3����ก��������	�%��	
7��(�!�	������!������
�	�%��	7��(�!����5�,�.1���;�
��$����ก��������# ��
����������� (2!�	�) �ก��!��,-�ก����6	�3����ก�����
�,-�,3�	�1����(�.���ก�ก*Z;���%*.ก��	ก��)����*�(�.��6	�3��!(�!� 

9. ������������,�.���,c7��%*.ก��	ก�� (�.���5�����3��ก��������(�.ก���,F��5���ก������ �)
��
(���24�C��.ก������(�.5�ก������������$����,c���5���	� (�.�������3�����,�.�6	5'!2
��6!��)
��)����*�(�.��6	�3� 

10. ก��ก��(�.�'(�ก�����������ก��(�.ก������������3���D 7��������# (�.���������� $�!�,-�,3�	
�1�������ก����� กY�	������!�����ก���)�;(�.3������ก���)�; ,�.ก�<%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� 7!�ก�����7��3���
���ก���)�;(���,�.��<�� �������� ก��������ก������ก����1��ก��(�.ก���!	���
���������,�4�����)�;���������%�& �������	�7��
��
�(�!�ก��กY�	���
�� 
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11. %*.ก��	ก�����	��������$�!ก��	ก��%���4����
�����%���
��6%%��
��$�,I���3�ก���������4��
�����$�(��%*.ก��	ก���!1����'�0��$3!ก��%��%6	7��%*.ก��	ก�� ��
����	���������)
��$�!�6%%����ก����	�������
3�	���%*.ก��	ก����+��	%��(�.0��$��.�.�������%*.ก��	ก����+��	%�� �4��%*.ก��	ก������ก���ก �)�ก2�� 
�,�����(,����
�(ก!7ก��	����������:�D �!�	
����+��	%�� 

��:���: ก��	����������:�3!��	�	���ก�*.�,-�ก��	��������������$�!�6%%����ก������	��2)����*�(�.
��6	�3����ก�����3���
��6%%�������	�%��	7��(�!� 	������!���� ��
����	�%��	7��(�!����5�,�.1���;$���ก�*.�
��$�����.���
74:�ก��������# ��
����������� 3�	�������	�!$�,�.ก�<%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� (�./��
�3������ก���)�;(���,�.��<�� 
(�./��
�,�.ก�<�
��$�7��������������ก����7!�� ��!�(3��,-�ก����6	�3����ก����� �,-�,3�	�1����(�.���ก�ก*Z;���
%*.ก��	ก��)����*�(�.��6	�3��!(�!� 

 
11.2.2  ��	9�7����������������FNEก���ก��7�����	 

1. ������$�!������	�ก�����������ก�����������2'ก3!��(�.�)���)� 
2. ������$�!������	��.��ก��%��%6	0��$� (internal control) (�.�.��ก��3������0��$� (internal 

audit) �����	�.�	(�.	�,�.���/�5� (�.)����*�%��	�,-�����.7����������3������0��$� 3�����$�!%��	��+����$�ก��
)����*�(3��3�:� 1�ก�!�� ���ก�!�������!���������3������0��$� ��
����������
��$�������5������ก����ก��ก��3������
0��$� 

3. ������$�!������,I���3�3�	กY�	������!�����ก���)�;(�.3������ก���)�; 7!�ก�����7��3���
���ก���)�; (�.กY�	������ก����7!��ก��/6�ก��7��������# 

4. )����*� %����
�ก ����(3��3�:��6%%��4��	�%��	�,-�����.�)
�������!�����,-�5'!�����&��7��������# (�.
����%��3��(��7���6%%����ก���� ��	��:��7!����	,�.�6	ก��5'!�����&�� 1��	�	�89�����ก���7!����	,�.�6	�!��������!��,c�. 1 %��:� 

5. )����*����ก������ก����1��ก����
����ก��������	�%��	7��(�!����5�,�.1���; $�!�,-�,3�	กY�	��
(�.7!�ก�����7��3������ก���)�; ��:���: �)
��$�!	���$�������ก�����ก�����	��36�	5�(�.�,-�,�.1���;�'��6�3��������# 

6. ������������7��%*.ก��	ก��3������1���,F��5��!$�������,�.���,c7��������# �4��������
���ก����3!������	1��,�./��ก��	ก��3������(�.3!��,�.ก���!��7!�	'�������!�����3��,��: 

(ก) %��	��+��ก����ก��%��	2'ก3!�� %��2!�� �,-������
��2
��!7�����������ก������7��������# 
(7) %��	��+��ก����ก��%��	�)���)�7���.��%��%6	0��$�7��������# 
(%) %��	��+��ก����ก��ก��,I���3�3�	กY�	������!�����ก���)�;(�.3������ก���)�; 7!�ก�����7��

3������ก���)�; ��
�กY�	������ก����7!��ก��/6�ก��7��������# 
(�) %��	��+��ก����ก��%��	��	�.�	7��5'!�����&�� 
(�) %��	��+��ก����ก�����ก��������	�%��	7��(�!����5�,�.1���; 
(G) ������ก��,�.�6	%*.ก��	ก��3������ (�.ก���7!����	,�.�6	7��ก��	ก��3������(3��.���� 
(�) %��	��+���
�7!�����ก31����	���%*.ก��	ก��3�������!�����กก��,I���3���!����3�	กY��3� 

(charter) 
(�) ���ก���
�������+���� 5'!2
��6!�(�.5'!���6�����,%������ 0��$3!7���73��!����(�.%��	

���5���������!���	���	����ก%*.ก��	ก��������# 
7. ,I���3�ก���
��$�3�	���%*.ก��	ก��7��������# 	���	���!��%��	��+������ก%*.ก��	ก��

3������ 
 

11.2.3  ��	9�7����������������FNEก���ก��	����� 
1. ��������,J��	�� �1���� (�.(5�/6�ก�� ��	24���,�.	�*,�.���,c7��������# $�!%*.ก��	ก��

������# )����*���6	�3� 



 ������ �	
���� ������� ���ก�� (	����)              
        

 
������� 2 ��!� 58 

 

2. %��%6	�'(�ก���������/6�ก��7��������# $�!�,-�,3�	�1���� (5����  (�.��,�.	�*����!���
��6	�3���ก%*.ก��	ก��������# 

3. )����*���6	�3�ก����������������,-�/6�ก��	,ก3�/6�ก��7��������# ���� ก�����6�3���D 3�	�����6�
��
���,�.	�*����!�����6	�3���ก%*.ก��	ก��������# �,-�3!� 1���������������(3��.���ก���,-�,3�	3������������6	�3����
5���ก����6	�3���ก%*.ก��	ก��������# 

4. )����*���6	�3�ก��ก����� (ก!7 �,�����(,�� �.��������ก�ก*Z;�ก����ก��ก����6	�3������
�� 3�������
��������
�� ��	24�ก��ก�����(�.(ก!7�,�����(,��%��,���(�.������ 

5. �������1%����!����%;ก������	�.�	ก��ก������������7��������# $�!%*.ก��	ก��������# )����*�
��6	�3� ��	24�)����*���6	�3���3��ก�����%����	���'�$���,�.	�*,�.���,c  

6. )����*�5�ก���(�.7���6�7��������# ก��������������,E�5��.�����ก����
�����,E�5�,�.���,c�)
��
����%*.ก��	ก��������# ��6	�3� 

7. 	�������(3��3�:���
�����!�����,�4ก������ก����7!��ก��ก�����������0��$���%;ก� �)
��$�!�ก��,�.���/�0�)
�'��6�  

8. $�!	�������$�ก��	��������$�!�6%%��
��$���4��%���
�����%�,I���3�ก���������4�������$� 1����'�
0��$3!ก��%��%6	7��%*.ก��	ก�������� ��
����	���������)
��$�!�6%%����ก���� 	�������3�	���%*.ก��	ก��������
��+��	%�� (�.0��$��.�.�������%*.ก��	ก����������+��	%�� �4��%*.ก��	ก������������ก���ก �)�ก2�� �,�����(,�� 
��
�(ก!7�6%%�����!���	�������� ��
�ก��	����������:�D �!3�	�����+��	%�� 

9. ,I���3���!�����
��D 3�	���%*.ก��	ก��������	���	���,-�%���D , 
��:���: ก��	���	����������!����(�.%��	���5�����7��%*.ก��	ก����������:� �.	�	���ก�*.�,-�ก��

	�������� ��
�	������������������$�!5'!���	����������ก%*.ก��	ก����������	��2��6	�3����ก�����3� ��
��6%%�������	�
%��	7��(�!� (3�	����	,�.ก�<%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� (�./��
�3������ก���)�;(���,�.��<�� (�./��
������������
�ก����7!��ก�����) 	������!���� ��
����	�%��	7��(�!����5�,�.1���;�
��$�ก��������# ��
����������� (�./��
����������
�ก����7!�� %*.ก��	ก��������	�	���������6	�3�ก���������ก��$���
������ก����1����
������ก�����.3!������3�����,�.�6	
%*.ก��	ก��(�./��
����,�.�6	5'!2
��6!� ((�!�(3�ก�*�) �)
����6	�3�3��, �ก��!��,-�ก����6	�3����ก������,-�,3�	/6�ก��,ก3�(�.
��
���7ก��%!�,ก3� �4���,-�,3�	,�.ก�<7��%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� (�./��
�3������ก���)�;(���,�.��<�� (�./��
�
������������ก����7!��ก����� 

 
11.2.4  ��	9�7������ ������� �EF�����	��
M�	���ก���ก�������
ก�� 

1. %��%6	�'(�ก���������ก��ก��(�./��
����������,�.������7��������# 
2. �������ก����
����������$�!�,-�,3�	�1���� (5���� (�.��,�.	�*����!�����6	�3���ก

%*.ก��	ก��������# (�./��
�%*.ก��	ก�������� 
3. �������1���� (5�/6�ก�� ��	24�ก��6�/;���/6�ก�� (�.��,�.	�*,�.���,c7��������# �)
���������3��

%*.ก��	ก�������� (�.7���6	�3���ก%*.ก��	ก��7��������#  
4. )����*���6	�3�ก����������������,-�/6�ก��	,ก3�/6�ก��7��������# ���� ก�����6�3���D 3�	�����6�

��
���,�.	�*����!�����6	�3���ก%*.ก��	ก��������# ก����6	�3��
:�������)�; (�.%��$�!����3���D ��	24�%��$�!�������ก������ 
�,-�3!� 1���������������(3��.���ก���,-�,3�	3������������6	�3����5���ก����6	�3���ก%*.ก��	ก��������# 

5. 	�������$�ก����6	�3���3��ก�����%� ก���!�����(�.����6)��ก��� ก��ก�������3���!��(�.ก��(3��3�:�
1�ก�!��)��ก��� ��	24�)����*�ก�������!����(�.%��	���5�����7��(3��.��������(�.3��(���� �������)��ก����.���3���
ก���5'!����5'!���ก��89��3�	����!�����6	�3���ก%*.ก��	ก��������# 

6. 	�������)����*���6	�3�%��$�!����$�ก���������ก��3�	,ก3�/6�ก��7��������# 3�	��,�.	�*����!���
��6	�3���ก%*.ก��	ก��������#  
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7. 3��3�	(�.,�.�	��5�ก������������7��������# ������	�����	� (�.	���!����������5�ก������������ 
ก�����������ก�� ��	24�%��	%
���!�$�ก������������3��%*.ก��	ก�������� %*.ก��	ก��3������ (�.%*.ก��	ก��
������# 

8. ��ก%������ �.����� ,�.ก�< (�.����4ก3���D �)
��$�!ก������������7���������,-�,3�	�1���� (�.
�)
��5�,�.1���;7��������# ��	24��)
����ก���.����������0��$���%;ก� 

9. 	�������(3��3�:�%*.ก��	ก����
�%*.�������6�3���D �)
��,�.1���;(�.,�.���/�0�)ก�����ก�������
(�.1,���$� (�.	�������$�ก��	��������$�!�6%%��
��$���4��%���
�����%�,I���3�ก���������4�������$� 1����'�0��$3!ก��
%��%6	7��ก��	ก��5'!���ก�� ��
����	���������)
��$�!�6%%����ก���� 	�������3�	���ก��	ก��5'!���ก����+��	%�� (�.0��$�
�.�.���������+��	%�� �4��ก��	ก��5'!���ก������ก���ก �)�ก2�� �,�����(,�� ��
�(ก!7�6%%�����!���	�������� ��
�ก��	��
��������:�D �!3�	�����+��	%�� 

10. ,I���3���!�����
��D 3�	����!���	���	����ก%*.ก��	ก�������� ��
�%*.ก��	ก��������# 
��:���: $�ก���������ก����
���$����ก��	ก��5'!���ก�� ��
�5'!���	����������กก��	ก��5'!���ก�� ��
��6%%����

���	�%��	7��(�!� (3�	����	,�.ก�<%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� (�./��
�3������ก���)�;(���,�.��<�� (�./��
�
������������ก����7!��ก�����) 	������!����������
�	�%��	7��(�!����5�,�.1���;ก��������# (�./��
����������� (�./��
�
����������ก����7!�� ก��	ก��5'!���ก��	�	���������6	�3�ก���������ก��$���
������ก���� 1����
������ก�����.3!������3�����,�.�6	
%*.ก��	ก��(�./��
����,�.�6	5'!2
��6!� ((�!�(3�ก�*�) �)
����6	�3�3��, �ก��!��,-�ก����6	�3����ก������,-�,3�	/6�ก��,ก3�(�.
��
���7ก��%!�,ก3��4���,-�,3�	,�.ก�<7��%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� (�./��
�3������ก���)�;(���,�.��<�� (�./��
�
������������ก����7!��ก����� 

 
ก��ก����
��������"��7� 
������# 	�ก��ก�������������6	�3��������ก������������3���D 1����6,�!�����: 
 

 ���M8��ก���ก��
�����
ก�� 

���ก���ก��
�����
ก�� 

ก���ก�������
ก�� FNEก���ก��	����� 

1. ก�����������ก�������6�����!�����6	�3� - - 	��ก�� 15% 	��ก�� 20% 
2. ก�����6���ก(5���,�.	�* - - 	��ก�� 20 �!����� 	��ก�� 40 �!����� 
3. ก���,F���7�$�	� �ก����ก(5�/6�ก��            

����!�����6	�3���ก%*.ก��	������# 
- - - 	��ก�� 20% 

4. ก����6	�3����ก�����������ก��ก���ก��� 
���ก�����3��%��:�1) 

	��ก��%��:��.  
15,000 ��� 

	��ก��%��:��.  
15,000 ��� 

��6	�3� - 

5. ก����6	�3��������������3��%��:�2)     
- ��7�/<'��;,�.	'� - 	��ก��%��:��.  

70,000 ��� 
��6	�3� - 

- �����ก���$�&� 	��ก��%��:��.  
70,000 ��� 

	��ก��%��:��. 
100,000 ��� 

��6	�3� - 

6. ก��3����&��ก�*�������)�;2�������6�3) 	��ก��%��:��.  
50,000 ��� 

	��ก��%��:��.  
50,000 ��� 

��6	�3� - 

7. ก��3����&�����:�'& - - - 	��ก�� 5 �!����� 
�	����36 : 1) 1�����5���	�������# 	�ก�����ก�����������'��6�	��ก�� 15,000 ���3��%��:� 
 2) 1�����5���	���7�(�.<'��;,�.	'�	�ก�����ก��������������'��6�	��ก�� 52,000 ���3��%��:� (�.�����ก���$�&�	�ก�����ก����

����������'��6�	��ก�� 75,000 ���3��%��:� 
 3) 1�����5���	�������# 	�ก��3����&��ก�*�������)�;2�������6��'��6�	��ก�� 50,000 ���3��%��:� 
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11.3 ก��������E�78�7�R�ก���ก���E���	������E
�	����"
 
ก��%����
�ก�6%%�����.(3��3�:��,-�ก��	ก��7��������# �.ก�.���5���ก��,�.�6	5'!2
��6!� 1��%*.ก��	ก��������# �.

�,-�5'!)����*�%����
�ก��ก,�.��ก��*; %��	�'! %��	��	��2 (�.%6*�	��3�3�	���กY�	��ก����� ��
�����ก������# ���	�	�
%*.ก��	ก�������%����
�ก�6%%�����.�����3��(�������ก���� ��ก��:����,�.�6	5'!2
��6!��.���ก��%����
�กก��	ก��3�	���ก�ก*Z;
(�.��/�ก�����ก������!$�7!����%��7��������#  

11.3.1 ��FS5�Eก�	�Eก���78�7�R�FNEก���ก��	��P��Q  
��%;,�.ก��(�.ก������� (3��3�:� 2��2�� ��
�)!���ก3��(����ก��	ก��7��������# ��:� �!ก������!

$�7!����%��7��������# �4����	��2��6,���.���%�&�!�����: 
1. %*.ก��	ก��������# ,�.ก���!�� ก��	ก��������	��!��ก��� 5 %� (�.ก��	ก��	��!��ก���ก4��

��4��7��������ก��	ก����:��	�3!��	�2��������'�$������*���ก� (�.3!��	�%6*�	��3�3�	กY�	��ก�����  
2. $�!���,�.�6	5'!2
��6!���
�ก3�:�ก��	ก�� 3�	���ก�ก*Z;(�.��/�ก�����3��,��: 

(1) 5'!2
��6!�%���4��	�%.(�����������ก���������6!����3�2
�  
(2) 5'!2
��6!�(3��.%��.$�!%.(����������	���'���
�ก3�:��6%%�%��������
�����%��,-�ก��	ก��ก+�! $�

ก�*������
�ก3�:��6%%�����%��,-�ก��	ก���.(���%.(�������$�!(ก�5'!$�	�ก�!���)���$�	��! 
(3) �6%%�����!���%.(��������'��6�3�	��������	��,-�5'!�!���ก����
�ก3�:��,-�ก��	ก������������

ก��	ก������.)4�	���
��.)4���
�ก3�:�$�%��:���:� $�ก�*�����6%%��4���!���ก����
�ก3�:�$�������2����	�	�%.(�����������ก���ก��
������ก��	ก������.)4�	���
��.)4���
�ก3�:�$�%��:���:� $�!5'!�,-�,�./���,-�5'!��ก�������:7�� 

3. $�ก��,�.�6	5'!2
��6!���	�&,�.���,c�6ก%��:� $�!ก��	ก����ก��ก3��(������������4��$���	7��������
ก��	ก��$�7*.��:� 2!�������ก��	ก���.(�����ก$�!3���,-���	����	��! ก+$�!��ก1��������$ก�!����6�ก��������4��$���	 
ก��	ก������.3!����ก��ก3��(����$�,c(�ก(�.,c������0���������.�������������:� $�!������กก�� ����,c����D 3��,$�!
ก��	ก��%������'�$�3��(�����������6���:��,-�5'!��ก��ก3��(���� ก��	ก������.��ก3�	���.���2'ก��
�ก�7!�	����3��(����$�	�ก+
�! 

4. ก��	ก��%�$��.����ก��ก3��(����$�!�
��$�����ก3��������# ก������ก	�5����(3�������$�����ก,
24�������# 

5. $�ก�*����3��(����ก��	ก���������)��.��36�
����ก��ก24�%�����ก3�	���. %*.ก��	ก�����
��
�ก�6%%��4��	�%6*�	��3� (�.	�	���ก�*.3!���!�	3�	กY�	������!��������	�������ก�� (�./��
�กY�	������!��
���ก���)�;(�.3������ก���)�;�7!��,-�ก��	ก��(��$�ก��,�.�6	%���2��, ��!�(3����.7��ก��	ก���.���
��!��ก��� 2 ��
�� 
�6%%��4���7!��,-�ก��	ก��(�����ก���� �.��'�$�3��(����ก��	ก���!�)���(%����.���������
���'�7��ก��	ก�����3�(�� 
	3�7��%*.ก��	ก��3!��,�.ก���!��%.(�������	��!��ก�����	$����7��������ก��	ก�����������
���'� 

6. ���,�.�6	5'!2
��6!������	3�$�!ก��	ก��%�$���ก��ก3��(����ก���24�%�����ก3�	���.�!�!��%.(��
�����	��!��ก�����	$����7��������5'!2
��6!����	�,�.�6	(�.	����/���ก����� (�.	��6!������	ก���!	��!��ก���ก4����4��7��������
�6!����2
�1��5'!2
��6!����	�,�.�6	(�.	����/���ก����� 

 
11.3.2 ��FS5�Eก�	�Eก���78�7�R�ก���ก������E 

%*.ก��	ก��������# �.���	ก��)����*���
:��3!�24�%6*�	��3�7���6%%�����.	������3��(�����,-�ก��	ก��
����. 1��)����*���ก%6*�	��3�(�.��ก�*.3!���!�	7��ก��	ก��3�	)�.�����&&�3�	�������ก�� กY�	������!�����ก���)�;
(�.3������ก���)�; ,�.ก�<7��%*.ก��	ก��ก��ก��3����6� ��	24�,�.ก�< 7!����%�� (�./��
��.���������ก����7!�� ��ก��ก��: 
%*.ก��	ก��������# �.)����*�%����
�กก��	ก������.��ก5'!���%6*�6W� ,�.��ก��*;ก�������� (�.%��	��	�.�	�!���
��D 
,�.ก��ก�� ��ก��:��.�������3�����,�.�6	5'!2
��6!��)
��)����*�(3��3�:��,-�ก��	ก��7��������# 3��, ��:���: ������# 	��1����
$�ก��(3��3�:�ก��	ก������.������!�� 1 $� 3 7��������ก��	ก����:��	� (�.3!��	�������	��!��ก��� 3 ���� 
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 %6*�	��3�7��ก��	ก������. 
1. 2
��6!�	��ก���!���. 1 7���������6!����	����/���ก�������:��	�7��������# ������$�&� ���������� 

���������	 ��
���3��6%%�7���6%%�������	�%��	7��(�!� 1�������	�6!����2
�1��5'!����ก����7!���!�� 
2. 	��,-���
��%��,-�ก��	ก�����	��������	��������� �'ก�!�� )��ก��� ���,�4ก������!������
��,�.��� ��
�

5'!	�������%��%6	7��������# ������$�&� ���������� ���������	 ���������������������ก�� ��
���3��6%%�������	�%��	7��(�!� ��!�
(3��.�!)!���กก��	���ก�*.���ก����	�(�!�	��!��ก��� 2 ,cก����������
��%��7���6&�33�� ก.�.3. 

3. 	��,-��6%%����	�%��	��	)��/;������1���3 ��
�1��ก�����.�����3�	กY�	�� $���ก�*.����,-�����
	���� %'��	�� )���!�� (�.�63�  ��	��:�%'��	��7���63� 7��5'!������ 5'!2
��6!����$�&� 5'!	�������%��%6	 ��
��6%%�����.�!���ก�� 
����$�!�,-�5'!��������
�5'!	�������%��%6	7��������# ��
����������� 

4. 	�	���
��%�	�%��	��	)��/;���/6�ก��ก��������# ������$�&� ���������� ���������	 ��
���3��6%%�������	�
%��	7��(�!� $���ก�*.�������,-�ก��7��7���ก��$�!�����*&�*���������.7��3� ��	��:�	��,-���
��%��,-�5'!2
��6!����$�&� 
ก��	ก���4��	�$��ก��	ก������. ��
�5'!������ 7��5'!���	�%��	��	)��/;���/6�ก��ก��������# ������$�&� ���������� ���������	 ��
�
��3��6%%�������	�%��	7��(�!� ��!�(3��.�!)!���กก��	���ก�*.���ก����	�(�!�	��!��ก��� 2 ,cก����������
��%��7���6&�33�� ก.�.3. 

5. 	��,-���
��%��,-�5'!�����&��7��������# ������$�&� ���������� ���������	 ��
���3��6%%�������	�%��	
7��(�!� (�.	��,-�5'!2
��6!����$�&� ก��	ก���4��	�$��ก��	ก������. 5'!������ ��
��6!�����5'!���ก��7�������ก��������&�� �4��	�
5'!�����&��7��������# ������$�&� ���������� ���������	 ��
���3��6%%�������	�%��	7��(�!����ก����'� ��!�(3��.�!)!���กก��	�
��ก�*.���ก����	�(�!�	��!��ก��� 2 ,cก����������
��%��7���6&�33�������ก��� 

6. 	��,-���
��%��,-�5'!$�!���ก�����������)$�D �4����	24�ก��$�!���ก���,-����,�4ก��กY�	����
����
,�4ก�����ก������ �4���!���%�����ก���ก��ก��� 2 �!�����3��,c��ก������# ������$�&� ���������� ���������	 ��
���3��6%%�������	�
%��	7��(�!� ��:���: $�ก�*����5'!$�!���ก�����������)�,-���3��6%%� $�!��	24�ก���,-�5'!2
��6!����$�&� ก��	ก���4��	�$��ก��	ก������. 
5'!������ ��
��6!�����5'!���ก�� 7��5'!$�!���ก�����������)��:��!�� ��!�(3��.�!)!���กก��	���ก�*.���ก����	�(�!�	��!��ก��� 2 ,c
ก����������
��%��7���6&�33�������ก��� 

7. 	��,-�ก��	ก������!���ก��(3��3�:�74:��)
���,-�3��(��7��ก��	ก��7��������# 5'!2
��6!����$�&� ��
�5'!
2
��6!��4���,-�5'!����ก����7!��ก��5'!2
��6!����$�&�7��������#  

8. 	�	���ก�*.�
��$�������$�!	���	��2$�!%��	��+�������,-�����.�ก����ก��ก������������7�������� 
 

11.3.3 ��FS5�Eก�	�Eก���78�7�R�FNEก���ก��7�����	 
%*.ก��	ก��������# �.�,-�5'!(3��3�:�%*.ก��	ก��3�������4��,�.ก���!��ก��	ก��3������������!�� 

3 ���� 1��(3��3�:���กก��	ก������.7��������# ���	�%6*�	��3�3�	���กY�	������!�����ก���)�;(�.3������ก���)�; ��	24�
,�.ก�<7!����%�� (�./��
��.�����7��3������ก���)�;(���,�.��<��ก����� ��ก��ก��: ก��	ก������.��������3��(����
ก��	ก��3������3!��	�%6*�	��3��)��	�3�	�����:  

1. 	��,-�ก��	ก������!���	���	����ก%*.ก��	ก��$�!3�����$�$�ก���������ก��ก��7��������# ������
$�&� ���������� ���������	 ���������������������ก�� ��
���3��6%%�������	�%��	7��(�!�  

2. 	��,-�ก��	ก��7��������$�&� ���������� ��
����������������������ก���G)�.����,-����������.����� 
3. 	�%��	�'!(�.,�.��ก��*;�)���)�����.��	��2�����!����$�C��.ก��	ก��3������ ��:���: 3!��	�

ก��	ก��3������������!����4��%����	�%��	�'!(�.,�.��ก��*;�)���)�����.��	��2�����!����$�ก��������%��	�����
��2
�
7����ก�������! 

���.ก�������3��(���� 
1. ,�./��ก��	ก��3������ 3 ,c ��
�����ก�����.ก�������3��(����ก��	ก�������� 
2. ก��	ก��3������ 3 ,c ��
�����ก�����.ก�������3��(����ก��	ก�������� 
��:���: �	
��%�����.ก�������3��(�������ก���� ,�./��ก��	ก��3������(�.ก��	ก��3���������)!���ก

3��(����3�	���.����!���ก��(3��3�:�$�!ก����7!������3��(�����!��ก 
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11.4 ก��ก��ก�	
��ก��
��9���������	��P���8���E	��P���8�� 
������# �.���6�$����������	���326,�.��%;$�ก��,�.ก��/6�ก�����������ก��/6�ก�����ก7��������# ��
�ก��ก�����	�

��ก�*.$ก�!�%���ก�� ��
�ก��ก�����������6�ก��ก��7��������# ����.���$�!������# 	�5�,�.ก��ก����
�5�ก����)��		�ก74:� ��
�
���6�$�/6�ก�������
:�,�.1���; (Synergy) $�!ก��������# 1����	��2������6�ก���������/6�ก�����ก7��������# $�!	�%��	%��
����	�ก����74:� �)
���)��	7��%��	��	��2$�ก��(7��7��7��������# 

��:���: $�ก��ก��ก���'(�����������(�.���������	 ������# �.���ก��	ก����
�5'!���������	�%6*�	��3�(�.,�.��ก��*;���
��	�.�	ก��ก���������/6�ก���)
���,-�3��(��$�ก��������ก��ก��7������������(�.���������	��:�D �)
��ก������1����������%�&
(�.%��%6	ก���������/6�ก��7������������ (�./��
� ���������	���ก���� ��:���: ก��	ก���4���,-�3��(��7��������# �.3!�����
��!����$�ก��ก��ก���'(����������� (�./��
����������	 $�!���������ก�� ��
����������� 3���D 3�	�1�������������# ก����� 
��	24��.3!��$�!�6��)����3�		3�7�����,�.�6	%*.ก��	ก�� (�./��
����,�.�6	5'!2
��6!������6	�3�$���
���������%�&7������������ 
(�./��
����������	 �)
��ก��$�!�ก��,�.1���;�'��6�(ก�������# (�.�)
��ก���3��13����������
�7��������# 

 
11.5 ก��
��9�!���ก��GM������T��G� 

1. �!�		�$�!ก��	ก�� 5'!������ )��ก��� (�.�'ก�!��7��������# ���%��	��� (�./��
�7!�	'�0��$�7��������# ,
�,F��5���
�(�����5�,�.1���;(ก�3������
��)
��,�.1���;(ก��6%%��
��$�	����1�����3����
�����!�	 (�.	�����.�!���
5�,�.1���;3��(����
�	�ก+3�	 

2. �!�		�$�!ก��	ก�� 5'!������  )��ก��� (�.�'ก�!��7��������# ��	24�%'��	��(�.�63�������	�����6��3�0��.7��
�6%%����ก���� $�!7!�	'�0��$�7��������# ���	���
����	�5�ก�.��3��ก���,�����(,����%�7�����ก���)�;7��������# �4�����	��!
�,F��5�3����/��*�� �)
�����ก���
:� 7�� �����
:� ����7�� ��
���ก���$�!�6%%��
���
:� 7�� �����
:���
�����7�����ก���)�;
7��������# 	�������3����
�����!�	 ก������7!�	'���:��.�!	�ก���,F��5�3����/��*�� 	����ก��ก�.������ก�����.ก�.����)
��
,�.1���;3��3������
�5'!�
�� ��
��)
��$�!5'!�
��ก�.������ก����1��3��!���,�.1���;3��(�� 5'!$�89�8x��.2'ก��1��3�		�3�ก��
��������7��������# 

3. ������# �!�������ก��(�!�$�!5'!�������7!�$�(�.�������0��.��!����$�ก��������ก��2
�%������ก���)�;$�������# 
7��3���� %'��	�� (�.�63�������	�����6��3�0��. 3�����ก��������ก���,�����(,��ก��2
�%������ก���)�;3�������ก���
%*.ก��	ก��ก��ก�����ก���)�;(�.3������ก���)�; 3�		�3�� 59 (�.��ก�����1��3�	)�.�����&&�3����ก���)�;(�.3���
���ก���)�; ).<. 2535 

4. �)
���,-�ก��,J��ก��ก��$�!7!�	'�0��$�1��	���� (Insider Trading) ������# �!ก�����	�$�!ก��	ก��(�.5'!������
7��������# ��	24�%'��	��(�.�63�������	�����6��3�0��.7���6%%����ก���� �
:�7�����ก���)�;7��������# $������.�.���� 1 
��
�� ก���ก���,F��5���ก������$�!(ก���/��*������ 

��:���: ������# �.(�!�$�!ก��	ก�� 5'!������ )��ก��� (�.�'ก�!��7��������# �����ก����ก��7!�ก�����7!��3!�  
 
11.6 F8�7�	�����������		�VM� 

$����,c��&�� 2556 ��:��6������� 31 /����%	 2556 ก�6�	������# �!����%��3��(����กก�������&�� (Audit Fee) 
$�!(ก�5'!�����&��7��������# (�.���������� %
� ������ �����ก��� ����� ���ก�� �,-����������� 2,950,000 ��� �4���,-�%�����
��&��(�.%����������ก�������.�����ก�����������ก�������G)�.������# (�.���������� (�.��ก��������	 ��ก���
���ก
%��3��(�����ก���� ก�6�	������# 	�	�%�����ก���
�����3!������.$�!ก��5'!�����&�� �����ก��������&�����5'!�����&�����ก�� (�.�6%%�
��
�ก��ก������ก����7!��ก��5'!�����&����
������ก��������&�����5'!�����&�����ก�� 

���,�.�6	��	�&5'!2
��6!�,�.���,c 2557 �!	3���6	�3�ก��ก�����%��3��(��5'!�����&��,�.���,c 2557 �,-����������� 
2,980,000 ��� �4���,-�%�������&��(�.%����������ก�������.�����ก�����������ก�������G)�.������# (�.���������� (�.
��ก��������	  
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11.7 ก��56�	�7�7����กก��ก��ก�	
��ก��ก�����
�G�9�!����!��X 
-	�	�-  


