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10. โครงสร้างการจัดการ 

10.1 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

10.1.1  โครงสร้างองค์กร 

  

กรรมการ  ้จดัการ
(นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ ) 

ค  กรร การบริ าร

ค  กรร การบริษัท

ค  กรร การ ร จสอบค  กรร การบริ ารค า  ส   ง
ค  กรร การสรร า   ก า  ด

ค า อบ ท 

ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส
(นา   น      าก ุ)

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  านการ  าด

(นา กม ดษิ  สมทุร คจร)

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  าน   ิ คร ่  ด ่ม
(นา สรุ กัดิ  ปรก )ิ 

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  านบ ัชี   การ  ิน
(นา   บ     คจุารีว ิช)

 ่า  รวจส บ า  น

  ้  านว การ  ่า บ ัชี
(นา สาวส ุร สมรรค บ ุร)

ปร  าน จ้าหน้าท่ีบริหาร
(นา  ส ี ร    รษ สทิ ิ ) 

ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส
สา  านป ิบ ักิาร  าด

(นา ว ดาว  น มบ ร   จริ )

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  าน า 

(รักษาการ ด  นา สาว  ัช ม 
 น มบ ร   จริ ) 
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10.1.2 ค  กรร การ 

 ค  กรร การบริษัท  

    ่  ห้ ป็น ป ามห กัการการก ากบัด   กิจการท่ีดี บริษัทฯ  ด้ปรับ  ค ปร ก บค  กรรมการบริษัทฯ  ด  ม ่ 
วนัที่ 19 กัน า น 2557 กรรมการบริษัทส  ท่าน  ด้ ก่ นา ว ดาว  น มบ ร   จริ     นา ส ุจน   ีร วฒันชั   ด้
 า  กจากการด าร   า หน ่ ป็นกรรมการบริษัท    ที่ปร ชมุวิสาม ั  ้   หุ้นครั ้ที่ 3/2557  ม ่ วนัท่ี 1   ุาคม 2557  ด้
มีม ิ  ่  ั ้กรรมการ ิสร   ิ่มส  ท่าน ส ่   ห้ค  กรรมการบริษัทปร ก บด้ว  กรรมการ ป็น  ้บริหารจ านวนสี่ท่าน 
   กรรมการ ิสร จ านวนห้าท่าน  ด    วนัที่ 1   ุาคม 2557  ค  กรรมการบริษัท ปร ก บด้ว กรรมการรวมทั ้สิน้
 ก้าทา่น  ด มีรา     ี ดด ั  ่ ปนี ้ 

รา ชื อ   า    ง 
1. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ 1  ปร  านค  กรรมการ / ปร  านค  กรรมการบริหาร / ปร  านค  กรรมการ

สรรหา   ก าหนดคา่  บ ทน 
2. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ 1 ร  ปร  านค  กรรมการ / ร  ปร  านค  กรรมการบริหาร /ร  ปร  านค  

กรรมการบริหารความ สี่   / กรรมการสรรหา   ก าหนดคา่  บ ทน 
3. นา   น      าก ุ1 กรรมการ 
4. นา   บ     คจุารีว ิช กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ สี่   
5. นา  สาวนี   กม บ ุร กรรมการ/ ปร  านค  กรรมการ รวจส บ / ปร  านค  กรรมการบริหารความ

 สี่   /ร  ปร  านกรรมการสรรหา   ก าหนดคา่  บ ทน / กรรมการ ิสร  
6. นา บ ุนริ ร  สวุรร     กรรมการ/ กรรมการ รวจส บ / กรรมการสรรหา   ก าหนดคา่  บ ทน/ 

กรรมการ ิสร  
7. นา ดิส ร วชั รท ั2 กรรมการ/ กรรมการ รวจส บ / กรรมการสรรหา   ก าหนดคา่  บ ทน / 

กรรมการ ิสร  
8. นา ค ิ    ท  สมาน3 กรรมการ / กรรมการ ิสร  
9. นา ส ัช ั จ ุมน  3 กรรมการ / กรรมการ ิสร  
หมา  ห :ุ  นา สาว รวดี รั มี ส   ชร ท าหน้าท่ี ป็น   านกุารค  กรรมการบริษัท 

1 นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  นา สาว ั ช ม  น มบ ร   จริ     นา   น      ากุ   ป็นกรรมการ ดิม   บริษัทฯ ก่ นวนัปร ชุมวิสาม ั  ้   หุ้น   
บริษัทฯ ครั ้ท่ี 1/2557  ม ่ วนัท่ี 18 มีนาคม 2557 
2 นา ดิส ร วชั รทั   ด้รับ  ่  ั ้ ด ม ิท่ีปร ชุมวิสาม ั  ้   หุ้น   บริษัทฯ ครั ้ท่ี 2/2557  ม ่ วนัท่ี 30 มิ นุา น 2557  ห้ ป็นกรรมการ กรรมการ ิสร  
กรรมการ รวจส บ    กรรมการสรรหา   ก าหนดค่า  บ ทน   ่  ทนกรรมการท่ี า  กจาก  า หน่  ม ่ วนัท่ี 13 มิ นุา น 2557 
3 นา ค ิ    ท  สมาน    นา ส ัช ั จ ุมน    ด้รับการ  ่  ั ้ ด ม ิท่ีปร ชมุวิสาม ั  ้   หุ้น   บริษัทฯ ครั ้ท่ี 3/2557  ม ่ วนัท่ี 1   ุาคม 2557  ห้
 ป็นกรรมการ    กรรมการ ิสร  

  

 (1) กรร การผู้  อ า าจ ง า ผูกพั บริษัทฯ 

กรรมการซึ่   นาม  ก นับริษัทฯ ค   นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  หร   นา   น      ากุ  หร   นา สาว
  ัช ม  น มบ ร   จริ  หร   นา   บ     คจุารีว ิช กรรมการส   นสี่คนนี ้  า ม  ช ่ ร่วมกนั   ปร ทบั ราส าค ั
   บริษัทฯ จึ จ มี    ก นับริษัทฯ  ว้น  ่การรับร  ความ  ก ้       กสาร   /หร  ส า นา  กสาร ห้กรรมการหนึ่ 
คนจากสีค่น ้า  ้น   า ม  ช ่    ปร ทบั ราส าค ั   บริษัทฯ 
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 (2) การปร ชุ ค  กรร การบริษัท 

ชื อกรร การ 

จ า   ครัง้ท   ข้าร   ปร ชุ  / การปร ชุ ทัง้  ด 

  า    ุ 
ส า รับป บัญช สิ ้สุด ั ท   

31 ธั  าค  25561 

ส า รับง ด ก ดือ สิ ้สุด
 ั ท   30  ิถุ า   2557 

1. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  1 / 1 6 / 6  
2. นา สาว ั  ช ม  น มบ ร  

 จริ  1 / 1 
6 / 6  

3. นา   น      าก ุ 1 / 1 6 / 6  
4. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ  

- 
4 / 4  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ 

วนัที่ 19 ก. . 57 
5. นา ส ุจน   ีร วฒันช ั 

- 
4 / 4  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ 

วนัที่ 19 ก. . 57 
6. นา   บ     คจุารีว ิช - 4 / 4  
7. นา  สาวนี   กม บ ุร - 4 / 4  
8. นา บ ุนริ ร  สวุรร     - 4 / 4  
9. นา ปรีชา ส ่วฒันา - 2 / 3  
10. นา ดิส ร วชั รท ั - -  
11. นา ค ิ    ท  สมาน - -   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ 

วนัที่ 1  .ค. 57 
12. นา ส ัช ั จ ุมน   - -   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ 

วนัที่ 1  .ค. 57 
หมา  ห :ุ 1 ปีบ ัชีสิน้สดุวนัท่ี 31  นัวาคม 2556 นบั  ว่นัจดั ั ้บริษัทฯ (28 ส ิหาคม 56)  ึ วนัท่ี 31  นัวาคม 56 

10.1.3 ผู้บริ าร 

 ที่ปร ชุมค  กรรมการบริษัท ครั ้ที่ 3/2557  ม ่ วันที่ 22  มษา น 2557 มีม ิ นุมั ิ คร สร้า   ค กร    
บริษัทฯ  ด ปร ก บด้ว   ้บริหาร ปดทา่นด ั  ่ ปนี ้

รา ชื อ   า    ง 
1. นา  ส ี ร   รษ สทิ ิ  ปร  าน จ้าหน้าที่บริหาร 
2. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ  กรรมการ  ้จดัการ 

รักษาการ ร  กรรมการ  ้จดัการ สา  าน า  

3. นา   น      าก ุ ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส 
4. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ  ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส สา  านป ิบ ักิาร  าด 
5. นา กม ดิษ   สมทุร คจร ร  กรรมการ  ้จดัการ สา  านการ  าด 
6. นา   บ     คจุารีว ิช ร  กรรมการ  ้จดัการ สา  านบ ัชี   การ  ิน 
7. นา สรุ กัดิ  ปรก  ิ ร  กรรมการ  ้จดัการ สา  าน   ิ 
8. นา สาวส ุร สมรรค บ ุร   ้  านว การ ่า บ ัชี 
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10.1.4   ขา ุการบริษัทฯ 

 ทีป่ร ชมุค  กรรมการบริษัท ครั ้ที่ 3/2557  ม ่ วนัท่ี 22  มษา น 2557 มีม ิ   ่ ั ้นา   บ     คจุารีว ิช  ห้
ด าร   า หน ่ ป็น   านกุารบริษัทฯ    ่  ห้ ป็น ป ามมา รา 89/15  ห่  .ร.บ.ห กัทรั   ฯ  ด นา   บ     คจุารีว ิช 
มีคุ สมบั ิ     ้ด าร   า หน่    านุการบริษัทฯ  ามรา     ี ด น  กสาร นบ 1    านุการบริษัทฯ มีหน้าที่   
ความรับ ิดช บด ันี ้

 (1) จดัท า    ก็บรักษา  กสารด ั  ่ ปนี ้

(ก)  ท  บี นกรรมการ 

( )  หนั ส  นัดปร ชุมกรรมการ รา  านการปร ชุมค  กรรมการ    รา  านปร จ าปี   
บริษัทฯ รวม   ดจนจดัท า ้ ม       กสารปร ก บการปร ชมุ 

(ค)  หน ัส  นดัปร ชุม  ้   หุ้น    รา  านการปร ชุม  ้   หุ้น รวม   ดจนจัดท า ้ ม     
  กสารปร ก บการปร ชมุ 

 (2)  ก็บรักษารา  านการมีสว่น ด้สว่น ส ีที่รา  าน ด กรรมการ     ้บริหาร 

(3) ด า นินการ  ่นๆ  ามที่ค  กรรมการก ากบั  าดทนุปร กา ก าหนด 

(4) จัดส่ ส า นารา  านการมีส่วน ด้ สี  ามมา รา 89/14 ซึ่ จัดท า ด กรรมการ      ้ บริหาร    
บริษัทฯ  ห้กับปร  านกรรมการ    ปร  านกรรมการ รวจส บทราบ า  น 7 วันท าการนับ  ่วนัที่บริษัทฯ  ด้รับ
รา  านนัน้ 

 ทั ้นี ้   านุการบริษัทฯ  ้  ป ิบั ิหน้าที่ ้า  ้นด้ว ความรับ ิดช บ ความร มดัร ว ั    ความซ ่ ส ั  สจุริ  
รวมทั ้ป ิบ ัิ ห้ ป็น ป ามกฎหมา  ว ั ปุร ส ค   ้ บ ัคบั   บริษัทฯ ม ิ   ค  กรรมการบริษัท    ดจนม ิที่ปร ชุม  ้
   หุ้น 
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10.1.5 ค า อบ ท กรร การ   ผู้บริ าร 

 (1) ค า อบ ท กรร การ 

 (ก) ค า อบ ท ท   ป็  ั  ง ิ 

   ที่ปร ชุมสามั   ้    หุ้น   บริษัทฯ ปร จ าปี 2557  ม ่ วนัที่ 30  มษา น 2557 ที่ปร ชุม
ค  กรรมการบริษัท ครั ้ที่ 3/2557   ม ่ วนัที่ 22  มษา น 2557    ที่ปร ชุมค  กรรมการบริษัท ครั ้ที่ 5/2557  ม ่ 
วนัท่ี 12 มิ นุา น 2557 มีม ิก าหนดคา่  บ ทนกรรมการ ด มีรา     ี ดด ันี ้

 กรรมการท่ี ม ่ด้ด าร   า หน ่  ้บริหาร 
– ค่า  บ ทนรา  ด  น น าน ปร  านค  กรรมการหร  ปร  านค  กรรมการ

ชดุ  ่  จ  ด้รับคา่  บ ทนจ านวน 45,000.0 บาท  ่ ด  น 
– ค่า  บ ทนรา  ด  น น าน กรรมการ จ  ด้รับค่า  บ ทนจ านวน 30,000.0 

บาท  ่ ด  น 
–  บี ้ปร ชุม 20,000.0 บาท ่ ครั ้ (ปรับ  ิ่ม ึน้จาก ดิม 10,000.0 บาท ่ ครั ้ 

 ั ้  ว่นัท่ี 12 มิ นุา น 2557) 
 กรรมการที่ด าร   า หน ่ ป็น  ้บริหาร  
 บริษัทฯ  มม่ีน  บา จ่า คา่  บ ทน ห้ ก่กรรมการท่ีด าร   า หน ่ ป็น  ้บริหาร 

   ส าหรับปีบั ชีสิน้สดุวนัที่ 31  ันวาคม 2556 บริษัทฯ  ม่มีค่า ช้จ่า ค่า  บ ทนกรรมการ 
 น ่  จากกรรมการ   บริษัทฯ ทั ้ 3 ทา่น ป็นกรรมการท่ีด าร   า หน ่ ป็น  ้บริหาร  
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ส าหรับ วดหก ด  นสิน้สดุวนัท่ี 30 มิ นุา น 2557 บริษัทฯ มีคา่ ช้จ่า คา่  บ ทนกรรมการสรุป ด้ด ันี ้

รา ชื อ   า    ง ค  กรร การบริษัท ค  กรร การบริ าร 
ค  กรร การ
 ร จสอบ 

ค  กรร การบริ าร
ค า  ส   ง 

ค  กรร การสรร า
   ก า  ด
ค า อบ ท  ร   

1. นา  ส ี ร 
   รษ สิท ิ  

ปร  านค  กรรมการ / 
ปร  านค  กรรมการ
บริหาร / ปร  าน

ค  กรรมการสรรหา   
ก าหนดคา่  บ ทน 

- - - - - - 

2. นา สาว ั  ช ม 
 น มบ ร   จริ  

ร  ปร  านค  กรรมการ 
/ ร  ปร  านค  
กรรมการบริหาร /ร  

ปร  านค  
กรรมการบริหารความ สี่   
/ กรรมการสรรหา   
ก าหนดคา่  บ ทน 

- - - - - - 

3. นา   น    
   าก ุ 

กรรมการ - - - - - - 

4. นา ว ดาว  
 น มบ ร   จริ 1 

กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความ สี่   

- - - - - - 

5. นา ส ุจน   
 ีร วฒันช ั1 

กรรมการ - - - - - - 
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รา ชื อ   า    ง ค  กรร การบริษัท ค  กรร การบริ าร 
ค  กรร การ
 ร จสอบ 

ค  กรร การบริ าร
ค า  ส   ง 

ค  กรร การสรร า
   ก า  ด
ค า อบ ท  ร   

6. นา   บ      
คจุารีว ิช 

กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความ สี่   

- - - - - - 

7. นา  สาวนี    
กม บ ุร 

กรรมการ / ปร  าน
ค  กรรมการ รวจส บ / 
ปร  านค  กรรมการ
บริหารความ สี่   /ร  
ปร  านกรรมการสรรหา
   ก าหนดคา่  บ ทน / 

กรรมการ ิสร  

60,000.0 - 230,000.0 10,000.0 20,000.0 320,000.0 

8. นา บ ุนริ ร  
สวุรร     

กรรมการ / กรรมการ
 รวจส บ / กรรมการ    
สรรหา   ก าหนด

คา่  บ ทน/ กรรมการ
 ิสร  

60,000.0 - 170,000.0 - 20,000.0 250,000.0 

9. นา ปรีชา  
ส ่วฒันา2 

กรรมการ / กรรมการ
 รวจส บ / กรรมการ    
สรรหา   ก าหนด

คา่  บ ทน / กรรมการ
 ิสร   

20,000.0 - 150,000 - - 170,000.0 

10. นา ดิส ร  
วชั รท ั3 

กรรมการ / กรรมการ
 รวจส บ / กรรมการ     

- - - - - - 
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รา ชื อ   า    ง ค  กรร การบริษัท ค  กรร การบริ าร 
ค  กรร การ
 ร จสอบ 

ค  กรร การบริ าร
ค า  ส   ง 

ค  กรร การสรร า
   ก า  ด
ค า อบ ท  ร   

สรรหา   ก าหนด
คา่  บ ทน / กรรมการ

 ิสร  

11. นา ค ิ   
  ท  สมาน4 

กรรมการ / กรรมการ ิสร  - - - - - - 

12. นา ส ัช ั  
จ ุมน  4 

กรรมการ / กรรมการ ิสร  - - - - - - 

ร   140,000.0 - 550,000.0 10,000. 40,000.0 740,000.0 
หมา  ห :ุ  1 นา ว ดาว  น มบ ร   จริ     นา ส ุจน   ีร วฒันช ั  ด้ า  กจาก  า หน่  ม ่ วนัท่ี 19   ุาคม 2557 

2 นา ปรีชา ส ่วฒันา  ด้ า  กจาก  า หน่  ม ่ วนัท่ี 13 มิ นุา น 2557 
 3 นา ดิส ร วชั รท ั  ด้รับ  ่  ั ้ ด ม ิท่ีปร ชุมวิสาม ั  ้   หุ้น   บริษัทฯ ครั ้ท่ี 2/2557   ม ่ วนัท่ี 30 มิ นุา น 2557  ห้ ป็นกรรมการ กรรมการ ิสร  กรรมการ รวจส บ    กรรมการสรรหา   ก าหนดค่า  บ ทน   ่  ทนกรรมการท่ี า  ก

จาก  า หน่  ม ่ วนัท่ี 13 มิ นุา น 2557 
 4 นา ค ิ    ท  สมาน    นา ส ัช ั จ ุมน    ด้รับการ  ่  ั ้ ด ม ิท่ีปร ชมุวิสาม ั  ้   หุ้น   บริษัทฯ ครั ้ท่ี 3/2557  ม ่ วนัท่ี 1   ุาคม 2557  ห้ ป็นกรรมการ    กรรมการ ิสร  

  (ข) ค า อบ ท ท  ไ   ป็  ั  ง ิ 

   -  มม่ ี-
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 (2)  ค า อบ ท ผู้บริ าร 

(ก) ค า อบ ท ท   ป็  ั  ง ิ 

ปร  ภทค า อบ ท  ส า รับป บัญช สิ ้สุด ั ท   31 ธั  าค  25561 ส า รับง ด ก ดือ สิ ้สุด ั ท   30  ิถุ า   
2557 

จ า   ผู้บริ าร2  ู ค า (บาท) จ า   ผู้บริ าร2  ู ค า (บาท) 

  ิน ด  น    บนสั 6 73,230,000.0 6 44,198,000.0 
  ินสนบัสนนุก  ทนุส าร  
  ี ้ ชี     ก  ทนุ
ปร กนัส ัคม 

6 603,000.0 6 1,141,500.0 

ร   6 73,833,000.0 6 45,339,500.0 

หมา  ห :ุ  1 ส าหรับปีบ ัชีสิน้สดุวนัท่ี 31  ันวาคม 2556 ก่ นการปรับ คร สร้า ก ุม่บริษัทฯ   ้ว สร็จ   ้บริหารทั ้ 6 ท่าน  ด้รับค่า  บ ทนจาก CBD  

 2   มร่วม  ้  านว การ ่า บ ัชี 

  (ข) ค า อบ ท ท  ไ   ป็  ั  ง ิ 

   -  มม่ี - 
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10.2 โครงสร้างการจัดการของบริษัท  อ  

10.2.1 โครงสร้างองค์กรของบริษัท  อ  

 (1) CBD 

  

กรรมการ  ้จดัการ
(นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ ) 

ค  กรร การบริษัท

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  าน   ิ คร ่  ด ่ม
(นา สรุ กัดิ  ปรก )ิ 

ปร  าน จ้าหน้าที่บริหาร
(นา  ส ี ร    รษ สิท ิ ) 

ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส
(นา   น      าก ุ)

ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส
สา  านป ิบ ักิาร  าด

(นา ว ดาว  น มบ ร   จริ )

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  านการ  าด

(นา กม ดษิ  สมทุร คจร)

ร  กรรมการ  ้จดัการ
สา  านบ ัชี   การ  ิน
(นา   บ     คจุารีว ิช)

  ้  านว การ  ่า บ ัชี
(นา สาวส ุร สมรรค บ ุร)
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 (2) APG 

 

  

กรรมการ  ้จัดการ
(นา สาว ั ช ม  น มบ ร   จริ ) 

ค  กรร การบริษัท

ปร  าน จ้าหน้าที่บริหาร
(นา  ส ี ร    รษ สิท ิ ) 

ร  กรรมการ  ้จัดการ สา  านบั ชี   การ  ิน
(นา   บ     คุจารีว ิช)

ร  กรรมการ  ้จัดการ าวุ ส
(นา ว ดาว  น มบ ร   จริ )

ร  กรรมการ  ้จัดการ 
(นา กม ดิษ  สมุทร คจร)

  ้  านว การ   า บั ชี
(นา สาวสุ ร สมรรค บุ ร)
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 (3) DCM 

  

กรรมการ  ้จัดการ
(นา สาว ั ช ม  น มบ ร   จริ ) 

ค  กรร การบริษัท

ร  กรรมการ  ้จัดการ สา  านบั ชี   การ  ิน
(นา   บ     คุจารีว ิช)

ปร  าน จ้าหน้าที่บริหาร
(นา  ส ี ร    รษ สิท ิ ) 

ร  กรรมการ  ้จัดการ าวุ ส 
(นา ว ดาว  น มบ ร   จริ )

ร  กรรมการ  ้จัดการ
(รักษาการ ด  นา สาว ั ช ม  น มบ ร   จริ ) 

  ้  านว การ   า บั ชี
(นา สาวส ุร สมรรค บุ ร)
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10.2.2 ค  กรร การของบริษัท  อ  

 (1) ค  กรร การบริษัทของ CBD APG     DCM 

    วนัที่ 1  ุ าคม 2557 ค  กรรมการ   บริษัท ่  ทั ้สามบริษัทซึ่  ด้ ก่ CBD APG     DCM 
ปร ก บด้ว กรรมการ 5 ทา่น ด ั  ่ ปนี ้

รา ชื อ   า    ง 
1. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  ปร  านกรรมการ 
2. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ  ร  ปร  านกรรมการ 
3. นา   น      าก ุ กรรมการ 
4. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ  กรรมการ 
5. นา   บ     คจุารีว ิช กรรมการ 

(2) กรร การผู้  อ า าจ ง า ผูกพั บริษัท  อ  

  กรรมการซึ่   นาม  ก นับริษัท ่  ทั ้สามบริษัท ซึ่  ด้ ก่ CBD APG     DCM ค   กรรมการส  
ท่าน   า ม  ช ่ ร่วมกนั   ปร ทบั ราส าค ั   บริษัท ่  ด ัก า่ว  ว้น  ่การรับร  ความ  ก ้       กสาร   /
หร  ส า นา  กสาร  ห้กรรมการหนึ ่ทา่นจากห้าทา่น   า ม  ช ่    ปร ทบั ราส าค ั   บริษัท 

 (3) การปร ชุ ค  กรร การบริษัทของ CBD 

ชื อกรร การ 

จ า   ครัง้ท   ข้าร   ปร ชุ  / การปร ชุ ทัง้  ด   า    ุ 
ส า รับป บัญช สิ ้สุด

 ั ท   31 ธั  าค  25561 

ส า รับง ด ก ดือ 
สิ ้สุด ั ท   30 
 ิถุ า   2557 

1. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  6 / 6 3 / 3  
2. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ  6 / 6 3 / 3  
3. นา   น      าก ุ 6 / 6 3 / 3  
4. นา สาวปั จมา วิ ามาส 6 / 6 2 / 2  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 

21  ม. . 57 
5. นา สาว ฒั  ั     ั  ว ัรั น   3 / 3 2 / 2   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 

30  .ค. 56     า  กจากการ ป็น
กรรมการ ม ่ วนัที่ 21  ม. . 57 

6. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ  - 1 / 1   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
22  ม. . 57  

7. นา ส ุจน   ีร วฒันช ั - 1 / 1   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
22  ม. . 57     า  กจากการ ป็น

กรรมการ ม ่ วนัที่ 19 ก. . 57 
8. นา   บ     คจุารีว ิช - 1 / 1   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 

22  ม. . 57  
หมา  ห :ุ 1 ปีบ ัชีสิน้สดุวนัท่ี 31  ันวาคม 2556 นบั  ่วนัท่ี 1 มกราคม 56  ึ วนัท่ี 31  นัวาคม 56 
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 (4) การปร ชุ ค  กรร การบริษัทของ  APG 

ชื อกรร การ 

จ า   ครัง้ท   ข้าร   ปร ชุ  / การปร ชุ ทัง้  ด   า    ุ 
ส า รับป บัญช สิ ้สุด

 ั ท   31 ธั  าค  25561 

ส า รับง ด ก ดือ 
สิ ้สุด ั ท   30 
 ิถุ า   2557 

1. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  5 / 5 5 / 5  
2. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ  5 / 5 5 / 5  
3. นา ส ุจน   ีร วฒันช ั  3 / 3 1 / 1  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 

19 ก. . 57 
4. นา จรัส  ษ    าหปร ดิษ  สก ุ 3 / 3 -  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 

29  ม. . 56 
5. นา ร่ม รรม   รษ สิท ิ   3 / 3 -  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 

31 ก.ค. 56 
6. นา วีร รรม   รษ สิท ิ   3 / 3 3 / 4  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 

21  ม. . 57 
7. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ   2 / 2 5 / 5   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 

31 ก.ค. 56 
8. นา   น      าก ุ  - 1 / 1   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 

22  ม. . 57  
9. นา   บ     คจุารีว ิช  - 1 / 1   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 

22  ม. . 57 
หมา  ห :ุ 1 ปีบ ัชีสิน้สดุวนัท่ี 31  ันวาคม 2556 นบั  ่วนัท่ี 1 มกราคม 56  ึ วนัท่ี 31  นัวาคม 56 

 (5) การปร ชุ ค  กรร การบริษัทของ DCM 

ชื อกรร การ 

จ า   ครัง้ท   ข้าร   ปร ชุ  / การปร ชุ ทัง้  ด   า    ุ 
ส า รับป บัญช สิ ้สุด

 ั ท   31 ธั  าค  25561 

ส า รับง ด ก ดือ 
สิ ้สุด ั ท   30 
 ิถุ า   2557 

1. นา ส ุจน   ีร วฒันช ั 8 / 8 -  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 
19 ก. . 57 

2. นา สาว ที น รรม   รษ สิท ิ  9 / 9 3 / 3  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 
21  ม. . 57 

3. นา วีร รรม   รษ สิท ิ  6 / 6 2 / 3  า  กจากการ ป็นกรรมการ ม ่ วนัที่ 
21  ม. . 57 

4. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ  1 / 1 3 / 3   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
31 ก.ค. 56 

5. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ   - -   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
22  ม. . 57 
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ชื อกรร การ 

จ า   ครัง้ท   ข้าร   ปร ชุ  / การปร ชุ ทัง้  ด   า    ุ 
ส า รับป บัญช สิ ้สุด

 ั ท   31 ธั  าค  25561 

ส า รับง ด ก ดือ 
สิ ้สุด ั ท   30 
 ิถุ า   2557 

6. นา   น      าก ุ - -   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
22  ม. . 57 

7. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ  - -   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
22  ม. . 57 

8. นา   บ     คจุารีว ิช - -   ้าด าร   า หน่ กรรมการ ม ่ วนัที่ 
22  ม. . 57 

หมา  ห :ุ 1 ปีบ ัชีสิน้สดุวนัท่ี 31  นัวาคม 2556 นบั  ว่นัท่ี 1 มกราคม 56  ึ วนัท่ี 31  นัวาคม 56 
 

10.2.3 ผู้บริ ารของบริษัท  อ  

   วันที่ 1  ุ าคม 2557   ้บริหาร   บริษัท ่  ทั ้สามบริษัทซึ่  ด้ ก่ CBD APG     DCM ปร ก บด้ว 
  ้บริหาร ปดทา่น ด ั  ่ ปนี ้

รา ชื อ   า    ง ด ารง  า    งใ บริษัท 
CBD APG DCM 

1. นา  ส ี ร   รษ สิท ิ  ปร  าน จ้าหน้าทีบ่ริหาร    
2. นา สาว  ัช ม  น มบ ร   จริ  กรรมการ  ้จดัการ    

รักษาการ ร  กรรมการ  ้จดัการสา  าน า     
3. นา   น      าก ุ ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุส    
4. นา ว ดาว  น มบ ร   จริ  ร  กรรมการ  ้จดัการ าว ุสสา  านป ิบ ัิการ  าด    
5. นา กม ดิษ   สมทุร คจร ร  กรรมการ  ้จดัการสา  านการ  าด    
6. นา   บ     คจุารีว ิช ร  กรรมการ  ้จดัการสา บ ัชี   การ  ิน    
7. นา สาวส ุร สมรรค บ ุร   ้  านว การ ่า บ ัช ี    
8. นา สรุ กัดิ  ปรก  ิ ร  กรรมการ  ้จดัการสา  าน   ิ    
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10.2.4 ค า อบ ท กรร การ   ผู้บริ ารของบริษัท  อ  

 (1) ค า อบ ท กรร การของบริษัท  อ  

  (ก) ค า อบ ท ท   ป็  ั  ง ิ 

 ม่มีค่า ช้จ่า ค่า  บ ทนกรรมการ  น ่  จากก ุ่มบริษัทฯ  ม่มีน  บา จ่า ค่า  บ ทน
 ห้ ก่กรรมการท่ีด าร   า หน ่ ป็น  ้บริหาร 

  (ข) ค า อบ ท ท  ไ   ป็  ั  ง ิ 

-  มม่ี - 

 (2) ค า อบ ท ผู้บริ ารของบริษัท  อ  

  (ก) ค า อบ ท ท   ป็  ั  ง ิ 

 นปีบ ัชีสิน้สดุวนัท่ี 31  นัวาคม 2556   ้บริหาร   ก ุม่บริษัทฯ  ด้รับคา่  บ ทนที่ ป็น วั
  ินจาก CBD  ท่านัน้ สว่น  รมาสที่หนึ่  ปี 2557 มีการปรับ คร สร้า ค่า  บ ทนท่ี ป็น วั  ิน  ด   ้บริหารทกุท่าน   
ก ุม่บริษัทฯ จ  ด้รับคา่  บ ทนที่ ป็น วั  ินจากบริษัทฯ  ทา่นัน้ 

 CBD 

ส าหรับปีบ ัชีสิน้สดุวนัที่ 31  ันวาคม 2556 ก่ นการปรับ คร สร้า ก ุม่บริษัทฯ   ้ว
 สร็จ ก ุ่มบริษัทฯ มี  ้ บ ริหารทั ้สิน้  6 ท่าน    รับค่า  บ ทนจาก CBD  ด 
รา     ี ด สด     ่นคา่  บ ทน  ้บริหาร    CBG  

 APG 

-  มม่ี - 

 DCM 

-  มม่ี - 

  (ข) ค า อบ ท ท  ไ   ป็  ั  ง ิ 

 CBD 

-  มม่ี - 
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 APG 

-  มม่ี - 

 DCM 

-  มม่ี - 

10.3 บุค ากรของก ุ  บริษัทฯ 

10.3.1 จ า   บุค ากร   ค า อบ ท  

 ส าหรับปีบ ัชีสิน้สดุวนัที่ 31  ันวาคม 2556     วดหก ด  นสิน้สดุวนัที่ 30 มิ ุนา น 2557 ก ุ่มบริษัทฯ มี
จ านวนบคุ ากรทั ้หมด ( มร่วม  ้บริหาร)  ท่ากบั 1,367 คน     1,632 คน  าม  าดบั  ด มีรา     ี ดจ านวนบคุ ากร
   คา่  บ ทน บ ่ าม ่า  าน ด ั  ่ ปนี ้

 CBG CBD APG DCM 
ส า รับป 
บัญช สิ ้สุด
 ั ท   31 
ธั  าค  

2556 

ส า รับง ด
 ก ดือ 
สิ ้สุด 30 
 ิถุ า   

2557 

ส า รับป 
บัญช สิ ้สุด
 ั ท   31 
ธั  าค  

2556 

ส า รับง ด
 ก ดือ 
สิ ้สุด 30 
 ิถุ า   

2557 

ส า รับป 
บัญช สิ ้สุด
 ั ท   31 
ธั  าค  

2556 

ส า รับง ด
 ก ดือ 
สิ ้สุด 30 
 ิถุ า   

2557 

ส า รับป 
บัญช สิ ้สุด
 ั ท   31 
ธั  าค  

2556 

ส า รับง ด
 ก ดือ 
สิ ้สุด 30 
 ิถุ า   

2557 
 ่า บริหาร - - 6 -  - 3 23  - 
 ่า บริหาร ร  าน  - -  11 12 - 5  -  - 
 ่า  ุรการบริหาร  - -  16 13 - -  -  - 
 ่า การ  าด - -  17 12 - -  -  - 
ทีม านสาวบาว ด  - -  534 560 - -  -  - 
 ่า  า  - -  - -  - -  141 155 
 ่า บริการ  กค้า  - -  - -  - -  - 8 
 ่า  า  า่ ปร  ท  - -  2 4 - -  - -  
 ่า การ  ิน   บ ัช ี - -  14 23 - 4 - 6 
 ่า จดัซ  ้ - -  10 4 - 1 - -  
 ่า สารสน ท  - -  10 15 - -  - -  
 ่า ทรั  ากรบคุค  - -  6 31 - -  - 2 
 ่า กฎหมา  - -  4 8 - -  - -  
 ่า   ิ   - - 559 665 14 101 - - 
ร   (ค ) - - 1,189 1,347 14 114 164 171 
ค า อบ ท   
( ้า บาท) 

- 0.31 179.7 170.3 1.3 13.1 47.6 36.9 

หมา  ห :ุ  1 ค่า  บ ทน 0.3  ้านบาท  กิด ึน้ น วดสาม ด  นสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2557  ห้ ก่บุค ากร ่า บริหาร น CBG จ านวน 1 ท่านซึ่  ด้ า  ก  ้ว น วด
หก ด  นสิน้สดุวนัท่ี 30 มิ นุา น 2557 
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10.3.2 ข้อพิพาทด้า  รงงา  

  นร    ว าสามปีที่ า่นมาจน ึ วนัท่ี 30 มิ นุา น 2557 ก ุม่บริษัทฯ  มม่ี ้  ิ าทด้าน ร  านทีก่ ุม่บริษัทฯ 
 ป็นค ค่วามหร  ค ก่ร ี     าจมี  กร ทบ  า่ มีน ัส าค ั  ่การด า นิน ุรกิจ   ก ุม่บริษัทฯ 

10.3.3  โ บา ใ การพัฒ าบุค ากร 

 ก ุม่บริษัทฯ  ห้ความส าค ักบัการ ฒันาความร ้  ความสามาร     นกั านทกุคน  ด    ว่า นกั านทุกคน
 ป็นสว่นหนึ่    ความส า ร็จ   ก ุม่บริษัทฯ ด ันัน้ การ ฒันาบคุ ากรจึ  ป็นการ  ทนุร    าว   จ  ้  ท า  ่า 
  ่ น ่    ม ่ บคุ ากรค  ทรั  ากรที่ส าค ัที่สดุ     ค กร ด ันัน้ ความจ า ป็น   การ ฒันาบคุ ากร ห้มีความสามาร 
 นการปร  ุก    ค ความร ้    ่  ช้ น านที่ นรับ ิดช บ ด้จึ  ป็นส่วนส าค ั นการสร้า ความส า ร็จทา  ุรกิจ   ก ุ่ม
บริษัทฯ    ท า ห้ก ุม่บริษัทฯ สามาร บรร  ุป้าหมา ที่ก าหนด  ีกทั ้ท า ห้ ุรกิจ   ก ุม่บริษัทฯ   ิบ    า่  ั ่  น 

 ก ุม่บริษัทฯ  ด้จดัท า คร สร้า การ ฒันาบคุ ากร  ว้ห้าห กัส  ร ด ันี ้  

(1)   ักสู รการปฐ  ิ ทศ (Orientation Program)  

  ป็นห ักส  รส าหรับ นัก าน หม่    ่  น น า ห้ร ้ จักก ุ่มบริษัทฯ  กัษ   านหร   ้ ม    ่น ๆ ที่
จ า ป็น  ่การป ิบ ัิ าน    ร ้ สกึ าค  มิ จ นการ ป็น นกั าน   ก ุม่บริษัทฯ  ีกทั ้ช่ว  ห้ นกั าน หม ่ปรับ วั  ้ากบั
 าน       ่ นร่วม าน น  ค กร 

(2)   ักสู ร พื อพัฒ าคุ  ักษ  ของบุค ากร (Core Competency Training Program)  

 ป็นห ักส  ร   ่  ัฒนาความสามาร ห ัก (Core Competency)     นัก าน   ่  ห้สามาร 
สนบัสนุนการด า นินกิจการ     ค กร ด้  ่า มีปร สิท ิ า ส  สดุ  ีกทั ้ช่ว  บั ค  ่ น  ค กร ห้บรร  ุป้าหมา     
  ิบ    า่  ั ่  น  

(3)   ักสู รพัฒ าค า รู้ค า สา ารถทั  ไป (Job Competency Development Program)  

 ป็นห กัส  ร   ่  ฒันา นกั าน ห้มีความร ้ ความสามาร ที่จ า ป็น นการป ิบ ัิหน้าที่ ฉ า  นสา 
 าน    ่  ห้สามาร น าความร ้ มา ช้ นการป ิบ ัิ าน ด้  า่ มีปร สทิ ิ า  

(4)   ักสู รพัฒ าค า รู้ ฉพา ใ งา  (Functional Competency Development Program)  

 ป็นห กัส  ร   ่ การ ฒันาทกัษ  ความสามาร  หร   ทคนิค ฉ า ด้าน น านท่ีบคุ ากรจ า ป็น ้  มี 
   ่  ช้ นการป ิบ ัิหน้าที่ ห้บรร  ุป้าหมา ที่วา  ว้  ช่น ความร ้  ก่ี วกบักร บวนการ  ิ  ความร ้  ก่ี วกบั ทคนิค ฉ า 
ทา  หร  ความร ้  นสา  านวิชาชี  า่  ๆ  ป็น ้น   

(5)   ักสู รด้า การบริ าร (Managerial Competency Development Program)  
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 ป็นห กัส  ร   ่   ิ่มความร ้  ทกัษ  คุ  กัษ  ด้านบริหารจัดการ    การ ัฒนา าว   ้น า   
บคุ ากร นร ดบับริหาร    ่  ห้สามาร บริหาร าน ด้บรร  ุป้าหมา ที่วา  ว้  

 ทั ้นี ้ก ุม่บริษัทฯ  ด้ บ่ ก ุม่การ ฒันาบคุ ากร าม กัษ       ค กรบน  น้ าน    คร สร้า การ ฒันา
  ก ป็น 4 ก ุม่  ด้ ก่ ทีม า  ทีม านสาวบาว ด   นกั าน ร  าน     นกั านก ุม่สนบัสนนุ  ด มีรา     ี ด ด ันี ้  

(1) ท  ขา   

ก ุ่มบริษัทฯ  ด้จัด ห้มีร บบการ ึก บรมทีม า  ห้มีความร ้  ่า  ๆ  นการบริหารจัดการ ัว ทน
จ าหนา่  ความร ้  นการกร จา สนิค้า ห้กว้า  วา      ทคนิค นการบริหาร าน า  า่  ๆ 

(2) ท  งา สา บา  ดง  

ทีม านสาวบาว ด  ป็นทีมที่ป ิบ ัิ ารกิจ นการ ิดส  ่ การจดักิจกรรม า่  ๆ    ่      ร่การส ่ สริม
การ า     การน า   ิ  ัฑ  หม่   ก ุม่บริษัทฯ  ป ห้ก ุม่ ป้าหมา  ด้ทด   ชิม ก ุม่บริษัทฯ จ จดั ห้มีการ ฒันา
ความสามาร  ่า  ๆ    ่  ห้บรร วุ ั ปุร ส ค ด ัก า่ว   ช่น ความสามาร ด้านการ ป็น ิ ีกร การ สด   ิ ป  นการจ  
 จ  ้บริ  ค     ทคนิค นการ ิดส  ่ า่  ๆ  ป็น ้น 

(3) พ ักงา โรงงา   

 นการ ฒันา นกั าน ร  าน ก ุม่บริษัทฯ จ มุ่  น้นห กัส  รด้านการ  ิ  ค ุ า      ิ   ัฑ  
การ ด ้นทนุ การ  ิ่ม     ิ     ัน้  นการท า าน    ่  ห้ส ดค ้  กบัว ั ปุร ส ค ห กั    ร  าน ก า่วค  การ  ิ่ม
    ิ  การ ด ้นทุน การบริหาร านด้านร บบคุ  า   ช่น ร บบ GMP ร บบ HACCP     ร บบ ISO 22000 
น กจากนี ้  ัรวม ึ การ ึก บรมความร ้ ด้าน ทคนิค    การส่  สริม ฒันาทกัษ  นกั านด้าน  ่น ๆ ที่ ป็นห กัส  ร
ทัว่ ป (Soft Skill)  

(4) พ ักงา ก ุ  ส ับส ุ   

การ ฒันา นกั าน นก ุ่มสนบัสนุนนัน้   ว่า ป็นส่วนส าค ั ีกส่วนหนึ่ ที่จ ท า ห้ ุรกิจด า นิน ป
 าม ป้าหมา      ค กร การ ฒันา ห้ ่า สนบัสนนุ ป็น สม  นหุ้นสว่นทา  ุรกิจ (Business Partners)      ค กร ด 
มุ่  น้น   ส ่ สริมการ ฒันาความร ้ ความสามาร   ห้มีการ รี นร ้ จากการป ิบ ัิ านจริ  จากการ ึก บรม า  น (In-
house Training) จากค า น น า     ้ที่มีปร สบการ   น   ่ สา  าน     จากการ ึก บรมกบัส าบนั า น ก  

 


