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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างรายได้ 

กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด จ าหน่าย และบริหารจดัการการจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
และเค ร่ืองดื่มอื่นๆ อย่างครบวงจร โดยเค ร่ืองดื่มบ ารุงก าลังของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้เค ร่ืองหมายการค้า 
“คาราบาวแดง” และใช้สโลแกน “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังแผนภาพ
ตอ่ไปนี ้

 

 ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ สามารถจ าแนกได้เป็นสามธุรกิจยอ่ย ดงันี ้

 (1)  ธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มอื่นๆ  

ด าเนินงานโดยบริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั หรือ CBD ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง เคร่ืองดื่มเกลือแร่
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าสตาร์ท พลสั รวมทัง้เคร่ืองดื่มอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ จะผลิตและจ าหน่ายในอนาคตณ วนัที่ 18 
กรกฎาคม 2557 CBD ผลิตเคร่ืองดื่มสองชนิด ได้แก่ (1) เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัคาราบาวแดงและ (2) เคร่ืองดื่มเกลือแร่
สตาร์ท พลสั 

CBD ผลิตคาราบาวแดงสองรูปแบบได้แก่ (1) แบบขวดขนาด 150 มิลลิลิตรและ (2) แบบกระป๋อง
ขนาด 250 มิลลิลติรโดย CBD มีก าลงัการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัสงูสดุ 1,080 ล้านขวดตอ่ปี และ 350 ล้านกระป๋องต่อ
ปี ณ วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ จ าหนา่ยคาราบาวแดงแบบขวดภายในประเทศเป็นสว่นใหญ่ และจ าหนา่ยคา
ราบาวแดงแบบกระป๋องในต่างประเทศเป็นสว่นใหญ่ส าหรับสตาร์ท พลสั CBD ผลิตในรูปแบบขวดขนาด 250 มิลลิลิตร 
ในปัจจบุนั CBD มีก าลงัการผลติสตาร์ท พลสัสงูสดุ 120 ล้านขวดตอ่ปี และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ดงักลา่วในประเทศทัง้หมด 

APG CBD

  ) ธุรกิจจัดหา 
และผลิตขวด

แก้ว

  ) ธุรกิจผลิต 
ท าการตลาด 
และจ าหน่าย
เครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังและ

เครื่องดื่มอื่นๆ
ผู้น าเข้า  ตัวแทน

จ าหน่าย  ผู้จัดจ าหน่าย
ท้องถิ่นในต่างประเทศ

DCM

ขาย
ต่างประเทศ

ขายใน
ประเทศ

ร้านค้าแบบสมัยใหม่
(Modern Trade)

3 ) ธุรกิจ
บริหาร
จัดการ
การจัด
จ าหน่าย
เครื่องดื่ม

ร้านค้าปลีก
ตัวแทน
จ าหน่าย
หลัก

ให้การสนับสนุนทางการตลาด

ตัวแทน
จ าหน่าย
ย่อย

ตัวแทนจ าหน่าย
ย่อยของ

ตัวแทนย่อย

ร้านค้าในต่างประเทศ

ช่องทางร้านค้าแบบ
สมัยใหม่

(Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบ
ดั้งเดิม

(Traditional Trade)
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ในการจ าหน่ายคาราบาวแดงและสตาร์ท พลสัภายในประเทศ CBD จะจ าหน่ายให้แก่ DCM ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย DCM จะจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของ CBD ให้แก่ 1) ตวัแทนจ าหนา่ย เพื่อจ าหนา่ยสนิค้าต่อไปยงั
ร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และ 2) ร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) และในการจ าหนา่ยคาราบาวแดง
ไปยงัตา่งประเทศนัน้ CBD จะจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศ
เพื่อน าเข้า จดัจ าหนา่ย และกระจายผลติภณัฑ์ให้แก่ร้านค้าในตา่งประเทศตอ่ไป 

 (2)  ธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้ว 

ด าเนินงานโดยบริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด หรือ APG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจผลิต และจดัหาขวดแก้ว เพื่อเป็นวตัถดุิบส าหรับการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ ของกลุม่บริษัทฯ ณ 
วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 APG จดัซือ้ขวดแก้วจากคู่ค้าภายนอก และมีโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาที่มีขนาดเตาซึ่งมีก าลงั
การผลติน า้แก้วทัง้สิน้ 310 ตนัแก้วตอ่วนั ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2557 APG จะสามารถผลิต
ขวดแก้วสีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสงูสดุทัง้สิน้ 650 ล้านขวดตอ่ปี เพื่อทดแทนการซือ้ขวดแก้วบางสว่น
จากบคุคลภายนอก โดยใช้เงินลงทนุทัง้หมดประมาณ 1,600.0 ล้านบาท ทัง้นี ้ปัจจบุนั APG จะขายขวดที่จดัซือ้และผลิต
ได้ทัง้หมดให้แก่ CBD 

 (3)  ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจ าหน่าย  

ด าเนินงานโดยบริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั หรือ DCM ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางการค้าภายในประเทศผ่านร้านค้าแบบดัง้เดิม 
(Traditional Trade) และร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) ปัจจบุนั DCM มีทีมฝ่ายขายจ านวนกวา่ 160 คน ทัง้นี ้ณ 
วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 DCM บริหารจัดการการจดัจ าหน่ายให้เฉพาะแก่บริษัทในกลุ่ม อย่างไรก็ดี หากมีโอกาสทาง
ธุรกิจ DCM มีความพร้อมที่จะบริหารจดัการการจดัจ าหน่ายให้แก่บคุคลภายนอกด้วย โครงสร้างการประกอบธุรกิจของ 
DCM สามารถสรุปได้ดงันี ้

(ก) ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) 

DCM ท าหน้าที่บริหาร ดูแล ติดต่อ และรับค าสัง่ซือ้จากเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายที่ติดต่อกับร้านค้า
แบบดัง้เดิม และสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์กบั CBD เพื่อด าเนินการสง่ผลิตภณัฑ์ไปยงัตวัแทนจ าหน่ายและกระจายผลิตภณัฑ์ของ
กลุม่บริษัทฯ ให้แก่ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม 

(ข)  ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) 

DCM ท าหน้าที่บริหาร ดูแล และติดต่อโดยตรงกับร้านค้าแบบสมัยใหม่เช่น ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์
มาร์เกต และไฮเพอร์มาร์เกตเป็นต้น เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ และรับค าสัง่ซือ้จากร้านค้าแบบสมยัใหมท่ีม
ฝ่ายขายดงักลา่วจะสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์กบั CBD เพื่อให้ด าเนินการสง่ผลิตภณัฑ์ไปยงัศนูย์กระจายสินค้าหรือคลงัสินค้าของ
ร้านค้าแบบสมยัใหมต่อ่ไป 
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 รายได้รวมของกลุม่บริษัทฯ ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 งวดหกเดือนสิน้สดุ
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 และ 2557 สามารถจ าแนกได้ดงัตอ่ไปนี ้

  

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2554 2555 2556 2556 2557 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการของ CBD 

งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

รายได้จากการขาย 
คาราบาวแดงแบบขวด 

3,285.2 76.2 3,862.9 77.1 5,383.8 77.7 2,583.5 80.1 2,573.8 68.8 

รายได้จากการขาย 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 

990.7 23.0 1,100.3 22.0 1,479.1 21.3 622.7 19.3 1,039.8 27.8 

รายได้จากการขายสตาร์ท 
พลสั 

- - - - - - - - 61.9 1.6 

รายได้จากการขายรวม 4,275.8 99.2 4,963.2 99.1 6,862.9 99.0 3,206.1 99.4 3,675.6 98.2 

รายได้อ่ืน 

รายได้อ่ืน1 33.4 0.8 45.4 0.9 66.5 1.0 19.4 0.6 68.1 1.8 

รายได้รวม 4,309.2 100.0 5,008.5 100.0 6,929.4 100.0 3,225.5 100.0 3,743.7 100.0 

1รายได้อ่ืนได้แก่ดอกเบีย้รับ รายได้จากการขายเศษวสัด ุรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ และรายได้อ่ืน ๆ 

 รายได้จากขายคาราบาวแดงส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 และ 2556 สามารถจ าแนกตาม
ประเทศ และรูปแบบของผลติภณัฑ์ที่จ าหนา่ยได้ดงัตอ่ไปนี ้

  ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธันวาคม 2554 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธันวาคม 2555 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธันวาคม 2556 

  
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 
ภายในประเทศ 

ไทย 

คาราบาวแดงแบบขวด 3,256.0 76.1 3,785.4 76.3 5,310.9 77.4 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง - - - - - - 

รวม 3,256.0 76.1 3,785.4 76.3 5,310.9 77.4 
ต่างประเทศ 

กมัพชูา 

คาราบาวแดงแบบขวด 0.1 0.0 0.5 0.0 0.3 0.0 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 201.4 4.7 384.1 7.7 590.3 8.6 

รวม 201.5 4.7 384.6 7.7 590.6 8.6 

อฟักานิสถาน 

คาราบาวแดงแบบขวด - - - - - - 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 629.7 14.7 471.1 9.5 491.5 7.2 

รวม 629.7 14.7 471.1 9.5 491.5 7.2 

เยเมน 

คาราบาวแดงแบบขวด - - - - - - 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 126.0 2.9 166.0 3.3 243.5 3.5 

รวม 126.0 2.9 166.0 3.3 243.5 3.5 

เมียนมาร์ 
คาราบาวแดงแบบขวด 20.2 0.5 60.1 1.2 55.2 0.8 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 2.6 0.1 31.8 0.6 70.8 1.0 
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  ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธันวาคม 2554 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธันวาคม 2555 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธันวาคม 2556 

  
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 
รวม 22.7 0.5 91.9 1.9 126.0 1.8 

เวียดนาม 
คาราบาวแดงแบบขวด - - - - - - 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง - - 2.7 0.1 43.7 0.6 

รวม - - 2.7 0.1 43.7 0.6 

ประเทศอ่ืนๆ 

คาราบาวแดงแบบขวด 8.9 0.2 16.9 0.3 17.4 0.3 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 31.0 0.7 44.5 0.9 39.3 0.6 

รวม 39.9 0.9 61.4 1.2 56.7 0.8 

รวมต่างประเทศ 

คาราบาวแดงแบบขวด 29.2 0.7 77.5 1.6 72.9 1.1 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 990.7 23.2 1,100.2 22.2 1,479.1 21.6 

รวม 1,019.9 23.9 1,177.8 23.7 1,552.0 22.6 

รวมรายได้จากการขาย 4,275.8 100.0 4,963.2 100.0 6,862.9 100.0 

 รายได้จากการขายคาราบาวแดงส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2556 และ 2557 สามารถจ าแนก
ตามประเทศ และรูปแบบของผลติภณัฑ์ที่จ าหนา่ยได้ดงัตอ่ไปนี ้

  งวดหกเดือนสิน้สุด  
30 มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือนสิน้สุด  
30 มิถุนายน 2557 

  รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

ภายในประเทศ 

ไทย 

คาราบาวแดงแบบขวด 2,547.6 79 5 2,517.5 68 5 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง - - - - 

สตาร์ท พลสั - - 61 9 1.7 
รวม 2,547.6 79.5 2,579.4 70.2 

ต่างประเทศ 

กมัพชูา 

คาราบาวแดงแบบขวด 0.3 0.0 0.1 0.0 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 289.4 9.0 495.8 13.5 

รวม 289.7 9.0 495.9 13.5 

อฟักานิสถาน 
คาราบาวแดงแบบขวด - - - - 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 217.9 6.8 335.6 9.1 

รวม 217.9 6.8 335.6 9.1 

เยเมน 
คาราบาวแดงแบบขวด - - - - 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 65.2 2.0 48.3 1.3 

รวม 65.2 2.0 48.3 1.3 

เมียนมาร์ 

คาราบาวแดงแบบขวด 27.0 0.8 45.1 1.2 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 25.1 0.8 99.9 2.7 

รวม 52.1 1.6 145.0 3.9 

เวียดนาม 
คาราบาวแดงแบบขวด - - - - 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 8.1 0.3 34.6 0.9 

รวม 8.1 0.3 34.6 0.9 

ประเทศอ่ืนๆ 
คาราบาวแดงแบบขวด 8.6 0.3 11.2 0.3 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 17.0 0.5 25.6 0.7 
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  งวดหกเดือนสิน้สุด  
30 มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือนสิน้สุด  
30 มิถุนายน 2557 

  รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

รวม 25.6 0.8 36.8 1.0 

รวมต่างประเทศ 

คาราบาวแดงแบบขวด 35.9 1.1 56.4 1.5 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 622.7 19.4 1,039.8 28.3 

รวม 658.6 20.5 1,096.2 29.6 
รวมรายได้จากการขาย 3,206.2 100.0 3,675.6 100.0 

 รายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และส าหรับงวดหก
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 และ 2557 สามารถจ าแนกตามช่องทางการจดัจ าหนา่ยได้ดงัตอ่ไปนี ้

 ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

งวดหกเดือนสิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 

2556 2556 2557 

งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade)      4,207.9  79.2 1,978.8 77 7       1,935 2  76.9 

ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade)      1,103.0  20.8 568.8 22 3         582.4  23.1 

รวม      5,310.9  100.0 2,547.6 100.0 2,517.6 100.0 

หมายเหต ุ กลุม่บริษัทฯ สามารถจ าแนกรายได้จากการขายคาราบาวแดงตามช่องทางการจ าหน่ายในประเทศ ในปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เน่ืองจาก
กลุม่บริษัทฯได้ด าเนินการจดัตัง้ DCM ขึน้ในปลายปี 2555 เพื่อจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ด้วยตวัเอง 
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2.2 การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภณัฑ์  

2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ ผลิต ท าการตลาด จ าหน่ายและบริหารจดัการการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สองชนิด ได้แก่  
(1) เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” และ (2) เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“สตาร์ทพลสั” 

(1) คาราบาวแดงแบบขวด 

 

คาราบาวแดงแบบขวดมขีนาดบรรจ ุ150 มิลลลิติร บรรจแุบบไมอ่ดัลม (Non-carbonated) โดยมีราคา
ขายปลกีหน้าร้านโดยทัว่ไปในประเทศไทยอยูท่ี่ขวดละ 10.0 บาท ณ วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ จ าหนา่ยคารา
บาวแดงแบบขวดภายในประเทศเป็นหลกันอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ สง่ออกคาราบาวแดงแบบขวดไปยงัตลาดตา่งประเทศที่
ผู้บริโภคนิยมบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในบรรจภุณัฑ์แบบขวด 

คาราบาวแดงแบบขวดเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังรายแรกในประเทศไทยที่ท าการตลาดโดยแสดง
สว่นผสมของวิตามินบี 12 บนฉลากของผลิตภณัฑ์ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ทางการตลาดในการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ 
(Product Positioning) เพื่อสร้างความแตกตา่งให้กบัคาราบาวแดงแบบขวด โดยบริษัทฯ เช่ือวา่กลยทุธ์ดงักลา่วสง่ผลให้
คาราบาวแดงแบบขวดประสบความส าเร็จในประเทศไทย 

(2) คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 

 

คาราบาวแดงแบบกระป๋องมีขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร บรรจุแบบไม่อัดลม (Non-carbonated) ณ 
วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ จ าหน่ายคาราบาวแดงแบบกระป๋องในตา่งประเทศเป็นสว่นใหญ่ ทัง้นี ้สดัสว่นของ
สว่นผสมที่ส าคญัในคาราบาวแดงแบบกระป๋องที่จ าหน่ายในแต่ละประเทศ อาจแตกต่างกนัเล็กน้อยขึน้อยู่กบัพฤติกรรม
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และความช่ืนชอบของผู้บริโภค ตลอดจนข้อก าหนดทางกฎหมายในแต่ละประเทศปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ จ าหน่ายคารา
บาวแดงแบบกระป๋องในประเทศต่างๆ ได้แก่ กมัพชูา อฟักานิสถาน เยเมน เมียนมาร์เวียดนาม และอีกหลายประเทศทัว่
โลก 

(3) สตาร์ทพลัส 

 

สตาร์ทพลสัเป็นเคร่ืองดื่มเกลอืแร่บรรจใุนขวดแก้วและมีขนาดบรรจ ุ250 มิลลลิติรโดยมีราคาขายปลีก
หน้าร้านโดยทัว่ไปในประเทศไทยอยูท่ี่ขวดละ10.0 บาทกลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมท าการตลาดและจ าหน่ายสตาร์ทพลสัเป็นครัง้
แรกในประเทศไทยในเดือนพฤษภาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ สร้างความแตกตา่งให้กบัสตาร์ท พลสั จากสินค้าคูแ่ข่งโดยการ
แสดงสว่นผสมที่ส าคญัคือ Zinc 
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2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

(1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

คาราบาวแดง และสตาร์ท พลสั มีคณุลกัษณะ วตัถปุระสงค์ รสชาติ สว่นผสม และประโยชน์ที่แตกตา่ง
กนัโดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายส าหรับทัง้สองผลติภณัฑ์สามารถสรุปได้ ดงันี ้

ผลิตภณัฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า 
คาราบาวแดง 
 
 

  

 ส าหรับตลาดในประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภควยัท างาน
ทกุกลุม่อาชีพท่ีต้องการพลงังาน และความสดช่ืนระหวา่งการท างาน โดยสว่นใหญ่
เป็นกลุม่ผู้มีรายได้ระดบัขัน้ต้นถึงปานกลาง  

 ส าหรับตลาดต่างประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่แตกต่างกนัในแต่
ละประเทศที่กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 

 ปัจจบุนั รายได้สว่นใหญ่ของคาราบาวแดงมาจากกลุม่ลกูค้าในประเทศ อยา่งไรก็ด ี
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศมากขึน้ 
(รายละเอียดของแผนการเพิ่มสดัสว่นรายได้ดงักลา่วเปิดเผยอยูใ่นสว่นที่ 2.2 หวัข้อ 1 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ)  

สตาร์ท พลสั 

 

 กลุม่บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตัง้แตว่ยัรุ่นจนถึงวยักลางคนที่ใส่
ใจตนเอง และต้องการเติมความสดช่ืนจากการท างานและกิจกรรมกลางแจ้ง 
รวมถึง ต้องการการชดเชยการสญูเสยีเหง่ือจากการออกก าลงักาย 

 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของสตาร์ท พลสัในปัจจบุนัเป็นลกูค้าในประเทศเทา่นัน้ 

(2) นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย  

ส าหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะท าการตลาดกับผู้บริโภคเป้าหมายโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สร้างความต้องการบริโภคผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ โดยกลุม่บริษัทฯ มีงบประมาณส าหรับการ
ด าเนินการกิจกรรมการตลาดประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวมต่อปี ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการ
การตลาดทัง้ในรูปของการตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผา่นสือ่ที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง) และการตลาด
แบบ Below the Line (การตลาดที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

(ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถงึกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) 

การท าการตลาดแบบ Above the Line ประกอบไปด้วยการท าโฆษณาบนสื่อต่าง ๆ  ที่
สามารถเข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง เช่น โทรทศัน์ การท าโฆษณาบนสือ่สิง่พิมพ์ การท าป้ายโฆษณา และสือ่อื่น ๆ  
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กลุ่มบริษัทฯ จะน าเสนอเคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง และภาพลกัษณ์ของผู้ แนะน า
สินค้า (Presenter)  และตวัแทนสินค้า (Brand  Ambassador) คือ นายยืนยง โอภากุล หรือ แอ๊ด คาราบาว นกัร้องน าวง 
คาราบาวซึง่เป็นวงดนตรีที่บริษัทฯ เช่ือวา่เป็นวงดนตรีที่ได้รับความนิยมในประเทศเพื่อนบ้าน    

 

 
ตวัอยา่งสื่อประชาสมัพนัธ์ของกลุม่บริษัทฯ ซึง่มีนายยืนยง โอภากลุเป็นผู้แนะน าสินค้า (Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand 

Ambassador) 

(ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่ เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง) 

การท าการตลาดแบบ Below the Line ประกอบไปด้วยการท ากิจกรรมทางการตลาดโดยตรง
กบัผู้บริโภค เช่น การแจกตวัอยา่งผลติภณัฑ์ให้ผู้บริโภคได้ทดลอง การแจกใบปลวิ และการลงพืน้ท่ีจดัแสดงผลติภณัฑ์เพื่อ
ประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินกิจกรรมการตลาดภาคสนามผ่านทีมงานสาวบาวแดง ซึ่งมี
ความคุ้นเคย ความรู้ ความเช่ียวชาญ และความสมัพนัธ์กบัตวัแทนจ าหน่ายในระดบัต่าง ๆ  ร้านค้าปลีก และผู้บริโภค ใน
แตล่ะพืน้ท่ีเป็นอยา่งดี การท ากิจกรรมทางการตลาดของทีมงานสาวบาวแดงมีวตัถปุระสงค์เพื่อสง่เสริมการขายผลติภณัฑ์
ของกลุม่บริษัทฯ ให้เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายโดยตรง และกลุม่ผู้บริโภคที่ยงัไม่เคยบริโภคผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ 
ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ มีทีมงานสาวบาวแดงกว่า 500 คน หรือมากกว่า 70  ทีม ซึ่งท างานครอบคลมุ
พืน้ที่ส าคญัทางการตลาดเกือบทัว่ประเทศไทย โดยบริษัทฯ เช่ือว่าทีมงานสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบตัิการทางการตลาด
ส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย นอกจากนี ้การที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาทีมงานสาว
บาวแดงด้วยตนเองนัน้ จะท าให้ทีมงานสาวบาวแดงทกุคนมีความรู้ และความเช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้
มีความภกัดีตอ่องค์กรอีกด้วย  
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ตวัอยา่งกิจกรรมการตลาดของกลุม่บริษัทฯ ที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง 

ส าหรับการท าการตลาดในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาตวัแทนจ าหน่ายที่มีความ
ช านาญและประสบการณ์ในการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในต่างประเทศ อีกทัง้มีความสามารถในการกระจาย
ผลติภณัฑ์ครอบคลมุพืน้ท่ีในประเทศนัน้ ๆ เพื่อจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ เป็นส าคญั ทัง้นี ้กลยทุธ์การตลาดและ
กิจกรรมการสง่เสริมการขายจะปรับเปลีย่นตามความเหมาะสมในแตล่ะประเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ และตวัแทนจ าหน่ายมุ่งเน้นการท ากิจกรรมการตลาดแบบ Above the Line (การตลาด
ผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง) เพื่อสร้างความต้องการบริโภคผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ที่ผ่านมากลุม่บริษัทฯ 
ท าการตลาดในประเทศกมัพชูาโดยน ารูปแบบการท ากิจกรรมการตลาดในประเทศไทยไปประยกุต์ใช้กบัการท าการตลาด
ในประเทศกัมพูชาร่วมกันกับตวัแทนจ าหน่าย เช่น การสนบัสนุนการแข่งขนัมวย การจัดคอนเสิร์ตสญัจรของวงดนตรี 
คาราบาวพร้อมกับการแจกผลิตภณัฑ์ตวัอย่างของกลุ่มบริษัทฯ ให้ผู้บริโภคได้ทดลองดื่ม  นอกจากนีย้งัมีการถ่ายทอด
คอนเสิร์ตดงักล่าวทางโทรทศัน์เพื่อโฆษณาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ และสร้างความตระหนกัรู้ถึงเคร่ืองหมายการค้า  
“คาราบาวแดง” และวงดนตรีคาราบาว (Brand Awareness) ทางอ้อมอีกด้วย 

(3)  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุม่บริษัทฯ มีช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้ 

 

กลุม่
บริษัทฯ

ผู้น าเข้า   ตวัแทนจ าหน่าย   ผู้จดัจ าหน่ายในตา่งประเทศ

ในประเทศ

ตา่งประเทศ

ผู้บริโภค

ผู้บริโภค

ร้านค้าแบบสมยัใหม ่เชน่ ร้านค้าสะดวกซือ้ ซเูปอร์มาร์เกต 
ไ เพอร์มาร์เกต เป็นต้น

ตวัแทนจ าหน่ายหลกั

ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดมิ  Traditional Trade)
1

2
ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่ Modern Trade)

ตวัแทนจ าหน่ายยอ่ย ร้านค้าสง่ขนาดเล็ก ร้านค้าปลีก
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 (ก) ตลาดในประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ภายในประเทศผ่านช่องทางการจัด
จ าหนา่ยสองช่องทาง ได้แก่  ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และ ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern 
Trade) 

 ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการ
กระจายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ให้ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศ ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงกระจายผลิตภณัฑ์ผ่านเครือขา่ย
ตวัแทนจ าหนา่ยซึง่บริหารงานโดยกลุม่บริษัทฯ  

ในการนีก้ลุม่บริษัทฯ จะสรรหาตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) ในแต่ละจงัหวดั และจะ
สรรหาตวัแทนจ าหน่ายย่อย (Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) และร้านค้าสง่ขนาดเล็ก (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว) ที่มีศกัยภาพ
เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งของเครือขา่ยการกระจายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ โครงสร้างเครือข่ายการกระจายผลิตภณัฑ์ของ
กลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดงันี ้ 

– กลุม่บริษัทฯ จะสรรหาตวัแทนจ าหนา่ยหลกั (Agent) ท่ีมีศกัยภาพในแตล่ะจงัหวดั 
– กลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) จะร่วมกนัสรรหาตวัแทนจ าหน่าย

ยอ่ย (Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) ที่มีศกัยภาพเพื่อกระจายผลติภณัฑ์ในระดบัอ าเภอ  
– กลุ่มบริษัทฯ และตวัแทนจ าหน่ายย่อย (Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) จะร่วมกันสรรหา

ร้านค้าส่งขนาดเล็ก (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว) ที่มีศักยภาพเพื่อกระจาย
ผลิตภณัฑ์ในแต่ละพืน้ที่เป้าหมาย และกระจายผลิตภณัฑ์ลงสูร้่านค้าปลีกในระดบั
ต าบลให้ทัว่ถึง 

– ทีมงานขายและทีมงานสาวบาวแดงของกลุม่บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด
เพื่อแนะน าผลติภณัฑ์ให้ร้านค้าปลกี  

ส าหรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม  (Traditional Trade) กลุ่ม
บริษัทฯ จะขายขาดให้แก่ตวัแทนจ าหน่ายหลกั โดยไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภณัฑ์ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมี
นโยบายให้ตวัแทนจ าหนา่ยหลกัช าระเงินลว่งหน้าก่อนสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่ตวัแทนจ าหนา่ยหลกัอีกด้วย 

 ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่าย
ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ให้แก่ช่องทางร้านค้าสมยัใหม ่เช่น ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์มาร์เกต และไ เพอร์มาร์เกต โดยตรง  

ส าหรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่  (Modern Trade) กลุ่ม
บริษัทฯ จะขายขาดให้แก่ร้านค้าแบบสมยัใหม ่และไมม่ีนโยบายในการรับคืนผลติภณัฑ์ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ มีนโยบาย
ในการให้สนิเช่ือทางการค้า (Credit Term) กบัร้านค้าแบบสมยัใหมด่งักลา่วสว่นใหญ่ประมาณ 30 – 60 วนั 
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(ข) ตลาดต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในต่างประเทศผ่านคู่ค้าซึ่งประกอบด้วย 
ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศ เพื่อกระจายผลิตภณัฑ์ต่อไปยงัผู้บริโภคในประเทศที่
เป็นตลาดหลกั กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายใช้คูค้่ารายเดียว หากคูค้่าดงักลา่วมีความแข็งแกร่งในการกระจายผลติภณัฑ์ของกลุม่
บริษัทฯ สว่นประเทศอื่น ๆ ที่ไมใ่ช่ตลาดหลกันัน้ กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย 
หรือผู้ จัดจ าหน่ายท้องถ่ินหลายราย ตามความเหมาะสมของการด าเนินธุรกิจในประเทศนัน้  ๆ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้
ก าหนดให้มีทีมฝ่ายขายตา่งประเทศที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะในการบริหารจดัการและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคูค้่า
ตา่งประเทศ 

ส าหรับการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในตา่งประเทศ กลุม่บริษัทฯ จะขายขาดให้แก่ผู้น าเข้า ตวัแทน
จ าหน่าย หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในตา่งประเทศ โดยไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภณัฑ์ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมี
นโยบายให้ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศช าระเงินลว่งหน้าก่อนสง่มอบผลิตภณัฑ์อีก
ด้วย 
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 (4) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ข้อมูลในส่วนนีจ้ัดท าขึน้โดยใช้เอกสารซึ่งได้เผยแพร่ต่อสาธารณชน สื่อสิ่งพิมพ์ของภาครัฐ ตลอดจนแหล่งข้อมูลด้าน
อตุสาหกรรม บริษัทฯ ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้จดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ (ตามที่ได้นิยามไว้ในสว่นท่ี 3 หวัข้อ 6.2 ผู้จดัจ าหนา่ย
หลกัทรัพย์) ตลอดจนบริษัทร่วม กรรมการ เจ้าหน้าที่ หรือตวัแทนบริษัทฯ มิได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 
แหลง่ข้อมลูเหลา่นีจ้ดัท าขึน้โดยอ้างอิงข้อสมมติฐานทางเศรษฐกิจ และสมมติฐานอื่นซึง่อาจไมถ่กูต้อง อีกทัง้บริษัทฯ ผู้จดั
จ าหน่ายหลกัทรัพย์ (ตามที่ได้นิยามไว้ในส่วนที่ 3 หวัข้อ 6.2 ผู้จัดจ าหน่ายหลกัทรัพย์) ตลอดจนบริษัทร่วม กรรมการ 
เจ้าหน้าที่ หรือตวัแทนบริษัทฯ มิได้ตรวจสอบความถกูต้อง อีกทัง้มิได้รับรองว่าแหล่งข้อมลูดงักล่าวถูกต้อง ผู้ลงทุนควร
ทราบวา่ข้อมลูด้านอตุสาหกรรมบางรายการท่ีอยูใ่นเอกสารสว่นนี ้ได้จดัท าขึน้โดยการประมาณการ และมิได้รับการรับรอง
อย่างเป็นทางการจากบริษัทฯ หรือแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ของประเทศ ผู้ ลงทุนไม่ควรเช่ือถือข้อมูลดังกล่าวโดยไม่
ตรวจสอบให้รอบคอบ นอกจากนี ้ข้อมลูตวัเลขบางรายการในเอกสารสว่นนีม้ีการปัดเศษให้เป็นเลขถ้วน 

เอกสารในสว่นนีป้ระกอบด้วยข้อมลูคาดการณ์ การประมาณการ และข้อความในลกัษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต 
ข้อมลูเหลา่นีจ้ าต้องอาศยัข้อสมมติฐาน และการคาดประมาณซึ่งมีความเสีย่งและมีความไม่แน่นอนว่าเป็นข้อสมมติฐาน 
และการคาดประมาณที่มีความถกูต้องหรือไม่ อีกทัง้อาจมีการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาการในด้านต่าง ๆ เช่น สงัคม 
เศรษฐกิจ ธุรกิจ อตุสาหกรรม ตลาด กฎหมาย  รัฐบาล และสถานการณ์ ตลอดจนเง่ือนไขตา่ง ๆ ด้านกฎเกณฑ์ นอกจากนี ้
ยงัขึน้อยู่กับการกระท าการ หรือการงดเว้นกระท าการโดยบุคคลภายนอก ข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องดังกล่าวเป็นการ
ประเมินเร่ืองต่าง ๆ ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจในอนาคต และการแข่งขนัในตลาด ตลอดจนการตดัสินใจในอนาคตของ
ภาครัฐ และภาคธุรกิจ การคาดท านายสิ่งเหลา่นีไ้ด้อยา่งถกูต้องนัน้ท าได้ยาก ผลที่เกิดขึน้จริง ตลอดจนเหตกุารณ์ที่เกิดขึน้
จริงในอนาคตอาจแตกต่างจากการประมาณการอย่างมีนยัส าคญั ผู้ลงทุนไม่ควรเช่ือถือข้อความ หรือเอกสารซึ่งเป็นที่
เผยแพร่ต่อสาธารณชน สื่อสิ่งพิมพ์ของภาครัฐ ตลอดจนแหล่งข้อมลูด้านอตุสาหกรรม หรือบคุคลภายนอกอื่นใดในการ
คาดท านายทิศทางอตุสาหกรรม หรือผลการด าเนินงานของธุรกิจในอตุสาหกรรม 

ข้อมูลในเอกสารฉบับนีท้ี่ เก่ียวข้องกับตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์อ้างอิงจากบทวิจัยการตลาดที่จัดท าโดย 
Euromonitor ซึง่เป็นองค์กรอิสระ อยา่งไรก็ดี ข้อมลูดงักลา่วไมค่วรน ามาใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ 

ข้อมูลของ Euromonitor ในเอกสารฉบับนีเ้ป็นข้อมูลตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทย ทัง้นี ้
ข้อมลูดงักลา่วไมร่วมข้อมลูการขายจากชอ่งทางการสง่ออก การขายให้ลกูค้าองค์กร และการขายผา่นช่องทางอื่นๆ ที่ไมใ่ช่
ช่องทางการค้าปลกี ดงันัน้ ข้อมลูดงักลา่วจึงจะไมค่รอบคลมุการผลติ การจ าหนา่ย และการบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัใน
ทัง้หมดในประเทศไทย 

บริษัทฯ วิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนัในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัโดยพิจารณาจากบท
วิจัยของ The Nielsen Company (Thailand) (“Nielsen”)  ทัง้นี  ้ข้อมูลทางการตลาดส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังใน
ประเทศไทยของ Nielsen ไม่รวมข้อมลูจากช่องทางการขายส่ง ตลาดนดัสดุสปัดาห์ การขายตรง การส่งออกโดยบริษัท 
(Direct Export) และการส่งออกผ่านตวัแทนส่งออก (Indirect Export) การตัง้จุดขายในสถานประกอบการต่าง ๆ เช่น 
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โรงแรม โรงภาพยนตร์ และโรงพยาบาล การซือ้เพื่อบริโภคในร้านค้า (On Premise) และร้านหาบเร่แผงลอย ดงันัน้ ข้อมลู
ทางการตลาดดงักลา่วจึงไม่สามารถแสดงถึงรายได้ของอตุสาหกรรมได้ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาข้อมลูตลาด
ส าหรับเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ (Soft Drinks) ที่ Nielsen ได้รวบรวมขึน้โดยใช้วิธีการลกัษณะเดียวกับตลาดส าหรับ
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง จะเห็นว่า ข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ในเดือนพฤษภาคม 2555 ส าหรับเคร่ืองดื่มที่ไม่มี
แอลกอฮอล์ (Soft Drinks) ครอบคลมุร้อยละ 73.0 ของตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ (Soft Drinks) ในประเทศไทย
ทัง้หมด ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ ข้อมลูการตลาดส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ Nielsen นัน้สามารถแสดงถึงภาพรวม
ของตลาดดงักลา่วในประเทศไทยได้  

  (ก) ค านิยาม 

ค ำนิยำมใน Euromonitor 

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง (Energy Drinks): เคร่ืองดื่มทีใ่ห้พลงังาน โดยมีสว่นผสมหลกัคอื 
แคฟเฟอีน (Caffeine) และกรดอะมิโนเทารีน (Amino acid taurine) ในปริมาณมาก รวมถงึสว่นผสมอื่นที่มีสว่นชว่ยใน
การให้พลงังาน เช่น  กวัรานา (Guarana) และโสม (Ginseng) 

เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ (Sports Drink): จ าแนกได้เป็น  ไอโซโทนิค (Isotonic) ไฮโปโทนิค 
(Hypotonic) และ ไฮเปอร์โทนิค (Hypertonic)  

(1) เคร่ืองดื่มเกลือแร่ประเภทไอโซโทนิค (Isotonic): เป็นผลติภณัฑ์ที่ช่วย
ทดแทนการสญูเสยีน า้ในร่างกาย รวมทัง้สารอเิลคโตรไลท์ (ซึง่ประกอบด้วย โซเดียม โพแทสเซียม และคลอไรด์) และ
กลโูคส  ซึง่มีความเข้มข้นใกล้เคยีงกบัสารดงักลา่วในร่างกาย จึงไมก่่อให้เกิดการบวมหรือหดตวัของเซลล์ ผลติภณัฑ์
ประเภทนีส้ว่นใหญ่จะมีสว่นผสมของคาร์โบไฮเดรตประมาณร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 8 และมกัถกุบริโภคในขณะออกก าลงั
กาย และ/หรือทา่มกลางอากาศร้อน  

(2) เคร่ืองดื่มเกลือแร่ประเภทไฮโปโทนิค (Hypotonic): เป็นผลติภณัฑ์ที่มีความ
เข้มข้นของสว่นผสมน้อยกวา่ระดบัของของเหลวในร่างกาย เคร่ืองดื่มประเภทนีย้งัมีสว่นผสมคาร์โบไฮเดรตในสดัสว่นท่ี
น้อยกวา่ ดงันัน้ จงึมคีา่ความเข้มข้นของสารที่อยูใ่นสารละลาย (Osmolality) น้อยกวา่ (ปริมาณอนภุาคเหลวน้อยกวา่
เลอืด) เคร่ืองดืม่ประเภทนีช้ว่ยให้ร่างกายดดูซมึน า้ได้เร็วขึน้ และเป็นเคร่ืองดืม่ที่เหมาะสมที่สดุเมื่อผู้บริโภคต้องการการ
ทดแทนของเหลวในร่างกายอยา่งเร่งดว่น เช่น ภายหลงัการออกก าลงักาย อยา่งไรก็ตาม เคร่ืองดืม่ประเภทนีไ้มใ่ช่ตวัเลอืก
ที่ดีที่สดุส าหรับการทดแทนพลงังาน  

(3) เคร่ืองดื่มเกลือแร่ประเภทไฮเปอร์โทนิค  (Hypertonic):  เป็นผลติภณัฑ์ที่มี
ความเข้มข้นของสว่นผสมมากกวา่ระดบัของเหลวในร่างกาย เคร่ืองดื่มประเภทนีถ้กูออกแบบมาเพื่อช่วยทดแทน และ
รักษาระดบัพลงังานระหวา่งการออกก าลงักายได้อยา่งน้อย 1 ชัว่โมง อยา่งไรก็ตาม ส าหรับเคร่ืองดื่มประเภทนีร่้างกายจะ
ถกูดดูซมึได้ช้า จงึไมเ่หมาะสมในการบริโภคเพื่อทดแทนของเหลวในร่างกาย 
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รายได้ผ่าน Off-trade (Off-trade Sales): รายได้จากการขายผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้
ซูปเปอร์มาร์เก็ต/ไฮเพอร์มาร์เก็ต ร้านค้าลดราคา ร้านสะดวกซือ้ ร้านขายของช าขนาดเลก็ ร้านค้าในสถานีบริการน า้มนั 
ร้านค้าเฉพาะส าหรับอาหาร/เคร่ืองดื่ม/บหุร่ี ร้านขายของช าอื่นๆ ร้านค้าที่ไมจ่ าหนา่ยของช า ตู้กด การซือ้สนิค้าที่บ้าน 
ร้านค้าปลกีออนไลน์ และการขายตรง 

ค ำนิยำมใน Nielsen 

   เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง (Energy Drinks): เคร่ืองดื่มพร้อมดื่มแบบไม่อดัลมซึ่งมีสว่นผสมของ
แคฟเฟอีน (Caffeine) ที่ช่วยสร้างพลงังานให้แก่ร่างกาย 

เคร่ืองดื่มเกลือแร่ (Sports Drinks): จดัว่าเป็นเคร่ืองดื่มพร้อมดื่มที่บริโภคแล้วท าให้สดช่ืน 
หรือมีประโยชน์เมื่อบริโภคร่วมกบัการท ากิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลงักาย ประโยชน์หลกัของผลติภณัฑ์กลุม่นี  ้คือ 
ช่วยทดแทนของเหลวและอิเลคโตรไลท์ (Electrolyte) ในร่างกายที่สญูเสียไปกับเหง่ือ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลือแร่ส่วน
ใหญ่มีสว่นผสมของกลโูคส โซเดียม หรือส่วนผสมอื่นที่มีลกัษณะเดียวกนั และสามารถผลิตเพื่อให้มีรสชาติหลากหลาย 
เช่น รสผลไม้รวม รสมะนาว และรสพีช  

(ข) ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

   ประเทศไทยเป็นตลาดส าคญัส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของกลุม่บริษัทฯ โดยส าหรับปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศคิดเป็นร้อยละ 77.4 ของ
รายได้จากการขายรวม นอกจากการเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดในประเทศไทยแล้ว กลุม่บริษัทฯ มีกลยทุธ์ทางธุรกิจที่จะ
ขยายสดัสว่นการสง่ออกไปยงักลุม่ประเทศ CLMV เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่กลุม่ประเทศ CLMV มีโครงสร้างประชากร
คล้ายคลึงกับประเทศไทย  ประกอบกับมีภูมิประเทศติดกับประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าประเทศ 
เมียนมาร์ และประเทศเวียดนามเป็นตลาดต่างประเทศที่มีอตัราการเติบโตสงูของกลุม่บริษัทฯ ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2556 รายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
1.8 และร้อยละ 1.6 ของรายได้จากการขายรวมของกลุม่บริษัทฯ นอกจากนี ้ประเทศอื่น ๆ เช่น ประเทศกมัพชูา ประเทศ
อฟักานิสถาน และประเทศเยเมน เป็นตลาดสง่ออกที่ส าคญัที่กลุม่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู ่โดยส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2556 มีสดัสว่นรายได้จากประเทศดงักลา่วเทา่กบัร้อยละ 8.6 ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 3.5 ของรายได้จากการ
ขายรวม ตามล าดบั 

(ค) ตลาดที่ส าคัญ: ประเทศไทย 

   จากข้อมลูของ IMF เศรษฐกิจของประเทศไทยมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบัสองของภมูิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ โดยมีมลูคา่ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ “GDP”) อยูใ่นระดบั 387.2 
พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี GDP ตอ่หวั (GDP per capita) เทา่กบั 5,674.4 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 แม้วา่ประเทศไทย
จะประสบปัญหาความไม่แน่นอนและความผันผวนทางการเมือง แต่ประเทศไทยได้มีการแก้ไขปัญหาทางสงัคมและ
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้ ตามข้อมูลของ The World Bank จึงนบัได้ว่าประเทศไทยเป็นอีกหนึ่งประเทศที่ประสบ
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ความส าเร็จในการพฒันาสงัคม โดยสามารถรักษาอตัราการเติบโตที่แขง่แกร่ง ควบคูก่บัการลดปัญหาความยากจน (ที่มา: 
The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศไทยมีอัตราการเติบโตของ GDP ที่แท้จริง เท่ากับร้อยละ 6.5 
และร้อยละ 2.9 ในปี 2555 และ 2556 ตามล าดบั และคาดการณ์ว่าจะมีอตัราการเติบโตของ GDP ที่แท้จริงจะเท่ากับ 
ร้อยละ 2.5 ถึงร้อยละ 4.8 ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี ้IMF คาดการณ์ว่า GDP ต่อหัวจะสูงกว่า 6,000.0 
ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และมีจ านวนประชากรจะเกิน 69.7 ล้านคน ภายในปี 2561 

เมื่อเดือนกันยายน 2557 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยรายงานว่าดัชนีความเช่ือมั่นของ
ผู้บริโภคในประเทศไทยปรับตวัมาอยูใ่นระดบั 80.1 ในเดือนสงิหาคม เพิ่มขึน้จากระดบั 78.2 ในเดือนกรกฎาคม และระดบั  
75.1 ในเดือนมิถนุายน ซึง่ระดบัดชันีความเช่ือมัน่ดงักลา่วเป็นระดบัที่สงูที่สดุในรอบ 13 เดือน สาเหตหุลกัของการเพิ่มขึน้
ดงักลา่วมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศไทยที่ดีขึน้ ประกอบกบัสาเหตอุื่น ได้แก่ (1) การปรับเพิ่มคาดการณ์
การเติบโตของ GDP ส าหรับปี 2558 จากร้อยละ 3.5 เป็นร้อยละ 4.5 โดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ (2) การลดลงของราคาขายปลีกน า้มัน (3) การแข็งค่าขึน้ของสกุลเงินบาท และ (4) การคงอัตรา
ดอกเบีย้นโยบายอยูใ่นระดบัท่ีร้อยละ 2.0 ตอ่ปี โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินเพื่อช่วยฟืน้ฟเูศรษฐกิจ  

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) GDP ของประเทศไทยวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้วดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า (3) 
GDP ตอ่หวัของประเทศไทยวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัคา่ และการเติบโตของ GDP ต่อหวัที่แท้จริง (4) จ านวนประชากร 
และ (5) ดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคในประเทศไทย 

แผนภูมิ 1: GDP ของประเทศไทยวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 2: GDP ของประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่าในปี 2557E 
(หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 
 

แผนภมิู 3: GDP ต่อหัวของประเทศไทย วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และการเติบโต

ของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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แผนภมิู 4: จ านวนประชากรในประเทศไทย (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2552 ถงึปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 

 
 

แผนภมิู 5: ดัชนีความเชื่อม่ันของผู้บริโภคในประเทศไทย 

 

ท่ีมา: มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย เดือนกนัยายน 2557 

จากข้อมูลของ The World Bank พบว่าจ านวนประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทยยังคง
อาศยัอยู่ในพืน้ที่ชนบทโดยมีสดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจ านวนประชากรทัง้หมดในปี 2555 หรือประมาณ 44 ล้าน
คน เนื่องจากกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัคือ ประชากรที่มีรายได้ขัน้ต้นถึงปาน
กลาง ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่า จ านวนประชากรในชนบทที่มีจ านวนมากจะเป็นฐานอปุสงค์ที่ส าคญัของผลิตภณัฑ์ของ
กลุม่บริษัทฯ นอกจากนี ้จากการศึกษาโครงสร้างประชากรในประเทศ พบว่ามีประชากรวยัท างาน ซึง่มีอายรุะหว่าง 20 ปี
ถึง 59 ปี ซึง่เป็นกลุม่เป้าหมายหลกัของผลติภณัฑ์สงูถึงร้อยละ 54.0 ภายในปี 2573  
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   แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) สัดส่วนจ านวนประชากรในชนบทในประเทศไทยต่อจ านวน
ประชากรทัง้หมด ระหว่างปี 2551 ถึงปี 2555 (2) จ านวนประชากรแบ่งตามภาคในปี 2553 และ (3) โครงสร้างประชากร
ตามอายใุนอนาคตในปี 2558 และปี 2573   
 

แผนภมิู 6: สัดส่วนจ านวนประชากรในชนบทในประเทศไทยต่อจ านวนประชากรทัง้หมดของประเทศไทย (%) 

 
ท่ีมา: The World Bank และ WDI database เม่ือเดือนพฤษภาคม 2557 

แผนภมิู 7: จ านวนประชากรในประเทศไทยแบ่งตามภาคโดยคิดเป็น % ของประชากรทัง้หมดในประเทศไทยในปี 
2553  

 

ท่ีมา: National Statistic Office of Thailand 
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แผนภมิู 8: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศไทยในปี 2558E และปี 2573E 

 

 
 

ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบบัแก้ไขปี 2555 เม่ือเดือนมิถนุายน 2556  
หมายเหต:ุ ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่า การที่เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการพฒันาจะส่งผลให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคเพิ่มขึน้ 
โดยมีปัจจยัเสริมจากการเติบโตของ GDP GDP ตอ่หวั และประชากรวยัท างานท่ีมีจ านวนมาก 
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 ภาพรวมของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทย  

ตลาดเคร่ืองดื่มที่ไมม่ีแอลกอฮอล์ประกอบด้วย น า้ดื่มขวด เคร่ืองดื่มอดัลม เคร่ืองดื่มเข้มข้น น า้ผลไม้ กาแฟพร้อมดื่ม ชา
พร้อมดื่ม เคร่ืองดื่มเกลือแร่ และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั โดยรายละเอียดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์แต่ละประเภทสามารถ
สรุปได้ดงันี:้ 

น า้ดื่มขวด: น า้ดื่มอดัลม น า้ดื่มแตง่รส น า้ดื่มเพื่อสขุภาพ และน า้ดื่มขวด 

เคร่ืองดื่มอัดลม: เคร่ืองดื่มโคลา่ (ชนิดดัง้เดิม และชนิดแคลอร่ีต ่า) และเคร่ืองดื่มอดัลมอื่นๆ (เคร่ืองดื่มรสมะนาว น า้ที่ใช้
ผสมเคร่ืองดื่ม เคร่ืองดื่มรสส้ม และอื่นๆ) 

เคร่ืองดื่มเข้มข้น: เคร่ืองดื่มเข้มข้นประเภทของเหลว และประเภทผง 

น า้ผลไม้:  น า้ผลไม้ ร้อยละ 100.0  เคร่ืองดื่มผสมเกลด็ผลไม้หรือธญัพืช เคร่ืองดื่มรสผลไม้ เคร่ืองดื่มน า้ผลไม้ที่มีสว่นผสม
ของน า้ผลไม้น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 24.0 และ เคร่ืองดื่มน า้ผลไม้ที่มีส่วนผสมของน า้ผลไม้เท่ากับร้อยละ 25.0 ถึง 
99.0 

กาแฟพร้อมดื่ม 

ชาพร้อมดื่ม: ชาพร้อมดื่มไมอ่ดัลม และชาพร้อมดื่มอดัลม 

เคร่ืองดื่มเกลือแร่ และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง: เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ 

Euromonitor พบว่าตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ประกอบด้วย น า้ดื่มขวด เคร่ืองดื่มอดัลม เคร่ืองดื่มชนิดเข้มข้น น า้
ผลไม้ กาแฟพร้อมดื่ม ชาพร้อมดื่ม เคร่ืองดื่มเกลอืแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั โดย Euromonitor ประเมินว่าเคร่ืองดื่มที่ไม่
มีแอลกอฮอล์มีขนาดตลาดเทา่กบั 7,413 ล้านลติร ในปี 2556 อตุสาหกรรมมีการเจริญเติมโตอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอตัรา
การเติบโตเฉลีย่ตอ่ปีเทา่กบัร้อยละ 6.1 ระหวา่งปี 2551 ถึงปี 2556 และคาดการณ์ว่าตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์จะ
เติบโตในอตัราเติบโตเฉลีย่ต่อปีเท่ากบัร้อยละ 4.4 ระหวา่งปี 2556 ถึงปี 2561 นอกจากนี ้Euromonitor คาดวา่ในปี 2557 
ตลาดเคร่ืองดื่มเกลอืแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่กลุม่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยูม่ีสดัสว่น (ปริมาณลติร) เท่ากบัร้อยละ 8.0 
ของตลาดเคร่ืองดื่มที่ไมม่ีแอลกอฮอล์ทัง้หมด และคาดการณ์วา่ตลาดเคร่ืองดื่มเกลอืแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัจะมีอตัรา
การเติบโตเฉลีย่ตอ่ปีเทา่กบัร้อยละ 6.1 ระหวา่งปี 2556 ถึงปี 2561 

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) ขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์จากปี 2551 ถึงปี 2561 (2) การจ าแนกตลาด
เคร่ืองดื่มที่ไมม่ีแอลกอฮอล์ตามประเภทของเคร่ืองดื่ม และ (3) ขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มเกลอืแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
จากปี 2551 ถึงปี 2561 
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แผนภมิู 9: ขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์จากปี 2551 ถงึปี 2561 (หน่วย: ล้านลติร) 

 
ท่ีมา: Euromonitor เม่ือเดือนพฤษภาคม 2557  
 

แผนภมิู 10: การแบ่งส่วนตลาดเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ตามประเภทของเคร่ืองดื่ม ในปี 2557E 

 

ท่ีมา: Euromonitor เม่ือเดือนพฤษภาคม 2557  
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น า้ด่ืมขวด  
ขนาดตลาด: 

3,202 ล้านลติร 

เคร่ืองด่ืมอดัลม 
ขนาดตลาด: 

2,893 ล้านลติร 

เคร่ืองด่ืมเข้มข้น 
ขนาดตลาด: 
97 ล้านลิตร 

เคร่ืองด่ืมเกลือ่แร่และ
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั 

ขนาดตลาด: 
617 ล้านลติร 

น า้ผลไม้ 
ขนาดตลาด: 
280 ล้านลติร 

กาแฟพร้อมด่ืม 
ขนาดตลาด: 
146 ล้านลติร 

ชาพร้อมด่ืม 
ขนาดตลาด: 
542 ล้านลติร 

ตลาดเคร่ืองด่ืมที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 
ขนาดตลาด: 

7,777 ล้านลติร 
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แผนภมิู 11: ขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มเกลือแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังจากปี 2551 ถงึปี 2561E (หน่วย: ล้าน
ลิตร) 

 
ท่ีมา: Euromonitor เมื่อเดือนพฤษภาคม 2557  

จากข้อมลูของ Euromonitor เคร่ืองดื่มเกลือแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัสว่นใหญ่ในประเทศไทยจะจ าหน่ายผ่านช่องทาง 
“off-trade” ได้แก่ร้านค้าแบบดัง้เดิม และร้านค้าแบบสมยัใหม่ เช่น ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซือ้ 
เป็นต้น มากกว่าที่จะจ าหน่ายผ่านช่องทาง “on-trade” เช่น ร้านคาเฟ่ ผับ และร้านอาหาร เป็นต้น โดยการขายผ่าน
ช่องทาง “on-trade” สว่นใหญ่เป็นเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ 

 

 ภาพรวมของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง และภาวะการแข่งขนั 

จากการประเมินของ Nielsen ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยเติบโตในอัตราเฉลี่ยต่อปีเท่ากับร้อยละ 8.1 
ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556 และมีขนาดของตลาดเท่ากับ 2,007 ล้านขวด คิดเป็นมูลค่า 20,540.0 ล้านบาทในปี 2556 
(633 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ที่อตัราแลกเปลีย่น 32.5 บาทตอ่หนึง่ดอลลาร์สหรัฐ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557) 

แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดงขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัจากปี 2554 ถึงปี 2556 

แผนภมิู 12: ขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังระหว่างปี 2554 ถงึปี 2556 (หน่วย: ล้านขวด) 

 
ท่ีมา: Nielsen เม่ือเดือนมีนาคม 2557  
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กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าผู้บริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีลกัษณะชัดเจน กล่าวคือ 
กลุ่มประชากรผู้มีรายได้ขัน้ต้นถึงปานกลาง ชอบดื่มเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ไม่อดัลม และนิยมรสชาติหวานเมื่อเทียบกับ
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศอื่น นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการบริโภคของคนไทย พบว่าคนไทยนิยมบริโภค
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัประเภทขวดมากกว่ากระป๋อง ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ จึงเช่ือว่าลกัษณะของผู้บริโภคคนไทยดงักล่าวนี ้
สง่ผลให้ผู้ประกอบการต่างชาติเข้ามาแขง่ขนักบัผู้ประกอบการในประเทศไทยได้ยาก ลกัษณะข้างต้นได้ถกูสะท้อนให้เห็น
ในภาวะการแขง่ขนัของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทย ที่สว่นแบง่ทางการตลาดสว่นใหญ่เป็นของผู้ประกอบการ
ในประเทศไทย (ตามข้อมลูของ Nielsen)  

จากข้อมูลของ Nielsen เคร่ืองดื่มเกลือแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัมีการกระจายผ่านช่องทาง
การค้าหลกัสองช่องทางโดยส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) เป็นช่องทางที่ใหญ่
ที่สดุซึ่งมีสดัส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางดงักล่าวเท่ากับร้อยละ 77.0 ของปริมาณการขายทัง้หมดระหว่างเดือน
สิงหาคม 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม 2557 โดยสัดส่วนปริมาณการขายที่เหลือนัน้ มาจากช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ 
(Modern Trade) คิดเป็นร้อยละ 23.0 ประกอบด้วยร้านสะดวกซือ้ (ซึ่งมีสดัสว่นปริมาณการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 15.0 ของ
ปริมาณการขายทัง้หมด) และซูปเปอร์มาร์เก็ต/ไฮเพอร์มาร์เก็ต (ซึ่งมีสดัส่วนปริมาณการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 8.0 ของ
ปริมาณการขายทัง้หมด) 

Nielsen ประเมินว่า มีบริษัททัง้สิน้สี่บริษัทที่ครองส่วนแบ่งการตลาดส่วนใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 87.1 ของปริมาณการขายทัง้หมดของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง  (ระหว่างเดือนพฤษภาคมปี 2554 ถึง
เดือนเมษายน 2557) แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ เพิ่งเข้าสูธุ่รกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเมื่อปี 2545 
ซึง่เป็นระยะเวลาไมน่านเมื่อเทียบกบัคูแ่ข่งรายอื่น อยา่งไรก็ตาม เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ เป็นที่รู้จกัอย่างดีในกลุม่
ผู้บริโภคในประเทศไทย จากข้อมลูการศกึษาเคร่ืองหมายการค้าของ Nielsen เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงเป็นที่รู้จกัมาก
ที่สุดเป็นอันดับ 2 ในตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทย เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ มีความเช่ือมโยงกับ
ภาพลกัษณ์ความเป็นผู้น าความชอบช่วยเหลือสงัคม และความทนัสมยั ผู้บริโภคของคาราบาวแดงโดยทัว่ไป  ได้แก่ ผู้บริโภค
วยัท างานที่มีช่วงอายรุะหวา่ง 26 ปี ถึง 45 ปี 

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง ดัชนี Brand Equity ของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยเดือน
กรกฎาคม 2557  
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แผนภมิู 13: ดัชนี Brand Equity ของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยเดือนกรกฎาคม 2557 

 

ท่ีมา:  การศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยโดย Nielsen ระหว่างวนัท่ี 28 มิถนุายน ถึง 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีผู้ เข้าร่วมสมัภาษณ์ 600 คน
ทัว่ประเทศ 

หมายเหต:ุ  ดชันี Brand Equity ค านวณจากการรวบรวมคะแนนจากการสอบถามกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัเคร่ืองหมายการค้าในประเด็นดงัตอ่ไปนี ้ (1) เคร่ืองหมาย
การค้าท่ีชอบท่ีสุด (2) เคร่ืองหมายการค้าท่ีผู้บริโภคจะแนะน าต่อให้ผู้ อ่ืน และ (3) ความสมคัรใจท่ีจะจ่ายราคาท่ีสงูกว่าส าหรับเคร่ืองหมายการค้า
ดงักลา่วของผู้บริโภค 

ในการศึกษาปัจจัยในการเลือกบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั Nielsen ได้ด าเนินการส ารวจกลุ่ม
ผู้บริโภค 2 ประเภทได้แก่ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และผู้บริโภคในพืน้ที่อื่น จากการส ารวจของ Nielsen พบวา่ 

 ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีพฤติกรรมการเลอืกผลิตภณัฑ์ในการบริโภค
แตกตา่งจากกลุม่ผู้บริโภคในพืน้ที่อื่น  

 ปัจจยัส าคญัที่มีผลตอ่การเลือกบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัได้แก่ รสชาติ ภาพลกัษณ์
ของเคร่ืองหมายการค้า การที่ผู้ บริโภคสามารถหาซือ้ผลิตภัณฑ์ได้โดยง่าย และ
คณุประโยชน์ของผลติภณัฑ์ 

จากผลการส ารวจดงักลา่วพบว่าผู้บริโภคมีการรับรู้ถึงเคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงที่ดี โดย 
คาราบาวแดงได้รับคะแนนที่สงูเมื่อเทียบกบัเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอื่น ผู้บริโภครู้จกัคาราบาวแดงใน
ด้านของคุณประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ (เช่น ส่วนผสมของ วิตามิน บี 12) และกิจกรรมทางการตลาดที่น่าดึงดูดเมื่อเทียบกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น 

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) ปัจจัยในการเลือกบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และ (2) Brand Performance ของเคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงั 5 อนัดบัแรกของประเทศไทย 
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M150 คาราบาวแดง กระทิงแดง ลโิพวิตนัดี ฉลาม
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แผนภมิู 14: ปัจจัยในการเลือกบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 

  

ท่ีมา:  การศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยโดย Nielsen ระหว่างวนัท่ี 28 มิถนุายน ถึง 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีผู้ เข้าร่วมสมัภาษณ์ 600 คน
ทัว่ประเทศ 

แผนภูมิ 15: Brand Performance ของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 5 อันดับแรกของประเทศ
ไทย 

  
ท่ีมา:  การศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยโดย Nielsen ระหว่างวนัท่ี 28 มิถนุายน ถึง 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีผู้ เข้าร่วมสมัภาษณ์ 600 คน

ทัว่ประเทศ 
หมายเหต:ุ  (1)         แสดงถึงปัจจยัท่ีคาราบาวแดงได้คะแนนสงูกว่าผู้ประกอบการรายอ่ืน 
 (2) อิงจากกลุม่ตวัอย่างของเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัแตล่ะเคร่ืองหมายการค้า ร้อยละแสดงถึงจ านวนคนท่ีเหน็ด้วยกบัปัจจยัดงักลา่ว 
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ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีการแข่งขนัท่ีสูง ดงันัน้ กิจกรรมทางการตลาดและ
โฆษณาที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการเพิ่มความภกัดีของผู้บริโภค และกระตุ้นปริมาณการขายรวมถึงการ
เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด โดยทัว่ไป ผู้ประกอบการจะใช้กิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณาได้แก่ กิจกรรมสง่เสริมการขาย
และการท าการตลาดทัง้แบบผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง (Above the Line) และการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค
เป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Below the Line) 

จากข้อมูลการศึกษาเคร่ืองหมายการค้าของ Nielsen การโฆษณาประชาสมัพันธ์เคร่ืองหมาย
การค้าของคาราบาวแดงมีการรับรู้จากผู้บริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัมากที่สดุ โดยเฉพาะในเขตชนบท เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ มี
การท าการตลาดแบบ Below the Line ผ่านทีมงานสาวบาวแดง เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกบัผลการส ารวจของ 
Nielsen ที่พบว่าการตลาดแบบ Below the Line จะมีผลต่อการเลือกบริโภคของผู้ บริโภคมากกว่าการท าการตลาดแบบ 
Above the Line ทัง้นีร้้อยละ 79.0 ของกลุ่มตัวอย่างของการศึกษาเคร่ืองหมายการค้าของ Nielsen รู้จักหรือเคยเข้าร่วม
กิจกรรมกบัทีมงานสาวบาวแดง โดยเฉพาะกลุม่ตวัอยา่งของการส ารวจในเขตชนบท  

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) ช่องทางที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจซือ้เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ
ผู้บริโภคคนไทยมากที่สดุ 10 อนัดบัแรก และ (2) ระดบัการรับรู้ถึงกิจกรรมทางการตลาดของทีมสาวบาวแดงของผู้บริโภค 

แผนภมิู 16: ปัจจัยทางการตลาดที่มีผลกระทบต่อการเลือกบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังของผู้บริโภคคนไทยมาก
ที่สุด 10 อันดับแรก 

 
ท่ีมา:  การศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยโดย Nielsen ระหว่างวนัท่ี 28 มิถนุายน ถึง 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีผู้ เข้าร่วมสมัภาษณ์ 600 คน

ทัว่ประเทศ 
หมายเหต:ุ  (1)         แสดงถึงช่องทางท่ีกลุม่บริษัทฯ มุ้งเน้นในการท ากิจกรรมทางการตลาด 

 

แผนภมิู 17: ระดับการรับรู้ถงึกิจกรรมทางการตลาดของทีมงานสาวบาวแดงของผู้บริโภค 
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มีผลตอ่การตดัสินใจมาก มีผลตอ่การตดัสินใจ
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ท่ีมา:  การศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยโดย Nielsen ระหว่างวนัท่ี 28 มิถนุายน ถึง 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีผู้ เข้าร่วมสมัภาษณ์ 600 คน

ทัว่ประเทศ 

Nielsen ประเมินวา่กลุม่บริษัทฯ เป็นบริษัทเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด
และโฆษณาแบบเชิงรุกและเป็นการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพมากที่สดุเมื่อเปรียบเทียบกบัผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
สามอนัดบัแรกในประเทศไทย โดยกลุม่บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่สามกิจกรรมระหวา่งเดือนกนัยายน 
2555 และเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัรายอื่นมีกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่สอง
กิจกรรมในช่วงเวลาเดียวกัน กิจกรรมทางการตลาดดังกล่าวส่งผลให้ปริมาณการขายของกลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนสูงกว่า
ผู้ประกอบการรายอื่น กลา่วคือ ปริมาณการขายเพิ่มขึน้สงูสดุร้อยละ 40.0 ในช่วงเวลาดงักลา่ว 

แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดง (1) ผลของการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดของผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลังสามล าดับแรกในประเทศไทย (ข้อมูลการวิจัยทางการตลาดของ Nielsen) และ (2) ความตระหนักรู้ถึงโฆษณา
เคร่ืองหมายการค้าของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัห้าอนัดบัแรกของประเทศไทย 
  

50% 41%
55% 52% 59%

29%

23%

32% 35% 29%

รวม กรุงเทพและปริมณฑล บริเวณอ่ืน เขตในเมือง เขตชนบท

เคยเห็นแน่นอน คิดวา่เคยเห็น
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แผนภูมิ 18: ปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้จากกิจกรรมการตลาดขนาดใหญ่ส าหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 
3 ล าดับแรกในประเทศไทยระหว่างเดือนกันยายน 2555 ถงึเดือนกุมภาพันธ์ 2557 

 
ท่ีมา: Nielsen เม่ือเดือนมีนาคม 2557 
หมายเหต:ุ ปริมาณการขายท่ีเพิ่มขึน้คดิจากสว่นตา่งระหว่าง  
(1) ปริมาณการขายเฉล่ียตอ่เดือน จากเดือนมกราคม 2554 ถึงระยะเวลาก่อนท่ีจะเร่ิมด าเนินกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่กิจกรรมแรก กบั  
(2) ปริมาณการขายเฉล่ียตอ่เดือนหลงัจากท่ีได้ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่ในแตล่ะช่วงเวลา 

 

แผนภูมิ 19: ความตระหนักรู้ถึงโ  ณาเคร่ืองหมายการค้าของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 5 อันดับแรกของประเทศ
ไทย 

  
ท่ีมา:  การศกึษาเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยโดย Nielsen ระหว่างวนัท่ี 28 มิถนุายน ถึง 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีผู้ เข้าร่วมสมัภาษณ์ 600 คน

ทัว่ประเทศ 

ด้วยเหตนุี ้สว่นแบ่งทางการตลาดของกลุม่บริษัทฯ จึงเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง จากร้อยละ 15.9 
ในปี 2554 เป็นร้อยละ 21.3 ส าหรับช่วงเวลาระหวา่งเดือนมกราคม 2557 ถึงเดือนกรกฎาคม 2557 

18%

40%

33%

12%

-3%

5%
-5%

 /55 - 12/55 1/56 - 5/56 6/56 - 2/57 1 /55 - 5/56 7/56 - 2/57 2/56 - 5/56 12/56 - 2/57

เทียบกับ 1/54 - 8/55
คาราบาวแดง

เทียบกับ 1/54 - 9/55
M150

เทียบกับ 1/54 - 1/56
กระทิงแดง

70%
65%

25%
16%

12%

คาราบาวแดง M150 กระทิงแดง ลโิพวิตนัดี ฉลาม
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แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดง สว่นแบ่งทางการตลาดของผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัรายใหญ่ใน
ประเทศไทยจากปี 2554 ถึงเดือนกรกฏาคม 2557 ตามข้อมลูการวิจยัทางการตลาดของ Nielsen 

แผนภูมิ 20: ส่วนแบ่งทางการตลาดของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังรายใหญ่ในประเทศไทยระหว่างเดือนพฤ ภาคมปี 
2554 ถงึเดือนกรกฏาคม 2557 

 
ท่ีมา: Nielsen เม่ือเดือนกรกฏาคม 2557 
หมายเหต:ุ อตัราสว่นเปรียบเทียบ 12 เดือนย้อนหลงั 
 

 ภาพรวมตลาดเคร่ืองดื่มเกลือแร่และภาวะการแข่งขัน 

ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนตลุาคม 2556 เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า "สปอนเซอร์" ครองสว่นแบง่การตลาดทีใ่หญ่ที่สดุในประเทศไทยคิดเป็นสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 83.0 ของ
ตลาดเคร่ืองดื่มเกลือแร่ทัง้หมด "สปอนเซอร์" มีขนาด บรรจุภณัฑ์ และรสชาติที่หลากหลาย  ในขณะที่ เอ็ม-สปอร์ต และ 
เกเตอเรด มีสว่นแบง่ทางการตลาดเป็นอนัดบัสองและอนัดบัสาม คิดเป็นร้อยละ 12.4 และร้อยละ 3.3 ตามล าดบั 

กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่า ตลาดเคร่ืองดื่มเกลือแร่มีขนาดใหญ่เพียงพอที่จะรองรับผู้ประกอบการ
รายใหม ่ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงมีความต้องการท่ีจะน าเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ "สตาร์ท พลสั" เข้าสูต่ลาด โดยจะใช้ประสบการณ์
ในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดที่มีประสทิธิภาพ ประกอบกบัใช้ประโยชน์จากเคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงที่เป็น
ที่รู้จกัของผู้บริโภคในการท าการตลาด  

 
  

48.7% 47.7% 46.9% 46.4%

15.9% 17.5%
21.1% 21.3%

11.8% 11.8% 11.2% 11.5%
8.1% 8.3% 7.9% 8.0%

2554 2555 2556 ถึงเดือน 
ก.ค. 57

2554 2555 2556 ถึงเดือน 
ก.ค. 57

2554 2555 2556 ถึงเดือน 
ก.ค. 57

2554 2555 2556 ถึงเดือน 
ก.ค. 57

M150 คาราบาวแดง กระทงิแดง ลิโพวิตันดี
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แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดงเคร่ืองดื่มเกลอืแร่สามอนัดบัแรกในประเทศไทย 

แผนภูมิ 21: ส่วนแบ่งทางการตลาดของเคร่ืองดื่มเกลือแร่ในประเทศไทย (แบ่งตามตราสินค้า) ระหว่าง เดือน
พฤศจิกายน 2555 ถงึเดือนตุลาคม 2556 

อันดับ เคร่ืองดื่มเกลือแร่ ส่วนแบ่งทางการตลาด (ร้อยละ) 
1 สปอนเซอร์ 83.0 
2 เอ็ม-สปอร์ต 12.4 
3 เกเตอเรด 3.3 
4 อ่ืน ๆ 1.3 

 
รวม 100.0 

 

ท่ีมา: Nielsen เม่ือเดือนตลุาคม 2556 

  (ง) ตลาดต่างประเทศที่มีอตัราการเติบโตสงู 

กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ กลุม่ประเทศ CLMV โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศเมียนมาร์และประเทศ
เวียดนาม เป็นตลาดที่มีศกัยภาพเนื่องจากมีประชากรจ านวนมาก และมีโครงสร้างประชากรที่ใกล้เคียงกบัประเทศไทย 
นอกจากนี ้ตลาดดงักลา่วจะได้รับประโยชน์จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 
AEC) ซึ่งคาดว่าจะเกิดขึน้ในปี 2558  ตลอดจนจะยงัได้รับประโยชน์จาก โครงการต่าง ๆ ของอาเซียน เช่น  Initiative for 
ASEAN Integration (IAI) เป็นต้น ทัง้นี ้โครงการดงักลา่วของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีจดุประสงค์ในการลดช่องว่าง
การพัฒนา และเร่งการรวมเป็นหนึ่งของภาคเศรษฐกิจของประเทศสมาชิก  โดยเฉพาะสมาชิกใหม่ของอาเซียน ได้แก่ 
ประเทศกมัพชูา สปป.ลาว ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม (ที่มา: www.asean.org) 

กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่า โครงสร้างประชากรของกลุม่ประเทศ CLMV จะเป็นฐานลกูค้าที่มีขนาด
ใหญ่และมีศกัยภาพ ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงั
เช่ืออีกว่าการใช้จ่ายของผู้บริโภคในประเทศเหล่านีจ้ะเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของ GDP GDP ต่อหวั และการเติบโตของ
จ านวนประชากรวยัท างานที่ยงัมีอายคุอ่นข้างน้อย 

นอกจากนี ้จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ใกล้เคียงกับกลุ่มประเทศ CLMV กลุ่ม
บริษัทฯ จึงเช่ือว่า กลุ่มบริษัทฯ มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์จากการพัฒนาทางสงัคมและเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ 
CLMV กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ CBD จะสามารถใช้ประโยชน์จากช่ือเสยีงของวงดนตรีคาราบาวในภมูิภาคนีเ้พื่อเพิ่มศกัยภาพ
ในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในกลุม่ประเทศ CLMV เช่นเดียวกบัในประเทศไทย  

โดยกลุม่บริษัทฯ มีอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศเมียนมาร์
และประเทศเวียดนามเท่ากับร้อยละ 37.1 และร้อยละ 1,518.5 ระหว่างปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2555 ถึง 2556 
ตามล าดบั 
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 ประเทศเมียนมาร์ 

จากข้อมลูของ IMF ประเทศเมียนมาร์มี GDP อยู่ในระดบั 56.4 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี 
GDP ต่อหวัเท่ากับ 868.7 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเป็นรัฐบาลพลเรือนในปี 
2554 ประเทศเมียนมาร์ได้เร่ิมปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศโดยมุง่เน้นการดงึดดูการลงทนุจากต่างประเทศและการเปิดเสรี
การค้าระหว่างประเทศ การปฏิรูปเศรษฐกิจดังกล่าวประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการการลอยตัวของสกุลเงิน 
Myanmar kyat  ในปี 2555 (2) การอนุญาตให้ธนาคารกลางบริหารจัดการโดยอิสระ ในเดือนกรกฎาคม 2556 และ (3) 
การออกกฎหมายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ในเดือนกนัยายน 2556 (ที่มา: The World Factbook, Central Intelligence Agency) 
นอกจากนี ้ยงัรวมถึงกฎหมายการคลงัใหม ่ซึง่ได้ปรับปรุงการจดัเก็บภาษีรายได้สว่นบคุคลและลดภาษีการบริโภค เปิดเสรี
อตุสาหกรรมโทรคมนาคม ปฏิรูปโดยมุง่เน้นการพฒันาของภาคเอกชนและกระตุ้นการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ และ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการสร้างงาน (ที่มา: The World Bank)  

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเมียนมาร์มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญ 
(GDP ที่แท้จริงเติบโตในอตัราร้อยละ 5.9 ถึงร้อยละ 7.5 ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์วา่จะเติบโตขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่อง โดย GDP ที่แท้จริง จะเติบโตในอตัราร้อยละ 7.8 ตอ่ปี ระหวา่งปี 2557 และ 2561 นอกจากนี ้IMF ยงัคาดการณ์
วา่ GDP ต่อหวัจะสงูกว่า 1,000.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะเพิ่มถึง 71.7 ล้านคน ภายในปี 
2561 

ทัง้นี ้หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายจุะพบวา่ภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 58.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศเมียนมาร์จะเป็นกลุม่ประชากรวยัท างาน ซึง่มีอายรุะหวา่ง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดง (1) GDP ของประเทศเมียนมาร์วดัตามราคาตลาดในปีที่วดัคา่ และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ตอ่หวัของประเทศเมียนมาร์วดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการเติบโตของ GDP 
ต่อหวัที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายขุองประเทศเมียน
มาร์ในปี 2558 และปี 2573  
 

  



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภูมิ 22: GDP ของประเทศเมียนมาร์วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ 
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภมิู 23: GDP ต่อหัวของประเทศเมียนมาร์วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภมิู 24: จ านวนประชากรในประเทศเมียนมาร์ (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551E ถงึปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภูมิ 25: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศเมียนมาร์ (หน่วย: ล้านคน) ในปี 2558E และปี 
2573E 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบบัแก้ไขปี 2555 เม่ือเดือนมิถนุายน 2556  
หมายเหต:ุ ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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 ประเทศเวียดนาม 

จากข้อมลูของ IMF ประเทศเวียดนามมี GDP อยูใ่นระดบั 170.6 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ และ
มี GDP ต่อหวัเท่ากับ 1,901.7 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 การปฏิรูปทางการเมืองและเศรษฐกิจ (Doi Moi) ในปี 2529 ได้
เปลี่ยนประเทศเวียดนามจากเดิมที่เป็นหนึ่งในประเทศที่ยากจนที่สดุซึ่งมี GDP ต่อหวัน้อยกว่า 100.0 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางโดยใช้เวลาในการพฒันาดงักลา่วประมาณ 25 ปี สดัสว่นของประชากรที่ยากจนได้ลดลงจาก
ร้อยละ 58.0 ในปี 2536 เป็นร้อยละ 14.5 ในปี 2551 และตวัชีว้ดัความเป็นอยู่สว่นใหญ่ดีขึน้ ประเทศเวียดนามมีวิสยัทศัน์
ระยะยาวในการเป็นชาติอตุสาหกรรมทนัสมยัภายในปี 2563 อย่างไรก็ตาม ประเทศเวียดนามยงัต้องประสบกบัอปุสรรค
ในการพฒันาประเทศ รวมถึงความผนัผวนของเศรษฐกิจมหภาคในระยะนี ้(ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเวียดนามมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญ 
(GDP ที่แท้จริงเติบโตในอตัราร้อยละ 5.2 ถึงร้อยละ 6.2 ระหวา่งปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่อง โดย GDP ที่แท้จริงจะเติบโตในอตัราร้อยละ 5.6 ถึงร้อยละ 6.0 ตอ่ปี ระหวา่งปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี ้IMF 
ยงัคาดการณ์ว่า GDP ต่อหวัจะสงูกวา่ 2,300.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะเพิ่มถึง 94.5 ล้าน
คน ภายในปี 2561 

ทัง้นี ้หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายจุะพบวา่ภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 57.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศเวียดนามจะเป็นกลุม่ประชากรวยัท างาน ซึง่มีอายรุะหวา่ง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) GDP ของประเทศเวียดนามวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และ
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหวัของประเทศเวียดนามวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการเติบโตของ 
GDP ต่อหวัที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายขุองประเทศ
เวียดนามในปี 2558 และปี 2573 

แผนภูมิ 26: GDP ของประเทศเวียดนามวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ 
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภมิู 27: GDP ต่อหัวของประเทศเวยีดนามวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภมิู 28: จ านวนประชากรในประเทศเวียดนาม (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551 ถงึปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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แผนภมิู 29: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศเวียดนามในปี 2558E และปี 2573E 

 
 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบบัแก้ไขปี 2555 เม่ือเดือนมิถนุายน 2556  
หมายเหต:ุ ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 

  (จ) ตลาดส่งออกที่ส าคัญ 

ประเทศกัมพูชา ประเทศอฟักานิสถาน และประเทศเยเมนเป็นตลาดส่งออกหลกัของกลุ่ม
บริษัทฯ ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 สดัสว่นรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศดงักลา่วเทา่กบั
ร้อยละ 8.6 ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 3.5 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดบั 

กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ โครงสร้างประชากรของประเทศดงักลา่วจะเป็นฐานลกูค้าที่มีขนาดใหญ่
และมีศกัยภาพ ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่า 
การใช้จ่ายของผู้บริโภคในประเทศเหล่านีจ้ะเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของ GDP GDP ต่อหัว และการเติบโตของจ านวน
ประชากรวยัท างานที่ยงัมีอายคุอ่นข้างน้อย 



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศกัมพูชา 
ประเทศอฟักานิสถาน และประเทศเยเมนเท่ากบัร้อยละ 53.7 ร้อยละ 4.3 และร้อยละ 46.7 ระหวา่งปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2555 และ 2556 ตามล าดบั 

 
 ประเทศกัมพูชา 

จากข้อมลูของ IMF ประเทศกมัพูชามี GDP อยู่ในระดบั 15.7 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี 
GDP ตอ่หวัเทา่กบั 1,016.4 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศกมัพชูาได้เพิ่มขึน้ในสองถึง
สามปีที่ผ่านมา โดยมาจากอัตราการเติบโตที่มั่นคงของภาคเกษตรกรรม ซึ่งเกิดจากราคาข้าวสารที่ปรับตัวสูงขึน้ใน
ตลาดโลก The World Bank ประเมินว่าความยากจนในประเทศกัมพูชาได้ลดลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ประเทศกัมพูชา
ประสบความส าเร็จในการบรรลเุป้าหมาย Millennium Development Goal (MDG) ในการลดความยากจนลงถึงคร่ึงหนึ่ง
ในปี 2552 (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมลูของ IMF ประเทศกมัพชูามีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีนยัส าคญั (GDP 
ที่แท้จริงเติบโตในอตัราร้อยละ 7.0 ถึงร้อยละ 7.3 ระหวา่งปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์วา่จะเติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
โดย GDP ที่แท้จริงจะเติบโตในอัตราร้อยละ 7.2 ถึงร้อยละ 7.5 ต่อปี ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี ้IMF ยัง
คาดการณ์วา่ GDP ตอ่หวัจะสงูกว่า 1,200.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะเพิ่มถึง 16.2 ล้านคน 
ภายในปี 2561 

ทัง้นี ้หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายจุะพบวา่ภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 52.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศกมัพชูาจะเป็นกลุม่ประชากรวยัท างาน ซึง่มีอายุระหวา่ง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภมูิต่อไปนีแ้สดง (1) GDP ของประเทศกมัพชูาวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ตอ่หวัของประเทศกมัพชูาวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัคา่ และการเติบโตของ GDP ตอ่
หวัที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหวา่งปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายขุองประเทศกมัพชูาในปี 
2558 และปี 2573 

 

 

 

 

 



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.2 หน้าที่ 56 

แผนภมิู 30: GDP ของประเทศกัมพูชาวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภูมิ 31: GDP ต่อหัวของประเทศกัมพูชาวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และการ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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แผนภมิู 32: จ านวนประชากรในประเทศกัมพชูา (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551E ถงึปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภมิู 33: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศกมัพูชาในปี 2558E และปี 2573E 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบบัแก้ไขปี 2555 เม่ือเดือนมิถนุายน 2556  
หมายเหต:ุ ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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 ประเทศอัฟกานิสถาน 

จากข้อมลูของ IMF ประเทศอฟักานิสถานมี GDP อยู่ในระดบั 20.7 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ 
และมี GDP ต่อหวัเท่ากบั 679.7 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 เศรษฐกิจของประเทศอฟักานิสถานอยู่ระหวา่งการฟืน้ตวัจาก
สภาวะความขดัแย้งมานานกว่า 10 ปี และได้พฒันาขึน้อยา่งมีนยัส าคญัตัง้แตก่ารล้มระบอบการปกครองของรัฐบาลตาลี
บนัในปี 2544 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการที่ประเทศอฟักานิสถานได้รับความช่วยเหลือจากนานาประเทศ รวมทัง้การฟืน้
ตวัของภาคเกษตรกรรม และการเติบโตของภาคบริการ (ที่มา: The World Factbook, Central Intelligence Agency) 
อย่างไรก็ตาม การเติบโตทางเศรษฐกิจได้ชะลอตวัลงอย่างมีนัยส าคญัในปี 2556 แม้การผลิตทางภาคเกษตรกรรมจะ
เพิ่มขึน้อย่างมากก็ตาม การชะลอตวัดงักลา่วเกิดจากความไม่แน่นอนทางการเมืองและสถานการณ์ด้านความปลอดภยั
ของประเทศอฟักานิสถาน ท าให้นกัลงทนุและผู้บริโภคขาดความเช่ือมัน่ (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมลูของ IMF ประเทศอฟักานิสถานมีอตัราการเติบโตเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง (GDP ที่
แท้จริงเติบโตในอตัราเฉลี่ยร้อยละ 8.0 ระหวา่งปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง โดย GDP ที่
แท้จริงจะเติบโตเฉลี่ยในอตัราร้อยละ 3.2 ถึงร้อยละ 5.3 ต่อปี ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี ้IMF คาดการณ์ว่า 
GDP ตอ่หวัจะสงูกวา่ 750.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะถึง 34.2 ล้านคนภายในปี 2561 

ทัง้นี ้หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายจุะพบวา่ภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 51.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศอฟักานิสถานจะเป็นกลุม่ประชากรวยัท างาน ซึง่มีอายรุะหวา่ง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดง (1) GDP ของประเทศอฟักานิสถานวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัคา่ และ
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหวัของประเทศอฟักานิสถานวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการเติบโต
ของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึง 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายุของ
ประเทศอฟักานิสถานในปี 2558 และปี 2573 
  



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภูมิ 34: GDP ของประเทศอัฟกานิสถานวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย : พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
และ การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 

 

แผนภูมิ 35: GDP ต่อหัวของประเทศอัฟกานิสถานวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ 
การเติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภมิู 36: จ านวนประชากรในประเทศอัฟกานิสถาน (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551 ถงึปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 

แผนภมิู 37: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศอฟักานิสถานในปี 2558E และปี 2573E 

 
 

ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบบัแก้ไขปี 2555 เม่ือเดือนมิถนุายน 2556  
หมายเหต:ุ ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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 ประเทศเยเมน 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเยเมนมี GDP อยู่ในระดบั 39.2 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี 
GDP ตอ่หวัเทา่กบั 1,468.6 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 ประเทศเยเมนได้เร่ิมมีการเปลีย่นแปลงทางการเมือง หลงัจากวิกฤติ
ในปี 2554 โดยอาศยัข้อตกลงระหว่างคู่ขดัแย้งโดยมี Gulf Cooperation Council (GCC) เป็นผู้ประสานงานให้เกิดการ
เจรจาข้อตกลงดงักล่าวในเดือนพฤศจิกายน 2554 ประเทศเยเมนได้จัดตัง้กระบวนการสานเสวนาแห่งชาติ (National 
Dialogue)ในเดือนมีนาคม 2556 โดยมีสมาชิกเข้าร่วมการเสวนาดงักลา่วทัง้สิน้ 565 ราย ต่อมาในเดือนมกราคม 2557 
กระบวนการสานเสวนาแห่งชาติดงักลา่วมีข้อสรุปที่จะเปลีย่นแปลงประเทศเยเมนเป็นสหพนัธรัฐ ทัง้นี ้ประเทศเยเมนอยู่
ระหวา่งการเปลีย่นแปลงประเทศครัง้ส าคญั ได้แก่ การร่างรัฐธรรมนญูฉบบัใหม ่การเตรียมกฎหมายพืน้ฐานเพื่อสนบัสนนุ
การเป็นสหพนัธรัฐ และเลอืกตัง้ส าหรับการจดัตัง้รัฐสภาและการเลอืกตัง้ประธานาธิบดี (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมลูของ IMF แม้ว่าประเทศเยเมนจะประสบภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปี 2554 (อตัรา
การหดตัวของ GDP ที่แท้จริงเท่ากับร้อยละ 12.7) แต่ในปี 2555 และปี 2556 เศรษฐกิจในประเทศเยเมนมีการฟื้นตัว 
อยา่งไรก็ตาม การฟืน้ตวัดงักลา่วยงัมีความไมม่ัน่คง (อตัราการเติบโตของ GDP ที่แท้จริงเท่ากบัร้อยละ 2.4 และ 4.4 ในปี 
2555 และปี 2556 ตามล าดบั) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง โดย GDP ที่แท้จริงจะเติบโตในอตัราร้อยละ 
3.9 ถึงร้อยละ 5.1 ระหวา่งปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี ้IMF ยงัคาดการณ์วา่ GDP ตอ่หวัจะเกิน 1,600.0 ดอลลาร์สหรัฐ 
ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะถึง 30.8 ล้านคน ภายในปี 2561 

ทัง้นี ้หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายจุะพบวา่ภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 52.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศอฟักานิสถานจะเป็นกลุม่ประชากรวยัท างาน ซึง่มีอายรุะหวา่ง 20 ปี ถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปนีแ้สดง (1) GDP ของประเทศเยเมนวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหวัของประเทศเยเมนวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการเติบโตของ GDP ต่อ
หวัที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหวา่งปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายขุองประเทศเยเมนในปี 
2558 และปี 2573 
  



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภมิู 38: GDP ของประเทศเยเมนวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
 
 

แผนภูมิ 39: GDP ต่อหัวของประเทศเยเมนวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภมิู 40: จ านวนประชากรในประเทศเยเมน (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551E ถงึปี 2561E 

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เม่ือเดือนเมษายน 2557 

แผนภมิู 41 จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศเยเมนในปี 2558E และปี 2573E 

 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบบัแก้ไขปี 2555 เม่ือเดือนมิถนุายน 2556  
หมายเหต:ุ ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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2.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 (1) โรงงานผลิตและก าลังการผลิต 

  (ก) โรงงานผลิต 

    กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิตสองโรง ได้แก่ (ก) โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและ 
สตาร์ทพลสัและ (ข) โรงงานผลติขวดแก้วสชีา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและสตาร์ทพลัส 

ปัจจุบัน CBD เป็นผู้ บริหารและด าเนินการโรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและ
สตาร์ทพลัส โดยโรงงานผลิตตัง้อยู่ เลขที่  261 - 263 หมู่  2 ถนนปานวิถี ต าบลบางเพรียง อ าเออบางบ่อ จังหวัด
สมทุรปราการโรงงานดงักลา่วมีรายละเอียดสายการผลติ ดงันี ้(1) สายการผลิตส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนเก้า
สายการผลติ แบง่เป็นสายการผลติเดิมจ านวนแปดสายการผลติ และสายการผลติความเร็วสงู (Krones) ซึง่เป็นเทคโนโลยี
การบรรจขุวดความเร็วสงูชัน้น าจากประเทศเยอรมนั จ านวนหนึ่งสายการผลิตรวมก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 1,080 ล้าน
ขวดต่อปี และ (2) สายการผลิตส าหรับสตาร์ท พลสัจ านวนสองสายการผลติ รวมก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้านขวด
ตอ่ปีและ (3) คาราบาวแดงแบบกระป๋องจ านวนสามสายการผลติรวมก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้ 350 ล้านกระป๋องตอ่ปี 

 โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา 

ในเดือนสงิหาคม 2557 APG ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่ง
ตัง้อยู่เลขที่ 88, 88/1 หมู่ที่ 2 ถนนพิมพาวาส-แสนอูดาษ ต าบลพิมพา อ าเออบางปะกง จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยโรงงาน
ดงักลา่วสามารถผลติขวดแก้วสชีาขนาด 150 มิลลลิติร เพื่อใช้ในการบรรจเุคร่ืองดื่มคาราบาวแดงแบบขวด  

โรงงานของ APG มีขนาดเตาที่มีก าลังการผลิตน า้แก้วได้ 310 ตันแก้วต่อวัน กลุ่ม 
บริษัทฯ คาดว่า APG จะสามารถผลิตขวดแก้วสีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสงูสดุทัง้สิน้  650 ล้านขวดต่อปี 
โดยในเดือนสิงหาคม และกันยายน 2557 ที่ผ่านมา APG สามารถผลิตขวดแก้วสีชาประมาณร้อยละ 80 ของก าลงัการ
ผลิตทัง้หมด (ค านวณโดยวิธีการปรับค่าให้เป็นรายปี (Annualize)) และกลุ่มบริษัทฯ คาดว่า APG จะสามารถผลิตขวด
แก้วให้กบั CBD คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 70.0 ของจ านวนเคร่ืองดื่มคาราบาวแดงแบบขวดที่จ าหนา่ยทัง้หมด 

(ข) ก าลังการผลิต 

โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงมีก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ และมีปริมาณการผลิตจริง
ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 และงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 เป็นดงันี ้
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คาราบาวแดงแบบขวด ปีบัญชีสิน้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 

งวดหกเดอืนสิน้สุด
วันที่ 30 มิถุนายน 

2554 2555 2556 2557 
ก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้1 (ล้านขวดต่อ
ปี) 

730.0 730.0 850.0 1,080.0 

ปริมาณการผลติจริง (ล้านขวดตอ่ปี) 488.6 593.4 753.8 708.33 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ2 (ร้อยละ) 66.9 81.3 88.7 65.6 
หมายเหต ุ 1 ก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ค านวณจากก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ของเคร่ืองจกัร 20.5 ชัว่โมงต่อวนั 300 วนัต่อปี หกัด้วยประมาณการสว่นสญูเสียจากการผลิต 
 2 อตัราการใช้ก าลงัการผลิตคิดจากปริมาณการผลิตจริงเป็นอตัราร้อยละของก าลงัการผลิต 
 3 ค านวณโดยวิธีการปรับค่าให้เป็นรายปี (Annualize) 
 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง ปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 
งวดหกเดอืนสิน้สุด
วันที่ 30 มิถุนายน 

2554 2555 2556 2557 
ก าลังก ารผลิตสู งสุด ทั ง้สิ น้ 1 ( ล้ าน
กระป๋องตอ่ปี) 

205.0 205.0 350.0 350.0 

ปริมาณการผลติจริง (ล้านกระป๋องตอ่ปี) 116.9 138.7 183.4 263.03 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ2(ร้อยละ) 57.0 67.6 52.4 75.2 
หมายเหต ุ 1 ก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ค านวณจากก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ของเคร่ืองจกัร 20.5 ชัว่โมงต่อวนั 300 วนัต่อปี หกัด้วยประมาณการสว่นสญูเสียจากการผลิต 
 2 อตัราการใช้ก าลงัการผลิตคิดจากปริมาณการผลิตจริงเป็นอตัราร้อยละของก าลงัการผลิต 
 3  ค านวณโดยวิธีการปรับค่าให้เป็นรายปี (Annualize) 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีก าลงัการผลิตสงูสดุ ส าหรับสตาร์ท พลสั อีกจ านวน 120 ล้านขวดต่อปี 
โดยกลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมผลติสตาร์ท พลสั ในเดือนมีนาคม ปี 2557 

 (2) การจัดหาวัตถุดิบ 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหาวตัถดุิบหลกัจากผู้จ าหนา่ยอยา่งน้อยสองถึงสามรายเนื่องจากกลุม่
บริษัทฯ ไมต้่องการพึง่พิงผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใดรายหนึง่มากเกินไป รวมทัง้เป็นการสร้างอ านาจตอ่รองให้แก่กลุม่บริษัทฯ 
โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถุดิบตามแผนการขายและการผลิตประจ าปี ซึ่งฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางจะท า
หน้าที่ติดตอ่กบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบ เพื่อจดัซือ้วตัถดุิบส าหรับการผลติ โดยสว่นใหญ่กลุม่บริษัทฯ จะท าสญัญาระยะสัน้ โดย
มีอายุสัญญาส่วนใหญ่ประมาณ 12 เดือน นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตวัตถุดิบของ 
ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบหลกัเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้รับวัตถุดิบที่มีคุณอาพตรงตามที่กลุ่มบริษัทฯ 
ก าหนดไว้  

วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสั 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตคาราบาวแดงและสตาร์ทพลัส คือ (1) น า้ตาลทรายขาว  
(2) ขวดแก้ว (3) กระป๋องและฝากระป๋องและ (4) วตัถดุิบอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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(ก) น า้ตาลทรายขาว 

น า้ตาลทรายขาวเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลิตคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสัซึ่งคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 10.0 – 15.0 ของต้นทนุการผลติเคร่ืองดื่มคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสั โดยกลุม่บริษัทฯ จะวาง
แผนการสัง่ซือ้น า้ตาลทรายขาวจากผู้จ าหนา่ยในประเทศเป็นรายปีตามแผนการผลติประจ าปี และเข้าท าสญัญาระยะสัน้ที่
มีอายสุญัญาประมาณหนึ่งปีโดยระบปุริมาณที่สัง่ซือ้ และราคาซือ้ขายเป็นสกุลเงินบาทเบือ้งต้นไว้ในสญัญา ซึ่งราคาซือ้
ขายสามารถปรับเปลี่ยนได้หากทางราชการปรับราคาน า้ตาลเพิ่มขึน้หรือลดลง ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีและ
ยาวนานกบัผู้จ าหนา่ยน า้ตาลทราย จึงท าให้ที่ผา่นมากลุม่บริษัทฯ ยงัไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบดงักลา่ว 

(ข) ขวดแก้ว 

ขวดแก้วเป็นวัตถุดิบหลกัในการบรรจุเคร่ืองดื่มของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ขวดแก้วสีชา 
ขนาด 150 มิลลิลิตร ส าหรับคาราบาวแดงแบบขวด และขวดแก้วใสขนาด 250 มิลลิลิตร ส าหรับสตาร์ทพลสั โดยขวด
แก้วคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30.0 – 40.0 ของต้นทนุการผลติเคร่ืองดื่มคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสั กลุม่บริษัทฯ 
จะวางแผนการสัง่ขวดแก้วเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปีโดยสัง่ซือ้จากผู้ผลิตขวดแก้วในประเทศจ านวนสามราย 
และจดัท าสญัญาระยะสัน้ที่มีอายสุญัญาหนึ่งปี ซึง่ระบจุ านวนสัง่ซือ้ และราคาซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาทที่แนน่อน ปัจจุบนั 
APG เป็นผู้ จัดหาขวดแก้วให้กับ CBD โดยโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาของ APG ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือน
สงิหาคม 2557  

ทัง้นี ้โรงงานผลิตขวดแก้วสีชาของ APG จัดตัง้ขึน้เพื่อผลิตขวดแก้วสีชาเพื่อใช้ในการบรรจุ
ผลิตอัณฑ์คาราบาวแดงเป็นหลกัดงันัน้ การวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดิบและการผลิตขวดแก้วของ APG จึงเป็นไปตาม
แผนการผลติประจ าปีของ CBD โดยฝ่ายผลติของ APG จะจดัซือ้วตัถดุิบผา่นฝ่ายจดัซือ้สว่นกลาง เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่และ
สัง่ซือ้วตัถดุิบกบัผู้จ าหน่ายวตัถดุิบซึ่งฝ่ายจดัซือ้สว่นกลางจะสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายหลายราย และ APG จะส ารอง
วตัถดุิบหลกัไว้ส าหรับการผลิตประมาณเจ็ดถึงสิบวนั ตามขนาดของคลงัวตัถุดิบ ซึ่งการส ารองวตัถดุิบดงักล่าวเพียงพอ
ส าหรับการด าเนินการผลติขวดแก้วสชีาอยา่งตอ่เนื่อง 

วตัถุดิบหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลิตขวดแก้วคือ (1) เศษแก้ว (2) ทรายแก้ว (3) โซดาแอช 
และ (4) ก๊าซธรรมชาติ (5) วตัถดุิบอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 เศษแก้ว  

เศษแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อย
ละ 20.0 – 25.0 ของต้นทุนการผลิตขวดแก้วสีชาโดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ สามารถซือ้เศษแก้วจากโรงแยกเศษแก้วใน
ประเทศ ซึง่เป็นผู้รวบรวมบรรจุอณัฑ์แก้วที่ใช้แล้ว จากนัน้น ามาบดให้เป็นเศษแก้ว คดัแยกสิ่งปนเปือ้นออก และน ามาสง่
ให้กับผู้ ผลิตขวดแก้ว APG สัง่ซือ้เศษแก้วจากผู้ จัดจ าหน่ายเศษแก้ว โดยจัดท าสญัญาระยะสัน้ที่ มีอายุสญัญาหนึ่งปี 
(รายละเอียดสาระส าคญัของสญัญาซือ้เศษแก้วเปิดเผยในสว่นท่ี 2.2 หวัข้อ 8.1 รายละเอียดของสญัญาที่ส าคญั)  
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 ทรายแก้ว  

ทรายแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัรองจากเศษแก้วในการผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งคิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 1.0 – 2.0 ของต้นทนุการผลติขวดแก้วสีชา โดยเมื่อทรายแก้วผ่านกระบวนการหลอมจะกลายสอาพเป็น
โครงสร้างหลกัของเนือ้แก้ว ทัง้นี ้APG สัง่ซือ้ทรายแก้วสว่นใหญ่จากผู้จ าหน่ายทรายแก้วในจงัหวดัระยองโดยใช้ใบสัง่ซือ้  
(Purchase Order)  ซึง่ระบรุาคาซือ้ขายและปริมาณการสัง่ซือ้ที่แนน่อนลว่งหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

 โซดาแอช 

โซดาแอชเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 5.0 
– 7.0 ของต้นทุนการผลิตขวดแก้วสีชา โดยโซดาแอชมีคุณสมบตัิช่วยลดอุณหอูมิในกระบวนการหลอมแก้ว โดยโซดาแอ
ชสว่นใหญ่พบมากในประเทศเคนยา และประเทศจีนทัง้นี ้ APG สัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลา่วผา่นผู้น าเข้าหลายราย โดยใช้ใบสัง่
ซือ้ (Purchase Order) ซึง่เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิของตลาดโดยทัว่ไป 

 ก๊าซธรรมชาติ 

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลักส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG ซึ่งคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 30.0 – 35.0 ของต้นทนุการผลติขวดแก้วสีชา โดย APG ได้จดัท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกบั
บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) โดยมีอายสุญัญาห้าปี (รายละเอียดสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ
เปิดเผยในส่วนที่ 2.2 ข้อ 8.1 รายละเอียดของสญัญาที่ส าคญั) ซึ่งมีโครงสร้างราคาและปริมาณการใช้เป็นไปตามหลกั
ปฏิบตัิของตลาดโดยทัว่ไป 

 วัตถุดิบอื่น 

วตัถดุิบอื่นท่ีใช้ส าหรับการผลิตขวดแก้วสชีา ได้แก่ หินปนู หินฟันม้า โซเดียมซลัเฟต ผง
ถ่าน ซิลิเนียม สนิมเหลก็ และอื่นๆ โดยสว่นใหญ่ APG  จะสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยในประเทศ ซึง่ฝ่ายจดัซือ้ของ APG 
มีนโยบายสัง่ซือ้วัตถุดิบจากผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบแต่ละชนิดอย่างน้อยสองถึงสามราย เนื่องจากไม่ต้องการพึ่งพิงผู้ จัด
จ าหนา่ยรายใดรายหนึง่ รวมถึงเป็นการเพิ่มอ านาจการตอ่รองทัง้ในเร่ืองของราคาและคณุอาพของวตัถดุิบ 

ทัง้นี ้สดัสว่นวตัถดุิบส าหรับการผลิตขวดแก้วสชีาสามารถปรับเปลี่ยนและใช้แทนกนัได้ตาม
ความเหมาะสม ขึน้อยูก่บัความสามารถในการจดัหาวตัถดุิบแตล่ะประเอทในแตล่ะช่วงเวลา 

  (ค) กระป๋องและฝากระป๋อง 

กระป๋องและฝากระป๋องเป็นวัตถุดิบหลกัในการบรรจุคาราบาวแดงแบบกระป๋องซึ่งเป็น
กระป๋องขนาด 250 มิลลิลิตร โดยต้นทุนค่ากระป๋องและฝากระป๋องคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 55.0 – 60.0 ของ
ต้นทนุการผลติเคร่ืองดื่มคาราบาวแดง กลุม่บริษัทฯมีการวางแผนการสัง่ซือ้กระป๋องและฝากระป๋องเป็นรายปีตามแผนการ
ผลิตประจ าปีโดยจะสัง่ซือ้กระป๋องจากผู้จ าหน่ายจ านวนสองถึงสามราย โดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ซึ่งมีการระบุ
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ราคาซือ้ขายและจ านวนกระป๋องที่แนน่อนลว่งหน้าเป็นระยะเวลาหนึง่ปี 

  (ง) วัตถุดิบอื่น 

วัตถุดิบอื่นส าหรับการผลิตคาราบาวแดงประกอบด้วย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล  
นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล  วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 เป็นต้น และวัตถุดิบอื่นส าหรับการผลิตสตาร์ทพลัส
ประกอบด้วย โซเดียมคลอไรด์ โพแทสเซียมคลอไรด์ และซิงค์กลโูคเนท ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะมีการวางแผนการ
สัง่ซือ้วตัถดุิบประจ าปีร่วมกบัผู้จัดจ าหน่ายวตัถดุิบตามแผนการผลิตประจ าปี เพื่อก าหนดปริมาณการใช้วตัถุดิบส าหรับ 
ทัง้ปีในเบือ้งต้น จากนัน้เมื่อฝ่ายผลิตจดัท าแผนการผลิตรายเดือน ฝ่ายจดัซือ้จะสัง่ซือ้วตัถดุิบเป็นรายเดือน โดยจะสัง่ซือ้
วตัถดุิบอื่นๆ จากผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบโดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ซึง่มีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวนที่แนน่อน 

 (3) กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติผลติอณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดงันี ้

(ก) กระบวนการผลิตคาราบาวแดง 

CBD ด าเนินการผลติคาราบาวแดง โดยมีรายละเอียดการผลติตามแผนอมูิดงัตอ่ไปนี ้

 

กระบวนการผลติในแตล่ะขัน้ตอนสามารถสรุปได้ดงันี ้

 
 
 

ขัน้ตอนท่ี  
การจัดเตรียมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี  
การผสม และการต้ม

ขัน้ตอนท่ี  
การเตรียมบรรจุภัณฑ์

ขัน้ตอนท่ี  
การบรรจุขวดหรือกระป๋อง

ขัน้ตอนท่ี  
การบรรจุหีบห อ
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ขัน้ตอนที่ 1: การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

 

CBD จะด าเนินการจัดเตรียมวตัถุดิบจากผู้จ าหน่ายที่ CBD ได้ตรวจสอบด้านคุณอาพแล้ว โดยวตัถุดิบหลกั
ส าหรับผลิตคาราบาวแดง ประกอบด้วยทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล  วิตามินบี 6 และ
วิตามินบี 12 โดยจะน าวตัถุดิบดงักล่าวไปผสมกนั (Premixed) และจดัเตรียมไว้เป็นชุดๆ พร้อมส าหรับการผสมและการ
ต้มตอ่ไป 

ขัน้ตอนที่ 2: การผสม และการต้ม 

 

พนกังานในห้องผสมจะจัดเตรียมน า้เช่ือมโดยการต้มน า้ตาลทรายขาวกับน า้ประปา ซึ่งผ่านการกรองระบบ 
Reverse Osmosis ที่อณุหอมูิ 100 องศาเซลเซียส และทิง้ไว้ระยะเวลาหนึง่เพื่อฆ่าเชือ้โรค จากนัน้เติมน า้เพื่อลดอณุหอมูิ
ของน า้เช่ือม แล้วจึงเทวตัถดุิบที่ผสมเตรียมไว้เป็นชดุๆ ในขัน้ตอนที่ 1 ไปผสมจนเข้ากนั จากนัน้ฝ่ายตรวจสอบคณุอาพจะ
สุม่ตวัอยา่งเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัไปตรวจรสชาติ และคณุอาพที่ห้องแลบ็ เมื่อเคร่ืองดื่มได้คณุอาพตามที่ CBD ก าหนดแล้ว 
จึงน าไปผ่านกระบวนการกรองด้วยเคร่ืองกรองความละเอียดสงู เพื่อเอากากและเศษตะกอนออกจากเคร่ืองดื่มแล้วจึง
น าไปบรรจใุสข่วดหรือกระป๋องในขัน้ตอนตอ่ไป 

  



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.2 หน้าที่ 70 

ขัน้ตอนที่ 3: การเตรียมบรรจุภณัฑ์ 

 

CBD จะน าขวดหรือกระป๋องส าหรับบรรจคุาราบาวแดงไปล้างโดยผา่นเคร่ืองล้างด้วยน า้ร้อนท่ีอณุหอมูิ 80 องศา
เซลเซียส โดยเคร่ืองล้างจะพลิกขวดหรือกระป๋องเพื่อล้างให้ทัว่ถึง จากนัน้เทน า้ที่ใช้ล้างขวดหรือกระป๋องออกเพื่อน าขวด
หรือกระป๋องไปบรรจคุาราวบาวแดงตอ่ไป 

ขัน้ตอนที่ 4: การบรรจุขวดหรือกระป๋อง 

 

CBD จะน าขวดหรือกระป๋องที่ผ่านการท าความสะอาดเรียบร้อยในขัน้ตอนที่ 3 มาผ่านเคร่ืองบรรจุเคร่ืองดื่ม 
คาราบาวแดงที่ได้จากขัน้ตอนที่ 2 จากนัน้จึงตรวจสอบน า้หนกั ปริมาตรบรรจุ และความดนัในกรณีที่เป็นแบบกระป๋อง 
และปิดฝาขวดหรือฝากระป๋อง  
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ขัน้ตอนที่ 5: การบรรจุหีบห อ 

 

CBD จะน าคาราบาวแดงแบบขวดและคาราบาวแดงแบบกระป๋องไปผ่านการบรรจุหีบห่อ 2 ขัน้ตอนคือ (1) ห่อ
ด้วยฟิล์มพลาสติก และ (2) บรรจใุสก่ลอ่งกระดาษ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

(1) น าคาราบาวแดงไปห่อด้วยฟิล์มพลาสติกเป็นชุดๆ โดยคาราบาวแดงแบบขวดจะห่อแพ็คละสิบขวด 
และคาราบาวแดงแบบกระป๋องจะหอ่แพ็คละหกกระป๋อง โดยจะมีเคร่ืองตรวจสอบวา่อายหลงัจากขัน้ตอนการหอ่พลาสติก
มีผลติอณัฑ์ครบตามจ านวนที่ระบหุรือไม ่หากไมค่รบจะน าไปเข้ากระบวนการหอ่พลาสติกใหม่ 

(2) คาราบาวแดงแบบขวดและกระป๋องที่ห่อพลาสติกแล้ว จะสง่ต่อไปยงัเคร่ืองบรรจุกลอ่งกระดาษ โดย
หนึง่กลอ่งกระดาษจะมคีาราบาวแดงแบบขวดห้าแพ็คหรือ 50 ขวด หรือคาราบาวแดงแบบกระป๋องสีแ่พ็คหรือ 24 กระป๋อง 

 การบริหารจัดการคุณภาพ 

 CBD มีการบริหารจดัการและควบคมุคณุอาพในแตล่ะขัน้ตอนการผลติ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์วิธีการท่ีดีใน
การผลิต (GMP หรือ Good Manufacturing Practice) ที่รับรองโดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดย CBD 
ได้รับการรับรองขัน้ตอนการผลติและการควบคมุคณุอาพตามมาตรฐานระบบบริหารงานคณุอาพตา่งๆ โดยสรุป ดงันี ้

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็นการรับรองจากส านักงานมาตรฐาน
ผลิตอณัฑ์อตุสาหกรรม และส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งเป็นระบบการจดัการคณุอาพด้านความปลอดอยั 
โดยมีการควบคมุกระบวนการผลติอาหารที่ปราศจากอนัตรายจากเชือ้จลุนิทรีย์ สารเคมี และสิง่แปลกปลอมตา่งๆ 

(2) ฮาลาล (Halal)เป็นการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าได้
ด าเนินการตามกรรมวิธีอยา่งถกูต้องตามหลกัศาสนาอิสลาม 

(3) ISO 22000:2005 (E) เป็นการรับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่งเป็น
ระบบการจดัการความปลอดอยัของอาหารตามมาตรฐานสากล  

  (ข) กระบวนการผลิตสตาร์ทพลัส 
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สตาร์ทพลสัมีกระบวนการผลิตเช่นเดียวกบัคาราบาวแดง โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุิบ 
การผสม/การต้ม การเตรียมบรรจุอณัฑ์ การบรรจขุวด และการบรรจหุีบหอ่ อยา่งไรก็ดี กระบวนการบรรจุขวดของสตาร์ท 
พลสัจะใช้เวลาในการบรรจุนานกวา่การบรรจุขวดของคาราบาวแดง เนื่องจากสตาร์ทพลสัมีปริมาตรบรรจุ 250 มิลลิลิตร
ตอ่ขวด ในขณะท่ีคาราบาวแดงมีปริมาตรบรรจ ุ150 มิลลลิติรตอ่ขวด 

 

  (ค) กระบวนการผลิตขวดแก้ว 

การผลิตขวดแก้วเป็นกระบวนการผลิตแบบต่อเนื่อง โดยด าเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง 
ตลอดทัง้ปี โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการผลติตามแผนอมูิดงัตอ่ไปนี ้

 

ขัน้ตอนท่ี  
การจัดเตรียมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี  
การผสมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี  
กระบวนการหลอม (Melting)

ขัน้ตอนท่ี  
การข น้ร ป (Forming)

ขัน้ตอนท่ี  
กระบวนการอบ (Annealing)

ขัน้ตอนท่ี  
การตรวจสอบคุณภาพ

ขัน้ตอนท่ี  
การบรรจุหีบห อ
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กระบวนการผลติในแตล่ะขัน้ตอนสามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

เมื่อวตัถดุิบมาสง่ที่โรงงานขวดแก้วสีชา รถบรรทุกวตัถุดิบจะต้องผ่านเคร่ืองชั่งน า้หนกั เพื่อตรวจสอบปริมาณ
วตัถุดิบกับใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) จากนัน้ APG จะสุ่มตวัอย่างวตัถุดิบและสง่ไปยงัแผนกตรวจสอบคุณอาพ เพื่อ
วิเคราะห์คุณอาพของวตัถุดิบ และวัตถุดิบที่ได้คุณอาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ของ APG จะถูกน าไปเก็บไว้ที่คลงั
วตัถดุิบ โดยมีการแยกพืน้ท่ีส าหรับการจดัเก็บวตัถดุิบแตล่ะชนิดที่ชดัเจน 

ขัน้ตอนที่ 2 การผสมวัตถุดิบ 

วตัถดุิบได้แก่ ทรายแก้ว โซดาแอช หินปนู หินฟันม้าและวตัถดุิบอื่นๆ จะถกูล าเลยีงไปยงัไซโลในโรงผสมวตัถดุิบ
เพื่อน าไปชั่งน า้หนักตามสตูรค านวณที่ก าหนดไว้ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ จากนัน้วตัถุดิบจะถูกล าเลียงเข้าเคร่ืองผสม 
(Mixer)เพื่อผสมวตัถุดิบเข้าด้วยกัน วตัถุดิบที่ผสมเสร็จแล้ว พร้อมทัง้เศษแก้วจะถูกส่งต่อไปยงัไซโลที่เตรียมไว้ส าหรับ
กระบวนการหลอมตอ่ไป 

ขัน้ตอนที่ 3 กระบวนการหลอม (Melting) 

วัตถุดิบที่ผสมเสร็จแล้วในขัน้ตอนที่ 2 จะถูกป้อนเข้าไปในเตาหลอมแก้วที่อุณหอูมิ 1,600 องศาเซลเซียส 
วตัถดุิบจะหลอมละลาย กลายเป็นน า้แก้วที่ยงัมีฟองอากาศผสมอยู่ หลงัจากนัน้น า้แก้วจะถกูสง่เข้าไปในห้องแก้วและราง
แก้วใส เพื่อปรับอณุหอมูิน า้แก้วและรอให้ฟองอากาศระเหยออกไปจากน า้แก้วซึง่จะใช้เวลาประมาณสบิชัว่โมงฟองอากาศ
จึงจะหมดไป 

ขัน้ตอนที่ 4 การข น้ร ป (Forming) 

น า้แก้วจะถกูล าเลยีงไปยงัแต่ละสายการผลิต และถกูตดัเป็นก้อนแก้ว (Gob) ตามขนาดรูปร่างและน า้หนกัของ
ขวดแก้วที่ต้องการ จากนัน้ก้อนแก้วจะถกูหยอดลงไปในแม่พิมพ์ที่ 1 เพื่อขึน้รูปปาก ล าตวั และก้นขวด และเป่าลมเข้าไป
ในขวดเพื่อให้เกิดช่องว่างในขวด จากนัน้ขวดแก้วจะถกูสง่ไปยงัแมพ่ิมพ์ที่ 2 เพื่อเป่าลมอีกครัง้หนึง่ เพื่อให้ได้ผนงัขวดแก้ว
บางตามขนาดและรูปทรงที่ต้องการ 

ขัน้ตอนที่ 5 กระบวนการอบ (Annealing) 

ขวดแก้วจะถกูล าเลยีงไปยงัเตาอบ เพื่อถ่ายเทความร้อนออกจากขวดแก้ว หรือที่เรียกวา่คลายความเครียดให้กบั
ขวดแก้ว เคร่ืองอบจะลดอณุหอมูิของขวดแก้วลงจาก 565 องศาเซลเซียส ให้เหลอืประมาณ 50 องศาเซลเซียสโดยใช้เวลา
ประมาณหนึ่งชัว่โมง จากนัน้ขวดแก้วที่อบแล้วจะถกูล าเลียงออกจากเตาอบไปตามสายพาน เพื่อฉีดน า้ยาเคลือบผิวขวด
แก้ว ท าให้ผิวแก้วมีความแข็งแรงและลืน่เพื่อช่วยลดการเสยีดสีและป้องกนัการเกิดรอยขีดข่วนที่ขวดแก้วเมื่อล าเลียงขวด
แก้วออกสูส่ายพานล าเลยีง 
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ขัน้ตอนที่ 6 การตรวจสอบคุณภาพ 

ขัน้ตอนการตรวจสอบคณุอาพขวดแก้วแบง่เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1)  การตรวจสอบคณุอาพด้วยเคร่ืองจกัรโดยขวดจะถกูล าเลยีงผา่นเคร่ืองตรวจสอบคณุอาพผิวขวด (Side 
Wall Inspection) เพื่อตรวจสอบต าหนิที่ผิวด้านข้างขวด ซึ่งได้แก่ เม็ดอิฐ ฟองอากาศ และรอยร้าวหลงัจากนัน้ขวด
ดงักลา่วจะถกูล าเลยีงผ่านเคร่ืองตรวจสอบปากขวด (Finish Inspection)เพื่อตรวจสอบต าหนิท่ีปากขวด ได้แก่ ขนาดรูใน
ขวด ความเรียบของปากขวด รอยร้าวบริเวณปากขวด เกลยีวขวด และคอขวด เป็นต้น 

(2)  การตรวจสอบคณุอาพด้วยสายตาโดยทีมงานของ APG จะสุม่ตรวจสอบขวดแก้ว โดยสุม่ขวดแก้วที่วิ่ง
ตามสายพานมาสอ่งกบัแสงไฟ เพื่อตรวจดฟูองอากาศ รูปทรงของขวด รอยขีดขว่น หรือรอยร้าวที่ขวดแก้ว  

นอกจากนี ้APG ยงัมีแผนกประกันคุณอาพ (Quality Assurance) ซึ่งท าหน้าที่สุ่มตรวจคุณลกัษณะทางด้าน
ฟิสิกส์ของขวดแก้ว ได้แก่ ความหนา ขนาด น า้หนกั ความเครียดของขวด ความคงทนต่อแรงกระแทก แรงดนั สารเคมี 
และความคงทนตอ่การเปลีย่นอณุหอมูิแบบฉบัพลนัเป็นต้น 

ขัน้ตอนที่ 7 การบรรจุหีบห อ 

 ขวดแก้วที่ผา่นการตรวจสอบคณุอาพแล้ว จะถกูล าเลยีงไปตามสายพานเพื่อบรรจลุงในพาเลท (Palletizer) ตาม
จ านวนที่ก าหนด และพนกังานจะน าถาดกระดาษครอบขวดแต่ละชัน้ จากนัน้รถยกจะขนพาเลทไปยงัสายพานและคลมุ 
พาเลทด้วยพลาสติก เพื่อรักษาความสะอาดและป้องกันการแตกร้าว จากนัน้พาเลทจะถูกน าไปจดัเรียงไว้ในคลงัสินค้า 
เพื่อรอการจดัสง่ให้กบัลกูค้าตอ่ไป  

 การบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

 การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ส าหรับการผลติขวดแก้วแบง่เป็น 2 ประเอท ได้แก่ 1) การซ่อมบ ารุงทัว่ไป 
และ 2) การซอ่มบ ารุงใหญ่ (Major Overhual) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1) การซ่อมบ ารุงทัว่ไป เป็นการซอ่มบ ารุงขณะที่เตาหลอมแก้วท างาน เช่น การเปลีย่นอะไหลแ่ละวสัดสุิน้เปลอืง 
โดยการซอ่มบ ารุงดงักลา่ว จะท าโดยพนกังานซอ่มบ ารุงของโรงงาน 

2) การซ่อมบ ารุงแบบใหญ่ (Major Overhual) เป็นการซ่อมบ ารุงโดยการเปลี่ยนอิฐทนไฟในเตาหลอมแก้ว ใช้
ระยะเวลาในการซอ่มแซมประมาณ 3 เดือน ซึง่ผู้จ าหนา่ยอิฐทนไฟจะสง่ผู้ เช่ียวชาญเข้ามาให้ค าแนะน า และตรวจสอบการ
ซ่อมแซมดงักล่าวให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ทัง้นี ้การซ่อมบ ารุงดงักล่าวจะเกิดขึน้  เมื่อครบก าหนด 10 – 12  ปี 
ตามอายกุารใช้งานของเตาหลอมแก้ว 

(4) ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การผลิตเคร่ืองดื่มของ CBD และการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG อยู่อายใต้บังคับของกฎหมาย 
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กฎระเบียบและข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมที่ใช้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัท้องถ่ินกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่ใช้บงัคบักับบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่มและขวดแก้วสีชาประกอบด้วยบทบัญญัติเก่ียวกับการ
ควบคมุการปลอ่ยมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน า้ การป้องกนั และการบ าบดัน า้เสีย และไอเสยี รวมทัง้การบริหารจดัการ 
และการก าจดัสาร และของเสียที่เป็นอนัตราย อย่างไรก็ดี ปริมาณไอเสีย น า้เสีย และของเสียอื่นๆ ซึ่งเกิดจากกระบวนการ
ผลิตเคร่ืองดื่มของ CBD และกระบวนการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

บริษัทฯ เช่ือว่าปัจจุบัน CBD และ APG ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้าน
สิง่แวดล้อมที่ใช้บงัคบัทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัท้องถ่ินในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัโรงงานผลติของ CBD และ
โรงงานผลติของ APG แล้ว 

CBD และ APG ไม่เคยถูกฟ้องร้องด าเนินคดีใด ๆ เก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
สิ่งแวดล้อม (ทัง้ในอดีต และในปัจจุบนั) อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่ากลุม่บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ
ของเหตกุารณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึน้โดยไม่อาจคาดการณ์ได้ หรือมีกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดฉบบัใหม ่
หรือที่แก้ไขเพิ่มเติมใหมใ่นอนาคตที่อาจสง่ผลกระทบตอ่กลุม่บริษัทฯ หรือโรงงานผลติของ CBD และ APG ในอนาคตได้ 

2.2.4 งานที่ยงัไม ได้ส งมอบ 

 - ไมม่ี - 

2.2.5 ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

(1) พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2552 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. อาหาร") 

อายใต้ พ.ร.บ. อาหาร "อาหาร" มี ความหมายรวมถึงของกินหรือเคร่ืองค า้จุนชีวิตที่คนกินดื่ม อม หรือ
น าเข้าสู่ร่างกายไม่ว่าด้วยวิธีใดๆ หรือในรูปลกัษณะใดๆ โดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีคณะกรรมการ
อาหารเป็นหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดแูลให้การด าเนินการเป็นไปตาม พ.ร.บ. อาหาร 

พ.ร.บ. อาหารได้ก าหนดตารางปริมาณสารอาหารที่แนะน าให้บริโอคในแต่ละวนั ("อาร์ดีไอ") ซึ่ง
ประกอบไปด้วยปริมาณมาตรฐานของวิตามิน แร่ธาต ุและ/หรือ สารอาหารอื่น ๆ ท่ีแนะน าให้บริโอคในแต่ละวนั ยิ่งไปกว่า
นัน้ ค าสัง่ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ที่ 185/2534 เร่ือง แก้ไขต ารับเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีน ได้ก าหนด
ว่าให้เคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนซึง่มีจ าหนา่ยในราชอาณาจกัร มีแคฟเฟอีนเป็นสว่นผสมได้ในปริมาณไมเ่กิน 50 มิลลกิรัม
ตอ่หนว่ยบรรจ ุ 

กฎระเบียบข้อบงัคบัหลกัที่บงัคบัใช้กบัผลติอณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในปัจจบุนัมีดงัตอ่ไปนี ้

(ก) การขอใบอนุญาต การผลิต และการใช้ฉลาก 

อายใต้ พ.ร.บ. อาหาร ผู้ประกอบกิจการด้านอาหารจะต้องได้รับใบอนญุาตผลิตอาหาร โดย
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ในการขอรับใบอนญุาตผลิตอาหาร ผู้ผลิตอาหารจะต้องยื่นแบบแปลนแผนผงัสิ่งปลกูสร้างของโรงงานผลิต เพื่อขออนมุตัิ
จากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา หลงัจากนัน้ ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาจะด า เนินการตรวจสอบ
โรงงาน และหากโรงงานมีลักษณะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาจะออกใบอนญุาตผลิตอาหารให้ โดยใบอนญุาตในการผลิตอาหารจะต้องได้รับการต่ออายุ
ทกุ ๆ สามปี 

นอกจากนี ้ผลิตอณัฑ์บางประเอทอาจถกูก ากบัให้มีการติดฉลากโอชนาการอีกทัง้กฎเกณฑ์
ของกระทรวงสาธารณสขุได้ก าหนดให้ผู้ผลติอาหารตามประเอทที่ได้ก าหนดไว้จะต้องปฏิบตัิตามมาตรฐาน GMP ด้วย 

กลุม่บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น และได้รับใบรับรอง GMP ซึ่ง
รับรองว่าอุปกรณ์ และเคร่ืองมือที่ใช้ในการผลิตของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิที่ออกโดยกระทรวงสาธารณสขุ 
ทัง้นี ้หลกัปฏิบตัิดงักลา่วได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ทัว่ไปเก่ียวกบัสขุอนามยัของอาหาร  

(ข) การข น้ทะเบียน และประเภทของอาหาร 

การขึน้ทะเบียนอาหารในประเทศไทยแบง่ออกเป็น 4 ประเอท ได้แก่ 

 ประเอทท่ี 1 อาหารควบคมุเฉพาะ คือ อาหารซึ่งต้องมีการขึน้ทะเบียนต ารับอาหาร การ
ผลติอาหารท่ีควบคมุเฉพาะจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดเก่ียวกบัคณุอาพมาตรฐานอาหาร ข้อก าหนดเฉพาะการบรรจหุีบ
หอ่ และการติดฉลาก รวมทัง้หลกัเกณฑ์อื่น ๆ เก่ียวกบักรรมวิธีการผลติที่ดี  

 ประเอทที่ 2 อาหารที่ก าหนดคณุอาพหรือมาตรฐาน คือ อาหารซึ่งคุณอาพ และฉลาก
จะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดที่เก่ียวกบัคณุอาพมาตรฐาน แตไ่มจ่ าเป็นต้องมีการขอขึน้ทะเบียน อาหารประเอทนีส้ว่นใหญ่
จะเป็นอาหารที่ผลติในท้องถ่ินโดยอตุสาหกรรมขนาดเลก็หรืออตุสาหกรรมในครัวเรือน 

 ประเอทที่ 3 อาหารที่ต้องมีฉลาก คือ อาหารซึ่งมีอตัราความเสี่ยงต ่าในการก่อให้เกิด
อนัตรายต่อสขุอาพของผู้บริโอค กฎ ข้อบงัคบัเก่ียวกบัอาหารประเอทนีมุ้่งเน้นที่การใช้ฉลากก ากับอาหารเพื่อหลีกเลี่ยง
ไมใ่ห้ผู้บริโอคเข้าใจผิดหรือเป็นการหลอกลวงผู้บริโอค (ได้แก่ อาหารฉายรังส ีหมากฝร่ัง ขนมหวาน ขนมปัง และน า้ปรุงรส
ในอาชนะที่ปิดสนิท) 

 ประเอทท่ี 4 อาหารทัว่ไป คือ อาหารซึง่ไมใ่ช่อาหารประเอทใดประเอทหนึง่ที่ได้กลา่วมา
ข้างต้น อาหารประเอทนีร้วมถึงอาหารดิบ อาหารปรุงแล้ว อาหารแปรรูปหรือที่ไม่ได้แปรรูป อาหารประเอทนีไ้ม่ต้องมีการ
ขอขึน้ทะเบียน อย่างไรก็ดี การผลิตอาหารทัว่ไปถูกควบคมุ และตรวจสอบด้านสขุอนามยั ความปลอดอยั การใช้ฉลาก 
และการโฆษณา  

คาราบาวแดงและสตาร์ท พลสัจดัเป็นอาหารท่ีก าหนดคณุอาพหรือมาตรฐานอายใต้ พ.ร.บ. 
อาหาร (ประเอทที่ 2) ดงันัน้ การส่งออก การผลิตและการตลาดที่เก่ียวข้องกับผลิตอณัฑ์ของบริษัทฯ จึงต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามข้อก าหนดอายใต้ พ.ร.บ. อาหารส าหรับอาหารประเอทดงักลา่ว 
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(ค) การตรวจสอบ 

ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาจะท าการตรวจสอบโรงงาน และสถานที่ผลิตอาหาร
เป็นประจ า และน าผลิตอณัฑ์อาหารไปท าการตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบตัิการ การฝ่าฝืนข้อก าหนดใด ๆ อายใต้ พ.ร.บ. 
อาหาร อาจน าไปสูก่ารด าเนินคดีกบัผู้ผลติ หรือการเรียกคืนผลติอณัฑ์ 

(ง) การใช้ฉลากและการโฆษณา 

นอกจากการควบคมุการขอใบอนญุาต และการผลติอาหารในประเทศไทยแล้ว ยงัมีข้อบงัคบั
เก่ียวกบัการใช้ฉลาก ผลิตอณัฑ์ใดก็ตามซึ่งมีลกัษณะดงัต่อไปนี ้จะต้องติดฉลากให้เป็นไปตามมาตรฐานฉลากเก่ียวกับ
คณุคา่ทางโอชนาการ ได้แก่ (1) อาหารที่มีการกลา่วอ้างทางโอชนาการ (2) อาหารที่มีการใช้คณุคา่ในการสง่เสริมการขาย 
(3) อาหารที่ระบุกลุ่มผู้บริโอคในการส่งเสริมการขาย หรือ (4) อาหารอื่นตามที่ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา
ประกาศก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอาหารทัง้นี ้การแสดงฉลากจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและประกาศ
ที่เก่ียวข้องด้วย 

ประกาศส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา เร่ือง หลกัเกณฑ์การโฆษณาเคร่ืองดื่มที่ผสม
แคฟเฟอีนได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้

(1) ห้ามโฆษณาในลกัษณะเชิญชวนให้บริโอคหรืออวดอ้างสรรพคุณของเคร่ืองดื่มที่ผสม
แคฟเฟอีน และการโฆษณาให้โฆษณาได้ในลกัษณะการเสนออาพลกัษณ์ของบริษัทหรือกิจการ (Corporate Image) 
เทา่นัน้ 

(2) การโฆษณาในลักษณะดังต่อไปนี  ้ถือว่าเข้าข่ายเชิญชวนให้บริโอคหรืออวดอ้าง
สรรพคณุของเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีน โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(ก) โฆษณาที่ท าให้เกิดทัศนคติที่ว่า การดื่มเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนจะท าให้เพิ่ม
ก าลงังานมีพลงัท างานได้มากขึน้โดยไม่รู้จกัเหนื่อย ตื่นทนัที ไม่ง่วงนอน ตื่นอยู่ตลอดเวลา หรือท าให้ประสบความส าเร็จ
ทางสงัคมและทางเพศ 

(ข) โฆษณาที่ใช้นกักีฬา หรือผู้ใช้แรงงาน เป็นผู้แสดงแบบโฆษณา 

(ค) โฆษณาที่ใช้ดารา นกัร้อง นกัแสดง ท่ีมีอายตุ ่ากว่า 18 ปี เป็นผู้แสดงแบบโฆษณา
โดยถือสถานอาพการเป็นดารา นกัร้อง นกัแสดง ณ วนัท่ีออกอากาศเป็นครัง้แรก 

(ง) โฆษณาที่ชกัจงูหรือโน้มน้าวให้ซือ้หรือบริโอค เพื่อน ารายได้ไปบริจาคเป็นสาธารณ
กศุล 

(3) การโฆษณาเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนทางสื่อต่าง ๆ ท่ีมีการแสดงอาพผลิตอณัฑ์ต้อง
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แสดงค าเตือนตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ค าเตือนวา่ "ไมค่วรดื่มเกินวนัละสองขวด เด็กและสตรีมีครรอ์ไมค่วรดื่ม" 

(ข) การแสดงค าเตือน 

 สื่อวิทยุกระจายเสียง ให้แสดงค าเตือนในส่วนเสียงโฆษณาฟังได้ชัดเจนทุก
พยางค์และเป็นเวลาไมน้่อยกวา่สามวินาที 

 แสดงค าเตือนเป็นอกัษรลอยเป็นเวลาไม่น้อยกว่าห้าวินาที โดยต้องแสดงด้วย
ตวัอกัษรสขีาว ขนาดของตวัอกัษรไมน้่อยกวา่หนึง่สว่นใน 25 สว่นของขนาดความสงูของจออาพ อายในกรอบพืน้สเีข้มตดั
กบัสพีืน้โฆษณา และมีพืน้ท่ีกรอบขนาด1 สว่นใน 10 สว่นของความสงูจออาพ โดยมีรูปแบบของตวัอกัษรอา่นได้ง่ายและ
ชดัเจน วางไว้ ณ ต าแหนง่ด้านบนหรือด้านลา่งสดุของพืน้ท่ีโฆษณา 

 สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อกลางแจ้ง ให้แสดงค าเตือนด้วยตวัอกัษรสีขาวขนาดความ
สงูของตวัอกัษรไมน้่อยกวา่หนึง่สว่นใน 25 สว่นของขนาดความสงูของพืน้ที่โฆษณา โดยมีรูปแบบของตวัอกัษรอา่นได้ง่าย
และชดัเจน วางไว้ ณ ต าแหนง่ด้านบนหรือด้านลา่งสดุของพืน้ท่ีโฆษณา 

นอกจากนี ้ส าหรับเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ จะต้องปฏิบตัิตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุ เร่ือง เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ ซึง่
ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัการใช้ฉลากและหลกัเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

ทัง้นี ้การโฆษณาอาหาร นอกจากต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 แล้ว ยงัต้องปฏิบตัิตาม
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย เช่น พระราชบญัญัติคุ้มครองผู้บริโอค พ.ศ. 2522 พระราชบญัญัติวิทยกุระจายเสียงและ
วิทยโุทรทศัน์พ.ศ. 2498 

(2) พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต”)  
และ พระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)  (“พ.ร.บ. พิกัดภาษีสรรพสามิต”)   

พ.ร.บ. พิกดัอาษีสรรพสามิตก าหนดให้ผลิตอณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลอืแร่เป็นสินค้า
ประเอทเคร่ืองดื่มที่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมต้องช าระอาษีให้กรมสรรพสามิตตามมูลค่าหรือปริมาณของสินค้าตามที่
ก าหนดไว้ท้าย พ.ร.บ. พิกดัอาษีสรรพสามิต กล่าวคือ ตามมลูค่าร้อยละ 20 ของราคาขาย ณ โรงงานอุตสาหกรรม หรือ
ตามปริมาณหน่วยละ 0.37 บาท ต่อ 440 ลบ.ซม. ซึ่งอัตราดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามอัตราที่หน่วยงานที่
เก่ียวข้องก าหนด ทัง้นี ้ตามเง่ือนไขของ พ.ร.บ. อาษีสรรพสามิต ผู้ประกอบอตุสาหกรรมจะต้องเสียอาษีสรรพสามิตใน
เวลาที่น าสนิค้าออกนอกโรงงานอตุสาหกรรมหรือออกจากคลงัสนิค้าที่ตัง้อยูน่อกโรงงานอุตสาหกรรมที่ได้รับอนญุาตจาก
อธิบดีกรมสรรพสามิตให้ใช้เก็บสินค้าได้โดยยงัไม่ต้องเสียอาษี (“คลังสินค้าทัณฑ์บน’’) อย่างไรก็ดี การสง่สนิค้าที่อยู่ใน
ข่ายต้องเสียอาษีสรรพสามิตออกนอกราชอาณาจักรหรือน าเข้าสินค้าดงักลา่วไปในเขตปลอดอากรจะได้รับยกเว้นอาษี
สรรพสามิตหรือคืนอาษีหรือลดอตัราอาษีตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.2 หน้าที่ 79 

นอกจากนัน้ ผู้ประกอบอตุสาหกรรมต้องด าเนินการจดทะเบียนกบักรมสรรพสามิต และต้องแสดงใบ
ทะเบียนสรรพสามิตไว้ในที่เปิดเผย ณ โรงงานอตุสาหกรรมหรือคลงัสนิค้าทณัฑ์บนตามวิธีการที่ พ.ร.บ. อาษีสรรพสามิต 
ก าหนด 

 (3) พระราชบัญญัติส งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ("พ.ร.บ. ส งเสริมการลงทุน") 

 พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุนมีวตัถุประสงค์ในการสร้างสิ่งจูงใจทางด้านอาษี และด้านเศรษฐกิจอื่น ๆ 
ให้แก่ทัง้บริษัทในประเทศไทย และบริษัทตา่งชาติเพื่อกระตุ้นการลงทนุในประเทศไทย 

 พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุนอยู่อายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยทั่วไป
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุจะสนบัสนนุ และให้บตัรสง่เสริมการลงทนุแก่โครงการท่ีมีสว่นในการกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย (หรือด้านอื่น ๆ ที่ได้ระบุไว้) โครงการท่ีสร้างโอกาสในการจ้างงาน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานของประเทศไทย คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนยงัมีอ านาจที่จะอนุมตัิสิทธิประโยชน์ทัง้ในด้านการเงิน 
และสทิธิประโยชน์อื่นๆ ได้หลายรูปแบบ ทัง้นี ้สทิธิประโยชน์ที่คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุให้แก่เฉพาะโครงการท่ีได้รับ
การสง่เสริมการลงทนุ และระยะเวลาในการได้รับสทิธิประโยชน์จะระบไุว้ในบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

 APG ได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจ านวนหนึ่งฉบบั เลขที่ 2326(4)/2556 ลงวนัที่ 24 กันยายน 2556 
โดยเป็นการสง่เสริมการลงทนุในกิจการผลติขวดแก้ว สิทธิพิเศษในการลงทนุที่ส าคญัซึ่ง APG ได้รับตามบตัรสง่เสริมการ
ลงทนุดงักลา่วมีดงัตอ่ไปนี ้

(1) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 

(2) ได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ ได้รับการ
สง่เสริม มีก าหนดเวลาหกปีนบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

(3) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมซึ่งได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติ
บคุคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสยีอาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ APG ได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติบคุคล 

  APG จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ส าคญัดังต่อไปนีเ้พื่อรักษาสิทธิของ APG ตามที่บัตรส่งเสริมการ
ลงทนุก าหนดไว้ กลา่วคือ 

(1) จะต้องจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายส าหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมแยกต่างหากจาก
กิจการส่วนอื่นไม่ว่าจะได้รับการสง่เสริมหรือไม่ก็ตามเพื่อประโยชน์ในการค านวณก าไรสทุธิที่ได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติ
บคุคล 

(2) จะต้องเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกไม่น้อยกว่า 350.0 ล้านบาท รวมทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไมน้่อย
กวา่ 450.0ล้านบาท โดยจะต้องช าระเต็มมลูคา่หุ้นก่อนวนัเปิดด าเนินการ 
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(3) จะต้องด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการท่ีได้รับการสง่เสริม ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 ชนิดผลติอณัฑ์: ขวดแก้ว 

 ขนาดของกิจการ: มีก าลงัผลติขวดแก้วสีชาปีละประมาณ  113,150 ตนั (หรือประมาณ 
808,215,000 ขวด)(ค านวณจากเวลาท างาน 24 ชั่วโมง / วนั : 365 วนั / ปี ซึ่งเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุตามบตัรส่งเสริม
การลงทนุ ทัง้นี ้ก าลงัการผลติสงูสดุจริงอาจแตกตา่งจากข้อมลูตามบตัรสง่เสริมการลงทนุดงักลา่ว) 

(4) จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต ให้ส านักงานเห็นชอบอายใน 120 วัน นับแต่วันสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัชี เพื่อการขอรับสทิธิและประโยชน์ในการยกเว้นอาษีเงินได้นิติบคุคลของรอบระยะเวลาบญัชีนัน้ 

(5) จะต้องมีค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกองทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรตามที่
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นชอบรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละสามของมูลค่ายอดขายรวมในสามปีแรก หรือมี
คา่ใช้จ่ายรวมกนัไมน้่อยกวา่ 450.0 ล้านบาท แล้วแตม่ลูคา่ใดต ่ากวา่ 

(6)  จะต้องด าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณอาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 
14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าอายในสองปี นบัแต่วนัที่เปิดด าเนินการ หากไม่สามารถด าเนินการได้อายใน
ก าหนดเวลาดงักลา่วจะถกูเพิกถอนสทิธิและประโยชน์ยกเว้นอาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นเวลาหนึง่ปี 
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2.2.6 จุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ 

 (1) เคร่ืองหมายการค้าที่ แข็งแกร่งและการที่ ผู้บริโภคเชื่ อมโยงเคร่ืองหมายการค้าของกลุ่ม 
บริษัทฯ เข้ากับวงดนตรีเพื่อชีวิตระดับต านานของประเทศไทย “คาราบาว” 

เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเช่ือมโยงกบัวงดนตรีเพื่อชีวิตที่ประสบ
ความส าเร็จสงูสดุตลอดกาลของประเทศไทย คือ วงดนตรี “คาราบาว” ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าเป็นวงดนตรีที่ได้รับความนิยมใน
ประเทศเพื่อนบ้าน โดยนายยืนยง โอภากลุ หรือที่รู้จกักนัในนาม “แอ๊ด คาราบาว” ซึง่เป็นนกัร้องน าของวงได้ร่วมก่อตัง้กลุม่
บริษัทฯ ในปี 2544 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัโดยน าช่ือและตราสญัลกัษณ์ของ
วงมาผสมผสานกับเคร่ืองหมายการค้า ส่งผลให้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ มีความเชื่อมโยงกับวงคารา
บาว ภาพลกัษณ์ของวงคาราบาวที่เข้าถึงหวัใจของกลุ่มคนท างานซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายจึงมีความเหมาะสมกับ
ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ความส าเร็จอยา่งยัง่ยืนของกลุม่บริษัทฯ ไมเ่พียงแต่มาจากการที่ผู้บริโภคมี
ความนิยมชมชอบวงคาราบาว แต่ยงัรวมถึงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์คาราบาวแดง (Brand Positioning) ให้เข้ากบัวิถี
การใช้ชีวิตของกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายด้วย กลุม่บริษัทฯ ก าหนดจุดยืนและภาพลกัษณ์ของคาราบาวแดง รวมถึงการท า
การตลาดกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายภายใต้แนวความคิดของการเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่สร้างคุณค่าชีวิต โดยกลุ่ม
บริษัทฯ มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง อาทิ 

(ก) โครงการ “ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งสนบัสนนุเยาวชนให้มีโอกาสแสดงความสามารถทาง
ดนตรี กิจกรรมดังกล่าวเป็นเวทีการประกวดดนตรีที่ให้เยาวชน นักเรียน และนักศึกษา ผู้ ที่มีใจรักในเสียงดนตรีได้
แสดงออกและร่วมท างานกันเป็นทีม นอกจากนี ้การท ากิจกรรมดังกล่าวยังช่วยสร้างความตระหนักรู้ถึงภาพลกัษณ์
เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการดงักลา่วมาแล้วกว่า
ห้าปี และ 

(ข) โครงการ “ต าบลของหนู” ซึ่งให้รางวลัแก่นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาเจ้าของเรียงความดีเด่น 
และให้เงินสนบัสนนุแก่ต าบลของผู้ชนะรางวลัดงักลา่ว เพื่อการท ากิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

วงดนตรีเพื่อชีวิต “คาราบาว” ก่อตัง้ขึน้ในปี 2524 โดย นายยืนยง โอภากลุ และผู้ ร่วมก่อตัง้อีกสองทา่น 
วงคาราบาวเป็นต านานหน้าส าคญัของวงการเพลงเพื่อชีวิตไทย ซึ่งท าดนตรีที่ผสมผสานระหวา่งแนวเพลงร็อก ลกูทุง่และ
พืน้บ้าน บทเพลงของวงคาราบาวมักสะท้อนปัญหาสังคมและการเมือง การเรียกร้องความยุติธรรมทางสังคม 
และการด ารงชีวิตของคนไทย วงคาราบาวประสบความส าเร็จและได้รับความนิยมจากคนไทยอย่างกว้างขวาง 
เนื่องจากความหมายและเนือ้หาของเพลงที่เข้าถึงได้ง่าย และบทเพลงที่เป็นเอกลกัษณ์ให้แง่คิดและสะท้อนภาพของ
สงัคมไทย ดงันัน้ วงคาราบาวจึงเป็นที่รู้จกัของผู้คนในสงัคมทกุเพศ ทกุวยั ไม่จ ากดัเฉพาะกลุม่ผู้ ฟังเพลง หรือผู้ที่นิยมใน
เพลงเพื่อชีวิตเทา่นัน้ วงคาราบาวยงัได้รับการกลา่วขานวา่เป็น "ต านานเพลงเพื่อชีวิต" ของประเทศไทยด้วยผลงานกวา่ 28 
อลับัม้ และเคยท ายอดขายของอลับัม้ชุดที่ 5 "เมดอินไทยแลนด์" ได้สงูถึง 5 ล้านตลบั ซึ่งนบัวา่เป็นหนึ่งในยอดจ าหน่ายที่
สงูสดุของศิลปินไทย นอกจากผลงานเพลงแล้ว ประวตัิเก่ียวกบัวงคาราบาวยงัถกูสร้างเป็นภาพยนตร์และรายการโทรทศัน์
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ตา่งๆ นอกจากนี ้นายยืนยง โอภากลุ ยงัได้รับการยกย่องเชิดชเูกียรติให้เป็นศิลปินแหง่ชาติ สาขาศิลปะการแสดง (ดนตรี
ไทยสากล) ประจ าปี 2556 อีกด้วย  

(2) ผู้ผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังชัน้น าของประเทศไทย ซึ่งมกีารด าเนินธุรกิจในระดับภมิูภาค 

นบัตัง้แตก่ารเปิดตวัเคร่ืองดื่มคาราบาวแดงในปี 2545 กลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจจนกลายเป็น
หนึ่งในผู้ผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัชัน้น าของประเทศไทย ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 คาราบาวแดงเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงัที่มีสว่นแบ่งทางการตลาดเป็นอนัดบัสองของประเทศ ทัง้นี ้จากผลการส ารวจของ Nielsen สว่นแบ่งทางการตลาด
ของคาราบาวแดงมีการเติบโตอย่างตอ่เนื่อง โดยเพิ่มขึน้จากร้อยละ 15.9 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 17.5 ในปี 2555 เป็นร้อย
ละ 21.1 ในปี 2556 และเป็นร้อยละ 21.3 ในช่วงเวลาตัง้แต ่มกราคม 2557 ถึงกรกฎาคม 2557 

นอกจากความส าเร็จของตลาดในประเทศแล้ว กลุม่บริษัทฯ ยงัมีการสง่ออกผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายใน
อีกกวา่ 20 ประเทศทัว่โลก กลุม่บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ที่จะเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดและขยายธุรกิจไปในตลาดใหมอ่ยา่ง
ตอ่เนื่อง ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 และงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 สดัสว่น
รายได้จากการขายคาราบาวแดงในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 23.9 ร้อยละ 23.7 ร้อยละ 22.6 และร้อยละ 29.8 ของ
รายได้จากการขายรวมของกลุม่บริษัทฯ ตามล าดบั  

 (3) ผู้น าด้านนวัตกรรมทางการตลาดในการสร้างเคร่ืองหมายการค้าและผลิตภณัฑ์ 

การท าการตลาดเป็นกลยุทธ์ส าคญัของกลุม่บริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าการท าการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์จะช่วยสร้างความแตกต่าง จากคู่แข่งและเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเติบโตของธุรกิจและการ
เพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดของกลุม่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุม่บริษัทฯ เช่ือว่า นวตักรรมทางการตลาดที่ส าคญัของ
กลุม่บริษัทฯ ได้แก่  

(ก)  การเป็นบริษัทในธุรกิจผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค (Fast Moving Consumer Goods) ราย
เดียวในประเทศไทยที่มีทีมปฏิบตัิการทางการตลาดเป็นของตนเอง กลา่วคือ ทีมงานสาวบาวแดงที่ประกอบด้วยบคุลากร
กวา่ 500 คน หรือมากกวา่ 70 ทีม ซึง่ได้ริเร่ิมกิจกรรมการตลาดมากกวา่ 400,000 กิจกรรมตอ่ปีทัว่ประเทศ เพื่อสร้างความ
ต้องการผลติภณัฑ์และการกระจายผลติภณัฑ์ที่ทัว่ถึง  

(ข) การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง (Differentiated Product Positioning) 
ที่ขายในราคาเดยีวกนั โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มส่วนผสมของวิตามินบี 12 ในคาราบาวแดง และมุ่งเน้นการสื่อสารเร่ือง
ส่วนผสมวิตามินบี 12 ในคาราบาวแดง และประชาสมัพนัธ์ให้กบัผู้บริโภค และช่องทางการจ าหนา่ย โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อให้ผู้บริโภคให้ความสนใจและทดลองบริโภคคาราบาวแดง 

(ค) การสร้างความแตกตา่งของผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ให้แตกตา่งจากผลติภณัฑ์ของคูแ่ขง่ที่
ขายในราคาเดียวกัน โดยเพิ่มส่วนผสมของ Zinc ในเคร่ืองดื่มเกลือแร่ สตาร์ท พลัส และสื่อสารให้ผู้ บริโภคเห็นถึง
ความส าคญัของ Zinc ซึง่จะสญูเสยีไปพร้อมเหง่ือ 
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โดยในปี 2546 กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับรางวัลเหรียญทองและเหรียญเงินของ Media & Marketing 
Magazine Asian Brand Marketing Effectiveness Awards และรางวัล Popular Vote จากสมาคมการตลาดแห่ง
ประเทศไทยส าหรับการท าการตลาดผา่นสือ่โทรทศัน์ของกลุม่บริษัทฯ เพื่อเปิดตวัคาราบาวแดงในปี 2545  

ในอนาคต กลุม่บริษัทฯ จะยงัคงให้ความส าคญัต่อการลงทนุพฒันาโครงการนวตักรรมทางการตลาด
ตา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมการเป็นบริษัทเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัชัน้น าในตลาด  

 (4) กลยุทธ์การประกอบธุรกิจแบบแนวตัง้ (Vertically Integrated Business Model) ก่อให้เกิด
ประโยชน์ด้านต้นทุน (Cost Synergies) เสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ และความสามารถในการควบคุม
คุณภาพ  

กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ๆ อย่างครบ
วงจร โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตขวดแก้ว ผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มเกลือแร่ และบริหาร
จดัการการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในประเทศได้ด้วยบคุลากรของตนเอง กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ความสามารถดงักลา่วช่วยเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนัให้แก่กลุม่บริษัทฯ โดยสามารถควบคมุโครงสร้างต้นทุน กระบวนการผลิต ตลอดจนคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนัน้ ความสามารถในการผลิตขวดแก้วได้ด้วยตนเองยงัจะช่วย
ให้กลุม่บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการความเสี่ยงจากสภาวะผนัผวนของอปุทานขวดแก้วได้ดียิ่งขึน้ และสามารถลดการ
พึง่พิงบริษัทผู้ผลติขวดแก้วภายนอก นอกจากนี ้DCM ซึง่ได้มีการจดัตัง้ขึน้ในปี 2555 ยงัมีสว่นส าคญัในการด าเนินกลยทุธ์
การกระจายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยการบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แบบครบวงจร จึงช่วยให้กลุ่ม
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ได้อย่างทัว่ถึงมากยิ่งขึน้ การเติบโตของสว่นแบ่ง
ทางการตลาดและการเข้าถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายช่วยพิสจูน์ให้เห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินกลยทุธ์ดงักลา่วของ
กลุม่บริษัทฯ  

จากผลการส ารวจของ Nielsen การกระจายสินค้าคาราบาวแดงทัว่ประเทศไทยมีแนวโน้มที่ดีขึน้จาก
ร้อยละ 79 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 เป็นร้อยละ 84 ในเดือนมีนาคม 2557 ในขณะที่คู่แข่งส าคัญมีอตัราการกระจาย
สินค้าที่ไม่เปลี่ยนแปลงมากนกัในช่วงระยะเวลาดงักลา่ว ทัง้นี ้นบัแต่ DCM เร่ิมประกอบธุรกิจในเดือนตุลาคม ปี 2555 
ส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตจากร้อยละ 17.5 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 21.3 ในในช่วงเวลาตัง้แต ่
มกราคม 2557 ถึงกรกฎาคม 2557 ทัง้นี ้ด้วยความสามารถในการบริหารจดัการการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ในประเทศได้
ด้วยตนเอง ท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหนา่ยได้อยา่งมีประสทิธิภาพมาก
ขึน้ กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ ความสามารถดงักลา่วจะช่วยสนบัสนนุให้กลุม่บริษัทฯ มคีวามยืดหยุน่ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้ในด้านการขยายธุรกิจไปสูต่ลาดใหม ่(Market Penetration) การพฒันาตลาดใหม ่
(Market Development) และ/หรือ การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่(Product Development) ในอนาคต  

 (5) อุปกรณ์และเคร่ืองจักรการผลิตที่ทันสมัย ซึ่ งพร้อมสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและในระดับภมิูภาค 
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ในเดือนมีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตัง้สายการผลิตความเร็วสูง (Krones) ซึ่งมีเทคโนโลยีที่
ทนัสมยัจากประเทศเยอรมนัเพิ่มเติม โดยมีก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้ถึง 350 ล้านขวดตอ่ปี การลงทนุในสายการผลติใหม่
นีจ้ะช่วยสนับสนุนการขยายธุรกิจของคาราบาวแดงในประเทศไทย ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ด าเนินการสายการผลิตทัง้หมด 14 สายการผลิต ประกอบด้วยสายการผลิตคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนเก้าสาย 
สายการผลิตคาราบาวแดงแบบกระป๋องจ านวนสามสาย และสายการผลิตสตาร์ท พลสัจ านวนสองสาย ซึ่งด าเนินการ
ตลอด 24 ชั่วโมงต่อวนัหกวนัต่อสปัดาห์ โดยมีก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 1,200 ล้านขวดต่อปี (แบ่งเป็นก าลงัการผลิต
สงูสดุทัง้สิน้ส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัจ านวน 1,080 ล้านขวดตอ่ปี และส าหรับเคร่ืองดื่มเกลอืแร่จ านวน 120 ล้านขวดตอ่
ปี) และ 350 ล้านกระป๋องตอ่ปี  

(6) ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์และความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

กลุม่บริษัทฯ บริหารงานโดยทีมงานที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในอตุสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองดื่มมายาวนานกวา่ 20 ปี ประสบการณ์ที่สัง่สมมาอยา่งยาวนานท าให้ทีมผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯ มีความเข้าใจเชิง
ลกึในอตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม และตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั  

ทีมผู้บริหารมีสว่นร่วมส าคญัในการพฒันา การด าเนินงาน และการบริหารองค์กรให้มีประสทิธิภาพเพื่อ
ผลกัดนัให้เกิดการเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน ภายใต้การบริหารงานของทีมผู้บริหารดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ มีการเติบโต
และสามารถเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดในประเทศได้อยา่งรวดเร็ว กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ทีมผู้บริหารมีประสบการณ์และผล
การด าเนินงานที่ได้พิสูจน์แล้วว่าจะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถพัฒนาต าแหน่งในการแข่งขนั (Competitive 
Position) ทัง้ในระดบัประเทศและในระดบัภมูิภาคได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 (7) การเติบโตของรายได้และก าไรอย่างต่อเน่ือง  

ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 และส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 4,309.2 ล้านบาท 5,008.7 ล้านบาทและ 6,929.4 ล้านบาท และ 
3,743.7 ล้านบาท ตามล าดบั โดยเพิ่มขึน้ 699.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.2 ในปี 2555 และเพิ่มขึน้อยา่งก้าวกระโดดในปี 
2556 จ านวน 1,920.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.3  และยงัคงขยายตวัในอตัราที่ดีอยา่งตอ่เนื่องส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุ
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 โดยเพิ่มขึน้ 518.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.1 จากงวดเดียวกนัในปีก่อนหน้า 

ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 และส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 
มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสทุธิเท่ากับ 204.5 ล้านบาท 187.8 ล้านบาท 626.4  ล้านบาท และ 495.2 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากับร้อยละ 4.7 ร้อยละ 3.7 ร้อยละ 9.0 และร้อยละ 13.2 ตามล าดบั แม้อตัราก าไร
สุทธิส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2555 ได้มีการชะลอตัวจากค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึน้จากการลงทุนในสาย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และค่าใช้จ่ายทางการตลาดเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนจากการใช้ผู้ จัดจ าหน่ายภายนอกมาเป็นการ
ด าเนินการบริหารจดัการการจดัจ าหน่ายด้วยตนเอง แต่ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และส าหรับงวดหก
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 ก าไรสทุธิของกลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั ประกอบกบัอตัราก าไรสทุธิ
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ได้ปรับตัวเพิ่มขึน้ จึงพิสูจน์ให้เห็นถึงความส าเร็จของกลยุทธ์การประกอบธุรกิจแบบแนวตัง้ (Vertically Integrated 
Business Model) ความสามารถของทีมผู้บริหาร และความแข็งแกร่งของบคุลากร  
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