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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

 บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“CBG”หรือ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ (1) บริษัท  
คาราบาวตะวันแดง จ ากัด (“CBD”) (2) บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด (“DCM”) และ (3) บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส 
จ ากัด (“APG”) (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) มีวิสยัทัศน์ในการด าเนินธุรกิจคือ “บริษัทฯ จะเป็นบริษัทชัน้น าใน
ธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยและกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมาร์  และเวียดนาม)” 

1.1.2 พันธกิจ 

 บริษัทฯ จะสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าด้วยนวัตกรรมทางการตลาดในเชิงรุก 

 บริษัทฯ จะเป็นองค์กรที่มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้องค์ความรู้ขับเคลื่อนธุรกิจและ 
มีความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้น าในธุรกิจผลิต ท าการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัในประเทศไทย
และกลุม่ประเทศ CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม) องค์ประกอบส าคญัของกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการบรรลุ
เป้าหมายดงักลา่วมีดงันี ้

(1) สร้างกลยุทธ์ที่ มีความแข็งแกร่ง เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังใน
ประเทศ 

 นวัตกรรมทางการตลาด  

 กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการตลาดอย่างมีระบบ โดยมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมความแข็งแกร่งของ
เคร่ืองหมายการค้า ควบคู่ไปกับการใช้นวัตกรรมทางการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาและขยายฐานลกูค้าและ
ส่วนแบ่งทางการตลาด โดยได้วางกลยุทธ์การตลาดสองกลยุทธ์ที่ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การ
กระจายผลติภัณฑ์ที่ทัว่ถงึ (Push Strategy) และ การสร้างความต้องการผลิตภัณฑ์ (Pull Strategy) 

(ก) การกระจายผลิตภัณฑ์ที่ทั่ วถงึ (Push Strategy) 
 ส าหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ กระจายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายสอง

ช่องทาง ได้แก่ ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) 
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ธุรกิจเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีสดัส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้า
แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และ ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ร้อยละ7677.0 และร้อยละ
2423.0 ตามล าด ับ(ข้อมูลจาก Nielsen ส าหรับรอบระยะเวลาตัง้แต่เดือนพฤษภาคม สิงหาคม 2556 ถึงเมษายน 
กรกฎาคม 2557) ส าหรับธุรกิจเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ในประเทศไทยมีสดัส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบ
ดัง้เดิม (Traditional Trade)และ ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ร้อยละ 73.0 และร้อยละ 27.0 
ตามล าดับ (ข้อมูลจากNielsenส าหรับรอบระยะเวลาตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2556) ดังนัน้ การ
กระจายสินค้าที่ครอบคลมุและทั่วถึงทุกพืน้ที่จึงเป็นกลยทุธ์ที่ส าคญัในการที่จะผลกัดนัให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ  

กลุ่มบริษัทฯ จึงได้มีการวางแผนทัง้ก าลังคน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการท าการตลาด รวมทัง้ 
กลยุทธ์ในการกระจายสินค้าครบทุกช่องทาง ทัง้ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ซึ่งรวมถึงหน่วยรถ
กระจายสนิค้า (Cash Van) และช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) 

 กลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนจ าหน่ายเป้าหมายอย่างทั่ วถึง ส าหรับ
ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ในประเทศไทย 

เนื่องจากเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั และเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ในประเทศไทยมีสดัส่วนปริมาณ
การจ าหน่ายส่วนใหญ่ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) มากกว่าร้อยละ 70.0 ของปริมาณการ
จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัและเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ทัง้หมด (ข้อมูลจาก Nielsen) กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับ
ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) โดยกลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์สร้างตัวแทนจ าหน่ายในแต่ละจังหวัด และ
ท างานร่วมกบัตวัแทนดงักลา่วเสมือนหนึง่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ  ตวัแทนจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งได้เป็นสามระดับ 
ได้แก่  

– ตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) ซึง่มีจ านวนมากกว่า 50 ราย 
– ตวัแทนจ าหน่ายย่อย(Sub-Agentหรือยี่ป๊ัว) ซึง่มีจ านวนมากกว่า 1,200 ราย และ 

– ร้านค้าสง่ขนาดเลก็ (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว)  

ซึง่มีพืน้ที่จดัจ าหน่ายในความดูแลที่แตกต่างกันตามล าดับ โดย ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 
2557 กลุม่บริษัทฯ มีการกระจายผลติภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิมจ านวนประมาณ 400,000 ร้านค้าปลกี 

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการจัดจ าหน่ายโดยมอบหมายให้ผู้ จัดการภาคและผู้ จัดการ
สาขาลงพืน้ที่เพื่อคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) ในแต่ละจังหวัด จากนัน้ผู้จัดการภาคและผู้จัดการสาขาจะร่วมกับ
ตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) เพื่อสรรหาตวัแทนจ าหน่ายย่อย (Sub-Agent หรือย่ีป๊ัว) และร้านค้าส่งขนาดเล็ก (Sub-Sub-
Agent หรือซาป๊ัว) ที่มีศกัยภาพเพื่อเข้าร่วมเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ และสร้างเป็นเครือข่ายของตัวแทน
จ าหน่ายหลกั (Agent) โดยกลุ่มบริษัทฯ จะมีการจัดประชุมตัวแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) เป็นประจ าทุกปี เพื่อแจ้งให้
ทราบถึงโครงสร้างการให้ส่วนลดค่ากระจายสินค้า (Rebate) และปริมาณการขายในแต่ละปี รวมทัง้เป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างกลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหน่ายอีกด้วย 
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กลยทุธ์ดงักลา่วท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถขยายทัง้ฐานตัวแทนจ าหน่ายและธุรกิจของ
ตัวแทนจ าหน่ายให้เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี  ้กลุ่มบริษัทฯ ใช้ข้อมูลทางการตลาดในการวิเคราะห์และน ามา
ประมวลผล เพื่อก าหนดพืน้ที่เป้าหมายที่มีศักยภาพและจัดท าเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดในการกระ จายสินค้าต่อไป  
กลุม่บริษัทฯ เชื่อว่าเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายที่ครอบคลมุพืน้ที่ต่างๆ อย่างทัว่ถงึนัน้ เป็นปัจจัยส าคัญในการเข้าถึงช่องทาง
ร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

 กลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์ โดยหน่วยรถกระจายสินค้า (Cash Van) 

เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถกระจายผลิตภัณฑ์ได้อย่างทั่วถึง ครอบคลมุทุกพืน้ที่  และ
ลดการสญูเสียโอกาสทางการขาย (Out of Stock) กลุ่มบริษัทฯ จึงสร้างทีมหน่วยรถกระจายสินค้า (Cash Van) เพื่อ
กระจายสินค้าสู่ร้านค้าปลีก  โดยก าหนดเส้นทางตามแผนกลยุทธ์ร่วมกับตัวแทนจ าหน่ ายหลกั (Agent)และตัวแทน
จ าหน่ายอื่นๆ ของกลุม่บริษัทฯ 

 กลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนจ าหน่ายเป้าหมายอย่างทั่ วถึง ส าหรับ
ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ในประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตจากการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบ
สมยัใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์มาร์เกต ไฮเพอร์มาร์เกต ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องทัง้
ในและต่างประเทศ ดังนัน้ ในประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้การกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่  
(Modern Trade) เพื่อเติมเต็มในกรณีที่การกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ยังไม่
ครอบคลุมเพียงพอ โดย ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีการกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบ
สมยัใหม่จ านวนประมาณ 10,000 ร้านค้า 

ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จงึตัง้ทีมขาย ส าหรับช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)
เพื่อท างานร่วมกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายดงักลา่วนีโ้ดยตรง และกลุ่มบริษัทฯ จะสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดส าหรับ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายนีอ้ย่างต่อเนื่อง   

  (ข) การสร้างความต้องการผลิตภัณฑ์ (Pull Strategy) 

 มุ่งเน้นการสื่อสารและการวางต าแหน่งเร่ืองความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่
แตกต่างจากคู่แข่ง (Differentiated Product DifferentiationPositioning) 

เมื่อกลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมท าการตลาดเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัในประเทศไทยในปี 2545 ผู้น า
ในธุรกิจเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังมีส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ค่อนข้างสงูและเป็นผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจ
ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการสื่อสารและการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ให้
แตกต่างจากคู่แข่งสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์เพื่อที่จะสามารถเข้ามาแข่งขันกับคู่แข่งเดิมในตลาดได้  จาก
การศกึษาข้อมลูผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัที่วางจ าหน่ายอยู่ในขณะนัน้ กลุ่มบริษัทฯ พบว่าเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัส่วน
ใหญ่ที่มีราคาขายปลีกขวดละ 10.0 บาท จะมีส่วนผสมหลกัที่คล้ายกัน ดังนัน้ กลุ่มบริษัทฯ จ ึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์
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เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัให้มีความแตกต่างจากคู่แข่งที่จ าหน่ายในราคาเดียวกัน โดยเพิ่มส่วนผสมของวิตามินบี 12 ในคา
ราบาวแดง เพื่อเป็นการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning) ให้แตกต่างจากคู่แข่ง 

ด้วยเหตุนี  ้กลุ่มบริษัทฯ จ ึงมุ่ง เ น้นการสื่อสารเ รื่องส่วนผสม วิตามินบี 12  ใน 
คาราบาวแดงเพื่อสร้างความแตกต่างของผลติภัณฑ์และได้ประชาสมัพันธ์ให้กับผู้บริโภคและช่องทางการจ าหน่าย โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้ผู้บริโภคให้ความสนใจและทดลองบริโภคคาราบาวแดง  ส่งผลให้รายได้จากการขายคาราบาวแดงได้
เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง   

ส าหรับเคร่ืองด่ืมเกลอืแร่ในประเทศนัน้ปัจจุบัน ผู้ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมเกลือแร่จะ
มุ่งเน้นเฉพาะส่วนผสมหลกัของเกลือแร่ซึ่งได้แก่กลโูคลส และโซเดียมเท่านัน้  ดังนัน้ กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเพื่อสร้าง
ความแตกต่างให้กบัผลติภัณฑ์ กลุม่บริษัทฯ จึงโดยเพิ่มส่วนผสมของ Zinc ในเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ สตาร์ท พลสัและสื่อสาร
ให้ผู้บริโภคเห็นถงึความส าคญัของ Zinc ซึง่จะสญูเสยีไปพร้อมเหงื่อ ทัง้นี ้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมวางจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมเกลือ
แร่ สตาร์ท พลสั ทัว่ประเทศตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2557 

 ใช้เคร่ืองหมายการค้าที่แข็งแกร่งในการท าการตลาด 

กลุ่มบริ ษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้า“คาราบาวแดง”ที่แข็ งแกร่งและเชื่อมโยงกับ 
วงดนตรีคาราบาวซึง่เป็นที่รู้จกัและนิยมของคนไทยมามากกว่า 30 ปี  กลุม่บริษัทฯ เชื่อว่ากลุ่มผู้ ฟังเพลงของวงดนตรีคาราบาว
จ านวนมากเป็นกลุม่ที่นิยมบริโภคเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั ดังนัน้เมื่อน าค าว่า "คาราบาว" ซึ่งเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในฐานะ
เป็นชื่อวงดนตรีเพื่อชีวิตมาใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้า จึงท าให้ผู้ บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถรับรู้และจดจ า
เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" ได้เป็นอย่างดี 

กลุ่มบริษัทฯ ได้สร้างความแข็งแกร่งให้แก่เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" โดยท า
การตลาดภายใต้แนวคิด “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งเป็นปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนน า“แอ๊ด 
คาราบาว” มาเป็นจุดแข็งในการสื่อสาร สร้างภาพลักษณ์ให้กับ เคร่ืองหมายการค้า ด้วยการเป็นทัง้ผู้ แนะน าสินค้า 
(Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand Ambassador)รวมถึงการร่วมจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เช่น การเป็นผู้แจก
รางวลั  เย่ียมร้านค้าทกุระดบั หรือ จดัคอนเสร์ิต เพื่อท าการตลาดให้แก่ คาราบาวแดง  

 

 ทีมปฏิบัติการทางการตลาด (ทีมงานสาวบาวแดง) 
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สินค้าเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังส่วนใหญ่จะมีการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม 
(Traditional Trade) และเป็นสนิค้าที่มีการแข่งขนัด้านทางการตลาดสงู โดยผู้บริโภคอาจเปลี่ยนไปบริโภคเคร่ืองด่ืมบ ารุง
ก าลงัของผู้ประกอบการรายอื่นได้ง่าย และมีพฤติกรรมในการเลือกตราสินค้าเมื่ออยู่ ณ จุดขายนอกจากนี ้การโฆษณา
และประชาสัมพันธ์เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังมีข้อจ ากัดทางกฎหมายเก่ียวกับเนือ้หาในการโฆษณา (รายละเอียดเก่ียวกับ
ข้อจ ากัดทางกฎหมายดังกล่าวได้เปิดเผยอยู่ในส่วนที่ 2.2.5 ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ) ที่
ก าหนดให้โฆษณาได้เพียงสง่เสริมภาพลกัษณ์ทางสงัคมเท่านัน้ 

จากข้อเท็จจริงข้างต้นกลุ่มบริษัทฯ จึงสร้างทีมปฏิบัติการทางการตลาดของตนเอง 
ภายใต้ชื่อทีมงานสาวบาวแดง เพื่อท าหน้าที่ในการท าการตลาดโดยตรงกับช่องทางการจัดจ าหน่ายและผู้บริโภค โดย
มุ่งเน้นให้ร้านค้าปลีก ชุมชน และกลุ่มผู้ บริโภคได้รับรู้ถึงผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลัง และเคร่ืองหมายการค้าของ 
กลุม่บริษัทฯ โดยตรง 

ในการท ากิจกรรมทางการตลาดโดยทีมงานสาวบาวแดง กลุ่มบริษัทฯ ได้สร้างรูปแบบ
กิจกรรมขึน้มาใหม่ เรียกว่า "การเชียร์ขายครบวงล้อ"ในการท ากิจกรรมดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ จะก าหนดกิจกรรมทางการ
ตลาดขึน้และจะด าเนินการให้ทีมปฏิบัติการทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ สื่อสารและจัดท ากิจกรรมร่วมกับตัวแทน
จ าหน่ายในระดบัต่างๆ ร้านค้าปลกีและผู้บริโภค โดยเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมทุกทอดตลอดห่วงโซ่อุปทาน การเชียร์
ขายครบวงล้อนีเ้ป็นการด าเนินการอย่างมีขัน้ตอน แต่ละขัน้ตอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถปรับเปลี่ยนการท า
กิจกรรมตามความเหมาะสมของแต่ละพืน้ที่ นอกจากนี ้ยังสามารถติดตามและตรวจสอบความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมได้อย่างมีประสทิธิภาพ   

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังท ากิจกรรมทางการตลาดอื่น ๆ เช่น การน าสื่อโฆษณาของ
กลุม่บริษัทฯ ไปติดตามร้านค้าปลกี การกระจายข่าวส่งเสริมการขาย รวมทัง้การสร้างความต่ืนตัวเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และ
เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยมีจดุประสงค์เพื่อปรับเปลีย่นพฤติกรรมการบริโภคให้หันมาบริโภคผลิตภัณฑ์ของ
กลุม่บริษัทฯ รวมทัง้สร้างความภักดีในเคร่ืองหมายการค้า (Brand Loyalty) ของกลุม่บริษัทฯ 

ปัจจบุนั ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ มีทีมงานสาวบาวแดงซึง่เป็นพนักงาน
ประจ าของกลุ่มบริษัทฯ กว่า 500 คน หรือกว่า 70 ทีมซึ่งท างานครอบคลมุพืน้ที่ ที่ส าคัญทางการตลาดเกือบทั่วประเทศ  
โดยกลุม่บริษัทฯ เชื่อว่าทีมงานสาวบาวแดงถือเป็นทีมปฏิบัติการทางการตลาดส าหรับเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัที่ใหญ่ที่สดุใน
ประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ และดูแลสวัสดิการด้านต่างๆ 
ของทีมงานสาวบาวแดง (รายละเอียดนโยบายการพัฒนาบุคลากรได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2.3 หัวข้อ 10 โครงสร้างการ
จดัการ) ด้วยเหตนุี ้ทีมงานสาวบาวแดงจงึมีความภักดีต่อองค์กร และต่อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทีมงานสาวบาวแดง
ดังกล่าวเป็นส่วนส าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  เนื่องจากทีมงานสาว
บาวแดงแต่ละทีมจะมีพืน้ที่รับผิดชอบของตนเอง จงึท าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตลาดในพืน้ที่ที่รับผิดชอบ อีกทัง้ยัง
มีความใกล้ชิดกบัร้านค้าและผู้บริโภคในพืน้ที่เป็นอย่างดี 
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การกระจายผลิตภัณฑ์ที่ทั่วถึง (Push Strategy) และการสร้างความต้องการผลิตภัณฑ์ (Pull 
Strategy)  ของกลุม่บริษัทฯสามารถสรุปเป็นภาพรวมได้ดงันี ้

 

ตัวแทน
จ าหน่ายหลัก 

 Agent)

ตัวแทน
จ าหน่ายยอ่ย 
 Sub-agent)

ร้านค้าส่งขนาดเล็ก
 Sub-sub-agent)

ร้านค้าปลีก

กิจกรรมทาง
การตลาดผ่าน

ทีมงานสาวบาวแดง

การสนับสนุนทางการตลาด

ผู้ จัดการ
ระดับภาค

ผู้ จัดการ
ระดับสาขา

ทีมงานสาว
บาวแดง

การกระจายผลิตภัณฑ์ทีท่ั่วถึง 
 Push Strategy)

การสร้างความต้องการ
ผลิตภัณฑ์  Pull Strategy)

มุ่งเน้นการสื่อสารเพือ่
สร้างความแตกต่าง
ของผลิตภัณฑ์

ใช้ตราสินค้าที่
แข็งแกร่งในการท า

การตลาด
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ท่ีมา: ข้อมลูบริษัทฯ 

(2) ขยายตลาดไปยังต่างประเทศ 

กลุม่บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศดังนี ้

  (ก) มุ่งเป็นผู้น าตลาดในกลุ่มประเทศ CLMV 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมส่งออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัเป็นครัง้แรกในปี 2547 และได้
ขยายสดัสว่นรายได้จากการสง่ออกอย่างต่อเนื่อง โดยในปีบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จาก
การสง่ออกทัง้สิน้ 1,552.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.6 ของรายได้จากการขายทัง้หมดของกลุ่มบริษัทฯ โดยตลาดหลกัที่
กลุม่บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการสง่ออกได้แก่ตลาดประเทศกัมพูชาซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปีบัญชี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ทัง้สิน้ 590.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.1 ของรายได้จากการขายคาราบาวแดงในต่างประเทศ  

ดงันัน้ ในการขยายไปยงัตลาดต่างประเทศ กลุม่บริษัทฯ จะน าประสบการณ์จากความส าเร็จ
ในการสง่ออกไปยงัประเทศกมัพชูามาเป็นกลยทุธ์หลกัในการขยายไปยังตลาดเป้าหมายโดยเลือกประเทศที่มีศักยภาพใน
การเจริญเติบโตสงู และมีปัจจยัทางเศรษฐกิจที่ดี เช่น จ านวนประชากรที่มีอตัราการเติบโตสงู มีอัตราการเติบโตของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (Gross Domestic Product Per Capita Growth) ที่สงู มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่มี
ขนาดใหญ่ และมีกลุ่มผู้ บริโภคที่มีความคุ้ นเคยกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลัง และมีแนวโน้มที่จะหันมาบริโภค

ตวัแทน
จ าหน่ายหลกั 
(Agent)

(มากกวา่    ราย)
ตวัแทน

จ าหน่ายยอ่ย 
(Sub-agent)

(มากกวา่  ,200 ราย)
ตวัแทน

จ าหน่ายยอ่ยของตวัแทนยอ่ย 
(Sub-sub-agent)

ร้านค้าปลีก
(ประมาณ    ,   ร้านค้า)

กิจกรรมทาง
การตลาดผ่าน

ทีมงานสาวบาวแดง

การสนบัสนนุทางการตลาด

ผู้จดัการ
ระดบัภาค

ผู้จดัการ
ระดบัสาขา

ทีมงานสาว
บาวแดง

การกระจายผลิตภณัฑ์ที่ทัว่ถงึ 
(Push Strategy)

การสร้างความต้องการ
ผลิตภณัฑ์ (Pull Strategy)

มุง่เน้นการสื่อสารเพ่ือ
สร้างความแตกตา่ง
ของผลิตภณัฑ์

ใช้ตราสินค้าที่
แข็งแกร่งในการท า

การตลาด
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ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้เมื่อค านึงถึงปัจจัยของความส าเร็จดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯจึง ได้ขยายตลาดในกลุ่ม
ประเทศ CLMV โดยเฉพาะอย่างย่ิง ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม 

 ประเทศเมียนมาร์ 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคมีความคุ้ นเคยเป็น
อย่างดี ประชากรทัว่ไปของประเทศเมียนมาร์บริโภคเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัเป็นประจ า โดยผู้บริโภคดังกล่าวมิได้จ ากัดเฉพาะ
ผู้ใช้แรงงานเท่านัน้ ประกอบกับประเทศเมียนมาร์ได้มีการเปิดประเทศ และอนุญาตให้มีการน าเข้าสินค้าอุปโภคบริโภค
อย่างกว้างขวาง ส่งผลให้ตลาดเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังในประเทศเมียนมาร์เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ปัจจุบันใน 
ประเทศเมียนมาร์ยังมีคู่แข่งน้อยราย จึงเป็นโอกาสส าคัญที่ กลุ่มบริษัทฯ จะน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปท า
การตลาด และจ าหน่ายในประเทศเมียนมาร์ร่วมกบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ิน  

 ประเทศเวียดนาม 

จากการศกึษาของกลุม่บริษัทฯ กลุม่บริษัทฯ เชื่อว่าผู้บริโภคในประเทศเวียดนามเห็นว่า
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัเป็นเคร่ืองด่ืมเพื่อสขุภาพ (Functional Drink) สง่ผลให้เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัในประเทศเวียดนามมีกลุ่ม
ผู้บริโภคที่หลากหลาย มิได้จ ากัดเฉพาะกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งด้วยเหตุนี ้ตลาดเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัในประเทศ
เวียดนามจงึมีขนาดใหญ่ และเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้โดยทั่วไปผู้บริโภคในประเทศเวียดนามยังให้ความเชื่อถือ 
และนิยมเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัที่ผลติจากประเทศไทย แม้ว่าจะมีราคาสงูกว่าเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัที่ผลิตในประเทศ ดังนัน้
ประเทศเวียดนามจงึเป็นโอกาสทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ปัจจบุนั ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557 ตัวแทนจ าหน่ายของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้ตัง้ศนูย์กระจายผลติภัณฑ์ส าหรับผลติภัณฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศเวียดนามแล้วสามแห่ง 

(ข) สร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งเพื่อขยายตลาดของบริษัทฯ ในต่างประเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้ น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถ่ินใน
ต่างประเทศที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ในการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค และมีศักยภาพในการกระจาย
สนิค้าครอบคลมุพืน้ที่ มีความเชื่อมัน่ในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ วางแผนกลยุทธ์ และ
แผนการตลาด เพื่อผลกัดนัผลติภัณฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ให้มียอดขายเติบโตขึน้อย่างยัง่ยืน 

(ค) กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีมุ่งเน้นให้ลูกค้าเป้าหมายได้ทดลอง และได้รับประสบการณ์
ในการบริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ  

กลุม่บริษัทฯ จะร่วมกบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศจัด
กิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้บริโภคได้ทดลองบริโภคผลิตภัณฑ์ได้รับประสบการณ์ที่ดี และจดจ า
เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงได้ เช่น การจัดคอนเสิร์ต และแจกผลิตภัณฑ์ตัวอย่างของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น ทัง้นี ้
รูปแบบการท าการตลาดในแต่ละประเทศเป้าหมายจะแตกต่างกันไป โดยจะปรับให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมท้องถ่ิน และ
กลไกการตลาดของประเทศนัน้ๆ 



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2.2 หน้าท่ี 9 

(3) ผลิตผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพได้อย่างรวดเร็วและเพียงพอ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ร้านค้าและผู้บริโภค  

เนื่องจากเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการบริโภคกันอย่างกว้างขวาง (Mass Market) และ
ผู้บริโภคสามารถเปลี่ยนไปซือ้ผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอื่นได้ตลอดเวลา ดังนัน้การผลิตผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ตามความต้องการของผู้บริโภค การกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนจ าหน่าย และการส่งผลิตภัณฑ์ให้ถึงร้านค้า
และผู้บริโภคอย่างทัว่ถงึและรวดเร็ว จงึมีความส าคญัอย่างมาก กลุม่บริษัทฯ จะเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต
เช่น การติดตัง้สายการผลิตความเร็วสงู Krones ซึ่งเป็นเทคโนโลยีบรรจุเคร่ืองด่ืมของประเทศเยอรมัน มีก าลงัการผลิต
สงูสดุทัง้สิน้ 350 ล้านขวดต่อปี โดย ปัจจบุนัณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 1,200 
ล้านขวดต่อปี (แบ่งเป็นก าลงัการผลติเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัจ านวน 1,080 ล้านขวดต่อปี และเคร่ืองด่ืมเกลือแร่จ านวน 120 
ล้านขวดต่อปี) และ 350 ล้านกระป๋องต่อปี 

เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์จัดส่งถึงร้านค้าอย่างปลอดภัยและรวดเร็วภายใต้การบริหารต้นทุนอย่างมี
ประสทิธิภาพ กลุม่บริษัทฯ ใช้บริการบริษัทขนส่งที่เชื่อถือได้และมีความเชี่ยวชาญในการขนส่งและกระจายผลิตภัณฑ์ใน
พืน้ที่เป้าหมายและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี  ้กลุ่มบริษัทฯ จะใช้บริษัทขนส่งหลายราย โดยคัดเลือก
บริษัทขนสง่ตามพืน้ที่ความถนดัของแต่ละบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุทัง้ในการขนส่งผลิตภัณฑ์และการบริหาร
ต้นทนุ 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ จะวางแผนอย่างรอบคอบตัง้แต่การประมาณการความต้องการของผู้บริโภค
และยอดขายในแต่ละเดือนเพื่อประเมินการใช้ก าลงัการผลติ การจดัหาวตัถดิุบ การผลิต การบริหารสินค้าคงคลงั และการ
ว่าจ้างบริษัทขนส่งให้สอดคล้องกันเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของร้านค้าและ
ผู้บริโภคได้อย่างเพียงพอและทัว่ถงึ 

(4) เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

จากการที่กลุม่บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในธุรกิจเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
กลุม่บริษัทฯ จงึได้พิจารณาขยายโอกาสทางธุรกิจโดยขยายผลิตภัณฑ์ไปยังเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“สตาร์ท พลสั” เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าเคร่ืองด่ืมเกลือแร่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายที่กว้างกว่า
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั และกลุม่บริษัทฯ สามารถใช้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจ
ผลิต ท าการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังทัง้ในด้านการผลิตและกลยุทธ์ทางการตลาดในการ จ าหน่าย
ผลติภัณฑ์ และทีมปฏิบติัการทางการตลาด ซึง่มีกว่า 500 คน หรือกว่า 70 ทีมปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ด าเนินการกระจายและ
จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมเกลอืแร่ สตาร์ท พลสั ผ่านทกุช่องทางการจดัจ าหน่ายทัว่ประเทศแล้ว 

(5) มุ่งเน้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลุม่บริษัทฯ ควบคมุคณุภาพของผลติภัณฑ์ในแต่ละห่วงโซ่อปุทานโดยเร่ิมจาก 
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 การจดัหาวตัถดิุบที่มีประสทิธิภาพและคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพดีจากคู่ค้าหลายราย เพื่อเป็น
การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่ค้าทกุๆ ราย ลดความเสีย่งจากการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง และเป็นการสร้างการแข่งขัน
ระหว่างคู่ค้าเนื่องจากมีการเปรียบเทียบราคากบัคู่ค้ารายอื่น และสร้างอ านาจการต่อรองให้แก่กลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย และ  

 การลดการพึ่งพิงการจัดหาวัตถุดิบขวดแก้วสีชาซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักจากผู้ ผลิตขวดแก้ว
ภายนอกโดยลงทนุในโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาผ่าน APG นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการลงทุนผ่าน APG จะช่วยลด
ต้นทนุการผลติเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัอีกด้วย 

(6) เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” หรือ "คาราบาว" ที่แข็งแกร่งและสามารถน าไปต่อยอด
ทางธุรกิจในอนาคต  

กลุม่บริษัทฯ วางกลยุทธ์ให้เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” เป็นมากกว่าเคร่ืองหมายการค้าของ
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัระดบัสากล โดยเป็นสญัลกัษณ์แสดงถงึจิตวิญญาณการต่อสู้ การท างานหนัก ความอดทน สะท้อนวิถี
ชีวิตและสงัคมความเป็นไทย ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้สร้างความแข็งแกร่งให้แก่เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" โดยท า
การตลาดภายใต้แนวคิด “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งเป็นปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนน า“แอ๊ด  
คาราบาว” มาเป็นจุดแข็งในการสื่อสาร สร้างภาพลักษณ์ให้กับเคร่ืองหมายการค้า ด้วยการเป็นทัง้ผู้ แนะน าสิน ค้า 
(Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand Ambassador) 

นอกจากกลยทุธ์การแข่งขนัตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ ยังมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่
ค านงึถงึสงัคมและบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องอีกด้วย ดงันี ้

 มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

   กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมและได้ปฏิบัติจริงภายใต้แนวคิด “สร้าง
คุณค่าชีวิต” เช่น (1) โครงการ “ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งเป็นโครงการที่สนับสนุนให้นักเรียนและนักศึกษาได้มีโอกาส
แสดงความสามารถทางดนตรี และ (2) โครงการ “ต าบลของหนู” ซึ่งเป็นโครงการที่ให้นักเรียนระดับประถมศึกษาเขียน
เรียงความเก่ียวกบัธรรมชาติและสิง่แวดล้อมที่ดี สร้างคุณค่าชีวิตให้แก่ต าบลของนักเรียน เพื่อเป็นการปลกูจิตส านึกนักเรียน
และเยาวชนให้รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในต าบลของตนเอง เป็นต้น 

 ด าเนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล 

   กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัว่าหลกับรรษัทภิบาลเป็นสิง่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจและสร้างความ
เชื่อมัน่ใหผู้ ถือหุ้น พนกังาน คู่ค้า และลกูค้า กลุม่บริษัทฯ จงึได้มีการก าหนดหลกับรรษัทภิบาลที่มีความชดัเจน โปร่งใส 
และด าเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานของหลกับรรษัทภิบาลดงักลา่วอย่างเคร่งครัด 
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 ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคล  

   กลุ่มบริษัทฯ เห็นว่าบุคลากรคือกุญแจส าคัญที่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ ประสบความส าเร็จ
มาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯให้ความส าคัญแก่การดูแลบุคลากรเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน โดยผู้บริหารจะร่วม
ท างานกบัพนกังานอย่างใกล้ชิด  

1.2  ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ 

1.2.1 ความเป็นมา  

กลุ่มผู้ ถือหุ้ นได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ นายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด  
คาราบาว) และผู้ ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ ได้จดัตัง้ CBD ขึน้ในวนัที่ 22 สงิหาคม 2544 เพื่อประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและ
จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัและเคร่ืองด่ืมอื่น ๆ เมื่อแรกจดัตัง้ CBD มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญ 10,000.0 หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ้ นละ 100.0 บาท ต่อมา CBD ได้ด าเนินการติดตัง้เคร่ืองจักรเพื่อผลิต
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในโรงงาน ตัง้อยู่ที่ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีก าลังการผลิต
สูงสุดเร่ิมต้น 275  ล้านขวดต่อปี โดยโรงงานดังกล่าวเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2545 และในปีเดียวกัน CBD ได้
เปิดตัวเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังภายใต้เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง"  

จากความส าเร็จของ CBD ในการจ าหน่ายคาราบาวแดง CBD ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน และ
ขยายก าลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2552 CBD ได้หาผู้ ร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์ คือ  Super Power 
Holding Pte. Ltd. ซึ่งมิได้เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามนิยามของประกาศส านักงานก.ล.ต. ที่ ทจ. 21/2551 เ ร่ือง
หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันเข้ามาร่วมทุนเพื่อขยายกิจการของ CBD โดยได้ซือ้หุ้ นจากผู้ ถือหุ้ นเดิม
จ านวนทัง้สิน้ 600,000.0 หุ้ นตามราคาที่ตกลงกันไว้ และหุ้ นเพิ่มทุนของ CBD มูลค่าทัง้สิน้  30.0 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 300,000.0 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.0 บาท ส่งผลให้ โดย ณ วันที่ 26 ธันวาคม 
2556 Super Power Holding Pte. Ltd. ถือหุ้ นใน CBD จ านวนทัง้สิน้ 900,000.0 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 30.0 
ของทุนจดทะเบียนของ CBD 

ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557ปัจจุบัน CBDมีทุนจดทะเบียน 300.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ
จ านวน 3.0 ล้านหุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.0 บาท และมีก าลังการผลิตทัง้สิน้ 1,200 ล้านขวดต่อปี (แบ่งเป็น
ก าลงัการผลิตเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัจ านวน 1,080 ล้านขวดต่อปี และเคร่ืองด่ืมเกลือแร่จ านวน 120 ล้านขวดต่อปี) และ 
350 ล้านกระป๋องต่อปี 

จากความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจผลติ ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัของ CBD  กลุ่มผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของ CBD ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ และผู้ ถือหุ้ นรายย่อยอื่น ๆ มีความ
ต้องการที่จะขยายธุรกิจไปสูธุ่รกิจบริหารจดัการการจัดจ าหน่าย จึงได้จัดตัง้ DCM ขึน้ในวันที่ 26 มิถุนายน 2555 ด้วยทุน
จดทะเบียนจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 10,000.0 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท โดย 
DCM จะท าหน้าที่บริหารจัดการระบบการจัดจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงเครือข่ายตัวแทนจ าหน่ายระดับต่าง ๆ 
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และช่องทางการจดัจ าหน่ายในประเทศปัจจบุนั DCM มีทนุจดทะเบียน 100.0ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
1.0ล้านหุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.0บาท 

 เมื่อธุรกิจผลติ ท าการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัได้เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้เล็งเห็น
ความจ าเป็นในการจัดหาขวดแก้วสีชาซึ่งเป็นภาชนะบรรจุและหีบห่อหลกัในการผลิตคาราบาวแดงให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ จึงได้น า APG ซึ่งเป็นบริษัทที่ผู้ ถือหุ้นเดิมได้เคยจัดตัง้ไว้เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2548 มาด าเนินธุรกิจผลิต และ
จดัหาขวดแก้ว โดยได้ด าเนินการเพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 100.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1.0
ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เป็น 450.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 4.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100.0 บาท ในเดือนสงิหาคม 2557 APG ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา โรงงานดังกล่าวมี
ขนาดเตาที่มีก าลังการผลิตน า้แก้วทัง้สิน้  310 ตันแก้วต่อวัน บริษัทฯ คาดว่า APG จะสามารถผลิตขวดแก้ว
สีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสงูสดุทัง้สิน้ 650 ล้านขวดต่อปี และจะสามารถเปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์
ได้ในไตรมาสที่สีปี่ 2557  

ต่อมา เพื่อเป็นการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ กลุ่มผู้ ถือหุ้ นได้แก่นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 
นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ และนายยืนยง โอภากลุ(แอ๊ด คาราบาว) จึงได้จัดตัง้บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด เมื่อ
วันที่ 28 สิงหาคม 2556 มีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 10,000.0 หุ้ น  
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่ผู้ ถือหุ้นได้ด าเนินการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ โดยให้บริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน
บริษัทย่อยทัง้สามบริษัท ได้แก่ CBD DCM และ APG (รายละเอียดเก่ียวกับการปรับโครงสร้างดังกล่าวได้เปิดเผยอยู่ใน
ส่วนที่ 1.2.3 การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ) ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และ
บริหารจดัการการจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั และเคร่ืองด่ืมอื่น ๆ อย่างครบวงจร 

1.2.2 พัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ 

ปี เหตุการณ์ 

2544 : จดทะเบียนจดัตัง้ CBD ด้วยทนุจดทะเบียนแรกเร่ิม 1.0 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 10,000.0 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท โดยเป็นการร่วมทนุระหว่าง นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ นางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ และนายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิต ท าการตลาดและ
จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั  

: CBD เร่ิมด าเนินการติดตัง้เคร่ืองจกัรในโรงงานเพื่อใช้ในการผลติเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั 

2545 : CBD เพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 99.0 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 990,000.0 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100.0 บาทสง่ผลให้ทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 1.0 ล้านบาทเป็น 100.0 ล้านบาทต่อมามีการ
เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกครัง้หนึ่งจ านวน 30.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 300,000.0 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 100.0 ล้านบาทเป็น 130.0 ล้านบาท 
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เพื่อซือ้เคร่ืองจกัรในการผลติเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

: โรงงานผลิตคาราบาวแดงซึ่งตัง้อยู่ที่ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ โดยมีสายการบรรจขุวดสามสายการผลิตคิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 275  
ล้านขวดต่อปี 

: เดือนตลุาคม CBD เปิดตวัเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงโดยในขณะนัน้ 
CBD ได้แต่งตัง้บริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าระดับประเทศเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ จัดจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมคา
ราบาวแดงภายในประเทศแต่เพียงผู้ เดียว  

2546 : CBD เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 70.0 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุน 700,000.0 หุ้ น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 130.0 ล้านบาทเป็น 200.0 
ล้านบาท เพื่อขยายก าลงัการผลติโดยด าเนินการติดตัง้สายการบรรจุขวดสามสายการผลิตคิดเป็นก าลงั
การผลติสงูสดุทัง้สิน้ 273 ล้านขวดต่อปี ส่งผลให้ CBD มีก าลงัการผลิตสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 275 ล้าน
ขวดต่อปี เป็น 548 ล้านขวดต่อปี 

: กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลเหรียญทองและเหรียญเงินของ Media & Marketing Magazine Asian 
Brand Marketing Effectiveness Awards และรางวัล Popular Vote จากสมาคมการตลาดแห่ง
ประเทศไทยส าหรับการท าการตลาดผ่านสื่อโทรทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเปิดตัวคาราบาวแดงในปี
2545  

2547 :CBD ติดตัง้สายการบรรจุกระป๋องหนึ่งสายการผลิตโดยมีก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 117 ล้านกระป๋อง 
ต่อปี 

: CBD เร่ิมประกอบธุรกิจสง่ออกผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัไปยงัตลาดต่างประเทศเป็นครัง้แรก 

2553 : CBD เพิ่มสายการบรรจุกระป๋องจ านวนหนึ่งสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 88 ล้าน
กระป๋องต่อปี สง่ผลให้มีก าลงัผลติสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 117 ล้านกระป๋องต่อปี เป็น 205 ล้านกระป๋อง
ต่อปี  

2554 : CBD เพิ่มสายการบรรจขุวดจ านวนสองสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 182 ล้านขวด
ต่อปี สง่ผลให้มีก าลงัผลิตสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 548 ล้านขวดต่อปี เป็น 730 ล้านขวดต่อปี 

2555 : จดทะเบียนจัดตัง้ DCM ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1.0 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 10,000.0 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครัง้หนึ่งจ านวน 99.0 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 990,000.0 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของ 
DCM เพิ่มขึน้จากเดิม 1.0 ล้านบาทเป็น 100.0 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการการจัด
จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมในประเทศ  



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2.2 หน้าท่ี 14 

: CBD ได้แต่งตัง้ DCM ให้เป็นผู้บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทัง้หมดของ CBD อย่างเป็น
ทางการแทนผู้จดัจ าหน่ายภายนอก  

2556 : CBD ติดตัง้สายการบรรจุขวดเพิ่มอีกสองสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้าน
ขวดต่อปี สง่ผลให้ CBD  มีก าลงัการผลติสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 730 ล้านขวดต่อปีเป็น 850 ล้านขวดต่อ
ปี เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจผลติ ท าการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั 

: CBD ติดตัง้สายการบรรจุกระป๋องจ านวนหนึ่งสายการผลิต โดยมีก าลงัผลิตสูงสดุทัง้สิน้ 145 ล้าน
กระป๋องต่อปี สง่ผลให้มีก าลงัผลติสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 205 ล้านกระป๋องต่อปี เป็น 350 ล้านกระป๋อง
ต่อปี 

: กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้เล็งเห็นความจ าเป็นในการจัดหาขวดแก้วสีชา จึงได้น า APG ซึ่งเป็นบริษัทที่ผู้ ถือหุ้น
เดิมได้เคยจัดตัง้ไว้เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2548 มาด าเนินธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้ว โดยได้
ด าเนินการเพิ่มทนุ จากทนุจดทะเบียนแรกเร่ิม 100.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1.0 ล้าน
หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เป็น 450.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 4.5 ล้านหุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.0 บาท โดยได้ทยอยเรียกช าระทุนจดทะเบียนดังกล่าวจนมีทุนจดทะเบียน
ช าระแล้วเต็มจ านวน 450.0 ล้านบาทในปี 2557 ทัง้นี  ้ APG เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในที่ดินที่ต าบล 
บางสมัครพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดย APG จะใช้ที่ดินดังกล่าวในการก่อสร้าง
โรงงานผลติขวดแก้วสชีา 

: APG ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 2326(4)/2556 จากบีโอไอ โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
และสทิธิประโยชน์อื่นส าหรับการผลติขวดแก้วสชีาตามที่ก าหนดไว้ในบัตรสง่เสริมการลงทนุ 

:CBD เพิ่มทนุจดทะเบียน 100.0 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 1.0 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100.0 บาท สง่ผลให้ทุนจดทะเบียนของ CBD เพิ่มขึน้จากเดิม 200.0 ล้านบาทเป็น 300.0 ล้าน
บาท 

: เพื่อเป็นการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้แก่นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ และนายยืนยง โอภากลุ จึงได้จัดตัง้บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด   ("
บริษัทฯ" หรือ "CBG") เมื่อวนัที่ 28 สิงหาคม 2556 มีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000.0 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ต่อมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าซือ้หุ้ นในบริษัทย่อยทัง้สามบริษัท ได้แก่ CBD 
DCM และ APG จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมตามมูลค่าที่ตราไว้ ในสดัส่วนร้อยละ 70.0 ร้อยละ 100.0 และ
ร้อยละ 100.0 ตามล าดบั (รายละเอียดของการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยอยู่ในส่วนที่ 2.3 หัวข้อ
14 รายการระหว่างกนั) ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 620.0 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 6.2 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท  
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2557 : CBD ติดตัง้สายการบรรจุขวด "Krones" จ านวนหนึ่งสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 
350 ล้านขวดต่อปี ส่งผลให้ CBD มีก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้จากเดิม 850 ล้านขวดต่อปีเป็น 1,200 ล้าน
ขวดต่อปี 

: CBD ได้น าสายการบรรจขุวดเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัเดิมจ านวนสองสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิต
สงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้านขวดต่อปี มาใช้เป็นสายการบรรจขุวดเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ การปรับปรุงสายการผลิต
ดงักลา่วสง่ผลให้ CBD มีก าลงัการผลติเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัคงเหลือเท่ากับ 1,080 ล้านขวดต่อปี และมี
ก าลงัการผลติเคร่ืองด่ืมเกลอืแร่สงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้านขวดต่อปี  

: เดือนพฤษภาคม CBD เปิดตวัเคร่ืองด่ืมเกลอืแร่ในประเทศไทยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า"สตาร์ท พลสั" 

: ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อประชาชนในครัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
6/2557 เมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน 2557 ได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ จ านวน 279.0 ล้านบาท ทัง้นี ้ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ส าหรับการจ่ายเงิน
ปันผลดงักลา่วได้เปิดเผยไว้ในสว่นที่ 2.4 หวัข้อ 16 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการจะส่งผล
ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น และมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้ นของบริษัทฯ ส าหรับงวดสามเดือนสิน้สุด วันที่ 31 
มีนาคม 2557 ดงันี ้(1) ส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 1,283.3 ล้านบาท เป็น 1,004.3 ล้านบาท และ (2) 
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้ น ลดลงจาก 2.07 บาท เป็น 1.62 บาทตามล าดับ (โดยมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้ น
ค านวณจากจ านวนหุ้นสามัญช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ จ านวน 620.0 ล้านหุ้น ซึ่งเป็นจ านวนหุ้น
สามญัก่อนการเพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 230.0 ล้านบาท) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว
ในเดือนกรกฎาคม 2557 

: บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 230.0 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุน 2.3 ล้านหุ้ น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม  620.0 ล้านบาทเป็น 850.0 
ล้านบาทเพื่อ (1) ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นเพิ่มเติมใน CBD อีกร้อยละ 30.0 
ด้วยการซือ้หุ้นสามญัใน CBD จากผู้ ถือหุ้นเดิมตามมลูค่าที่ตราไว้คิดเป็นมูลค่า 90.0 ล้านบาท ส่งผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นใน CBD ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 (รายละเอียดของการปรับโครงสร้างได้เปิดเผยไว้ใน
สว่นที่ 2.3 หวัข้อ 14 รายการระหว่างกนั) และ (2) ช าระทุนจดทะเบียนใน APG จ านวน 140.0 ล้านบาท
เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงงานผลิตขวดแก้วสีชา 

: บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ ากัด และเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น "บริษัท 
คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)" และได้ด าเนินการเปลีย่นมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100.0 บาทเป็น
หุ้นละ 1.0 บาท อีกทัง้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 150.0 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน 
(รายละเอียดการปรับโครงสร้างทุนเปิดเผยอยู่ในสว่นที่ 2 หวัข้อ 9 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น) 

: เดือนสงิหาคม โรงงานผลติขวดแก้วสชีาของ APG เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 
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1.2.3 การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย
ด าเนินการซือ้หุ้นในบริษัทย่อยมาจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยทัง้สามบริษัท ภายหลงัการปรับโครงสร้างบริษัทฯ จะ
เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทย่อยทัง้สามบริษัท ได้แก่  

 (1) บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั ("CBD") 

 (2) บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั ("DCM") 

 (3) บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ("APG") 

 ก่อนการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ มีโครงสร้างดงันี ้

 

(1) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั ("CBD") 

 

 (2) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั ("DCM") 

 

Super Power Holding
Private Limited

Century Wealth
International Pte., Ltd.

กลุม่นายเสถียร
เศรษฐสิทธ์ิ

กลุม่นางสาวณฐัชไม
ถนอมบรูณ์เจริญ

กลุม่นายยืนยง
โอภากลุ

บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั

30.0% 15.0% 25.0% 15.0% 15.0%

20.0% 15.0%35.0% 35.0%45.0% 50.0%

Century Wealth International 
Pte., Ltd.

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
กลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล

บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด

30.0% 15.0% 15.0%15.0%

Super Power Holding 
Private Limited

25.0%

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
กลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล

บริษัท ตะวันแดง ดีซเีอ็ม จ ากัด

20.0%35.0%45.0%
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 (3) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ("APG") 

 

ภายหลงัการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ และการจดัตัง้บริษัทฯ โครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ ในปัจจบุันแสดงเป็นแผนภาพได้
ดงันี ้

 

 

หมายเหตุ  1 ในการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ มีการโอนหุ้นในบริษทัฯ จากผู้ ถือหุ้นเดิมคือ Century Wealth International Pte. Ltd. ให้แก่ Northend Investment
ตามมลูค่าทีต่ราไว้ ทัง้นี ้Northend Investment Ltd.เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายฮ่องกง) มีผู้ ถือหุ้นคือ  
Autumn Gold Capital Ltd (จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของ British Virgin Islands) ทัง้นี ้Autumn Gold Capital Ltd. มีผู้ ถือหุ้นคือ Allshores Corporation 
Pte. Ltd. (จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายสิงคโปร์) ซึง่เป็นบริษัทที่ให้บริการรับด าเนินการและประสานงานเพ่ือให้มีการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทขึน้ตามกฎหมาย
ของประเทศต่างๆ โดยและเป็นบริษัทที่มีผู้ รับผลประโยชน์คือ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดย Northend Investment Ltd. จะใช้สิทธิออกเสียงไปในทาง
เดียวกับกลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิเป็นกลุ่มบคุคลเดียวกันกับผู้ ถือหุ้นของ Century Wealth International Pte. Ltd.  รายละเอียดเก่ียวกบัการท ารายการ
โอนหุ้นดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2.3 หวัข้อ 14 รายการระหว่างกัน 

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
กลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล

บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด

15.0%35.0%50.0%

Jubilee International Investments Northend Investment Limited

กลุ่มนายเสถียร เศรษ สิทธิ 
บจ. เสถียรธรรมโฮลดิง้ + คณุเสถียร

กลุ่มนางสาวณั ชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
คณุณฐัชไม + คณุวงดาว

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล
คณุยืนยง + คณุลินจง

บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)

35.0% 10.6% 31.2% 6.5% 16.6%

100.0% 100.0% 100.0%

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
บจ. เสถียรธรรมโฮลดิง้   คุณเสถียร 
  Northend Investment Limited

กลุ่มนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
คุณณัฐชไม   คุณวงดาว

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล
คุณยืนยง   คุณลินจง

Jubilee International Investments

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด

41.5% 31.2%

100.0%

10.6%16.7%

100.0%100.0%



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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 2  ในการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ มีการโอนหุ้ นใน CBD จากผู้ ถือหุ้ นเดิมคือ Super Power Holding Pte.Ltd.ให้แก่บริษัท Jubilee 
International Investments ตามมลูค่าที่ตราไว้ ทัง้นี ้Jubilee International Investments Ltd. เป็นบริษัทที่ (จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายฮ่องกง) มีผู้ ถือหุ้นคือ  
Lavender Brown Limted (จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของ British Virgin Islands) ทัง้นี ้Lavender Brown Limted มีผู้ ถือหุ้น คือ Allshores Corporation Pte. 
Ltd. (จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายสิงคโปร์) ซึง่เป็นบริษัทที่ให้บริการรับด าเนินการและประสานงานเพ่ือให้มีการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทขึน้ตามกฎหมายของ
ประเทศต่างๆ โดยและเป็นบริษทัที่มีผู้ รับผลประโยชน์คือ Mr Teh Kwang Hwee ซึง่เป็นกลุ่มบุคคลเดียวกันกับผู้ ถือหุ้นของ Super Power Holding 
Pte. Ltd.  โดยบุคคลดงักล่าวมิได้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการ
ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ซึง่รายละเอียดเก่ียวกับการท ารายการโอนหุ้นดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2.3 หวัข้อ 14 รายการระหว่างกัน 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจบัุน 

 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจ ผลิต ท าการตลาด และบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัและเคร่ืองด่ืมอื่นๆ อย่างครบ
วงจร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถอืหุ้น 

ณ วันที่ 30 มิถนุายน 
2557 

ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท) 

บริษัท คาราบาวตะวันแดง 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และ
จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลังภายใต้
เค ร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง 
เคร่ืองด่ืมเกลือแร่ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้าสตาร์ท พลสั และเคร่ืองด่ืมอื่นๆ 
ที่กลุ่มบริษัทฯ จะผลิตและจ าหน่ายใน
อนาคต 

ร้อยละ 100.0 300.0 

บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจบริหารจัดการการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่
ช่องทางการจดัจ าหน่ายภายในประเทศ
ผ่านร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional 
Trade) และร้านค้าแบบสมัยใหม่ 
(Modern Trade) 

ร้อยละ 100.0 100.0 

บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส ประกอบธุรกิจผลติ และจัดหาขวดแก้ว ร้อยละ 100.0 450.0 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถอืหุ้น 

ณ วันที่ 30 มิถนุายน 
2557 

ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท) 

จ ากดั   เพื่ อ เ ป็ น วัตถุ ดิ บส าห รับการผลิต
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัและเคร่ืองด่ืมอื่นๆ 

 CBD DCM และ APG เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการ
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ที่ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 


