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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสทิธิผลของ
ระบบควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไป
ตามหลักการการควบคุมภายในของ  COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลมุการควบคมุภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน (Operational 
Control) การบญัชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั
ที่เก่ียวข้อง (Compliance Control) 

 คณะกรรมการบริษัท 

จดัให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝ่ายมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ 
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในไว้ในระเบียบของบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบตอ่หน้าที่
และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายในดงักลา่วแล้ว 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่  4/2557 เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2557 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง) และซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  ในด้านต่าง ๆ ห้าสว่น 
ได้แก่ 

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measures) 

(2) การบริหารความเสีย่ง (Risk Management Measure) 

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication Measure) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการจดั
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยเพื่อให้สามารถป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
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บริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ส าหรับการควบคุมภายในหวัข้ออื่น 
คณะกรรมการบริษัท เห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกนั 

13.2 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชมุร่วมกนัอยา่งน้อยทกุไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและมีการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

13.3 ข้อสังเกตผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส” หรือ 
“PwC”) เพื่อท าการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงติดตามการควบคุมภายในที่
ได้รับการแก้ไขแล้วตัง้แตเ่ดือนธันวาคม 2556 ถึง เดือนพฤษภาคม 2557 ซึ่งครอบคลมุถึง (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 
(Organizational Control and Environment Measure) (2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) (3) 
การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู 
(Information and Communication Measure) (5) ระบบการติดตาม (Monitoring) และ (6) กระบวนการหลกัทางธุรกิจ 
เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและสร้างความเช่ือมัน่ได้ว่าระบบบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเพียงพอที่จะสนบัสนนุให้บริษัทฯ มีความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตัิการรายงานผลการติดตามและทดสอบการปฏิบตัิการควบคมุ
ภายใน (Internal Control Review) ฉบับสมบูรณ์ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 12 
มิถนุายน 2557 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็นตา่ง ๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพด้านการควบคมุภายใน ซึง่สามารถสรุป
ประเด็นหลกัที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงในช่วงระหวา่งเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 ถึง เดือนพฤษภาคม 2557 ได้ดงันี ้

13.3.1 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

(1) บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่ส าคญั ได้แก่ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) นโยบายจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายเก่ียวกับการท ารายการที่เ ก่ียวโยงกัน 
(Related Party Policy) 
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(2) คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น  ๆ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง  

(3) บริษัทฯ ได้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชดุยอ่ย และขอบเขตอ านาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการผู้ จัดการ และเลขานุการบริษัทฯ  เป็นลายลกัษณ์อักษร รวมทัง้ได้จัดท าแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) และแบบฟอร์มประเมินผลพนักงาน (Performance Evaluation) ของผู้ บริหาร และ
พนกังานเป็นรายต าแหนง่ 

(4) บริษัทฯ ได้ทบทวนอ านาจการอนุมัติและก าหนดนโยบายไม่ให้ผู้ บริหารสามารถอนุมัติรายการ
คา่ใช้จ่ายของตนเองได้ 

13.3.2 การบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลกระบวนการบริหาร
ความเสีย่งของบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง Severity (ผลกระทบหรือความรุนแรง) Occurance 
(โอกาสเกิด) และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยก าหนดเป็นวงเงินความเสียหาย เพื่อให้ทกุฝ่ายงานใช้เป็นแนวทางใน
การประเมินความเสีย่ง 

(3) รองกรรมการผู้จดัการสายบญัชีการเงินด าเนินการอบรมและจดัการประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 
เร่ืองการบริหารความเสีย่งให้กบัผู้บริหารของทกุฝ่ายงาน เพื่อประเมินความเสีย่งที่ส าคญัของทกุฝ่ายงาน 

13.3.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Work Instruction) และนโยบายของกระบวนการต่าง ๆ เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ประกอบด้วย ระเบียบว่าด้วยการจดัซือ้ ระเบียบเก่ียวกบัการขาย ระเบียบปฏิบตัิงานด้านทรัพยากรบคุคล 
ระเบียบว่าด้วยการบริหารจดัการทรัพย์สิน รวมทัง้มีมาตรฐานวิธีการปฏิบตัิของฝ่ายงานต่าง ๆ ในโรงงานโดยได้รับการ
รับรองจาก ISO 22000 ซึง่เป็นระบบการจดัการความปลอดภยัของอาหารตามมาตรฐานสากล 

13.3.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(1) บริษัทฯ ได้จัดท าและน าส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท 

(2) ตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
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(3) บริษัทฯ จดัท านโยบายเก่ียวกบัการจดัการและรายงานเหตกุารณ์ทจุริต (Whistleblower Policy) เป็น
สว่นหนึง่ของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

13.3.5 ระบบการติดตาม 

(1) ผู้ จัดการแผนกตรวจสอบภายในได้จัดท าและน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
ขายและรับช าระเงินซึ่งมีการระบุปัจจัยเสี่ยง และจุดควบคุมที่ส าคัญของกระบวนการที่สอบทาน ต่อผู้ บริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

13.3.6 กระบวนการหลักทางธุรกิจ 

 (1) กระบวนการจัดซือ้ 

(ก) บริษัทฯ ได้แบง่แยกหน้าที่ให้ผู้สร้าง แก้ไข และผู้สอบทาน ส าหรับฐานข้อมลูผู้ขายของทัง้ฝ่าย
จดัซือ้ และฝ่ายบญัชีเป็นคนละบคุคลกนั 

(ข) บริษัทฯ มีการติดตามและยกเลกิรายการผู้ขายที่ไมม่ีการเคลือ่นไหวนาน 

(2) กระบวนการรับและจ่ายเงนิ 

(ก) บริษัทฯ ยกเลิกการจ่ายเช็คเงินสด โดยจ่ายเงินเดือนให้พนักงาน APG ผ่านระบบ Cash 
Management ของธนาคารกสกิรไทย 

(ข) บริษัทฯ ได้ก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินคา่ตอบแทนอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการวา่จ้างที่
ปรึกษาด้านประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ 

(ค) บริษัทฯ เปลี่ยนวิธีการบริหารเงินทดรองจ่ายของทีมปฏิบตัิการตลาดภาคสนาม โดยโอนเข้า
บญัชีของพนกังานปฏิบตัิการตลาดภาคสนามโดยตรงผา่นระบบ Cash Management 

(3) กระบวนการจ่ายค่าแรงและเงนิเดือน 

เปลีย่นโปรแกรมจดัท ารายงานเงินเดือนจากระบบ B Plus เป็น Tiger Soft และก าหนดสทิธิผู้ใช้งานใน
ระบบไม่ให้พนักงานผู้ ท ารายงานเงินเดือนสามารถเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูลพนักงาน (Employee Master File) ได้ 
เนื่องจากระบบเดิมไมร่องรับการก าหนดคา่ดงักลา่ว 

(4) กระบวนการปิดบัญชี 
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บริษัทฯ ได้ปิดบญัชีของรอบปีบญัชี 2555 และ 2556 ให้แสดงสถานะเป็น Closed ในระบบโดยมีการ
ตรวจสอบความถกูต้องโดยผู้จดัการฝ่ายบญัชีของทกุบริษัทในกลุม่บริษัทฯ 

(5) กระบวนการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(ก) บริษัทฯ จดัท าสทิธิผู้ใช้งานของระบบ AX และได้รับการสอบทานโดย Process Owner 

(ข) บริษัทฯ ได้จัดท าขัน้ตอนการขอสิทธิ และการปรับปรุงสิทธิเข้าระบบงานเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

(ค) บริษัทฯ ได้จดัให้มีการทดสอบความถกูต้องของการระบบงาน (User Acceptance Test) 

อย่างไรก็ดี ยงัมีประเด็นที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวนสามข้อ ซึ่งผู้บริหารอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ ดงันี ้

ประเด็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ผลการตรวจติดตามการปรับปรุงโดยบริษัทฯ 

1. นโยบายการผลิต  บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดนโยบายด้านการผลิต 
และฝ่ายโรงงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
เช่น การควบคุมคุณภาพ และการควบคุม
ความปลอดภยั 

 บริษัทฯ ควรจดัท านโยบาย ด้านการผลิต 

 บริษัทฯ ได้จัดท าร่างมาตรฐานวิธีการปฏิบัติ
ของฝ่ายงานต่าง ๆ ในโรงงาน ครอบคลมุด้าน 
การจดัซือ้วตัถดุิบ บรรจภุณัฑ์ การบริหารคลงั 
การผลิต การควบคุมคุณภาพ งานวิศวกรรม 
อาคาร (การบ ารุงรักษา) และโลจิสติกส์เพื่อ
รองรับระบบบริหารความปลอดภยัของอาหาร 
ISO 22000 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
ระบบบริหารความปลอดภัยของอาหาร ISO 
22000 แล้ว และบริษัทฯ ได้น านโยบายการ
ผลิตที่ผ่านการยื่นขอมาตรฐาน ISO 22000 
ดังกล่าว มาปฏิบัติใช้กับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ แล้ว 

2. การจดัเก็บทรัพย์สินถาวร  CBD ยงัไม่บนัทึกรายละเอียดของเฟอร์นิเจอร์
และอุปกรณ์ของส านักงานที่  CBD ได้รับมา
พร้อมกับการซือ้ส านักงานใหญ่แห่งใหมท่ี่สีลม 
แต่บนัทึกเพียงยอดรวมไว้ในทะเบียนทรัพย์สิน
ถาวรและในระบบ Dynamic AX 

 ท รัพย์สินถาวรบางรายการในทะ เบี ยน
ทรัพย์สินถาวรยงัไมไ่ด้ระบสุถานที่ตัง้ 

 CBD ไ ด้ จั ด ตั ง้ ที ม  Fixed Asset โ ด ยกา ร
โอนย้ายพนักงานบัญชีและพนักงานการเงิน 
จ านวนสองคนเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ในการควบคมุ
และตรวจนบัทรัพย์สินถาวร 

 ทัง้นี ้CBD อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพื่อ
จัดท าทะเบียนทรัพย์สินถาวร รายการที่ได้รับ
มาพร้อมกบัการซือ้อาคารสีลม 
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ประเด็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ผลการตรวจติดตามการปรับปรุงโดยบริษัทฯ 

 CBD ควรบันทึกทรัพย์สินถาวรของ CBD ใน
ทะเบียนทรัพย์สินถาวรให้ครบถ้วน เพื่อใช้ใน
การตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง รวมถึง
การตรวจสอบความมีตวัตนของทรัพย์สินถาวร
ได้ โดยแสดงรายละเอียดที่ส าคญั 

3. การตรวจนับท รัพ ย์สิน
ถาวร 

 บริษัทฯ ไมไ่ด้ก าหนดนโยบายให้มีการตรวจนบั
ทรัพย์สินถาวรอยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีการตรวจนับทรัพย์สิน
ถาวรอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ ทรัพย์สิน
ถาวรมีตวัตนอยูจ่ริง และอยูใ่นสภาพที่พร้อมใช้
งาน ไม่ช ารุดเสียหาย โดยก าหนดวิธีปฏิบตัิใน
การตรวจนับทรัพย์สินถาวรให้มีรายละเอียดที่
ส าคญั  

 บริษัทฯ จัดตัง้ทีม Fixed Asset เรียบร้อยแล้ว 
โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างปรับปรุงทะเบียน
ทรัพย์สิน ติดป้ายรหัสทรัพย์สินถาวร (Tags) 
และจัด เต รียมแผนการในการตรวจนับ
ทรัพย์สินถาวร 

 
13.4 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ("ผู้สอบบัญชี") ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในครอบคลมุเฉพาะข้อมลูที่จ าเป็นในการให้ความเห็นชอบของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทฯ เท่านัน้ ซึ่ง
อาจไมค่รอบคลมุถึงการตรวจสอบข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในทัง้ระบบได้ 

ตารางดงัตอ่ไปนีแ้สดงผลสรุปจากรายงานข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ จาก
ผู้ สอบบัญชี รวมทัง้สถานะของการปรับปรุงข้อสงัเกตจากผู้บริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
ข้อเสนอแนะของระบบควบคุมภายในดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2557 ทัง้นี ้ผลการประเมินจากผู้บริหารของบริษัทฯ ดงักลา่วยงัไมไ่ด้รับการประเมินจากผู้สอบบญัชีแตอ่ยา่งใด 

ข้อสังเกตและ/หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารและ/หรือการด าเนินการปรับปรุงของบริษัท
ฯ 

1. เร่ืองทัว่ไปและประเด็นภาษี 
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ข้อสังเกตและ/หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารและ/หรือการด าเนินการปรับปรุงของบริษัท
ฯ 

1.1 จดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

บริษัทฯ จ าเป็นจะต้องคงไว้ซึ่งนโยบายการก ากับดูแล
กิ จกา ร  และจร รยาบร รณทางธุ ร กิจ  ( Corporate 
Governance and Code of Conduct) ตามแนวปฏิบัติ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจ
ว่าพนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ รับทราบถึงนโยบาย
ดงักลา่ว 

 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Code of Conduct) แล้วในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 3/2557 
เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2557 

1.2 จัดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest Statements) 

บริษัทฯ ควรจดัให้มีนโยบายให้พนกังานลงนามยืนยนัวา่
ไม่ได้มีการท าธุรกรรมและหรือกิจกรรมใดที่อาจน าไปสู่
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดย
การยืนยนัดงักลา่วจะชว่ยให้คณะกรรมการบริษัท 

 มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจถึง
นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 
of Interest) ของบริษัทฯ และเพื่อเป็นการลดโอกาสที่
พนกังานจะเข้าท าธุรกรรมและหรือกิจกรรมดงักลา่ว ทัง้นี ้
ในระยะแรก บริษัทฯ อาจเร่ิมจากให้ผู้บริหารลงนามใน
แบบยืนยนัดงักลา่วก่อน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการก ากับดูแล
กิจการ  (Corporate Governance Policy) แ ล้ ว ในการประชุม
คณะกรรมการครัง้ที่ 3/2557 เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2557 อยา่งไรก็ดี 
บริษัทฯ ไม่ได้จัดให้พนักงานลงนามยืนยันว่าไม่ได้มีการท าธุรกรรม
และ/หรือกิจกรรมใดที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) แต่มีการก าหนดบทลงโทษ หากพนักงานของ
บริษัทฯ ฝ่าฝืนนโยบายดงักลา่ว 

1.3 เงินกู้ยืมแก่กรรมการ 

ในปี 2556 DCM ได้มีการให้เงินกู้ยืมแก่กรรมการจ านวน 
329 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 4.3 ต่อปี ซึ่ง
การให้เงินกู้ ยืมดังกล่าวไม่เป็นไปตาม มาตรา 89 แห่ง 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ เร่ือง “หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้ บริหาร” ดังนัน้ DCM จึงควรมีการ
จดัเก็บเงินกู้ยืมแก่กรรมการดงักลา่ว 

 กรรมการได้ช าระเงินกู้ยืมดงักลา่วทัง้จ านวนแล้วในไตรมาสที่หนึ่ง ปี 
2557 
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1.4 จัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ส าคัญอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และสื่อสารให้พนักงานรับทราบถึง
คูมื่อปฏิบตัิการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยงัมิได้จดัให้มีคู่มือปฏิบตัิการที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรส าหรับการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

- ระเบียบเก่ียวกบัการจดัซือ้ 

- ระเบียบเก่ียวกบัการผลิต 

- ระเบียบเก่ียวกบัการขายและการรับเงิน 

- ระเบียบเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพย์สินของ
บริษัท 

- ระเบียบเก่ียวกบับญัชีเงินเดือน 

- ระเบียบเก่ียวกบัการบริหารจดัการเงินทดรองจา่ย 

 

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีขัน้ตอนการด าเนินการอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร
และสื่อสารให้พนักงานทราบถึงคู่มือปฏิบัติการดังกล่าว โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

- ระเบียบเก่ียวกบัการจดัซือ้ มีผลบงัคบัใช้วนัที่ 1 เมษายน 2557 

- ระเบียบเก่ียวกับการผลิต เป็นส่วนหนึ่งส าหรับการขอ ISO 
22000 

- ระเบียบเก่ียวกับการขาย มีผลบงัคบัใช้แล้ว เพียงแต่ไม่ได้อยู่ใน
รูปคูมื่อปฏิบตัิการ โดยครอบคลมุไปถึงการรับเงินด้วย 

- ระเบียบเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพย์สินของบริษัทฯ  มีผล
บงัคบัใช้วนัที่ 1 เมษายน 2557 

- ระเบียบเก่ียวกับบัญขีเงินเดือน มีผลบังคับใช้วันที่ 1 เมษายน 
2557 โดยเป็นส่วนหนึ่งของ ระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ทางด้านทรัพยากรบคุคล 

- ระเบียบเก่ียวกับการบริหารจดัการเงินทดรองจ่าย มีผลบงัคบัใช้
แล้ว เพียงแต่ไม่ได้อยู่ในรูปคู่มือปฏิบัติการ และสื่อสารให้
พนกังานทราบโดยทัว่กนัผ่านทางอีเมล 

1.5 การก าหนดให้ผู้ มีอ านาจอนมุตัิ Voucher ทกุรายการ
ก่อนมีการบนัทกึบญัชี เพ่ือลดความผิดพลาดส าหรับ
การบนัทกึบญัชี 

ผู้ สอบบัญชีพบว่ามี Voucher บางรายการไม่ได้รับการ
อนุมัติจากผู้ มีอ านาจก่อนการบันทึกบัญชี บริษัทฯ ควร
จดัให้มีนโยบายก าหนดให้ผู้ มีอ านาจอนมุตัิ Voucher ทกุ
รายการก่อนการบนัทกึบญัชี 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ประเด็นดงักลา่ว 

2. เร่ืองสินทรัพย์ถาวร 



 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้าที่ 69 
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2.1 ขัน้ตอนอนมุตัิการโอนสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็น
สินทรัพย์ถาวร 

ผู้สอบบญัชีพบวา่มีการโอนสินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างเป็น
สินทรัพย์ถาวรโดยการแจ้งจากพนักงานที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
การรายการโอนย้ายดังกล่าวควรได้รับการอนุมัติอย่าง
เหมาะสม บริษัทฯ ควรจัดให้มีขัน้ตอนอนุมัติการโอน
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์ถาวรอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ประเด็นดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้มีแบบฟอร์มส าหรับการโอน
สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างเป็นสินทรัพย์ถาวรแล้ว 

2.2 นโยบายการนบัสินทรัพย์ถาวร 

บริษัทฯ มีการนบัสินทรัพย์ถาวรอยา่งตอ่เน่ือง อยา่งไรก็ดี 
แผนกบัญชีควรจัดให้มีนโยบายการนับสินทรัพย์ถาวร
อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้ และน าผลการนบัมาเปรียบเทียบ
กับทะเบียนสินทรัพย์ถาวรเพื่อน าไปปรับการบนัทกึบญัชี 
โดยก าหนดนโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทัง้นี ้
เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ บริหารตระหนักถึงการสูญหายของ
สินทรัพย์ถาวร และการบันทึกบัญชีของสินทรัพย์ถาวร
เป็นไปอยา่งถกูต้อง 

 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการนับสินทรัพย์ถาวรแล้ว ซึ่งนโยบาย
ดังกล่าวระบุอยู่ในระเบียบว่าด้วยการบริหารจัดการทรัพย์สินของ
บริษัทฯ  ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ 1 เมษายน 2557 โดยก าหนดให้มีการติด
ป้ายส าหรับตรวจนับ และมีแผนที่จะจัดตัง้ทีมงานส าหรับดูแล
สินทรัพย์ถาวรโดยเฉพาะ 

3. เร่ืองบญัชีเงินเดือน 

3.1 การแยกอ านาจการจดัการบญัชีเงินเดือน 

ผู้ สอบบัญชีพบว่าผู้ จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและผู้ ที่
สามารถเปลี่ยนแปลงข้อมลูของพนกังานในระบบ B-Plus 
เป็นบุคคลเดียวกัน บริษัทฯ ควรแยกความรับผิดชอบ
ดงัตอ่ไปนีอ้อกจากกนั 

- เปลี่ยนแปลงข้อมลูของพนกังานในระบบ 

- จดัเตรียมและบนัทกึบญัชีเงินเดือน 

- อนมุตัิการจา่ยเงินเดือน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้ รับผิดชอบ
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าว โดยมีผลตัง้แต่เดือนเมษายน 
2557 
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- การจา่ยเงินเดือน 

3.2 การจดัเก็บเอกสารของพนกังาน 

ผู้สอบบญัชีพบวา่เอกสารเก่ียวกบับญัชีเงินเดือน สญัญา
จ้างงาน และใบสมคัรไม่ได้มีการจดัเก็บอย่างระมดัระวงั 
บริษัทฯ ควรจัดเก็บสัญญาจ้างงาน และเอกสารอ่ืน ๆ 
เก่ียวกบัการจ้างงานไว้ในแฟ้มแยกเป็นรายบคุคล เพ่ือให้
สะดวกตอ่การใช้งานและสามารถตรวจสอบได้ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าว โดยมีจะจัดการให้
แล้วเสร็จภายในเดือนมิถนุายน 2557 

4. ขัน้ตอนการปิดบญัชี 

4.1 ป้องกนัการแก้ไขข้อมลูในระบบบญัชี 

ผู้สอบบญัชีพบว่าบริษัทฯ ตัง้สถานะงบการเงินในระบบ 
Dynamic AX ไว้เป็น On Hold ซึง่อนญุาตให้ผู้ ใช้สามารถ
แก้ไขข้อมลูย้อนหลงัโดยไม่สามารถติดตามการแก้ไขได้ 
บริษัทฯ ควรตัง้สถานะงบการเงินในระบบ Dynamic AX 
ให้เป็น Closed หลังจากปิดงบการเงินและมีผู้ มีอ านาจ
มาตรวจสอบและอนุมัติการปิดบัญชีดังกล่าว ทัง้นีเ้พื่อ
ป้องกนัความผิดพลาดเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงิน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ประเด็นดงักลา่ว 

4.2 ขัน้ตอนการปิดบญัชี 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีขัน้ตอนในการปิดงบการเงิน อยา่งไร
ก็ดี บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการจัดท าขัน้ตอนและก าหนด
ระยะเวลาในการปิดบัญชีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯ ควรจดัท าขัน้ตอนดงักล่าวอย่างเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถปิดบัญชีได้ตาม
ก าหนดการ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีได้ร่างขัน้ตอนการปิดบญัชี
ไว้อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว 
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13.5 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่  3/2557 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้อนุมัติแต่งตัง้ให้ นางสาวอชิรญา สิทธัครเดช ปฏิบัติหน้าที่ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีวฒุิการศึกษา ประสบการณ์ การ
อบรมที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว ทัง้นี ้การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ซึง่ได้รับการอนมุตัิโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2557 

 รายละเอียดเก่ียวกับผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
"รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน" 

 

  

 


