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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

 บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“CBG”หรือ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ (1) บริษัท  
คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด (“CBD”) (2) บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด (“DCM”) และ (3) บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส 
จ ากดั (“APG”) (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) มีวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจคือ “บริษัทฯ จะเป็นบริษัทชัน้น าใน
ธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยและกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมาร์  และเวียดนาม)” 

1.1.2 พันธกิจ 

 บริษัทฯ จะสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าด้วยนวตักรรมทางการตลาดในเชิงรุก 

 บริษัทฯ จะเป็นองค์กรที่มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้องค์ความรู้ขับเคลื่อนธุรกิจและ 
มีความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้น าในธุรกิจผลิต ท าการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทย
และกลุม่ประเทศ CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม) องค์ประกอบส าคญัของกลยทุธ์ของบริษัทฯ ในการบรรลุ
เป้าหมายดงักลา่วมีดงันี ้

(1) สร้างกลยุทธ์ที่มีความแข็งแกร่ง เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังใน
ประเทศ 

 นวัตกรรมทางการตลาด  

 กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการตลาดอย่างมีระบบ โดยมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมความแข็งแกร่งของ
เคร่ืองหมายการค้า ควบคู่ไปกบัการใช้นวตักรรมทางการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาและขยายฐานลกูค้าและ
ส่วนแบ่งทางการตลาด โดยได้วางกลยุทธ์การตลาดสองกลยุทธ์ที่ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การ
กระจายผลติภณัฑ์ที่ทัว่ถึง (Push Strategy) และ การสร้างความต้องการผลติภณัฑ์ (Pull Strategy) 

(ก) การกระจายผลิตภณัฑ์ที่ทั่วถงึ (Push Strategy) 
 ส าหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ กระจายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายสอง

ช่องทาง ได้แก่ ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) 
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ธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีสดัสว่นปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้า
แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และ ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ร้อยละ77.0 และร้อยละ23.0 
ตามล าดบั(ข้อมูลจาก Nielsen ส าหรับรอบระยะเวลาตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2556 ถึงกรกฎาคม 2557) ส าหรับธุรกิจ
เคร่ืองดื่มเกลือแร่ในประเทศไทยมีสดัสว่นปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade)และ 
ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) ร้อยละ 73.0 และร้อยละ 27.0 ตามล าดบั (ข้อมลูจากNielsenส าหรับรอบ
ระยะเวลาตัง้แตเ่ดอืนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนตลุาคม 2556) ดงันัน้ การกระจายสินค้าที่ครอบคลมุและทัว่ถึงทุกพืน้ที่
จึงเป็นกลยทุธ์ที่ส าคญัในการท่ีจะผลกัดนัให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ  

กลุ่มบริษัทฯ จึงได้มีการวางแผนทัง้ก าลงัคน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการท าการตลาด รวมทัง้ 
กลยุทธ์ในการกระจายสินค้าครบทุกช่องทาง ทัง้ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ซึ่งรวมถึงหน่วยรถ
กระจายสนิค้า (Cash Van) และช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) 

 กลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนจ าหน่ายเป้าหมายอย่างทั่วถงึ ส าหรับ
ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ในประเทศไทย 

เนื่องจากเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มเกลือแร่ในประเทศไทยมีสดัส่วนปริมาณ
การจ าหน่ายส่วนใหญ่ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) มากกว่าร้อยละ 70.0 ของปริมาณการ
จ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลือแร่ทัง้หมด (ข้อมูลจาก Nielsen) กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับ
ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) โดยกลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยทุธ์สร้างตวัแทนจ าหน่ายในแต่ละจังหวดั และ
ท างานร่วมกบัตวัแทนดงักลา่วเสมือนหนึง่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ  ตวัแทนจ าหนา่ยของกลุม่บริษัทฯ แบ่งได้เป็นสามระดบั 
ได้แก่  

– ตวัแทนจ าหนา่ยหลกั (Agent) ซึง่มีจ านวนมากกวา่ 50 ราย 
– ตวัแทนจ าหนา่ยยอ่ย(Sub-Agentหรือยี่ป๊ัว) ซึง่มีจ านวนมากกวา่ 1,200 ราย และ 
– ร้านค้าสง่ขนาดเลก็ (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว)  

ซึ่งมีพืน้ที่จดัจ าหน่ายในความดแูลที่แตกต่างกนัตามล าดบั โดย ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 
2557 กลุม่บริษัทฯ มีการกระจายผลติภณัฑ์ผา่นช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิมจ านวนประมาณ 400,000 ร้านค้าปลกี 

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการจัดจ าหน่ายโดยมอบหมายให้ผู้จัดการภาคและผู้จัดการ
สาขาลงพืน้ท่ีเพื่อคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) ในแต่ละจังหวดั จากนัน้ผู้จัดการภาคและผู้จดัการสาขาจะร่วมกับ
ตวัแทนจ าหนา่ยหลกั (Agent) เพื่อสรรหาตวัแทนจ าหน่ายย่อย (Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ (Sub-Sub-
Agent หรือซาป๊ัว) ที่มีศกัยภาพเพื่อเข้าร่วมเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และสร้างเป็นเครือขา่ยของตวัแทน
จ าหน่ายหลกั (Agent) โดยกลุ่มบริษัทฯ จะมีการจัดประชุมตัวแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) เป็นประจ าทุกปี เพื่อแจ้งให้
ทราบถึงโครงสร้างการให้ส่วนลดค่ากระจายสินค้า (Rebate) และปริมาณการขายในแต่ละปี รวมทัง้เป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งกลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหนา่ยอีกด้วย 
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กลยทุธ์ดงักลา่วท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถขยายทัง้ฐานตวัแทนจ าหน่ายและธุรกิจของ
ตัวแทนจ าหน่ายให้เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี  ้กลุ่มบริษัทฯ ใช้ข้อมูลทางการตลาดในการวิเคราะห์และน ามา
ประมวลผล เพื่อก าหนดพืน้ที่เป้าหมายที่มีศักยภาพและจัดท าเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดในการกระจายสินค้าต่อไป  
กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่เครือขา่ยตวัแทนจ าหนา่ยที่ครอบคลมุพืน้ท่ีตา่งๆ อยา่งทัว่ถึงนัน้ เป็นปัจจยัส าคญัในการเข้าถึงช่องทาง
ร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 กลยุทธ์การกระจายผลิตภณัฑ์ โดยหน่วยรถกระจายสินค้า (Cash Van) 

เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถกระจายผลิตภณัฑ์ได้อย่างทัว่ถึง ครอบคลมุทุกพืน้ที่  และ
ลดการสูญเสียโอกาสทางการขาย (Out of Stock) กลุ่มบริษัทฯ จึงสร้างทีมหน่วยรถกระจายสินค้า (Cash Van) เพื่อ
กระจายสินค้าสู่ร้านค้าปลีก  โดยก าหนดเส้นทางตามแผนกลยุทธ์ร่วมกับตัวแทนจ าหน่ ายหลัก (Agent)และตัวแทน
จ าหนา่ยอื่นๆ ของกลุม่บริษัทฯ 

 กลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์อย่างทั่วถึง ส าหรับช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ 
(Modern Trade) ในประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตจากการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบ
สมยัใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์มาร์เกต ไฮเพอร์มาร์เกต ซึง่มีแนวโน้มที่จะเติบโตอยา่งตอ่เนื่องทัง้
ในและต่างประเทศ ดงันัน้ ในประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้การกระจายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่ 
(Modern Trade) เพื่อเติมเต็มในกรณีที่การกระจายผลติภณัฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ยงัไม่
ครอบคลุมเพียงพอ โดย ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีการกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบ
สมยัใหมจ่ านวนประมาณ 10,000 ร้านค้า 

ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงตัง้ทีมขาย ส าหรับช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade)
เพื่อท างานร่วมกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายดงักลา่วนีโ้ดยตรง และกลุม่บริษัทฯ จะสนบัสนนุกิจกรรมทางการตลาดส าหรับ
ช่องทางการจดัจ าหนา่ยนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง   

  (ข) การสร้างความต้องการผลิตภณัฑ์ (Pull Strategy) 

 มุ่งเน้นการสื่ อสารและการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ที่ แตกต่างจากคู่ แข่ง 
(Differentiated Product Positioning) 

เมื่อกลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมท าการตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยในปี 2545 ผู้น า
ในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัมีส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ค่อนข้างสูงและเป็นผู้ประกอบการท่ีด าเนินธุรกิจ
ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการสื่อสารและการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ให้
แตกต่างจากคู่แข่ง  จากการศึกษาข้อมลูผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่วางจ าหน่ายอยู่ในขณะนัน้ กลุม่บริษัทฯ พบว่า
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัสว่นใหญ่ที่มีราคาขายปลีกขวดละ 10.0 บาท จะมีสว่นผสมหลกัที่คล้ายกัน ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ จึง
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ได้พฒันาผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั โดยเพิ่มส่วนผสมของวิตามินบี 12 ในคาราบาวแดง เพื่อเป็นการวางต าแหน่ง
ผลิตภณัฑ์ (Product Positioning) ให้แตกต่างจากคู่แข่ง 

ด้วยเหต ุนี  ้กลุ ่มบริษัทฯ จึงมุ ่ง เน้นการสื ่อสารเร่ืองส่วนผสม วิตามินบี 12 ใน 
คาราบาวแดงเพื่อสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์และได้ประชาสมัพนัธ์ให้กบัผู้บริโภคและช่องทางการจ าหนา่ย โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้ผู้บริโภคให้ความสนใจและทดลองบริโภคคาราบาวแดง  สง่ผลให้รายได้จากการขายคาราบาวแดงได้
เติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง   

ส าหรับเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ในประเทศนัน้ กลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างโดย
เพิ่มส่วนผสมของ Zinc ในเคร่ืองดื่มเกลือแร่ สตาร์ท พลัสและสื่อสารให้ผู้บริโภคเห็นถึงความส าคัญของ Zinc ซึ่งจะ
สูญเสียไปพร้อมเหง่ือ ทัง้นี ้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมวางจ าหน่ายเคร่ืองดื่มเกลือแร่ สตาร์ท พลสั ทั่วประเทศตัง้แต่ เดือน
พฤษภาคม 2557 

 ใช้เคร่ืองหมายการค้าที่แข็งแกร่งในการท าการตลาด 

กลุ่มบริษัทฯ มี เค ร่ืองหมายการค้า“คาราบาวแดง”ที่ แข็ งแกร่งและเช่ือมโยงกับ 
วงดนตรีคาราบาวซึง่เป็นที่รู้จกัและนิยมของคนไทยมามากกวา่ 30 ปี  กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่กลุม่ผู้ ฟังเพลงของวงดนตรีคาราบาว
จ านวนมากเป็นกลุม่ที่นิยมบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั ดงันัน้เมื่อน าค าวา่ "คาราบาว" ซึ่งเป็นที่รู้จกัอย่างกว้างขวางในฐานะ
เป็นช่ือวงดนตรีเพื่อชีวิตมาใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้า จึงท าให้ผู้ บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถรับรู้และจดจ า
เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" ได้เป็นอยา่งดี 

กลุ่มบริษัทฯ ได้สร้างความแข็งแกร่งให้แก่เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" โดยท า
การตลาดภายใต้แนวคิด “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งเป็นปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนน า“แอ๊ด 
คาราบาว” มาเป็นจุดแข็งในการสื่อสาร สร้างภาพลักษณ์ให้กับเคร่ืองหมายการค้า ด้วยการเป็นทัง้ผู้ แนะน าสินค้า 
(Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand Ambassador)รวมถึงการร่วมจดักิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เช่น การเป็นผู้แจก
รางวลั  เยี่ยมร้านค้าทกุระดบั หรือ จดัคอนเสร์ิต เพื่อท าการตลาดให้แก่ คาราบาวแดง  

 

 ทีมปฏิบัติการทางการตลาด (ทีมงานสาวบาวแดง) 

สินค้าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัส่วนใหญ่จะมีการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม 
(Traditional Trade) และเป็นสินค้าที่มีการแข่งขนัด้านทางการตลาดสงู โดยผู้บริโภคอาจเปลีย่นไปบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุง
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ก าลงัของผู้ประกอบการรายอื่นได้ง่าย และมีพฤติกรรมในการเลือกตราสินค้าเมื่ออยู่ ณ จุดขายนอกจากนี ้การโฆษณา
และประชาสมัพันธ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัมีข้อจ ากัดทางกฎหมายเก่ียวกับเนือ้หาในการโฆษณา (รายละเอียดเก่ียวกับ
ข้อจ ากัดทางกฎหมายดังกล่าวได้เปิดเผยอยู่ในส่วนที่ 2.2.5 ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ) จาก
ข้อเท็จจริงข้างต้นกลุม่บริษัทฯ จึงสร้างทีมปฏิบตัิการทางการตลาดของตนเอง ภายใต้ช่ือทีมงานสาวบาวแดง เพื่อท าหน้าที่
ในการท าการตลาดโดยตรงกบัช่องทางการจดัจ าหนา่ยและผู้บริโภค โดยมุง่เน้นให้ร้านค้าปลกี ชุมชน และกลุม่ผู้บริโภคได้
รับรู้ถึงผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยตรง 

ในการท ากิจกรรมทางการตลาดโดยทีมงานสาวบาวแดง กลุม่บริษัทฯ ได้สร้างรูปแบบ
กิจกรรมขึน้มาใหม่ เรียกวา่ "การเชียร์ขายครบวงล้อ"ในการท ากิจกรรมดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ จะก าหนดกิจกรรมทางการ
ตลาดขึน้และจะด าเนินการให้ทีมปฏิบตัิการทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ สื่อสารและจัดท ากิจกรรมร่วมกับตัวแทน
จ าหน่ายในระดบัต่างๆ ร้านค้าปลีกและผู้บริโภค โดยเน้นการท างานร่วมกนัเป็นทีมทกุทอดตลอดหว่งโซอ่ปุทาน การเชียร์
ขายครบวงล้อนีเ้ป็นการด าเนินการอย่างมีขัน้ตอน แต่ละขัน้ตอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถปรับเปลี่ยนการท า
กิจกรรมตามความเหมาะสมของแต่ละพืน้ที่ นอกจากนี ้ยงัสามารถติดตามและตรวจสอบความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ   

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัท ากิจกรรมทางการตลาดอื่น ๆ เช่น การน าสื่อโฆษณาของ
กลุม่บริษัทฯ ไปติดตามร้านค้าปลีก การกระจายขา่วสง่เสริมการขาย รวมทัง้การสร้างความตื่นตวัเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และ
เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยมีจดุประสงค์เพื่อปรับเปลีย่นพฤติกรรมการบริโภคให้หนัมาบริโภคผลติภณัฑ์ของ
กลุม่บริษัทฯ รวมทัง้สร้างความภกัดีในเคร่ืองหมายการค้า (Brand Loyalty) ของกลุม่บริษัทฯ 

ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ มีทีมงานสาวบาวแดงซึง่เป็นพนกังานประจ า
ของกลุม่บริษัทฯ กวา่ 500 คน หรือกวา่ 70 ทีมซึง่ท างานครอบคลมุพืน้ท่ีทีส่ าคญัทางการตลาดเกือบทัว่ประเทศ  โดยกลุม่
บริษัทฯ เช่ือว่าทีมงานสาวบาวแดงถือเป็นทีมปฏิบตัิการทางการตลาดส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ
ไทย กลุม่บริษัทฯ ให้ความส าคญัด้านการฝึกอบรม พฒันาความรู้ ความสามารถ และดแูลสวสัดิการด้านตา่งๆ ของทีมงาน
สาวบาวแดง (รายละเอียดนโยบายการพฒันาบคุลากรได้เปิดเผยไว้ในสว่นท่ี 2.3 หวัข้อ 10 โครงสร้างการจดัการ) ด้วยเหตุ
นี ้ทีมงานสาวบาวแดงจึงมีความภกัดีตอ่องค์กร และตอ่ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ทีมงานสาวบาวแดงดงักลา่วเป็นสว่น
ส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ  เนื่องจากทีมงานสาวบาวแดงแต่ละทีมจะมี
พืน้ที่รับผิดชอบของตนเอง จึงท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับตลาดในพืน้ที่ที่รับผิดชอบ อีกทัง้ยงัมีความใกล้ชิดกับ
ร้านค้าและผู้บริโภคในพืน้ท่ีเป็นอยา่งดี 
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การกระจายผลิตภัณฑ์ที่ทั่วถึง (Push Strategy) และการสร้างความต้องการผลิตภัณฑ์ (Pull 
Strategy)  ของกลุม่บริษัทฯสามารถสรุปเป็นภาพรวมได้ดงันี ้

 

 

ท่ีมา: ข้อมลูบริษัทฯ 

(2) ขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ 

กลุม่บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศดงันี ้

  (ก) มุ่งเป็นผู้น าตลาดในกลุ่มประเทศ CLMV 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมส่งออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเป็นครัง้แรกในปี 2547 และได้
ขยายสดัสว่นรายได้จากการสง่ออกอย่างต่อเนื่อง โดยในปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุม่บริษัทฯ มีรายได้จาก
การสง่ออกทัง้สิน้ 1,552.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.6 ของรายได้จากการขายทัง้หมดของกลุม่บริษัทฯ โดยตลาดหลกัที่
กลุม่บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการสง่ออกได้แก่ตลาดประเทศกมัพชูาซึ่งกลุม่บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ทัง้สิน้ 590.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.1 ของรายได้จากการขายคาราบาวแดงในตา่งประเทศ  

ตวัแทน
จ าหน่ายหลกั 
(Agent)

(มากกวา่    ราย)
ตวัแทน

จ าหน่ายยอ่ย 
(Sub-agent)

(มากกวา่  ,200 ราย)
ตวัแทน

จ าหน่ายยอ่ยของตวัแทนยอ่ย 
(Sub-sub-agent)

ร้านค้าปลีก
(ประมาณ    ,   ร้านค้า)

กิจกรรมทาง
การตลาดผ่าน

ทีมงานสาวบาวแดง

การสนบัสนนุทางการตลาด

ผู้จดัการ
ระดบัภาค

ผู้จดัการ
ระดบัสาขา

ทีมงานสาว
บาวแดง

การกระจายผลิตภณัฑ์ที่ทัว่ถงึ 
(Push Strategy)

การสร้างความต้องการ
ผลิตภณัฑ์ (Pull Strategy)

มุง่เน้นการสื่อสารเพ่ือ
สร้างความแตกตา่ง
ของผลิตภณัฑ์

ใช้ตราสินค้าที่
แข็งแกร่งในการท า

การตลาด
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ดงันัน้ ในการขยายไปยงัตลาดตา่งประเทศ กลุม่บริษัทฯ จะน าประสบการณ์จากความส าเร็จ
ในการสง่ออกไปยงัประเทศกมัพชูามาเป็นกลยทุธ์หลกัในการขยายไปยงัตลาดเป้าหมายโดยเลอืกประเทศที่มีศกัยภาพใน
การเจริญเติบโตสงู และมีปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ดี เช่น มีอตัราการเติบโตของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศต่อหวั 
(Gross Domestic Product Per Capita Growth) ที่สูง มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีขนาดใหญ่ และมีกลุ่มผู้ บริโภคที่มี
ความคุ้นเคยกบัผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และมีแนวโน้มที่จะหนัมาบริโภคผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้เมื่อ
ค านึงถึงปัจจยัของความส าเร็จดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯจึงได้ขยายตลาดในกลุม่ประเทศ CLMV โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ประเทศ
เมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม 

 ประเทศเมียนมาร์ 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่า เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเป็นผลิตภณัฑ์ที่ผู้บริโภคมีความคุ้นเคยเป็น
อยา่งดี ประชากรทัว่ไปของประเทศเมียนมาร์บริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเป็นประจ า โดยผู้บริโภคดงักลา่วมิได้จ ากดัเฉพาะ
ผู้ ใช้แรงงานเท่านัน้ ประกอบกับประเทศเมียนมาร์ได้มีการเปิดประเทศ และอนญุาตให้มีการน าเข้าสินค้าอปุโภคบริโภค
อย่างกว้างขวาง ส่งผลให้ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศเมียนมาร์เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ปัจจุบันใน 
ประเทศเมียนมาร์ยังมีคู่แข่งน้อยราย จึงเป็นโอกาสส าคัญที่กลุ่มบริษัทฯ จะน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปท า
การตลาด และจ าหนา่ยในประเทศเมียนมาร์ร่วมกบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ิน  

 ประเทศเวียดนาม 

จากการศึกษาของกลุม่บริษัทฯ กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าผู้บริโภคในประเทศเวียดนามเห็นว่า
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเป็นเคร่ืองดืม่เพื่อสขุภาพ (Functional Drink) สง่ผลให้เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศเวยีดนามมีกลุม่
ผู้บริโภคที่หลากหลาย มิได้จ ากัดเฉพาะกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งด้วยเหตุนี ้ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศ
เวียดนามจึงมีขนาดใหญ่ และเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้โดยทัว่ไปผู้บริโภคในประเทศเวียดนามยงัให้ความเช่ือถือ 
และนิยมเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ผลติจากประเทศไทย แม้ว่าจะมีราคาสงูกว่าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ผลิตในประเทศ ดงันัน้
ประเทศเวียดนามจึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2557 ตวัแทนจ าหน่ายของกลุม่บริษัทฯ 
ได้ตัง้ศนูย์กระจายผลติภณัฑ์ส าหรับผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศเวียดนามแล้วสามแหง่ 

(ข) สร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งเพื่อขยายตลาดของบริษัทฯ ในต่างประเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย หรือผู้ จัดจ าหน่ายท้องถ่ินใน
ต่างประเทศที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ในการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค และมีศกัยภาพในการกระจาย
สนิค้าครอบคลมุพืน้ที่ มีความเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ วางแผนกลยทุธ์ และ
แผนการตลาด เพื่อผลกัดนัผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ให้มียอดขายเติบโตขึน้อยา่งยัง่ยืน 

(ค) กลยุทธ์ทางการตลาดที่ มุ่งเน้นให้ลูกค้าเป้าหมายได้ทดลอง และได้รับประสบการณ์
ในการบริโภคผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ  
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กลุม่บริษัทฯ จะร่วมกบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศจดั
กิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้บริโภคได้ทดลองบริโภคผลิตภัณฑ์ได้รับประสบการณ์ที่ดี และจดจ า
เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงได้ เช่น การจัดคอนเสิร์ต และแจกผลิตภัณฑ์ตัวอย่างของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น ทัง้นี ้
รูปแบบการท าการตลาดในแต่ละประเทศเป้าหมายจะแตกต่างกนัไป โดยจะปรับให้เหมาะสมกบัวฒันธรรมท้องถ่ิน และ
กลไกการตลาดของประเทศนัน้ๆ 

(3) ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้อย่างรวดเร็วและเพียงพอ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ร้านค้าและผู้บริโภค  

เนื่องจากเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีการบริโภคกันอย่างกว้างขวาง (Mass Market) และ
ผู้บริโภคสามารถเปลี่ยนไปซือ้ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอื่นได้ตลอดเวลา ดงันัน้การผลิตผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ตามความต้องการของผู้บริโภค การกระจายผลิตภณัฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่าย และการสง่ผลิตภณัฑ์ให้ถึงร้านค้า
และผู้บริโภคอยา่งทัว่ถึงและรวดเร็ว จึงมีความส าคญัอยา่งมาก กลุม่บริษัทฯ จะเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิต
เช่น การติดตัง้สายการผลิตความเร็วสงู Krones ซึ่งเป็นเทคโนโลยีบรรจุเคร่ืองดื่มของประเทศเยอรมนั มีก าลงัการผลิต
สงูสดุทัง้สิน้ 350 ล้านขวดต่อปี โดย ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 1,200 ล้าน
ขวดตอ่ปี (แบง่เป็นก าลงัการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัจ านวน 1,080 ล้านขวดตอ่ปี และเคร่ืองดื่มเกลอืแร่จ านวน 120 ล้าน
ขวดตอ่ปี) และ 350 ล้านกระป๋องตอ่ปี 

เพื่อให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์จดัสง่ถึงร้านค้าอย่างปลอดภยัและรวดเร็วภายใต้การบริหารต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ กลุม่บริษัทฯ ใช้บริการบริษัทขนสง่ที่เช่ือถือได้และมีความเช่ียวชาญในการขนสง่และกระจายผลิตภณัฑ์ใน
พืน้ที่เป้าหมายและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ จะใช้บริษัทขนส่งหลายราย โดยคดัเลือก
บริษัทขนสง่ตามพืน้ท่ีความถนดัของแต่ละบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุทัง้ในการขนสง่ผลิตภณัฑ์และการบริหาร
ต้นทนุ 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ จะวางแผนอย่างรอบคอบตัง้แต่การประมาณการความต้องการของผู้บริโภค
และยอดขายในแตล่ะเดือนเพื่อประเมินการใช้ก าลงัการผลติ การจดัหาวตัถดุิบ การผลติ การบริหารสนิค้าคงคลงั และการ
ว่าจ้างบริษัทขนส่งให้สอดคล้องกันเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของร้านค้าและ
ผู้บริโภคได้อยา่งเพียงพอและทัว่ถึง 

(4) เพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ 

จากการที่กลุม่บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
กลุม่บริษัทฯ จึงได้พิจารณาขยายโอกาสทางธุรกิจโดยขยายผลิตภณัฑ์ไปยงัเคร่ืองดื่มเกลือแร่ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“สตาร์ท พลสั” เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าเคร่ืองดื่มเกลือแร่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายที่กว้างกว่า
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และกลุม่บริษัทฯ สามารถใช้ประสบการณ์และความเช่ียวชาญของกลุม่บริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจ
ผลิต ท าการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังทัง้ในด้านการผลิตและกลยุทธ์ทางการตลาดในการจ าหน่าย
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ผลติภณัฑ์ และทีมปฏิบตัิการทางการตลาด ซึ่งมีกวา่ 500 คน หรือกวา่ 70 ทีมปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ด าเนินการกระจายและ
จ าหนา่ยเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ สตาร์ท พลสั ผา่นทกุช่องทางการจดัจ าหนา่ยทัว่ประเทศแล้ว 

(5) มุ่งเน้นการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลุม่บริษัทฯ ควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ในแตล่ะหว่งโซอ่ปุทานโดยเร่ิมจาก 

 การจดัหาวตัถดุิบที่มีประสิทธิภาพและคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพดีจากคู่ค้าหลายราย เพื่อเป็น
การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคูค้่าทกุๆ ราย ลดความเสีย่งจากการพึง่พิงคูค้่ารายใดรายหนึง่ และเป็นการสร้างการแขง่ขนั
ระหวา่งคูค้่าเนื่องจากมีการเปรียบเทียบราคากบัคูค้่ารายอื่น และสร้างอ านาจการตอ่รองให้แก่กลุม่บริษัทฯ อีกด้วย และ  

 การลดการพึ่งพิงการจัดหาวัตถุดิบขวดแก้วสีชาซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักจากผู้ ผลิตขวดแก้ว
ภายนอกโดยลงทุนในโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาผ่าน APG นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าการลงทนุผ่าน APG จะช่วยลด
ต้นทนุการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัอีกด้วย 

(6) เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” หรือ "คาราบาว" ที่แข็งแกร่งและสามารถน าไปต่อยอด
ทางธุรกิจในอนาคต  

กลุม่บริษัทฯ วางกลยุทธ์ให้เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” เป็นมากกว่าเคร่ืองหมายการค้าของ
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัระดบัสากล โดยเป็นสญัลกัษณ์แสดงถึงจิตวิญญาณการตอ่สู้  การท างานหนกั ความอดทน สะท้อนวิถี
ชีวิตและสงัคมความเป็นไทย ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ ได้สร้างความแข็งแกร่งให้แก่เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" โดยท า
การตลาดภายใต้แนวคิด “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งเป็นปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนน า“แอ๊ด  
คาราบาว” มาเป็นจุดแข็งในการสื่อสาร สร้างภาพลักษณ์ให้กับเคร่ืองหมายการค้า ด้วยการเป็นทัง้ผู้ แนะน าสิน ค้า 
(Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand Ambassador) 

นอกจากกลยทุธ์การแข่งขนัตามที่ได้กลา่วมาข้างต้น กลุม่บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่
ค านงึถึงสงัคมและบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย ดงันี ้

 มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

   กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสงัคมและได้ปฏิบัติจริงภายใต้แนวคิด “สร้าง
คณุค่าชีวิต” เช่น (1) โครงการ “ดนตรีสร้างคณุค่าชีวิต” ซึ่งเป็นโครงการที่สนบัสนุนให้นกัเรียนและนกัศึกษาได้มีโอกาส
แสดงความสามารถทางดนตรี และ (2) โครงการ “ต าบลของหนู” ซึ่งเป็นโครงการที่ให้นักเรียนระดับประถมศึกษาเขียน
เรียงความเก่ียวกบัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี สร้างคณุค่าชีวิตให้แก่ต าบลของนกัเรียน เพื่อเป็นการปลกูจิตส านึกนกัเรียน
และเยาวชนให้รักธรรมชาติและสิง่แวดล้อมในต าบลของตนเอง เป็นต้น 

 ด าเนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภบิาล 
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   กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัวา่หลกับรรษัทภิบาลเป็นสิง่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจและสร้างความ
เช่ือมัน่ใหผู้ ถือหุ้น พนกังาน คูค้่า และลกูค้า กลุม่บริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดหลกับรรษัทภิบาลที่มคีวามชดัเจน โปร่งใส 
และด าเนินธุรกิจอยูบ่นพืน้ฐานของหลกับรรษัทภิบาลดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด 

 ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคล  

   กลุ่มบริษัทฯ เห็นว่าบุคลากรคือกุญแจส าคัญที่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ ประสบความส าเร็จ
มาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุม่บริษัทฯให้ความส าคญัแก่การดแูลบคุลากรเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั โดยผู้บริหารจะร่วม
ท างานกบัพนกังานอยา่งใกล้ชิด  

1.2  ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ 

1.2.1 ความเป็นมา  

กลุ่มผู้ ถือหุ้ นได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ นายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด  
คาราบาว) และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื่น ๆ ได้จดัตัง้ CBD ขึน้ในวนัท่ี 22 สงิหาคม 2544 เพื่อประกอบธุรกิจหลกัในการผลติและ
จ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ๆ เมื่อแรกจดัตัง้ CBD มีทนุจดทะเบียนจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญ 10,000.0 หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ต่อมา CBD ได้ด าเนินการติดตัง้เค ร่ืองจักรเพื ่อผลิต
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในโรงงาน ตัง้อยู่ที่ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการ โดยมีก าลงัการผลิต
สูงสุดเร่ิมต้น 275  ล้านขวดต่อปี โดยโรงงานดงักลา่วเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2545 และในปีเดียวกัน CBD ได้
เปิดตัวเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้า "คาราบาวแดง" 

จากความส าเร็จของ CBD ในการจ าหน่ายคาราบาวแดง CBD ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน และ
ขยายก าลงัการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2552 CBD ได้หาผู้ ร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์ คือ  Super Power 
Holding Pte. Ltd. ซึ่งมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามนิยามของประกาศส านักงานก.ล.ต. ที่ ทจ.21/2551 เร่ือง
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เข้ามาร่วมทุนเพื่อขยายกิจการของ CBD  โดย ณ วันที่ 26 ธันวาคม 
2556 Super Power Holding Pte. Ltd. ถือหุ้นใน CBD จ านวนทัง้สิน้ 900,000.0 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 30.0 
ของทุนจดทะเบียนของ CBD 

ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557CBDมีทุนจดทะเบียน 300.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3.0 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท และมีก าลงัการผลิตทัง้สิน้ 1,200 ล้านขวดต่อปี (แบ่งเป็นก าลงัการผลิต
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัจ านวน 1,080 ล้านขวดตอ่ปี และเคร่ืองดื่มเกลอืแร่จ านวน 120 ล้านขวดตอ่ปี) และ 350 ล้านกระป๋อง
ตอ่ปี 

จากความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจผลติ ท าการตลาด และจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ CBD  กลุม่ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของ CBD ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ และผู้ ถือหุ้ นรายย่อยอื่น ๆ มีความ
ต้องการที่จะขยายธุรกิจไปสูธุ่รกิจบริหารจดัการการจดัจ าหนา่ย จึงได้จดัตัง้ DCM ขึน้ในวนัที่ 26 มิถนุายน 2555 ด้วยทนุ
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จดทะเบียนจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000.0 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท โดย 
DCM จะท าหน้าที่บริหารจดัการระบบการจดัจ าหน่ายของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายระดบัต่าง ๆ 
และช่องทางการจดัจ าหนา่ยในประเทศปัจจุบนั DCM มีทนุจดทะเบียน 100.0ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1.0ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0บาท 

 เมื่อธุรกิจผลิต ท าการตลาดและจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัได้เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง กลุม่ผู้ ถือหุ้นได้เล็งเห็น
ความจ าเป็นในการจดัหาขวดแก้วสีชาซึ่งเป็นภาชนะบรรจุและหีบห่อหลกัในการผลิตคาราบาวแดงให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ จึงได้น า APG ซึ่งเป็นบริษัทที่ผู้ ถือหุ้นเดิมได้เคยจัดตัง้ไว้เมื่อวนัที่ 23 กันยายน 2548 มาด าเนินธุรกิจผลิต และ
จดัหาขวดแก้ว โดยได้ด าเนินการเพิ่มทนุจากทนุจดทะเบียนแรกเร่ิม 100.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1.0
ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เป็น 450.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 4.5 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้
หุ้นละ 100.0 บาท ในเดือนสงิหาคม 2557 APG ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์โรงงานผลติขวดแก้วสีชา โรงงานดงักลา่วมี
ขนาดเตาที่มีก าลังการผลิตน า้แก้วทัง้สิ น้  310 ตันแก้วต่อวัน บริษัทฯ คาดว่า APG จะสามารถผลิตขวดแก้ว
สีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสงูสดุทัง้สิน้ 650 ล้านขวดตอ่ปี  

ต่อมา เพื่อเป็นการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 
นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ และนายยืนยง โอภากุล(แอ๊ด คาราบาว) จึงได้จัดตัง้บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั เมื่อ
วนัที่ 28 สิงหาคม 2556 มีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 10,000.0 หุ้ น  
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2557 กลุม่ผู้ ถือหุ้นได้ด าเนินการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ โดยให้บริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน
บริษัทย่อยทัง้สามบริษัท ได้แก่ CBD DCM และ APG (รายละเอียดเก่ียวกบัการปรับโครงสร้างดงักลา่วได้เปิดเผยอยู่ใน
ส่วนที่ 1.2.3 การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ) ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และ
บริหารจดัการการจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ อยา่งครบวงจร 

1.2.2 พัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ 

ปี เหตุการณ์ 

2544 : จดทะเบียนจดัตัง้ CBD ด้วยทนุจดทะเบียนแรกเร่ิม 1.0 ล้านบาทแบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 10,000.0 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท โดยเป็นการร่วมทนุระหวา่ง นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ และนายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิต ท าการตลาดและ
จ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั  

: CBD เร่ิมด าเนินการติดตัง้เคร่ืองจกัรในโรงงานเพื่อใช้ในการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 

2545 : CBD เพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 99.0 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 990,000.0 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100.0 บาทสง่ผลให้ทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 1.0 ล้านบาทเป็น 100.0 ล้านบาทตอ่มามีการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครัง้หนึ่งจ านวน 30.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 300,000.0 หุ้น มลูค่าที่
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ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 100.0 ล้านบาทเป็น 130.0 ล้านบาท 
เพื่อซือ้เคร่ืองจกัรในการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

: โรงงานผลิตคาราบาวแดงซึ่งตัง้อยู่ที่ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ โดยมีสายการบรรจุขวดสามสายการผลิตคิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 275  
ล้านขวดตอ่ปี 

: เดือนตุลาคม CBD เปิดตวัเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงโดยในขณะนัน้ 
CBD ได้แต่งตัง้บริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าระดับประเทศเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ จัดจ าหน่ายเคร่ืองดื่มคา
ราบาวแดงภายในประเทศแต่เพียงผู้ เดียว  

2546 : CBD เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 70.0 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุน 700,000.0 หุ้ น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 130.0 ล้านบาทเป็น 200.0 
ล้านบาท เพื่อขยายก าลงัการผลติโดยด าเนินการติดตัง้สายการบรรจขุวดสามสายการผลติคิดเป็นก าลงั
การผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 273 ล้านขวดต่อปี สง่ผลให้ CBD มีก าลงัการผลิตสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 275 ล้าน
ขวดตอ่ปี เป็น 548 ล้านขวดตอ่ปี 

: กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลเหรียญทองและเหรียญเงินของ Media & Marketing Magazine Asian 
Brand Marketing Effectiveness Awards และรางวัล Popular Vote จากสมาคมการตลาดแห่ง
ประเทศไทยส าหรับการท าการตลาดผ่านสื่อโทรทศัน์ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเปิดตวัคาราบาวแดงในปี
2545  

2547 :CBD ติดตัง้สายการบรรจุกระป๋องหนึ่งสายการผลิตโดยมีก าลงัการผลิตสูงสดุทัง้สิน้ 117 ล้านกระป๋อง 
ตอ่ปี 

: CBD เร่ิมประกอบธุรกิจสง่ออกผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัไปยงัตลาดตา่งประเทศเป็นครัง้แรก 

2553 : CBD เพิ่มสายการบรรจุกระป๋องจ านวนหนึ่งสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 88 ล้าน
กระป๋องต่อปี สง่ผลให้มีก าลงัผลิตสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 117 ล้านกระป๋องต่อปี เป็น 205 ล้านกระป๋อง
ตอ่ปี  

2554 : CBD เพิ่มสายการบรรจขุวดจ านวนสองสายการผลติ คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 182 ล้านขวด
ตอ่ปี สง่ผลให้มีก าลงัผลติสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 548 ล้านขวดตอ่ปี เป็น 730 ล้านขวดตอ่ปี 

2555 : จดทะเบียนจัดตัง้ DCM ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1.0 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 10,000.0 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครัง้หนึ่งจ านวน 99.0 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 990,000.0 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียนของ 
DCM เพิ่มขึน้จากเดิม 1.0 ล้านบาทเป็น 100.0 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจในการบริหารจดัการการจดั
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จ าหนา่ยเคร่ืองดื่มในประเทศ  

: CBD ได้แต่งตัง้ DCM ให้เป็นผู้บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทัง้หมดของ CBD อย่างเป็น
ทางการแทนผู้จดัจ าหนา่ยภายนอก  

2556 : CBD ติดตัง้สายการบรรจุขวดเพิ่มอีกสองสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้าน
ขวดตอ่ปี สง่ผลให้ CBD  มีก าลงัการผลติสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 730 ล้านขวดตอ่ปีเป็น 850 ล้านขวดต่อ
ปี เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจผลติ ท าการตลาดและจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 

: CBD ติดตัง้สายการบรรจุกระป๋องจ านวนหนึ่งสายการผลิต โดยมีก าลงัผลิตสูงสดุทัง้สิน้ 145 ล้าน
กระป๋องต่อปี สง่ผลให้มีก าลงัผลิตสงูสดุเพิ่มขึน้จากเดิม 205 ล้านกระป๋องต่อปี เป็น 350 ล้านกระป๋อง
ตอ่ปี 

: กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้เล็งเห็นความจ าเป็นในการจัดหาขวดแก้วสีชา จึงได้น า APG ซึ่งเป็นบริษัทที่ผู้ ถือหุ้น
เดิมได้เคยจัดตัง้ไว้เมื่อวันที่  23 กันยายน 2548 มาด าเนินธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้ว โดยได้
ด าเนินการเพิ่มทนุ จากทนุจดทะเบียนแรกเร่ิม 100.0 ล้านบาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1.0 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เป็น 450.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 4.5 ล้านหุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท โดยได้ทยอยเรียกช าระทุนจดทะเบียนดงักล่าวจนมีทุนจดทะเบียน
ช าระแล้วเต็มจ านวน 450.0 ล้านบาทในปี 2557 ทัง้นี  ้ APG เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีต าบล 
บางสมัครพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดย APG จะใช้ที่ดินดังกล่าวในการก่อสร้าง
โรงงานผลติขวดแก้วสชีา 

: APG ได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 2326(4)/2556 จากบีโอไอ โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
และสทิธิประโยชน์อื่นส าหรับการผลติขวดแก้วสชีาตามที่ก าหนดไว้ในบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

:CBD เพิ่มทนุจดทะเบียน 100.0 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 1.0 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้
หุ้นละ 100.0 บาท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียนของ CBD เพิ่มขึน้จากเดิม 200.0 ล้านบาทเป็น 300.0 ล้าน
บาท 

: เพ่ือเป็นการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้แก่นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ และนายยืนยง โอภากลุ จึงได้จัดตัง้บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั   ("
บริษัทฯ" หรือ "CBG") เมื่อวนัที่ 28 สิงหาคม 2556 มีทนุจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 1.0 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000.0 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ต่อมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ โดยได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าซือ้หุ้ นในบริษัทย่อยทัง้สามบริษัท ได้แก่ CBD 
DCM และ APG จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมตามมูลค่าที่ตราไว้ ในสดัส่วนร้อยละ 70.0 ร้อยละ 100.0 และ
ร้อยละ 100.0 ตามล าดบั (รายละเอียดของการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เปิดเผยอยู่ในสว่นที่ 2.3 หวัข้อ
14 รายการระหวา่งกนั) ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 620.0 ล้านบาท 
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แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 6.2 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท  

2557 : CBD ติดตัง้สายการบรรจุขวด "Krones" จ านวนหนึ่งสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 
350 ล้านขวดต่อปี ส่งผลให้ CBD มีก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้จากเดิม 850 ล้านขวดต่อปีเป็น 1,200 ล้าน
ขวดตอ่ปี 

: CBD ได้น าสายการบรรจขุวดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเดิมจ านวนสองสายการผลิต คิดเป็นก าลงัการผลิต
สงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้านขวดตอ่ปี มาใช้เป็นสายการบรรจขุวดเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ การปรับปรุงสายการผลิต
ดงักลา่วสง่ผลให้ CBD มีก าลงัการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัคงเหลือเทา่กบั 1,080 ล้านขวดตอ่ปี และมี
ก าลงัการผลติเคร่ืองดื่มเกลอืแร่สงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้านขวดตอ่ปี  

: เดือนพฤษภาคม CBD เปิดตวัเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ในประเทศไทยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า"สตาร์ท พลสั" 

: ก่อนการเสนอขายหุ้นสามญัของบริษัทฯ ต่อประชาชนในครัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
6/2557 เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ จ านวน 279.0 ล้านบาท ทัง้นี ้ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ส าหรับการจ่ายเงิน
ปันผลดงักลา่วได้เปิดเผยไว้ในสว่นท่ี 2.4 หวัข้อ 16 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

: บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 230.0 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุน 2.3 ล้านหุ้ น  
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท สง่ผลให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม  620.0 ล้านบาทเป็น 850.0 
ล้านบาทเพื่อ (1) ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นเพิ่มเติมใน CBD อีกร้อยละ 30.0 
ด้วยการซือ้หุ้นสามญัใน CBD จากผู้ ถือหุ้นเดิมตามมลูคา่ที่ตราไว้คิดเป็นมลูคา่ 90.0 ล้านบาท สง่ผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นใน CBD ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 (รายละเอียดของการปรับโครงสร้างได้เปิดเผยไว้ใน
สว่นที่ 2.3 หวัข้อ 14 รายการระหวา่งกนั) และ (2) ช าระทนุจดทะเบียนใน APG จ านวน 140.0 ล้านบาท
เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงงานผลติขวดแก้วสชีา 

: บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ ากัด และเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น "บริษัท 
คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)" และได้ด าเนินการเปลีย่นมลูค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100.0 บาทเป็น
หุ้นละ 1.0 บาท อีกทัง้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไมเ่กิน 150.0 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน 
(รายละเอียดการปรับโครงสร้างทนุเปิดเผยอยูใ่นสว่นท่ี 2 หวัข้อ 9 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น) 

: เดือนสงิหาคม โรงงานผลติขวดแก้วสชีาของ APG เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 
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1.2.3 การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย
ด าเนินการซือ้หุ้นในบริษัทย่อยมาจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทยอ่ยทัง้สามบริษัท ภายหลงัการปรับโครงสร้างบริษัทฯ จะ
เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยทัง้สามบริษัท ได้แก่  

 (1) บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั ("CBD") 

 (2) บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั ("DCM") 

 (3) บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ("APG") 

 ก่อนการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ มีโครงสร้างดงันี ้

(1) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั ("CBD") 

 

 (2) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั ("DCM") 

 

 (3) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ("APG") 

 

Century Wealth International 
Pte., Ltd.

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
กลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล

บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด

30.0% 15.0% 15.0%15.0%

Super Power Holding 
Private Limited

25.0%

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
กลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล

บริษัท ตะวันแดง ดีซเีอ็ม จ ากัด

20.0%35.0%45.0%

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
กลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบูรณ์เจริญ

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล

บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด

15.0%35.0%50.0%
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ภายหลงัการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ และการจดัตัง้บริษัทฯ โครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ ในปัจจุบนัแสดงเป็นแผนภาพได้
ดงันี ้

 

หมายเหตุ 1 ในการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ มีการโอนหุ้นในบริษัทฯ จากผู้ ถือหุ้ นเดิมคือ Century Wealth International Pte. Ltd. ให้แก่ Northend Investment
ตามมูลค่าท่ีตราไว้ ทัง้นี ้Northend Investment Ltd.เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในบริษัทอ่ืน (จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายฮ่องกง) มีผู้ ถือหุ้นคือ  
Autumn Gold Capital Ltd (จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายของ British Virgin Islands) ทัง้นี ้Autumn Gold Capital Ltd. มีผู้ ถือหุ้ นคือ Allshores Corporation 
Pte. Ltd. (จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายสิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริการรับด าเนินการและประสานงานเพื่อให้มีการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทขึน้ตามกฎหมาย
ของประเทศต่างๆ โดยมีผู้ รับผลประโยชน์คือ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดย Northend Investment Ltd. จะใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกับกลุ่มนาย
เสถียร เศรษฐสิทธ์ิ รายละเอียดเก่ียวกบัการท ารายการโอนหุ้นดงักลา่วได้เปิดเผยไว้ในสว่นท่ี 2.3 หวัข้อ 14 รายการระหวา่งกนั 

 2  ในการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ มีการโอนหุ้ นใน CBD จากผู้ ถือหุ้ นเดิมคือ Super Power Holding Pte.Ltd.ให้แก่บริษัท Jubilee 
International Investments ตามมูลค่าท่ีตราไว้ ทัง้นี ้Jubilee International Investments Ltd. เป็นบริษัทท่ี (จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายฮ่องกง) มีผู้ ถือหุ้ นคือ  
Lavender Brown Limted (จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายของ British Virgin Islands) ทัง้นี ้Lavender Brown Limted มีผู้ ถือหุ้ น คือ Allshores Corporation Pte. 
Ltd. (จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายสิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริการรับด าเนินการและประสานงานเพื่อให้มีการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทขึน้ตามกฎหมายของ
ประเทศต่างๆ โดยมีผู้ รับผลประโยชน์คือ Mr Teh Kwang Hwee ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลเดียวกันกับผู้ ถือหุ้ นของ Super Power Holding Pte. Ltd. โดย
บคุคลดงักล่าวมิได้เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ซึง่รายละเอียดเก่ียวกบัการท ารายการโอนหุ้นดงักลา่วได้เปิดเผยไว้ในสว่นท่ี 2.3 หวัข้อ 14 รายการระหวา่งกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ
บจ. เสถียรธรรมโฮลดิง้   คุณเสถียร 
  Northend Investment Limited

กลุ่มนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
คุณณัฐชไม   คุณวงดาว

กลุ่มนายยืนยง โอภากุล
คุณยืนยง   คุณลินจง

Jubilee International Investments

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด

41.5% 31.2%

100.0%

10.6%16.7%

100.0%100.0%
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบัน 

 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในบริษัทอื่น(Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจ ผลิต ท าการตลาด และบริหารจัดการการจดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ อย่างครบ
วงจร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถอืหุ้น 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2557 

ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท) 

บริษัท คาราบาวตะวนัแดง 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และ
จ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังภายใต้
เค ร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง 
เคร่ืองดื่มเกลือแร่ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้าสตาร์ท พลสั และเคร่ืองดื่มอื่นๆ 
ที่กลุ่มบริษัทฯ จะผลิตและจ าหน่ายใน
อนาคต 

ร้อยละ 100.0 300.0 

บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจบริหารจัดการการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่
ช่องทางการจดัจ าหน่ายภายในประเทศ
ผ่านร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional 
Trade) และ ร้าน ค้ าแบบสมั ย ใหม ่
(Modern Trade) 

ร้อยละ 100.0 100.0 

บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส 
จ ากดั   

ประกอบธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้ว
เพื่ อ เป็ นวัตถุดิ บส าห รับการผลิ ต
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ 

ร้อยละ 100.0 450.0 

 CBD DCM และ APG เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการ
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ที่ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่


