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13. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 
13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของ
ระบบควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไป
ตามหลักการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลมุการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน (Operational 
Control) การบญัชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง (Compliance Control) 

 คณะกรรมการบริษัท 

จดัให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับฝ่ายมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ 
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในไว้ในระเบียบของบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อหน้าที่
และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายในดงักลา่วแล้ว 

 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่  4/2557 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ  
ความเสีย่ง) และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ในด้านต่าง ๆ ห้าส่วน 
ได้แก่ 

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measures) 

(2) การบริหารความเสีย่ง (Risk Management Measure) 

(3) การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication Measure) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการจัด
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อให้สามารถป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
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บริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ส าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการบริษัท เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกนั 

13.2 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชมุร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 13.3 ข้อสังเกตผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส” หรือ 
“PwC”) เพื่อท าการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงติดตามการควบคุมภายในที่
ได้รับการแก้ไขแล้วตัง้แต่เดือนธันวาคม 2556 ถงึ เดือนพฤษภาคม 2557 ซึ่งครอบคลมุถึง (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 
(Organizational Control and Environment Measure) (2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) (3) 
การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information and Communication Measure) (5) ระบบการติดตาม (Monitoring) และ (6) กระบวนการหลกัทางธุรกิจ 
เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและสร้างความเชื่อมั่นได้ว่าระบบบริหารจัดการมี
ประสทิธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเพียงพอที่จะสนบัสนนุให้บริษัทฯ มีความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุติัการรายงานผลการติดตามและทดสอบการปฏิบัติการควบคุม
ภายใน (Internal Control Review) ฉบับสมบูรณ์ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 12 
มิถนุายน 2557 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพด้านการควบคุมภายใน ซึ่งสามารถสรุป
ประเด็นหลกัที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงในช่วงระหว่างเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 ถงึ เดือนพฤษภาคม 2557 ได้ดงันี ้

13.3.1 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

(1) บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายและระเบียบปฏิบติัที่ส าคญั ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) นโยบายจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
(Related Party Policy) 
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(2) คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น  ๆ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง  

(3) บริษัทฯ ได้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอ านาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการผู้ จัดการ และเลขานุการบริษัทฯ  เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทัง้ได้จัดท าแบบบรรยาย
ลกัษณะงาน (Job Description) และแบบฟอร์มประเมินผลพนักงาน (Performance Evaluation) ของผู้บริหาร และ
พนกังานเป็นรายต าแหน่ง 

(4) บริษัทฯ ได้ทบทวนอ านาจการอนุมัติและก าหนดนโยบายไม่ให้ผู้ บริหารสามารถอนุมัติรายการ
ค่าใช้จ่ายของตนเองได้ 

13.3.2 การบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลกระบวนการบริหาร
ความเสีย่งของบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง Severity (ผลกระทบหรือความรุนแรง) Occurance 
(โอกาสเกิด) และระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ โดยก าหนดเป็นวงเงินความเสียหาย เพื่อให้ทุกฝ่ายงานใช้เป็นแนวทางใน
การประเมินความเสีย่ง 

(3) รองกรรมการผู้จดัการสายบญัชีการเงินด าเนินการอบรมและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เร่ืองการบริหารความเสีย่งให้กบัผู้บริหารของทกุฝ่ายงาน เพื่อประเมินความเสีย่งที่ส าคญัของทกุฝ่ายงาน 

13.3.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

กลุม่บริษัทฯ ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) และนโยบายของกระบวนการต่าง ๆ เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ประกอบด้วย ระเบียบว่าด้วยการจัดซือ้ ระเบียบเก่ียวกับการขาย ระเบียบปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 
ระเบียบว่าด้วยการบริหารจัดการทรัพย์สิน อย่างไรก็ตาม รวมทัง้มีมาตรฐานวิธีการปฏิบัติของฝ่ายงานต่าง ๆ ในโรงงาน
เพื่อโดยได้รับการรับรองจาก ISO 22000 ซึ่งเป็นระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหารตามมาตรฐานสากลซึ่งอยู่
ระหว่างการพิจารณาและอนมุติัโดยผู้บริหาร โดยคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนกรกฏาคม 2557 

13.3.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(1) บริษัทฯ ได้จัดท าและน าส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท 

(2) ตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
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(3) บริษัทฯ จดัท านโยบายเก่ียวกับการจัดการและรายงานเหตุการณ์ทุจริต (Whistleblower Policy) เป็น
สว่นหนึง่ของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 

13.3.5 ระบบการติดตาม 

(1) ผู้ จัดการแผนกตรวจสอบภายในได้จัดท าและน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
ขายและรับช าระเงินซึ่งมีการระบุปัจจัยเสี่ยง และจุดควบคุมที่ ส าคัญของกระบวนการที่สอบทาน ต่อผู้ บริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

13.3.6 กระบวนการหลักทางธุรกิจ 

 (1) กระบวนการจดัซือ้ 

(ก) บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าที่ให้ผู้สร้าง แก้ไข และผู้สอบทาน ส าหรับฐานข้อมูลผู้ขายของทัง้ฝ่าย
จดัซือ้ และฝ่ายบญัชีเป็นคนละบคุคลกนั 

(ข) บริษัทฯ มีการติดตามและยกเลกิรายการผู้ขายที่ไม่มีการเคลือ่นไหวนาน 

(2) กระบวนการรับและจ่ายเงนิ 

(ก) บริษัทฯ ยกเลิกการจ่ายเช็คเงินสด โดยจ่ายเงินเดือนให้พนักงาน APG ผ่านระบบ Cash 
Management ของธนาคารกสกิรไทย 

(ข) บริษัทฯ ได้ก าหนดเงื่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษรในการว่าจ้างที่
ปรึกษาด้านประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ 

(ค) บริษัทฯ เปลีย่นวิธีการบริหารเงินทดรองจ่ายของทีมปฏิบัติการตลาดภาคสนาม โดยโอนเข้า
บญัชีของพนกังานปฏิบติัการตลาดภาคสนามโดยตรงผ่านระบบ Cash Management 

(3) กระบวนการจ่ายค่าแรงและเงนิเดือน 

เปลีย่นโปรแกรมจดัท ารายงานเงินเดือนจากระบบ B Plus เป็น Tiger Soft และก าหนดสิทธิผู้ ใช้งานใน
ระบบไม่ให้พนักงานผู้ ท ารายงานเงินเดือนสามารถเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูลพนักงาน (Employee Master File) ได้ 
เนื่องจากระบบเดิมไม่รองรับการก าหนดค่าดงักลา่ว 

(4) กระบวนการปิดบัญชี 
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บริษัทฯ ได้ปิดบญัชีของรอบปีบญัชี 2555 และ 2556 ให้แสดงสถานะเป็น Closed ในระบบโดยมีการ
ตรวจสอบความถกูต้องโดยผู้จดัการฝ่ายบญัชีของทกุบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 

 

(5) กระบวนการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ก) บริษัทฯ จดัท าสทิธิผู้ใช้งานของระบบ AX และได้รับการสอบทานโดย Process Owner 

(ข) บริษัทฯ ได้จัดท าขัน้ตอนการขอสิทธิ และการปรับปรุงสิทธิเข้าระบบงานเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

(ค) บริษัทฯ ได้จดัให้มีการทดสอบความถกูต้องของการระบบงาน (User Acceptance Test) 

อย่างไรก็ดี ยงัมีประเด็นที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวนสามข้อ ซึ่งผู้บริหารอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ ดงันี ้

ประเดน็ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ผลการตรวจตดิตามการปรับปรุงโดยบริษัทฯ 

1. นโยบายการผลติ  บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดนโยบายด้านการผลิต และ
ฝ่ายโรงงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การ
ควบคุ มคุณภาพ  และการควบคุ มความ
ปลอดภยั 

 บริษัทฯ ควรจดัท านโยบาย ด้านการผลติ 

 บริษัทฯ ได้จดัท าร่างมาตรฐานวธีิการปฏิบตัิของ
ฝ่ายงานต่าง ๆ ในโรงงาน ครอบคลุมด้าน การ
จัดซือ้วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ การบริหารคลงั การ
ผลติ การควบคุมคุณภาพ งานวิศวกรรม อาคาร 
(การบ ารุงรักษา) และโลจิสติกส์เพื่อรองรับระบบ
บริหารความปลอดภัยของอาหาร ISO 22000 
ซึ่งอยู่ ระหว่างการพิจารณาและอนุมัติ โดย
ผู้บริหาร โดยผู้บริหารคาดว่าจะด าเนินการแล้ว
เสร็จภายในเ ดือนกรกฎาคม 2557ปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารความ
ปลอดภัยของอาหาร ISO 22000 แล้ว และ
บริษัทฯ ได้น านโยบายการผลิตท่ีผ่านการย่ืนขอ
มาตรฐาน ISO 22000 ดงักล่าว มาปฏิบตัิใช้กับ
การด าเนนิงานของบริษัทฯ แล้ว 

2. การจดัเก็บทรัพย์สนิถาวร  CBD ยังไม่บนัทึกรายละเอียดของเฟอร์นิเจอร์
และอุปกรณ์ของส านักงานท่ี CBD ได้รับมา
พร้อมกับการซือ้ส านกังานใหญ่แห่งใหม่ท่ีสีลม 
แต่บนัทึกเพียงยอดรวมไว้ในทะเบียนทรัพย์สิน

 CBD ได้จดัตัง้ทีม Fixed Asset โดยการโอนย้าย
พนกังานบญัชีและพนกังานการเงิน จ านวนสอง
คนเพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีในการควบคุมและตรวจนบั
ทรัพย์สนิถาวร 
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ประเดน็ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ผลการตรวจตดิตามการปรับปรุงโดยบริษัทฯ 

ถาวรและในระบบ Dynamic AX 

 ทรัพย์สนิถาวรบางรายการในทะเบียนทรัพย์สิน
ถาวรยงัไม่ได้ระบสุถานท่ีตัง้ 

 CBD ควรบนัทึกทรัพย์สินถาวรของ CBD ใน
ทะเบียนทรัพย์สินถาวรให้ครบถ้วน เพื่อใช้ใน
การตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง รวมถึงการ
ตรวจสอบความมีตัวตนของทรัพย์สินถาวรได้ 
โดยแสดงรายละเอียดท่ีส าคญั 

 ทัง้นี ้CBD อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพื่อ
จดัท าทะเบียนทรัพย์สนิถาวร รายการท่ีได้รับมา
พร้อมกบัการซือ้อาคารสีลม 

3. การตรวจนบัทรัพย์สนิถาวร  บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดนโยบายให้มีการตรวจนบั
ทรัพย์สนิถาวรอย่างสม ่าเสมอ 

 บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีการตรวจนบัทรัพย์สิน
ถาวรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า ทรัพย์สิน
ถาวรมีตวัตนอยู่จริง และอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้
งาน ไม่ช ารุดเสียหาย โดยก าหนดวิธีปฏิบัติใน
การตรวจนบัทรัพย์สินถาวรให้มีรายละเอียดท่ี
ส าคญั  

 บริษัทฯ จัดตัง้ทีม Fixed Asset เรียบร้อยแล้ว 
โดยบริษัทฯ  อยู่ ระหว่างปรับปรุงทะเ บียน
ทรัพย์สิน ติดป้ายรหัสทรัพย์สินถาวร ( Tags) 
และจดัเตรียมแผนการในการตรวจนบัทรัพย์สิน
ถาวร เม่ือสามารถจัดตัง้ทีม Fixed Asset ได้
เรียบร้อยแล้ว 

 
13.4 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (" ผู้สอบบัญชี") ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในครอบคลมุเฉพาะข้อมลูที่จ าเป็นในการให้ความเห็นชอบของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินของบริษัทฯ เท่านัน้ ซึ่ง
อาจไม่ครอบคลมุถงึการตรวจสอบข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในทัง้ระบบได้ 

ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงผลสรุปจากรายงานข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จาก
ผู้สอบบัญชี รวมทัง้สถานะของการปรับปรุงข้อสังเกตจากผู้ บริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
ข้อเสนอแนะของระบบควบคุมภายในดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2557 ทัง้นี ้ผลการประเมินจากผู้บริหารของบริษัทฯ ดงักลา่วยงัไม่ได้รับการประเมินจากผู้สอบบัญชีแต่อย่างใด 

ข้อสังเกตและ/หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารและ/หรือการด าเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 
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1. เร่ืองทัว่ไปและประเด็นภาษี 

1.1 จดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

บริษัทฯ จ าเป็นจะต้องคงไว้ซึ่งนโยบายการก ากับดูแล
กิ จ ก า ร  แ ล ะ จ ร ร ย าบ ร รณทา ง ธุ ร กิ จ  ( Corporate 
Governance and Code of Conduct) ตามแนวปฏิบัติ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่า
พนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ รับทราบถึงนโยบายดงักลา่ว 

  

 คณะกรรมการบริษัท ได้พจิารณาอนมุตัิจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code 
of Conduct) แล้วในการประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 
22 เมษายน 2557 

1.2 จัดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest Statements) 

บริษัทฯ ควรจัดให้มีนโยบายให้พนกังานลงนามยืนยันว่า
ไม่ได้มีการท าธุรกรรมและหรือกิจกรรมใดท่ีอาจน าไปสู่
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดย
การยืนยนัดงักลา่วจะช่วยให้คณะกรรมการบริษัท 

 มัน่ใจได้วา่พนกังานของบริษัทฯ มีความเข้าใจถึงนโยบาย
เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) ของบริษัทฯ และเพื่อเ ป็นการลดโอกาสท่ี
พนกังานจะเข้าท าธุรกรรมและหรือกิจกรรมดังกล่าว ทัง้นี ้
ในระยะแรก บริษัทฯ อาจเร่ิมจากให้ผู้บริหารลงนามใน
แบบยืนยนัดงักลา่วก่อน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้พจิารณาอนมุตัินโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) แล้วในการประชุมคณะกรรมการ
ครัง้ท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2557 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้จัด
ให้พนกังานลงนามยืนยนัวา่ไม่ได้มีการท าธุรกรรมและ/หรือกิจกรรมใด
ท่ีอาจน าไปสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) แต่มี
การก าหนดบทลงโทษ หากพนักงานของบริษัทฯ ฝ่าฝืนนโยบาย
ดงักลา่ว 

1.3 เงินกู้ ยืมแก่กรรมการ 

ในปี 2556 DCM ได้มีการให้เงินกู้ ยืมแก่กรรมการจ านวน 
329 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.3 ต่อปี ซึ่งการ
ให้เงินกู้ ยืมดงักลา่วไม่เป็นไปตาม มาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ เร่ือง “หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหาร” ดังนัน้ DCM จึงควรมีการจัดเก็บ
เงินกู้ ยืมแก่กรรมการดงักลา่ว 

 กรรมการได้ช าระเงินกู้ ยืมดังกล่าวทัง้จ านวนแล้วในไตรมาสท่ีหนึ่ง ปี 
2557 
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1.4 จัดให้มีคู่ มือการปฏิบัติงานท่ีส าคัญอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และส่ือสารให้พนกังานรับทราบถึงคู่มือ
ปฏิบตัิการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังมิได้จัดให้มีคู่มือปฏิบตัิการท่ีเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรส าหรับการด าเนนิการดงัต่อไปนี ้

- ระเบียบเก่ียวกบัการจดัซือ้ 

- ระเบียบเก่ียวกบัการผลติ 

- ระเบียบเก่ียวกบัการขายและการรับเงิน 

- ระเบียบเก่ียวกบัการบริหารจดัการทรัพย์สนิของบริษัท 

- ระเบียบเก่ียวกบับญัชีเงินเดือน 

- ระเบียบเก่ียวกบัการบริหารจดัการเงินทดรองจ่าย 

 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีขัน้ตอนการด าเนินการอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร
และส่ือสารให้พนักงานทราบถึงคู่ มือปฏิบัติการดังกล่าว โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

- ระเบียบเก่ียวกบัการจดัซือ้ มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 1 เมษายน 2557 

- ระเบียบเก่ียวกบัการผลติ เป็นสว่นหนึง่ส าหรับการขอ ISO 22000 

- ระเบียบเก่ียวกบัการขาย มีผลบงัคบัใช้แล้ว เพียงแต่ไม่ได้อยู่ในรูป
คู่มือปฏิบตัิการ โดยครอบคลมุไปถึงการรับเงินด้วย 

- ระเบียบเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพย์สินของบริษัทฯ  มีผล
บงัคบัใช้วนัท่ี 1 เมษายน 2557 

- ระเบียบเก่ียวกับบัญขีเงินเดือน มีผลบังคับใช้วันท่ี 1 เมษายน 
2557 โดยเป็นส่วนหนึ่งของ ระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ทางด้านทรัพยากรบคุคล 

- ระเบียบเก่ียวกับการบริหารจัดการเงินทดรองจ่าย มีผลบงัคับใช้
แล้ว เพียงแต่ไม่ได้อยู่ในรูปคู่มือปฏิบตัิการ และส่ือสารให้พนกังาน
ทราบโดยทัว่กนัผา่นทางอีเมล 

1.5 การก าหนดให้ผู้ มีอ านาจอนุมัติ Voucher ทุกรายการ
ก่อนมีการบนัทึกบญัชี เพื่อลดความผิดพลาดส าหรับ
การบนัทกึบญัชี 

ผู้สอบบัญชีพบว่ามี Voucher บางรายการไม่ได้รับการ
อนมุตัิจากผู้มีอ านาจก่อนการบนัทึกบญัชี บริษัทฯ ควรจัด
ให้มีนโยบายก าหนดให้ผู้ มีอ านาจอนุมัติ Voucher ทุก
รายการก่อนการบนัทกึบญัชี 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ประเด็นดงักลา่ว 

2. เร่ืองสนิทรัพย์ถาวร 

2.1 ขัน้ตอนอนุมัติการโอนสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็น
สนิทรัพย์ถาวร 

ผู้สอบบญัชีพบว่ามีการโอนสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็น

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ประเด็นดงักลา่ว โดยบริษัทฯ ได้มีแบบฟอร์มส าหรับการโอนสินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้างเป็นสนิทรัพย์ถาวรแล้ว 
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สนิทรัพย์ถาวรโดยการแจ้งจากพนกังานท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งการ
รายการโอนย้ายดังกล่าวควรได้รับการอนุมัติอย่าง
เหมาะสม บริษัทฯ ควรจัดให้มีขัน้ตอนอนุมัติการโอน
สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างเป็นสนิทรัพย์ถาวรอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

2.2 นโยบายการนบัสนิทรัพย์ถาวร 

บริษัทฯ มีการนบัสนิทรัพย์ถาวรอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี 
แผนกบัญชีควรจัดให้มีนโยบายการนับสินทรัพย์ถาวร
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ และน าผลการนบัมาเปรียบเทียบ
กับทะเบียนสินทรัพย์ถาวรเพื่อน าไปปรับการบนัทึกบญัชี 
โดยก าหนดนโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทัง้ นี ้
เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ บริหารตระหนักถึงการสูญหายของ
สินทรัพย์ถาวร และการบันทึกบัญชีของสินทรัพย์ถาวร
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

 บริษัทฯ จดัให้มีนโยบายการนบัสนิทรัพย์ถาวรแล้ว ซึง่นโยบายดังกล่าว
ระบอุยู่ในระเบียบวา่ด้วยการบริหารจดัการทรัพย์สินของบริษัทฯ  ซึ่งมี
ผลบงัคบัใช้ 1 เมษายน 2557 โดยก าหนดให้มีการติดป้ายส าหรับตรวจ
นบั และมีแผนท่ีจะจดัตัง้ทีมงานส าหรับดูแลสนิทรัพย์ถาวรโดยเฉพาะ 

3. เร่ืองบญัชีเงินเดือน 

3.1 การแยกอ านาจการจดัการบญัชีเงินเดือน 

ผู้ สอบบัญชีพบว่าผู้ จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและผู้ ท่ี
สามารถเปล่ียนแปลงข้อมูลของพนกังานในระบบ B-Plus 
เป็นบุคคลเดียวกัน บริษัทฯ ควรแยกความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปนีอ้อกจากกนั 

- เปล่ียนแปลงข้อมูลของพนกังานในระบบ 

- จดัเตรียมและบนัทกึบญัชีเงินเดือน 

- อนมุตัิการจ่ายเงินเดือน 

- การจ่ายเงินเดือน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบ
แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบดังกล่าว โดยมีผลตัง้แต่เดือนเมษายน 
2557 

3.2 การจดัเก็บเอกสารของพนกังาน 

ผู้สอบบญัชีพบว่าเอกสารเก่ียวกับบญัชีเงินเดือน สญัญา

 บริษัทฯ  ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเ ป็น
ผู้รับผดิชอบแบง่หน้าท่ีความรับผดิชอบดงักลา่ว โดยมีจะจดัการให้แล้ว
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จ้างงาน และใบสมัครไม่ได้มีการจัดเก็บอย่างระมัดระวงั 
บริษัทฯ ควรจัดเก็บสัญญาจ้างงาน และเอกสารอ่ืน ๆ 
เก่ียวกบัการจ้างงานไว้ในแฟ้มแยกเป็นรายบุคคล เพื่อให้
สะดวกต่อการใช้งานและสามารถตรวจสอบได้ 

เสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2557 

4. ขัน้ตอนการปิดบญัชี 

4.1 ป้องกนัการแก้ไขข้อมูลในระบบบญัชี 

ผู้สอบบัญชีพบว่าบริษัทฯ ตัง้สถานะงบการเงินในระบบ 
Dynamic AX ไว้เป็น On Hold ซึ่งอนุญาตให้ผู้ ใช้สามารถ
แก้ไขข้อมูลย้อนหลังโดยไม่สามารถติดตามการแก้ไขได้ 
บริษัทฯ ควรตัง้สถานะงบการเงินในระบบ Dynamic AX 
ให้เป็น Closed หลงัจากปิดงบการเงินและมีผู้ มีอ านาจมา
ตรวจสอบและอนมุตัิการปิดบญัชีดงักลา่ว ทัง้นีเ้พ่ือป้องกัน
ความผดิพลาดเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงิน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ประเด็นดงักลา่ว 

4.2 ขัน้ตอนการปิดบญัชี 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีขัน้ตอนในการปิดงบการเงิน อย่างไรก็
ดี  บริษัทฯ ยัง ไม่ ได้ มีการจัดท าขั น้ตอนและก าหนด
ระยะเวลาในการปิดบัญชีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯ ควรจัดท าขัน้ตอนดังกล่าวอย่างเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถปิดบัญชีได้ตาม
ก าหนดการ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีได้ร่างขัน้ตอนการปิดบญัชีไว้
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว 

 
13.5 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่  3/2557 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้อนุมัติแต่งตัง้ให้ นางสาวอชิรญา สิทธัครเดช ปฏิบัติหน้าที่ เ ป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การ
อบรมที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าที่ดงักลา่ว ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ซึง่ได้รับการอนมุติัโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2557 
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 รายละเอียดเก่ียวกับผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
"รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน" 

 

  

 


