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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างรายได้ 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด จ าหน่าย และบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง
และเครื่องดื่มอื่น  ๆ อย่างครบวงจร โดยเครื่องดื่มบ ารุงก าลังของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้ เครื่องหมายการค้า  
“คาราบาวแดง” และใช้สโลแกน “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังแผนภาพ
ต่อไปนี ้

 

 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้เป็นสามธุรกิจย่อยดังนี ้

 (1)  ธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มอื่นๆ  

ด าเนินงานโดยบริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด หรือ CBD ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลังภายใต้เครื่องหมายการค้าคาราบาวแดง และเครื่องดื่มอื่น ๆ 
ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย ปัจจุบัน CBD ผลิตเครื่องดื่มสองชนิด ได้แก่ (1) เครื่องดื่มบ ารุงก าลังคาราบาวแดงและ  
(2) เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใต้เครื่องหมายการค้า สตาร์ท พลัส  

CBD ผลิตคาราบาวแดงสองรูปแบบได้แก่ (1) แบบขวดขนาด 150 มิลลิลิตรและ (2) แบบกระป๋อง
ขนาด 250 มิลลิลิตร โดย CBD มีก าลังการผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลังสูงสุด1,080 ล้านขวดต่อปี และ 350 ล้านกระป๋องต่อ
ปี ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายคาราบาวแดงแบบขวดภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ และจ าหน่ายคาราบาวแดงแบบ
กระป๋องในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ส าหรับสตาร์ท พลัส CBD ผลิตในรูปแบบขวดขนาด 250 มิลลิลิตร ในปัจจุบัน CBD 
มีก าลังการผลิตสตาร์ท พลัสสูงสุด120 ล้านขวดต่อปี และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวในประเทศทั้งหมด 

APG CBD

2 ) ธุรกิจจัดหา 
และผลิตขวด

แก้ว

1 ) ธุรกิจผลิต 
ท าการตลาด 
และจ าหน่าย
เครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังและ

เครื่องดื่มอื่นๆ
ผู้น าเข้า  ตัวแทน

จ าหน่าย  ผู้จัดจ าหน่าย
ท้องถิ่นในต่างประเทศ

DCM

ขาย
ต่างประเทศ

ขายใน
ประเทศ

ร้านค้าแบบสมัยใหม่
(Modern Trade)

3 ) ธุรกิจ
บริหาร
จัดการ
การจัด
จ าหน่าย
เครื่องดื่ม

ร้านค้าปลีก
ตัวแทน
จ าหน่าย
หลัก

ให้การสนับสนุนทางการตลาด

ตัวแทน
จ าหน่าย
ย่อย

ตัวแทนจ าหน่าย
ย่อยของ

ตัวแทนย่อย

ร้านค้าในต่างประเทศ

ช่องทางร้านค้าแบบ
สมัยใหม่

(Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบ
ดั้งเดิม

(Traditional Trade)
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ในการจ าหน่ายคาราบาวแดงและสตาร์ท พลัสภายในประเทศ CBD จะจ าหน่ายให้แก่ DCM ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย DCM จะจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ CBD ให้แก่ 1) ตัวแทนจ าหน่าย เพื่อจ าหน่ายสินค้าต่อไปยัง
ร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และ 2) ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และในการจ าหน่ายคาราบาวแดง
ไปยังต่างประเทศนั้น CBD จะจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์ห้แก่ ผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ
เพื่อน าเข้า จัดจ าหน่าย และกระจายผลิตภัณฑ์ให้แก่ร้านค้าในต่างประเทศต่อไป 

 (2)  ธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้ว  

ด าเนินงานโดยบริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด หรือ APG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้วเพื่อเป็นวัตถุดิบส าหรับการผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลังและเครื่องดื่มอื่น  ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ 
ปัจจุบัน APG จัดซื้อขวดแก้วจากคู่ค้าภายนอก นอกจากนี้ APG อยู่ระหว่างการลงทุนเพื่อสร้างโรงงานผลิตขวดแก้วที่มี
ขนาดเตาซึ่งมีก าลังการผลิตน้ าแก้วทั้งส้ิน 310 ตันแก้วต่อวัน บริษัทฯ คาดว่า APG จะสามารถผลิตขวดแก้วสีชา
ส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสูงสุดทั้งส้ิน 650 ล้านขวดต่อปี เพื่อทดแทนการซื้อขวดแก้วบางส่วนจาก
บุคคลภายนอก โดยใช้เงินลงทุนทั้งหมดประมาณ 1,600.0 ล้านบาท บริษัทฯ คาดว่าโรงงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จ และ
สามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสที่ ส่ี ปี 2557 ทั้งนี้ ปัจจุบัน APG มีแผนที่จะขายขวดที่จัดซื้อและผลิตได้
ทั้งหมดให้แก่ CBD 

 (3)  ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจ าหน่าย  

ด าเนินงานโดยบริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด หรือ DCM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางการค้าภายในประเทศผ่านร้านค้าแบบดั้งเดิม 
(Traditional Trade) และร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ปัจจุบัน DCM มีทีมฝ่ายขายจ านวนกว่า 160 คน ทั้งนี้ 
ปัจจุบัน DCM บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายให้เฉพาะแก่บริษัทในกลุ่ม อย่างไรก็ดี หากมีโอกาสทางธุรกิจ DCM มีความ
พร้อมที่จะบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายให้แก่บุคคลภายนอกด้วย โครงสร้างการประกอบธุรกิจของ DCM สามารถสรุปได้
ดังนี ้

(ก) ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)  

DCM ท าหน้าที่บริหาร ดูแล ติดต่อ และรับค าส่ังซื้อจากเครือข่ายตัวแทนจ าหน่ายที่ติดต่อกับร้านค้า
แบบดั้งเดิม และส่ังซื้อผลิตภัณฑ์กับ CBD เพื่อด าเนินการส่งผลิตภัณฑ์ไปยังตัวแทนจ าหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม 

(ข)  ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)  

DCM ท าหน้าที่บริหาร ดูแล และติดต่อโดยตรงกับร้านค้าแบบสมัยใหม่เช่น ร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์
มาร์เกต  และไฮเพอร์มาร์เกต เป็นต้น เพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ และรับค าส่ังซื้อจากร้านค้าแบบสมัยใหม่ 
ทีมฝ่ายขายดังกล่าวจะส่ังซื้อผลิตภัณฑ์กับ CBD เพื่อให้ด าเนินการส่งผลิตภัณฑ์ไปยังศูนย์กระจายสินค้าหรือคลังสินค้า
ของร้านค้าแบบสมัยใหม่ต่อไป 
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 รายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 งวดสามเดือนส้ินสุด
วันท่ี 31 มีนาคม 2556 และ 2557 สามารถจ าแนกได้ดังต่อไปนี้ 

  

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

2554 2555 2556 2556 2557 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการของ CBD 

งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

รายได้จากการขาย 
คาราบาวแดงแบบขวด 

3,285.8 76.2 3,862.9 77.1 5,383.8 77.7 1,179.9 78.0 1,243.0 70.7 

รายได้จากการขาย 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 

990.1 23.0 1,100.2 22.0 1,479.1 21.3 316.0 20.9 474.0 27.0 

รายได้จากการขายรวม 4,275.8 99.2 4,963.1 99.1 6,862.9 99.0 1,495.9 98.9 1,717.0 97.7 

รายได้อ่ืน 

รายได้อื่น1 33.4 0.8 45.4 0.9 66.5 1.0 16.6 1.1 40.8 2.3 

รายได้รวม 4,309.2 100.0 5,008.5 100.0 6,929.4 100.0 1,512.5 100.0 1,757.8 100.0 

1 รายได้อื่นได้แก่ ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ และรายได้อื่น ๆ 

 รายได้จากขายคาราบาวแดงส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 สามารถจ าแนกตาม
ประเทศ และรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายได้ดังต่อไปนี้ 

 

  ปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2554 

ปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2555 

ปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2556 

  
รายได้  

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 
ภายในประเทศ 

ไทย 

คาราบาวแดงแบบขวด 3,256.0 76.1 3,785.4 76.3 5,310.9 77.4 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง - - - - - - 

รวม 3,256.0 76.1 3,785.4 76.3 5,310.9 77.4 
ต่างประเทศ 

กัมพูชา 
คาราบาวแดงแบบขวด 0.1 0.0 0.1 0.0 0.3 0.0 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 201.4 4.7 384.1 7.7 590.3 8.6 

รวม 201.5 4.7 384.2 7.7 590.6 8.6 

อัฟกานิสถาน 

คาราบาวแดงแบบขวด - - - - - - 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 629.7 14.7 471.1 9.5 491.5 7.2 

รวม 629.7 14.7 471.1 9.5 491.5 7.2 

เยเมน 

คาราบาวแดงแบบขวด - - - - - - 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 126.0 2.9 166.0 3.3 243.5 3.5 

รวม 126.0 2.9 166.0 3.3 243.5 3.5 

เมียนมาร์ 
คาราบาวแดงแบบขวด 20.2 0.5 60.1 1.2 55.2 0.8 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 2.6 0.1 31.8 0.6 70.8 1.0 
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  ปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2554 

ปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2555 

ปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2556 

  
รายได้  

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
รายได้จากการ

ขายรวม 
รวม 22.7 0.5 91.9 1.9 126.0 1.8 

เวียดนาม 
คาราบาวแดงแบบขวด - - - - - - 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง - - 2.7 0.1 43.7 0.6 

รวม - - 2.7 0.1 43.7 0.6 

ประเทศอื่น ๆ 

คาราบาวแดงแบบขวด 9.5 0.2 17.3 0.3 17.4 0.3 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 30.4 0.7 44.4 0.9 39.3 0.6 

รวม 39.9 0.9 61.7 1.2 56.7 0.8 

รวมต่างประเทศ 
คาราบาวแดงแบบขวด 29.8 0.7 77.5 1.6 72.9 1.1 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 990.1 23.2 1,100.2 22.2 1,479.1 21.6 

รวม 1,019.8 23.9 1,177.7 23.7 1,552.0 22.6 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 4,275.8 100.0 4,963.1 100.0 6,862.9 100.0 

 รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายคาราบาวแดงส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 และ 2557 
สามารถจ าแนกตามประเทศ และรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายได้ดังต่อไปนี้ 

 

  งวดสามเดือนสิ้นสุด  
31 มีนาคม 2556 

งวดสามเดือนสิ้นสุด  
31 มีนาคม 2557 

  รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

ภายในประเทศ 

ไทย 

คาราบาวแดงแบบขวด 1,164.1 77.8 1,226.3 71.4 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง - - - - 

รวม 1,164.1 77.8 1,226.3 71.4 
ต่างประเทศ 

กัมพูชา 
คาราบาวแดงแบบขวด 0.1 0.0 0.1 0.0 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 148.8 9.9 214.1 12.5 

รวม 148.9 10.0 214.2 12.5 

อัฟกานิสถาน 
คาราบาวแดงแบบขวด - - - - 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 103.6 6.9 201.4 11.7 

รวม 103.6 6.9 201.4 11.7 

เยเมน 

คาราบาวแดงแบบขวด - - - - 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 51.9 3.5 - - 

รวม 51.9 3.5 - - 

เมียนมาร์ 
คาราบาวแดงแบบขวด 12.2 0.8 10.8 0.6 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 2.8 0.2 33.8 2.0 

รวม 15.1 1.0 44.6 2.6 

เวียดนาม 

คาราบาวแดงแบบขวด - - - - 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 2.9 0.2 6.9 0.4 

รวม 2.9 0.2 6.9 0.4 

ประเทศอื่น ๆ 
คาราบาวแดงแบบขวด 3.5 0.2 5.7 0.3 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 5.8 0.4 17.8 1.0 
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  งวดสามเดือนสิ้นสุด  
31 มีนาคม 2556 

งวดสามเดือนสิ้นสุด  
31 มีนาคม 2557 

  รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้จาก
การขายรวม 

รวม 9.3 0.6 23.6 1.4 

รวมต่างประเทศ 

คาราบาวแดงแบบขวด 15.8 1.1 16.7 1.0 

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 316.0 21.1 474.0 27.6 

รวม 331.8 22.2 490.7 28.6 
รวมทั้งสิ้น 1,495.9 100.0 1,717.0 100.0 

 
 

2.2 การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์  

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ผลิต ท าการตลาด จ าหน่ายและบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สองชนิด ได้แก่  
(1) เครื่องดื่มบ ารุงก าลังภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาราบาวแดง” และ (2) เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“สตาร์ท พลัส” 

(1) คาราบาวแดงแบบขวด 

 

คาราบาวแดงแบบขวดมขีนาดบรรจุ 150 มิลลิลิตร บรรจุแบบไม่อัดลม (Non-carbonated) โดยมีราคา
ขายปลีกหน้าร้านโดยทั่วไปในประเทศไทยอยู่ที่ขวดละ 10 0 บาท ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายคาราบาวแดงแบบขวด
ภายในประเทศเป็นหลัก นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ส่งออกคาราบาวแดงแบบขวดไปยังตลาดต่างประเทศที่ผู้บริโภคนิยม
บริโภคเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในบรรจุภัณฑ์แบบขวด 

คาราบาวแดงแบบขวดเป็นเครื่องดื่มบ ารุงก าลังรายแรกในประเทศไทยที่ท าการตลาดโดยแสดง
ส่วนผสมของวิตามินบี 12 บนฉลากของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ทางการตลาดในการสร้างความแตกต่างให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่ากลยุทธ์ดังกล่าวส่งผลให้คาราบาวแดงแบบขวดประสบความส าเร็จใน
ประเทศไทย 
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(2) คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 

 

คาราบาวแดงแบบกระป๋องมีขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร บรรจุแบบไม่อัดลม (Non-carbonated) 
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายคาราบาวแดงแบบกระป๋องในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ สัดส่วนของส่วนผสมที่ส าคัญ
ในคาราบาวแดงแบบกระป๋องที่จ าหน่ายในแต่ละประเทศ อาจแตกต่างกันเล็กน้อยขึ้นอยู่กับพฤติกรรมและความชื่นชอบ
ของผู้บริโภค ตลอดจนข้อก าหนดทางกฎหมายในแต่ละประเทศ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายคาราบาวแดงแบบกระป๋อง
ในประเทศต่าง ๆ ได้แก่ กัมพูชา อัฟกานิสถาน เยเมน เมียนมาร์ เวียดนาม และอีกหลายประเทศทั่วโลก 

(3) สตาร์ท พลัส 

 

สตาร์ท พลัสเป็นเครื่องดื่มเกลือแร่บรรจุในขวดแก้วและมีขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร โดยมีราคาขาย
ปลีกหน้าร้านโดยทั่วไปในประเทศไทยอยู่ที่ขวดละ 10.0 บาท กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มท าการตลาดและจ าหน่ายสตาร์ท พลัส
เป็นครั้งแรกในประเทศไทยในเดือนพฤษภาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ สร้างความแตกต่างให้กับ สตาร์ท พลัส จากสินค้าคู่แข่ง 
โดยการแสดงส่วนผสมที่ส าคัญคือ Zinc 
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2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

(1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

คาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส มีคุณลักษณะ วัตถุประสงค์ รสชาติ ส่วนผสม และประโยชน์ท่ีแตกต่าง
กันโดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายส าหรับทั้งสองผลิตภัณฑส์ามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า 
คาราบาวแดง 
 
 

  

 ส าหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภควัยท างาน
ทุกกลุ่มอาชีพที่ต้องการพลังงาน และความสดชื่นระหว่างการท างาน โดยส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ระดับขั้นต้นถึงปานกลาง  

 ส าหรับตลาดต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละ
ประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 

 ปัจจุบัน รายได้ส่วนใหญ่ของคาราบาวแดงมาจากกลุ่มลูกค้าในประเทศ อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศมากขึ้น 
(รายละเอียดของแผนการเพิ่มสัดส่วนรายได้ดังกล่าวเปิดเผยอยู่ในส่วนที่ 2.2 หัวข้อ 1 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ)  

สตาร์ท พลัส 

 

 กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตั้งแต่วัยรุ่นจนถึงวัยกลางคนทีใ่ส่ใจ
ตนเอง และต้องการเติมความสดชื่นจากการท างานและกิจกรรมกลางแจ้ง รวมถึง 
ต้องการการชดเชยการสูญเสียเหงื่อจากการออกก าลังกาย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของสตาร์ท พลัสในปัจจุบันเป็นลูกค้าในประเทศเท่านั้น 

(2) นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย  

ส าหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะท าการตลาดกับผู้บริโภคเป้าหมายโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านช่องทางส่ือต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีงบประมาณส าหรับการ
ด าเนินการกิจกรรมการตลาดประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวมต่อปี ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการ
การตลาดทั้งในรูปของการตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านส่ือที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) และการตลาด
แบบ Below the Line (การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

(ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) 

การท าการตลาดแบบ Above the Line ประกอบไปด้วยการท าโฆษณาบนส่ือต่าง ๆ ที่
สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง เช่น โทรทัศน์ การท าโฆษณาบนส่ือส่ิงพิมพ์ การท าป้ายโฆษณา และส่ืออื่น ๆ  
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กลุ่มบริษัทฯ จะน าเสนอเครื่องหมายการค้าคาราบาวแดง และภาพลักษณ์ของผู้แนะน า
สินค้า (Presenter)  และตัวแทนสินค้า (Brand  Ambassador) คือ นายยืนยง โอภากุล หรือ แอ๊ด คาราบาว นักร้องน าวง 
คาราบาวซึ่งเป็นวงดนตรีที่บริษัทฯ เชื่อว่าเป็นวงดนตรีที่ได้รับความนิยมทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้    

 

 
ตัวอย่างสื่อประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งมีนายยืนยง โอภากุลเป็นผู้แนะน าสินคา้ (Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand Ambassador) 

(ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง) 

การท าการตลาดแบบ Below the Line ประกอบไปด้วยการท ากิจกรรมทางการตลาดโดยตรง
กับผู้บริโภค เช่น การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคได้ทดลอง การแจกใบปลิว และการลงพื้นที่จัดแสดงผลิตภัณฑ์เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ เปน็ต้น 

กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินกิจกรรมการตลาดภาคสนามผ่านทีมงานสาวบาวแดง ซึ่งมี
ความคุ้นเคย ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความสัมพันธ์กับตัวแทนจ าหน่ายในระดับต่าง ๆ ร้านค้าปลีก และผู้บริโภค ใน
แต่ละพื้นที่เป็นอย่างดี การท ากิจกรรมทางการตลาดของทีมงานสาวบาวแดงมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มบริษัทฯ ให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายโดยตรง และกลุ่มผู้บริโภคที่ยังไม่เคยบริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานสาวบาวแดงกว่า 500 คน หรือมากกว่า 70  ทีม ซึ่งท างานครอบคลุมพื้นที่ส าคัญทาง
การตลาดเกือบทั่วประเทศไทย โดยบริษัทฯ เชื่อว่าทีมงานสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบัติการทางการตลาดส าหรับเครื่องดื่ม
บ ารุงก าลังที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย นอกจากนี้ การที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาทีมงานสาวบาวแดงด้วยตนเองนั้น 
จะท าให้ทีมงานสาวบาวแดงทุกคนมีความรู้ และความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งมีความภักดีต่อองค์กร
อีกด้วย  
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ตัวอย่างกิจกรรมการตลาดของกลุ่มบรษิัทฯ ที่เข้าถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง 

ส าหรับการท าการตลาดในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาตัวแทนจ าหน่ายที่มีความ
ช านาญและประสบการณ์ในการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในต่างประเทศ อีกทั้งมีความสามารถในการกระจาย
ผลิตภัณฑค์รอบคลุมพื้นที่ในประเทศนั้น ๆ เพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคัญ ทั้งนี้ กลยุทธ์การตลาดและ
กิจกรรมการส่งเสริมการขายจะปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมในแต่ละประเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนจ าหน่ายมุ่งเน้นการท ากิจกรรมการตลาดแบบ Above the Line (การตลาด
ผ่านส่ือที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) เพื่อสร้างความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ 
ท าการตลาดในประเทศกัมพูชาโดยน ารูปแบบการท ากิจกรรมการตลาดในประเทศไทยไปประยุกต์ใช้กับการท าการตลาด
ในประเทศกัมพูชาร่วมกันกับตัวแทนจ าหน่าย เช่น การสนับสนุนการแข่งขันมวย การจัดคอนเสิร์ตสัญจรของวงดนตรี 
คาราบาวพร้อมกับการแจกผลิตภัณฑ์ตัวอย่างของกลุ่มบริษัทฯ ให้ผู้บริโภคได้ทดลองดื่ม นอกจากนี้ยังมีการถ่ายทอด
คอนเสิร์ตดังกล่าวทางโทรทัศน์เพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ และสร้างความตระหนักรู้ถึงเครื่องหมายการค้า  
“คาราบาวแดง” และวงดนตรีคาราบาว (Brand Awareness) ทางอ้อมอีกด้วย 

(3)  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้  

 

กลุม่
บริษัทฯ

ผู้น าเข้า   ตวัแทนจ าหน่าย   ผู้จดัจ าหน่ายในตา่งประเทศ

ในประเทศ

ตา่งประเทศ

ผู้บริโภค

ผู้บริโภค

ร้านค้าแบบสมยัใหม ่เชน่ ร้านค้าสะดวกซือ้ ซเูปอร์มาร์เกต 
ไ เพอร์มาร์เกต เป็นต้น

ตวัแทนจ าหน่ายหลกั

ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดมิ  Traditional Trade)
1

2
ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่ Modern Trade)

ตวัแทนจ าหน่ายยอ่ย ร้านค้าสง่ขนาดเล็ก ร้านค้าปลีก
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ทั้งนี้ ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 
กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิมเท่ากับ 4,207.9 ล้านบาท และ 949.6 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 61.3 และ ร้อยละ 55.3 ของรายได้จากการขายรวมตามล าดับ รายได้จากการขายผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่
เท่ากับ 1,103.0 ล้านบาทและ 276.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.1 และ ร้อยละ 16.1 ของรายได้จากการขายรวม
ตามล าดับ และรายได้จากการขายต่างประเทศเท่ากับ 1,552.0 ล้านบาท และ 490.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.6 และ 
ร้อยละ 28.6 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดับ 

(ก) ตลาดในประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ภายในประเทศผ่านช่องทางการจัด
จ าหน่ายสองช่องทาง ได้แก่  ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และ ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern 
Trade) 

 ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการ
กระจายผลิตภัณฑข์องกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมพื้นที่เป้าหมายเพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ กระจายผลิตภัณฑ์ในประเทศ ดังนี้  

– กระจายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนจ าหน่ายหลัก (Agent) ท่ีมีศักยภาพในแต่ละจังหวัด 
– แต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายย่อย (Sub-Agent หรือยี่ปั๊ว) ที่มีศักยภาพในระดับอ าเภอ 

ให้มีจ านวนเพียงพอและครอบคลุมการขายในแต่ละพื้นที่ 
– แต่งตั้งร้านค้าส่งขนาดเล็ก (Sub-Sub-Agent หรือซาปั๊ว) ที่มีศักยภาพในแต่ละ

พื้นทีเ่ป้าหมาย และกระจายผลิตภัณฑ์ลงสู่ร้านค้าปลีกในระดับต าบลให้ท่ัวถึง 
– ทีมงานขายและทีมงานสาวบาวแดงของกลุ่มบริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด

เพื่อแนะน าผลิตภัณฑ์ให้ร้านคา้ปลีก  

 ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ เช่น ร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์มาร์เกต และไ เพอร์มาร์เกต โดยตรง  

(ข) ตลาดต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในต่างประเทศผ่านคู่ค้าซึ่งประกอบด้วย 
ผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ เพื่อกระจายผลิตภัณฑ์ต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศที่
เป็นตลาดหลัก กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายใช้คู่ค้ารายเดียว หากคู่ค้าดังกล่าวมีความแข็งแกร่งในการกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ส่วนประเทศอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ตลาดหลักนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย 
หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นหลายราย ตามความเหมาะสมของการด าเนินธุรกิจในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้
ก าหนดให้มีทีมฝ่ายขายต่างประเทศที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า
ต่างประเทศ 
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(4) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ข้อมูลในส่วนนี้จัดท าขึ้นโดยใช้เอกสารซึ่งได้เผยแพร่ต่อสาธารณชน ส่ือส่ิงพิมพ์ของภาครัฐ ตลอดจนแหล่งข้อมูลด้าน
อุตสาหกรรม บริษัทฯ ที่ปรึกษาทางการเงนิ ผู้จัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้นิยามไว้ในส่วนท่ี 3 หัวข้อ 6.2 ผู้จัดจ าหน่าย
หลักทรัพย์) ตลอดจนบริษัทร่วม กรรมการ เจ้าหน้าที่ หรือตัวแทนบริษัทฯ มิได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 
แหล่งข้อมูลเหล่านี้จัดท าขึ้นโดยอ้างอิงข้อสมมติฐานทางเศรษฐกิจ และสมมติฐานอื่นซึ่งอาจไม่ถูกต้อง อีกทั้งบริษัทฯ ผู้จัด
จ าหน่ายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้นิยามไว้ในส่วนที่ 3 หัวข้อ 6.2 ผู้จัดจ าหน่ายหลักทรัพย์) ตลอดจนบริษัทร่วม กรรมการ 
เจ้าหน้าที่ หรือตัวแทนบริษัทฯ มิได้ตรวจสอบความถูกต้อง อีกทั้งมิได้รับรองว่าแหล่งข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ผู้ลงทุนควร
ทราบว่าข้อมูลด้านอุตสาหกรรมบางรายการท่ีอยู่ในเอกสารส่วนน้ี ได้จัดท าขึ้นโดยการประมาณการ และมิได้รับการรับรอง
อย่างเป็นทางการจากบริษัทฯ หรือแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ของประเทศ ผู้ลงทุนไม่ควรเชื่อถือข้อมูลดังกล่าวโดยไม่
ตรวจสอบให้รอบคอบ นอกจากนี้ ข้อมูลตัวเลขบางรายการในเอกสารส่วนน้ีมีการปัดเศษให้เป็นเลขถ้วน 

เอกสารในส่วนน้ีประกอบด้วยข้อมูลคาดการณ์ การประมาณการ และข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต 
ข้อมูลเหล่านี้จ าต้องอาศัยข้อสมมติฐาน และการคาดประมาณซึ่งมีความเส่ียงและมีความไม่แน่นอนว่าเป็นข้อสมมติฐาน 
และการคาดประมาณที่มีความถูกต้องหรือไม่ อีกทั้งอาจมีการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการในด้านต่าง ๆ เช่น สังคม 
เศรษฐกิจ ธุรกิจ อุตสาหกรรม ตลาด กฎหมาย  รัฐบาล และสถานการณ์ ตลอดจนเงื่อนไขต่าง ๆ ด้านกฎเกณฑ์ นอกจากนี้ 
ยังขึ้นอยู่กับการกระท าการ หรือการงดเว้นกระท าการโดยบุคคลภายนอก ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นการ
ประเมินเรือ่งต่าง ๆ ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจในอนาคต และการแข่งขันในตลาด ตลอดจนการตัดสินใจในอนาคตของ
ภาครัฐ และภาคธุรกิจ การคาดท านายส่ิงเหล่านี้ได้อย่างถูกต้องนั้นท าได้ยาก ผลที่เกิดขึ้นจริง ตลอดจนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
จริงในอนาคตอาจแตกต่างจากการประมาณการอย่างมีนัยส าคัญ ผู้ลงทุนไม่ควรเชื่อถือข้อความ หรือเอกสารซึ่งเป็นที่
เผยแพร่ต่อสาธารณชน ส่ือส่ิงพิมพ์ของภาครัฐ ตลอดจนแหล่งข้อมูลด้านอุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกอื่นใดในการ
คาดท านายทิศทางอุตสาหกรรม หรือผลการด าเนินงานของธุรกิจในอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ วิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มบ ารุงก าลังโดยพิจารณาจากบท
วิจัยของ The Nielsen Company  Thailand)  “Nielsen”)  ทั้งนี้ ข้อมูลทางการตลาดส าหรับเครื่องดื่มบ ารุงก าลังใน
ประเทศไทยของ Nielsen ไม่รวมข้อมูลจากช่องทางการขายส่ง ตลาดนัดสุดสัปดาห์ การขายตรง การส่งออกโดยบริษัท 
(Direct Export) และการส่งออกผ่านตัวแทนส่งออก (Indirect Export) การตั้งจุดขายในสถานประกอบการต่าง ๆ เช่น 
โรงแรม โรงภาพยนตร์ และโรงพยาบาล การซื้อเพื่อบริโภคในร้านค้า (On Premise) และร้านหาบเร่แผงลอย ดังนั้น ข้อมูล
ทางการตลาดดังกล่าวจึงไม่สามารถแสดงถึงรายได้ของอุตสาหกรรมได้ทั้งหมด  

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาข้อมูลตลาดส าหรับเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอ อล์ (Soft Drinks) ที่ Nielsen 
ได้รวบรวมขึ้นโดยใช้วิธีการลักษณะเดียวกับตลาดส าหรับเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง จะเห็นว่า ข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen 
ในเดือนพฤษภาคม 2555 ส าหรับเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอ อล์ (Soft Drinks) ครอบคลุมร้อยละ 73.0 ของตลาดเครื่องดื่มที่
ไม่มีแอลกอ อล์ (Soft Drinks) ในประเทศไทยทั้งหมด ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า ข้อมูลการตลาดส าหรับเครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังของ Nielsen นั้นสามารถแสดงถึงภาพรวมของตลาดดังกล่าวในประเทศไทยได้  
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  (ก) ค านิยาม 

   เครื่องดื่มบ ารุงก าลัง (Energy Drinks): เครื่องดื่มพร้อมดื่มแบบไม่อัดลมซึ่งมีส่วนผสมของ
แคฟเฟอีน (Caffeine) ที่ช่วยสร้างพลังงานให้แก่ร่างกาย 

เคร่ืองดื่มเกลือแร่ (Sports Drinks): จัดว่าเป็นเครื่องดื่มพร้อมดื่มที่บริโภคแล้วท าให้สดชื่น หรือมีประโยชน์เมื่อบริโภค
ร่วมกับการท ากิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลังกาย ประโยชน์หลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ คือ ช่วยทดแทนของเหลวและ
อิเลคโตรไลท์ (Electrolyte) ในร่างกายที่สูญเสียไปกับเหงื่อ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเกลือแร่ส่วนใหญ่มีส่วนผสมของกลูโคส 
โซเดียม หรือส่วนผสมอื่นที่มีลักษณะเดียวกัน และสามารถผลิตเพื่อให้มีรสชาติหลากหลาย เช่น รสผลไม้รวม รสมะนาว 
และรสพีช  

(ข) ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

   ประเทศไทยเป็นตลาดส าคัญส าหรับเครื่องดื่มบ ารุงก าลังของกลุ่มบริษัทฯ โดยส าหรับปีบัญชี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศคิดเป็นร้อยละ 77.4 ของ
รายได้จากการขายรวม นอกจากการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศไทยแล้ว กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางธุรกิจที่จะ
ขยายสัดส่วนการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ CLMV เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่ากลุ่มประเทศ CLMV มีโครงสร้างประชากร
คล้ายคลึงกับประเทศไทย  ประกอบกับมีภูมิประเทศติดกับประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถส่งผลิตภัณฑ์ไป
จ าหน่ายได้สะดวก ประเทศเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ คือกลุ่มประเทศ CLMV โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศเมียนมาร์ และ
ประเทศเวียดนาม ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายในประเทศดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 37.1 และ
ร้อยละ 1,518.5 ของรายได้จากการขายรวมระหว่างปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ถึง 2556 ตามล าดับ นอกจากนี้ 
ประเทศอื่น ๆ เช่น ประเทศกัมพูชา ประเทศอัฟกานิสถาน และประเทศเยเมน เป็นตลาดส่งออกที่ส าคัญที่กลุ่มบริษัทฯ 
ด าเนินธุรกิจอยู่ โดยส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีสัดส่วนรายได้จากประเทศดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 8.6 
ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 3.5 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดับ 

จากข้อมูลของ Nielsen เครื่องดื่มเกลือแร่และเครื่องดื่มบ ารุงก าลังมีการกระจายผ่านช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายหลักสองช่องทาง โดยส าหรับเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 
เป็นช่องทางที่ใหญ่ที่สุด มีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 76.0 ของปริมาณการขาย
ทั้งหมดระหว่างเดือนพฤษภาคม 2556 ถึงเดือนเมษายน 2557 โดยสัดส่วนปริมาณการขายที่เหลือนั้นมาจากช่องทางร้านค้า
แบบสมัยใหม่ (Modern Trade) เช่น ร้านสะดวกซื้อ (ซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 16.0 ของปริมาณการ
ขายทั้งหมด) และซูเปอร์มาร์เกต/ไ เพอร์มาร์เกต (ซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 8.0 ของปริมาณการขาย
ทั้งหมด) เป็นต้น   

เครื่องดื่มเกลือแร่มีการจ าหน่ายผ่านช่องทางหลัก คือ ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิมเช่นเดียวกับ
ตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง โดยมีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิมเท่ากับร้อยละ 73.0 ของ
ปริมาณการขายทั้งหมด ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2556 ส าหรับร้านค้าแบบสมัยใหม่ เช่น ร้าน



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2.2 หน้าที่ 30 

สะดวกซื้อ (ซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 22.0 ของปริมาณการขายทั้งหมด) และซูเปอร์มาร์เกต/ 
ไ เพอร์มาร์เกต (ซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 5.0 ของปริมาณการขายทั้งหมด) เป็นต้น  

(ค) ตลาดที่ส าคัญ: ประเทศไทย 

   จากข้อมูลของ IMF เศรษฐกิจของประเทศไทยมีขนาดใหญ่เป็นอันดับสองของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ “GDP”) อยู่ในระดับ 387.2 
พันล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี GDP ต่อหัว (GDP per capita) เท่ากับ 5,674.4 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 แม้ว่าประเทศไทย
จะประสบปัญหาความไม่แน่นอนและความผันผวนทางการเมือง แต่ประเทศไทยได้มีการแก้ไขปัญหาทางสังคมและ
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ตามข้อมูลของ The World Bank จึงนับได้ว่าประเทศไทยเป็นอีกหนึ่งประเทศที่ประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนาสังคม โดยสามารถรักษาอัตราการเติบโตที่แข่งแกร่ง ควบคู่กับการลดปัญหาความยากจน (ที่มา: 
The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศไทยมีอัตราการเติบโตของ GDP ที่แท้จริง เท่ากับร้อยละ 6.5 
และร้อยละ 2.9 ในปี 2555 และ 2556 ตามล าดับ และคาดการณ์ว่าจะมีอัตราการเติบโตของ GDP ที่แท้จริงจะเท่ากับ 
ร้อยละ 2.5 ถึงร้อยละ 4.8 ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี้ IMF คาดการณ์ว่า GDP ต่อหัวจะสูงกว่า 6,000.0 
ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และมีจ านวนประชากรจะเกิน 69.7 ล้านคน ภายในปี 2561 

แผนภูมิต่อไปนี้แสดง (1) GDP ของประเทศไทยวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (3) 
GDP ต่อหัวของประเทศไทยวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการเติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง และ (4) จ านวน
ประชากร 
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แผนภูมิ 1: GDP ของประเทศไทยวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภูมิ 2: GDP ของประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่าในปี 2557E 
(หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 3: GDP ต่อหัวของประเทศไทย วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และการเติบโต
ของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

 

แผนภูมิ 4: จ านวนประชากรในประเทศไทย (หนว่ย: ล้านคน) ระหว่างปี 2552 ถึงปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

จากข้อมูลของ The World Bank พบว่าจ านวนประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทยยังคง
อาศัยอยู่ในพื้นที่ชนบทโดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจ านวนประชากรทั้งหมดในปี 2555 หรือประมาณ 44 ล้าน
คน เนื่องจากกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับเครื่องดื่มบ ารุงก าลังคือ ประชากรที่มีรายได้ขั้นต้นถึงปาน
กลาง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า จ านวนประชากรในชนบทที่มีจ านวนมากจะเป็นฐานอุปสงค์ที่ส าคัญของผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ จากการศึกษาโครงสร้างประชากรในประเทศ พบว่ามีประชากรวัยท างาน ซึ่งมีอายุระหว่าง 20 ปี
ถึง 59 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของผลิตภัณฑ์สูงถึงร้อยละ 54.0 ภายในปี 2573  
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   แผนภูมิต่อไปนี้แสดง (1) สัดส่วนจ านวนประชากรในชนบทในประเทศไทยต่อจ านวน
ประชากรทั้งหมด ระหว่างปี 2551 ถึงปี 2555 (2) จ านวนประชากรแบ่งตามภาคในปี 2553 และ (3) โครงสร้างประชากร
ตามอายุในอนาคตในปี 2558 และปี 2573   
 

แผนภูมิ 5: สัดสว่นจ านวนประชากรในชนบทในประเทศไทยต่อจ านวนประชากรทั้งหมดของประเทศไทย (%) 

 
ท่ีมา: The World Bank และ WDI database เมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 

แผนภูมิ 6: จ านวนประชากรในประเทศไทยแบ่งตามภาคโดยคิดเป็น % ของประชากรทั้งหมดในประเทศไทยในปี 
2553  

 

ท่ีมา: National Statistic Office of Thailand 
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แผนภูมิ 7: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศไทยในปี 2558E และปี 2573E 

 

 
 

ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบับแก้ไขปี 2555 เมื่อเดือนมิถุนายน 2556  
หมายเหตุ: ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า การที่เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการพัฒนาจะส่งผลให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น 
โดยมีปัจจัยเสริมจากการเติบโตของ GDP GDP ต่อหัว และประชากรวัยท างานท่ีมีจ านวนมาก 
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 ภาพรวมของตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง และภาวะการแข่งขนั 

จากการประเมินของ Nielsen ตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยเติบโตในอัตราเฉล่ียต่อปีเท่ากับร้อยละ 8.1 
ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556 และมีขนาดของตลาดเท่ากับ 2,007 ล้านขวด คิดเป็นมูลค่า 20,542.0 ล้านบาทในปี 2556 
(632 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ที่อัตราแลกเปลี่ยน 32.5 บาทต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557) 

แผนภูมิต่อไปน้ีแสดงขนาดของตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลังจากปี 2554 ถึงปี 2556 

แผนภูมิ 8: ขนาดของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556 (หน่วย: ล้านขวด) 

 

ท่ีมา: Nielsen เมื่อเดือนมีนาคม 2557  

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าผู้บริโภคเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยมีลักษณะชัดเจน กล่าวคือ 
กลุ่มประชากรผู้มีรายได้ขั้นต้นถึงปานกลาง ชอบดื่มเครื่องดื่มบ ารุงก าลังที่ไม่อัดลม และนิยมรสชาติหวานเมื่อเทียบกับ
เครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศอื่น นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการบริโภคของคนไทย พบว่าคนไทยนิยมบริโภค
เครื่องดื่มบ ารุงก าลังประเภทขวดมากกว่ากระป๋อง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงเชื่อว่าลักษณะของผู้บริโภคคนไทยดังกล่าวนี้
ส่งผลให้ผู้ประกอบการต่างชาติเข้ามาแข่งขันกับผู้ประกอบการในประเทศไทยได้ยาก ลักษณะข้างต้นได้ถูกสะท้อนให้เห็น
ในภาวะการแข่งขันของตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทย ที่ส่วนแบ่งทางการตลาดส่วนใหญ่เป็นของผู้ประกอบการ
ในประเทศไทย (ตามข้อมูลของ Nielsen)  

Nielsen ประเมินว่า มีบริษัททั้งสิ้นสี่บริษัทที่ครองส่วนแบ่งการตลาดส่วนใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 87.1 ของปริมาณการขายทั้งหมดของตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง  (ระหว่างเดือนพฤษภาคมปี 2554 ถึง
เดือนเมษายน 2557) โดยคาราบาวแดงมีปริมาณการขายใหญ่เป็นอันดับสองในประเทศไทย 
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แผนภูมิต่อไปน้ีแสดง ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ ารุงก าลังรายใหญ่ใน
ประเทศไทยจากปี 2554 ถึงเดือนเมษายน 2557 ตามข้อมูลการวิจัยทางการตลาดของ Nielsen 

แผนภูมิ 9: ส่วนแบ่งทางการตลาดของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังรายใหญ่ในประเทศไทยระหว่างเดือนพฤษภาคมปี 
2554 ถึงเดือนเมษายน 2557 

 
ท่ีมา: Nielsen เมื่อเดือนเมษายน 2557  
หมายเหตุ: อัตราส่วนเปรียบเทียบ 12 เดือนย้อนหลัง 

ตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยมีการแข่งขันที่สูง ดังนั้น กิจกรรมทางการตลาดและ
โฆษณาที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเพิ่มความภักดีของผู้บริโภค และกระตุ้นปริมาณการขาย รวมถึง
การเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด โดยทั่วไป ผู้ประกอบการจะใช้กิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณาได้แก่ กิจกรรมส่งเสริม
การขายและการท าการตลาดทั้งแบบผ่านส่ือที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง (Above the Line) และการตลาดที่เข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Below the Line) โดยกลุ่มบริษัทฯ จัดกิจกรรมทางการตลาดทั้งแบบ Above 
the Line และ Below the Line โดยรายละเอียดของกิจกรรมทางการตลาดดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่  2.2 หัวข้อ 2 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

Nielsen ประเมินว่ากลุ่มบริษัทฯ เป็นบริษัทเครื่องดื่มบ ารุงก าลังที่ด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาดและโฆษณาแบบเชงิรุกและเป็นการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
บ ารุงก าลังสามอันดับแรกในประเทศไทย (M150 คาราบาวแดง และกระทิงแดง) โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาดขนาดใหญ่สามกิจกรรมระหว่างเดือนกันยายน 2555 และเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
บ ารุงก าลังรายอื่นมีกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่สองกิจกรรมในช่วงเวลาเดียวกัน กิจกรรมทางการตลาดดังกล่าว
ส่งผลให้ปริมาณการขายของกลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนสูงกว่าผู้ประกอบการรายอื่น  

ด้วยเหตุนี้ ส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จึงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 15.9 
ในปี 2554 เป็นร้อยละ 21.2 ในปี 2556 

แผนภูมิต่อไปน้ีแสดง ผลของการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังสามล าดับแรกในประเทศไทย (ข้อมูลการวิจัยทางการตลาดของ Nielsen) 
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แผนภูมิ 10: ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจากกิจกรรมการตลาดขนาดใหญ่ส าหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง
สามล าดับแรกในประเทศไทย ระหว่างเดือนกันยายน 2555 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2557 

 
ท่ีมา: Nielsen เมื่อเดือนมีนาคม 2557  
หมายเหตุ: ปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้นคิดจากส่วนต่างระหว่าง  
(1) ปริมาณการขายเฉลี่ยต่อเดือน จากเดือนมกราคม 2554 ถึงระยะเวลาก่อนที่จะเริ่มด าเนินกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่กิจกรรมแรก กับ  
(2) ปริมาณการขายเฉลี่ยต่อเดือนหลังจากที่ได้ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดขนาดใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา  
 

 ภาพรวมตลาดเครื่องดื่มเกลือแร่และภาวะการแข่งขัน 

ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2556 เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใต้เครื่องหมาย
การค้า "สปอนเซอร์" ครองส่วนแบ่งการตลาดทีใ่หญท่ี่สุดในประเทศไทยคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับร้อยละ 83.0 ของ
ตลาดเครื่องดื่มเกลือแร่ทั้งหมด "สปอนเซอร์" มีขนาด บรรจุภัณฑ์ และรสชาติที่หลากหลาย  ในขณะที่ เอ็ม-สปอร์ต และ 
เกเตอเรด มีส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับสองและอันดับสาม คิดเป็นร้อยละ 12.4 และร้อยละ 3.3 ตามล าดับ 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า ตลาดเครื่องดื่มเกลือแร่มีขนาดใหญ่เพียงพอที่จะรองรับผู้ประกอบการ
รายใหม่ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความต้องการท่ีจะน าเครื่องดื่มเกลือแร่ "สตาร์ท พลัส" เข้าสู่ตลาด โดยจะใช้ประสบการณ์
ในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับใช้ประโยชน์จากเครื่องหมายการค้าคาราบาวแดงที่เป็น
ทีรู่้จักของผู้บริโภคในการท าการตลาด  
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แผนภูมิต่อไปน้ีแสดงเครื่องดื่มเกลือแร่สามอันดับแรกในประเทศไทย 

แผนภูมิ 11: ส่วนแบ่งทางการตลาดของเคร่ืองดื่มเกลือแร่ในประเทศไทย (แบ่งตามตราสินค้า) ระหว่าง เดือน
พฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2556 

อันดับ เคร่ืองดื่มเกลือแร่ ส่วนแบ่งทางการตลาด (ร้อยละ) 
1 สปอนเซอร์ 83.0 
2 เอ็ม-สปอร์ต 12.4 
3 เกเตอเรด 3.3 
4 อ่ืน ๆ 1.3 

 
รวม 100.0 

 

ท่ีมา: Nielsen เมื่อเดือนตุลาคม 2556 

  (ง) ตลาดต่างประเทศที่มีอตัราการเติบโตสงู 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า กลุ่มประเทศ CLMV โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศเมียนมาร์และประเทศ
เวียดนาม เป็นตลาดที่มีศักยภาพเนื่องจากมีประชากรจ านวนมาก และมีโครงสร้างประชากรที่ใกล้เคียงกับประเทศไทย 
นอกจากนี้ ตลาดดังกล่าวจะได้รับประโยชน์จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 
AEC) ซึ่งคาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2558  ตลอดจนจะยังได้รับประโยชน์จาก โครงการต่าง ๆ ของอาเซียน เช่น  Initiative for 
ASEAN Integration (IAI) เป็นต้น ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีจุดประสงค์ในการลดช่องว่าง
การพัฒนา และเร่งการรวมเป็นหนึ่งของภาคเศรษฐกิจของประเทศสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิกใหม่ของอาเซียน ได้แก่ 
ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม (ที่มา: www.asean.org) 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า โครงสร้างประชากรของกลุ่มประเทศ CLMV จะเป็นฐานลูกค้าที่มีขนาด
ใหญ่และมีศักยภาพ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยัง
เชื่ออีกว่าการใช้จ่ายของผู้บริโภคในประเทศเหล่านี้จะเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของ GDP GDP ต่อหัว และการเติบโตของ
จ านวนประชากรวัยท างานที่ยังมีอายุค่อนข้างน้อย 

นอกจากนี้ จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ใกล้เคียงกับกลุ่มประเทศ CLMV กลุ่ม
บริษัทฯ จึงเชื่อว่า กลุ่มบริษัทฯ มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์จากการพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ 
CLMV กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า CBD จะสามารถใช้ประโยชน์จากชื่อเสียงของวงดนตรีคาราบาวในภูมิภาคนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มประเทศ CLMV เช่นเดียวกับในประเทศไทย  

โดยกลุ่มบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศเมียนมาร์
และประเทศเวียดนามเท่ากับร้อยละ 37.1 และร้อยละ 1,518.5 ระหว่างปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ถึง 2556 
ตามล าดับ 
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 ประเทศเมียนมาร์ 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเมียนมาร์มี GDP อยู่ในระดับ 56.4 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี 
GDP ต่อหัวเท่ากับ 868.7 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 เนื่องจากการเปล่ียนแปลงการปกครองมาเป็นรัฐบาลพลเรือนในปี 
2554 ประเทศเมียนมาร์ได้เริ่มปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศโดยมุ่งเน้นการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศและการเปิดเสรี
การค้าระหว่างประเทศ การปฏิรูปเศรษฐกิจดังกล่าวประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการการลอยตัวของสกุลเงิน 
Myanmar kyat  ในปี 2555 (2) การอนุญาตให้ธนาคารกลางบริหารจัดการโดยอิสระ ในเดือนกรกฎาคม 2556 และ (3) 
การออกกฎหมายต่อต้านคอร์รัปชั่นในเดือนกนัยายน 2556 (ที่มา: The World Factbook, Central Intelligence Agency) 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงกฎหมายการคลังใหม่ ซึ่งได้ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีรายได้ส่วนบุคคลและลดภาษีการบริโภค เปิดเสรี
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม ปฏิรูปโดยมุ่งเน้นการพัฒนาของภาคเอกชนและกระตุ้นการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ และ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการสร้างงาน (ที่มา: The World Bank)  

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเมียนมาร์มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญ 
(GDP ที่แท้จริงเติบโตในอัตราร้อยละ 5.9 ถึงร้อยละ 7.5 ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดย GDP ที่แท้จริง จะเติบโตในอัตราร้อยละ 7.8 ต่อปี ระหว่างปี 2557 และ 2561 นอกจากนี้ IMF ยังคาดการณ์
ว่า GDP ต่อหัวจะสูงกว่า 1,000.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะเพิ่มถึง 71.7 ล้านคน ภายในปี 
2561 

ทั้งนี้ หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายุจะพบว่าภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 58.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศเมียนมาร์จะเป็นกลุ่มประชากรวัยท างาน ซึ่งมีอายุระหว่าง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปน้ีแสดง (1) GDP ของประเทศเมียนมาร์วดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหัวของประเทศเมียนมาร์วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการเติบโตของ GDP 
ต่อหัวที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายุของประเทศเมียน
มาร์ในปี 2558 และปี 2573  
  



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
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แผนภูมิ 12: GDP ของประเทศเมียนมาร์วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ 
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

 

แผนภูมิ 13: GDP ต่อหัวของประเทศเมียนมาร์วัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2.2 หน้าที่ 41 

แผนภูมิ 14: จ านวนประชากรในประเทศเมียนมาร์ (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551E ถึงปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 15: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศเมียนมาร์ (หน่วย: ล้านคน) ในปี 2558E และปี 
2573E 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบับแก้ไขปี 2555 เมื่อเดือนมิถุนายน 2556  
หมายเหตุ: ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 

 ประเทศเวียดนาม 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเวียดนามมี GDP อยู่ในระดับ 170.6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ และ
มี GDP ต่อหัวเท่ากับ 1,901.7 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 การปฏิรูปทางการเมืองและเศรษฐกิจ (Doi Moi) ในปี 2529 ได้
เปล่ียนประเทศเวียดนามจากเดิมที่เป็นหน่ึงในประเทศที่ยากจนที่สุดซึ่งมี GDP ต่อหัวน้อยกว่า 100.0 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางโดยใช้เวลาในการพัฒนาดังกล่าวประมาณ 25 ปี สัดส่วนของประชากรที่ยากจนได้ลดลงจาก
ร้อยละ 58.0 ในปี 2536 เป็นร้อยละ 14.5 ในปี 2551 และตัวชี้วัดความเป็นอยู่ส่วนใหญ่ดีขึ้น ประเทศเวียดนามมีวิสัยทัศน์
ระยะยาวในการเป็นชาติอุตสาหกรรมทันสมัยภายในปี 2563 อย่างไรก็ตาม ประเทศเวียดนามยังต้องประสบกับอุปสรรค
ในการพัฒนาประเทศ รวมถึงความผันผวนของเศรษฐกิจมหภาคในระยะนี้ (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเวียดนามมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญ 
(GDP ที่แท้จริงเติบโตในอัตราร้อยละ 5.2 ถึงร้อยละ 6.2 ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึ้นอย่าง



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
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ต่อเนื่อง โดย GDP ที่แท้จริงจะเติบโตในอัตราร้อยละ 5.6 ถึงร้อยละ 6.0 ต่อปี ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี้ IMF 
ยังคาดการณ์ว่า GDP ต่อหัวจะสูงกว่า 2,300.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะเพิ่มถึง 94.5 ล้าน
คน ภายในปี 2561 

ทั้งนี้ หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายุจะพบว่าภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 57.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศเวียดนามจะเป็นกลุ่มประชากรวัยท างาน ซึ่งมีอายุระหว่าง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปนี้แสดง (1) GDP ของประเทศเวียดนามวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และ
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหัวของประเทศเวียดนามวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการเติบโตของ 
GDP ต่อหัวที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายุของประเทศ
เวียดนามในปี 2558 และปี 2573 

แผนภูมิ 16: GDP ของประเทศเวียดนามวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ 
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 17: GDP ต่อหัวของประเทศเวยีดนามวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

แผนภูมิ 18: จ านวนประชากรในประเทศเวียดนาม (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 19: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศเวียดนามในปี 2558E และปี 2573E 

 
 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบับแก้ไขปี 2555 เมื่อเดือนมิถุนายน 2556  
หมายเหตุ: ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 

  (จ) ตลาดส่งออกที่ส าคัญ 

ประเทศกัมพูชา ประเทศอัฟกานิสถาน และประเทศเยเมนเป็นตลาดส่งออกหลักของกลุ่ม
บริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 สัดส่วนรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศดังกล่าวเท่ากับ
ร้อยละ 8.6 ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 3.5 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดับ 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า โครงสร้างประชากรของประเทศดังกล่าวจะเป็นฐานลูกค้าที่มีขนาดใหญ่
และมีศักยภาพ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า 
การใช้จ่ายของผู้บริโภคในประเทศเหล่านี้จะเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของ GDP GDP ต่อหัว และการเติบโตของจ านวน
ประชากรวัยท างานที่ยังมีอายุค่อนข้างน้อย 



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
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กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายคาราบาวแดงในประเทศกัมพูชา 
ประเทศอัฟกานิสถาน และประเทศเยเมนเท่ากับร้อยละ 53.7 ร้อยละ 4.3 และร้อยละ 46.7 ระหว่างปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2555 และ 2556 ตามล าดับ 

 
 ประเทศกัมพูชา 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศกัมพูชามี GDP อยู่ในระดับ 15.7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี 
GDP ต่อหัวเท่ากับ 1,016.4 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชาได้เพิ่มขึ้นในสองถึง
สามปีที่ผ่านมา โดยมาจากอัตราการเติบโตที่มั่นคงของภาคเกษตรกรรม ซึ่งเกิดจากราคาข้าวสารที่ปรับตัวสูงขึ้นใน
ตลาดโลก The World Bank ประเมินว่าความยากจนในประเทศกัมพูชาได้ลดลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ประเทศกัมพูชา
ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย Millennium Development Goal (MDG) ในการลดความยากจนลงถึงครึ่งหนึ่ง
ในปี 2552 (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศกัมพูชามีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญ (GDP 
ที่แท้จริงเติบโตในอัตราร้อยละ 7.0 ถึงรอ้ยละ 7.3 ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดย GDP ที่แท้จริงจะเติบโตในอัตราร้อยละ 7.2 ถึงร้อยละ 7.5 ต่อปี ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี้ IMF ยัง
คาดการณ์ว่า GDP ต่อหัวจะสูงกว่า 1,200.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะเพิ่มถึง 16.2 ล้านคน 
ภายในปี 2561 

ทั้งนี้ หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายุจะพบว่าภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 52.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศกัมพูชาจะเป็นกลุ่มประชากรวัยท างาน ซึ่งมีอายุระหว่าง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปน้ีแสดง (1) GDP ของประเทศกัมพูชาวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหัวของประเทศกัมพูชาวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการเติบโตของ GDP ต่อ
หัวที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายุของประเทศกัมพูชาในปี 
2558 และปี 2573 

 

 

 

 

 



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
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แผนภูมิ 20: GDP ของประเทศกัมพูชาวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

 

แผนภูมิ 21: GDP ต่อหัวของประเทศกัมพูชาวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และการ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 22: จ านวนประชากรในประเทศกัมพชูา (หน่วย: ลา้นคน) ระหว่างปี 2551E ถึงปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

แผนภูมิ 23: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศกมัพูชาในปี 2558E และปี 2573E 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบับแก้ไขปี 2555 เมื่อเดือนมิถุนายน 2556  
หมายเหตุ: ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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 ประเทศอัฟกานิสถาน 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศอัฟกานิสถานมี GDP อยู่ในระดับ 20.7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
และมี GDP ต่อหัวเท่ากับ 679.7 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 เศรษฐกิจของประเทศอัฟกานิสถานอยู่ระหว่างการฟื้นตัวจาก
สภาวะความขัดแย้งมานานกว่า 10 ปี และได้พัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส าคัญตั้งแต่การล้มระบอบการปกครองของรัฐบาลตาลี
บันในปี 2544 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการท่ีประเทศอัฟกานิสถานได้รับความช่วยเหลือจากนานาประเทศ รวมทั้งการฟื้น
ตัวของภาคเกษตรกรรม และการเติบโตของภาคบริการ (ที่มา: The World Factbook, Central Intelligence Agency) 
อย่างไรก็ตาม การเติบโตทางเศรษฐกิจได้ชะลอตัวลงอย่างมีนัยส าคัญในปี 2556 แม้การผลิตทางภาคเกษตรกรรมจะ
เพิ่มขึ้นอย่างมากก็ตาม การชะลอตัวดังกล่าวเกิดจากความไม่แน่นอนทางการเมืองและสถานการณ์ด้านความปลอดภัย
ของประเทศอัฟกานิสถาน ท าให้นักลงทุนและผู้บริโภคขาดความเชื่อมั่น (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศอัฟกานิสถานมีอัตราการเติบโตเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง (GDP ที่
แท้จริงเติบโตในอัตราเฉล่ียร้อยละ 8.0 ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย GDP ที่
แท้จริงจะเติบโตเฉล่ียในอัตราร้อยละ 3.2 ถึงร้อยละ 5.3 ต่อปี ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี้ IMF คาดการณ์ว่า 
GDP ต่อหัวจะสูงกว่า 750.0 ดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะถึง 34.2 ล้านคนภายในปี 2561 

ทั้งนี้ หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายุจะพบว่าภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 51.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศอัฟกานิสถานจะเป็นกลุ่มประชากรวัยท างาน ซึ่งมีอายุระหว่าง 20 ปีถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปน้ีแสดง (1) GDP ของประเทศอัฟกานิสถานวัดตามราคาตลาดในปีท่ีวัดคา่ และ
การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหัวของประเทศอัฟกานิสถานวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการเติบโต
ของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึง 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายุของ
ประเทศอัฟกานิสถานในปี 2558 และปี 2573 
  



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
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แผนภูมิ 24: GDP ของประเทศอัฟกานิสถานวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย : พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
และ การเติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
 

ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

 

แผนภูมิ 25: GDP ต่อหัวของประเทศอัฟกานิสถานวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ 
การเติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 26: จ านวนประชากรในประเทศอัฟกานิสถาน (หนว่ย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561E  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

แผนภูมิ 27: จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศอฟักานิสถานในปี 2558E และปี 2573E 

 
 

ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบับแก้ไขปี 2555 เมื่อเดือนมิถุนายน 2556  
หมายเหตุ: ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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 ประเทศเยเมน 

จากข้อมูลของ IMF ประเทศเยเมนมี GDP อยู่ในระดับ 39.2 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ และมี 
GDP ต่อหัวเท่ากับ 1,468.6 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 ประเทศเยเมนได้เริ่มมีการเปล่ียนแปลงทางการเมือง หลังจากวิกฤติ
ในปี 2554 โดยอาศัยข้อตกลงระหว่างคู่ขัดแย้งโดยมี Gulf Cooperation Council (GCC) เป็นผู้ประสานงานให้เกิดการ
เจรจาข้อตกลงดังกล่าวในเดือนพฤศจิกายน 2554 ประเทศเยเมนได้จัดตั้งกระบวนการสานเสวนาแห่งชาติ (National 
Dialogue)ในเดือนมีนาคม 2556 โดยมีสมาชิกเข้าร่วมการเสวนาดังกล่าวทั้งส้ิน 565 ราย ต่อมาในเดือนมกราคม 2557 
กระบวนการสานเสวนาแห่งชาติดังกล่าวมีข้อสรุปที่จะเปล่ียนแปลงประเทศเยเมนเป็นสหพันธรัฐ ทั้งนี้ ประเทศเยเมนอยู่
ระหว่างการเปล่ียนแปลงประเทศครั้งส าคัญ ได้แก่ การร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ การเตรียมกฎหมายพื้นฐานเพื่อสนับสนุน
การเป็นสหพันธรัฐ และเลือกตั้งส าหรับการจัดตั้งรัฐสภาและการเลือกตั้งประธานาธิบดี (ที่มา: The World Bank) 

จากข้อมูลของ IMF แม้ว่าประเทศเยเมนจะประสบภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปี 2554 (อัตรา
การหดตัวของ GDP ที่แท้จริงเท่ากับร้อยละ 12.7) แต่ในปี 2555 และปี 2556 เศรษฐกิจในประเทศเยเมนมีการฟื้นตัว 
อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตัวดังกล่าวยังมีความไม่มั่นคง (อัตราการเติบโตของ GDP ที่แท้จริงเท่ากับร้อยละ 2.4 และ 4.4 ในปี 
2555 และปี 2556 ตามล าดับ) และคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย GDP ที่แท้จริงจะเติบโตในอัตราร้อยละ 
3.9 ถึงร้อยละ 5.1 ระหว่างปี 2557 ถึงปี 2561 นอกจากนี้ IMF ยังคาดการณ์วา่ GDP ต่อหัวจะเกิน 1,600.0 ดอลลาร์สหรัฐ 
ภายในปี 2559 และจ านวนประชากรจะถึง 30.8 ล้านคน ภายในปี 2561 

ทั้งนี้ หากพิจารณาโครงสร้างประชากรตามอายุจะพบว่าภายในปี 2573 คาดว่าร้อยละ 52.0 
ของจ านวนประชากรในประเทศอัฟกานิสถานจะเป็นกลุ่มประชากรวัยท างาน ซึ่งมีอายุระหว่าง 20 ปี ถึง 59 ปี 

แผนภูมิต่อไปนี้แสดง (1) GDP ของประเทศเยเมนวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (2) GDP ต่อหัวของประเทศเยเมนวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า และการเติบโตของ GDP ต่อ
หัวที่แท้จริง (3) จ านวนประชากรระหว่างปี 2551 ถึงปี 2561 และ (4) โครงสร้างประชากรตามอายุของประเทศเยเมนในปี 
2558 และปี 2573 
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แผนภูมิ 28: GDP ของประเทศเยเมนวดัตามราคาตลาดในปีที่วดัค่า (หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
 

แผนภูมิ 29: GDP ต่อหัวของประเทศเยเมนวัดตามราคาตลาดในปีที่วัดค่า (หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ) และ การ
เติบโตของ GDP ต่อหัวที่แท้จริง (%)  

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 
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แผนภูมิ 30: จ านวนประชากรในประเทศเยเมน (หน่วย: ล้านคน) ระหว่างปี 2551E ถึงปี 2561E 

 
ท่ีมา: IMF และ The World Economic Outlook database เมื่อเดือนเมษายน 2557 

  

23.0 
23.7 

24.4 
25.1 

25.9 
26.7 

27.5 
28.3 

29.1 
30.0 

30.8 

20

25

30

35

2551E 2552E 2553E 2554E 2555E 2556E 2557E 2558E 2559E 2560E 2561E

จ านวนประชากร 
(ล้านคน) 



 
บริษัท คาราบาวกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2.2 หน้าที่ 55 

แผนภูมิ 31 จ านวนประชากรตามอายุและเพศในประเทศเยเมนในปี 2558E และปี 2573E 

 

 
ท่ีมา: United Nations และ World Population Prospects: ฉบับแก้ไขปี 2555 เมื่อเดือนมิถุนายน 2556  
หมายเหตุ: ด้านซ้ายหมายถึงประชากรเพศหญิง และด้านขวาหมายถึงประชากรเพศชาย 
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2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 (1) โรงงานผลิตและก าลังการผลิต 

  (ก) โรงงานผลิต 

    กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิตสองโรง ได้แก่ (ก) โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและ 
สตาร์ท พลัส และ (ข) โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส  

ปัจจุบัน CBD เป็นผู้บริหารและด าเนินการโรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดง และ
สตาร์ท พลัส โดยโรงงานผลิตตั้งอยู่เลขที่ 261-263 หมู่ 2 ถนนปานวิถี ต าบลบางเพรียง อ าเออบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ โรงงานดังกล่าวมีรายละเอียดสายการผลิต ดังนี้ (1) สายการผลิตส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนเก้า
สายการผลิต แบ่งเป็นสายการผลิตเดิม จ านวนแปดสายการผลิต และสายการผลิตความเร็วสูง (Krones) ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีการบรรจุขวดความเร็วสูงชั้นน าจากประเทศเยอรมัน จ านวนหนึ่งสายการผลิตรวมก าลังการผลิตสูงสุดทั้งส้ิน 
1,080 ล้านขวดต่อปี และ (2) สายการผลิตส าหรับสตาร์ท พลัสจ านวนสองสายการผลิต รวมก าลังการผลิตสูงสุดทั้งส้ิน 
120 ล้านขวดต่อปี และ (3) คาราบาวแดงแบบกระป๋องจ านวนสามสายการผลิต รวมก าลังการผลิตสูงสุดทั้งส้ิน 350 ล้าน
กระป๋องต่อป ี

 โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา  

ปัจจุบัน APG อยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงานผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 88, 88/1 
หมู่ที่ 2 ถนนพิมพาวาส-แสนอูดาษ ต าบลพิมพา อ าเออบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
โรงงานดังกล่าวจะผลิตขวดแก้วสีชาขนาด 150 มิลลิลิตร เพื่อใช้ในการบรรจุเครื่องดื่มคาราบาวแดงแบบขวด  

โรงงานของ APG มีขนาดเตาที่มีก าลังการผลิตน้ าแก้วได้ 310 ตันแก้วต่อวัน กลุ่ม 
บริษัทฯ คาดว่า APG จะสามารถผลิตขวดแก้วสีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสูงสุดทั้งส้ิน 650 ล้านขวดต่อปี 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าการก่อสร้างโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาจะแล้วเสร็จ และสามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ใน 
ไตรมาสที่ส่ี ปี 2557 

(ข) ก าลังการผลิต 

โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงมีก าลังการผลิตสูงสุดทั้งส้ิน และมีปริมาณการผลิตจริง
ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 2555 2556 และงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2557 เป็นดังนี้  
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คาราบาวแดงแบบขวด ปีบัญชีสิน้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 

งวดสามเดือนสิน้สดุ
วันที่ 31 มีนาคม  

2554 2555 2556 2557 
ก าลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น1 (ล้านขวดต่อ
ปี) 

730.0 730.0 850.0 1,080.0 

ปริมาณการผลิตจริง (ล้านขวดต่อปี) 488.6 593.4 753.8 678.03 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต2 (ร้อยละ) 66.9 81.3 88.7 62.8 
หมายเหต ุ 1 ก าลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นค านวณจากก าลังการผลิตสูงสุดทั้งสิน้ของเครื่องจักร 20.5 ชั่วโมงต่อวัน 300 วันต่อปี หักด้วยประมาณการส่วนสูญเสียจากการผลิต 
 2 อัตราการใช้ก าลังการผลิตคิดจากปริมาณการผลิตจริงเป็นอัตราร้อยละของก าลังการผลิต 
 3 ประมาณการเป็นรายปี 
 
คาราบาวแดงแบบกระป๋อง ปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธนัวาคม 
งวดสามเดอืนสิน้สดุ
วันที่ 31 มนีาคม  

2554 2555 2556 2557 
ก า ลังการผลิต สู ง สุดทั้ ง ส้ิ น 1 ( ล้ าน
กระป๋องต่อปี) 

205.0 205.0 350.0 350.0 

ปริมาณการผลิตจริง (ล้านกระป๋องต่อป)ี 116.9 138.7 183.4 239.73 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต2 (ร้อยละ) 57.0 67.6 52.4 68.5 
หมายเหต ุ 1 ก าลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นค านวณจากก าลังการผลิตสูงสุดทั้งสิน้ของเครื่องจักร 20.5 ชั่วโมงต่อวัน 300 วันต่อปี หักด้วยประมาณการส่วนสูญเสียจากการผลิต 
 2 อัตราการใช้ก าลังการผลิตคิดจากปริมาณการผลิตจริงเป็นอัตราร้อยละของก าลังการผลิต 
 3  ประมาณการเป็นรายปี 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการผลิตส าหรับสตาร์ท พลัส อีกจ านวน 120 ล้านขวดต่อปี โดยได้เริ่ม
ผลิตในไตรมาสที่สอง ปี 2557 

 (2) การจัดหาวัตถุดิบ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบหลักจากผู้จ าหน่ายอย่างน้อยสองถึงสามราย เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทฯ ไม่ต้องการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป รวมทั้งเป็นการสร้างอ านาจต่อรองให้แก่กลุ่ม
บริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการส่ังซื้อวตัถุดบิตามแผนการขายและการผลิตประจ าปี ซึ่งฝ่ายจัดซื้อส่วนกลางจะ
ท าหน้าที่ติดต่อกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบส าหรับการผลิต โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะท าสัญญาระยะส้ัน 
โดยมีอายุสัญญาส่วนใหญ่ประมาณ 12 เดือน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตวัตถุดิบของ 
ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบหลักเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้รับวัตถุดิบที่มีคุณอาพตรงตามที่กลุ่มบริษัทฯ 
ก าหนดไว้  
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส คือ (1) น้ าตาลทรายขาว  
(2) ขวดแก้ว (3) กระป๋องและฝากระป๋อง และ (4) วัตถุดิบอื่น ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

(ก)  น้ าตาลทรายขาว 

น้ าตาลทรายขาวเป็นวัตถุดิบหลักส าหรับการผลิตคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส โดยกลุ่ม
บริษัทฯ จะวางแผนการส่ังซื้อน้ าตาลทรายขาวจากผู้จ าหน่ายในประเทศเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปี และเข้าท า
สัญญาระยะส้ันที่มีอายุสัญญาประมาณหนึ่งปี โดยระบุปริมาณที่ส่ังซื้อ และราคาซื้อขายเป็นสกุลเงินบาทเบื้องต้นไว้ใน
สัญญา ซึ่งราคาซื้อขายสามารถปรับเปล่ียนได้หากทางราชการปรับราคาน้ าตาลเพิ่มขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีและยาวนานกับผู้จ าหน่ายน้ าตาลทราย จึงท าให้ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลน
วัตถุดิบดังกล่าว 

(ข)  ขวดแก้ว 

ขวดแก้วเป็นวัตถุดิบหลักในการบรรจุเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ขวดแก้วสีชา 
ขนาด 150 มิลลิลิตร ส าหรับคาราบาวแดงแบบขวด และขวดแก้วใสขนาด 250 มิลลิลิตร ส าหรับสตาร์ท พลัส กลุ่ม
บริษัทฯ จะวางแผนการส่ังขวดแก้วเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปีโดยส่ังซื้อจากผู้ผลิตขวดแก้วในประเทศจ านวน
สามราย และจัดท าสัญญาระยะส้ันที่มีอายุสัญญาหน่ึงปี ซึ่งระบุจ านวนส่ังซื้อ และราคาซื้อขายเป็นสกุลเงินบาทที่แน่นอน 
ปัจจุบนั APG เป็นผู้จัดหาขวดแก้วให้กับ CBD อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการสร้างโรงงานผลิตขวดแก้วสี
ชาเป็นของตนเอง อายใต้การด าเนินการของ APG ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสที่ส่ี ปี 2557 

ทั้งนี้ โรงงานผลิตขวดแก้วสีชาของ APG จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตขวดแก้วสีชาเพื่อใช้ในการบรรจุ
ผลิตอัณฑ์คาราบาวแดงเป็นหลัก ดังนั้น การวางแผนการส่ังซื้อวัตถุดิบและการผลิตขวดแก้วของ APG จึงเป็นไปตาม
แผนการผลิตประจ าปีของ CBD โดยฝ่ายผลิตของ APG มีนโยบายที่จะจัดซื้อวัตถุดิบผ่านฝ่ายจัดซื้อส่วนกลาง เพื่อท า
หน้าที่ติดต่อและส่ังซื้อวัตถุดบิกับผู้จ าหน่ายวตัถดุิบ ซึ่งฝ่ายจัดซื้อส่วนกลางวางแผนท่ีจะสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายหลาย
ราย และในเบื้องต้น APG วางแผนที่จะส ารองวัตถุดิบหลักไว้ส าหรับการผลิตประมาณเจ็ดถึงสิบวัน ตามขนาดของคลัง
วัตถุดิบ ซึ่ง APG คาดว่าการส ารองวัตถุดิบดังกล่าวเพยีงพอส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชา  

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตขวดแก้วคือ (1) เศษแก้ว (2) ทรายแก้ว (3) โซดาแอช 
และ (4) วัตถุดิบอื่น ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 เศษแก้ว  

เศษแก้วเป็นวัตถุดิบหลักส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชา โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถซื้อเศษแก้วจากโรงแยกเศษแก้วในประเทศ ซึ่งเป็นผู้รวบรวมบรรจุอัณฑ์แก้วที่ใช้แล้ว จากนั้นน ามาบดให้เป็น  
เศษแก้ว คัดแยกส่ิงปนเปื้อนออก และน ามาส่งให้กับผู้ผลิตขวดแก้ว APG มีนโยบายที่จะส่ังซื้อเศษแก้วทั้งจากโรงแยก 
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เศษแก้วและผู้จัดจ าหน่ายเศษแก้วจ านวนสองถึงสามราย โดยวางแผนที่จะจัดท าสัญญาระยะส้ันที่มีอายุสัญญาหนึ่งปี 
(รายละเอียดสาระส าคัญของสัญญาซื้อเศษแก้วเปิดเผยในส่วนที่ 2.2 หัวข้อ 8.1 รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ) และ
ส่ังซื้อโดยใช้ใบส่ังซื้อ (Purchase Order) ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติของตลาดโดยทั่วไป   

 ทรายแก้ว  

ทรายแก้วเป็นวัตถุดิบหลัก รองจากเศษแก้วในการผลิตขวดแก้วสีชาโดยเมื่อทรายแก้ว
ผ่านกระบวนการหลอมจะกลายสอาพเป็นโครงสร้างหลักของเนื้อแก้ว ทั้งนี้ APG มีนโยบายที่จะส่ังซื้อทรายแก้วส่วนใหญ่
จากผู้จ าหน่ายทรายแก้วจ านวนหลายรายในจังหวัดระยอง โดยใช้ใบส่ังซื้อ (Purchase Order) และ/หรือสัญญาระยะยาว 

 โซดาแอช 

โซดาแอชเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชาที่มีคุณสมบัติช่วยลดอุณหอูมิใน
กระบวนการหลอมแก้ว โดยโซดาแอชส่วนใหญ่พบมากในประเทศเคนยา และประเทศจีน ทั้งนี้  APG มีนโยบายที่จะส่ังซื้อ
วัตถุดิบดังกล่าวผ่านผู้น าเข้าหลายราย โดยใช้ใบส่ังซื้อ (Purchase Order) ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติของตลาดโดยทั่วไป 

 ก๊าซธรรมชาติ 

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลักส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG โดย APG ได้
จัดท าสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ( “ปตท.”) โดยมีอายุสัญญาห้าปี (รายละเอียด
สาระส าคัญของสัญญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาติเปิดเผยในส่วนท่ี 2.2 ข้อ 8.1 รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ) ซึ่งมีโครงสร้าง
ราคาและปริมาณการใช้เป็นไปตามหลักปฏิบัติของตลาดโดยทั่วไป  

 วัตถุดิบอื่น 

วัตถุดิบอื่นท่ีใช้ส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชา ได้แก่ หินปูน หินฟันม้า โซเดียมซัลเฟต ผง
ถ่าน ซิลิเนียม สนิมเหล็ก และอื่น ๆ โดยส่วนใหญ่ APG มีนโยบายที่จะส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายในประเทศ ซึ่งฝ่าย
จัดซื้อของ APG มีนโยบายสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายวัตถุดิบแต่ละชนิดอย่างน้อยสองถึงสามราย เนื่องจากไม่ต้องการ
พึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง รวมถึงเป็นการเพิ่มอ านาจการต่อรองทั้งในเรื่องของราคาและคุณอาพของวัตถุดิบ 

ทั้งนี้ สัดส่วนวัตถุดิบส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชาสามารถปรับเปล่ียนและใช้แทนกันได้ตาม
ความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเอทในแต่ละช่วงเวลา 

  (ค)  กระป๋องและฝากระป๋อง 

กระป๋องและฝากระป๋องเป็นวัตถุดิบหลักในการบรรจุคาราบาวแดงแบบกระป๋องซึ่งเป็น
กระป๋องขนาด 250 มิลลิลิตร กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการส่ังซื้อกระป๋องและฝากระป๋องเป็นรายปีตามแผนการผลิต
ประจ าป ีโดยจะสั่งซื้อกระป๋องจากผู้จ าหน่ายจ านวนสองถงึสามราย โดยใช้ใบส่ังซื้อ (Purchase Order) ซึ่งมีการระบุราคา
ซื้อขายและจ านวนกระป๋องที่แน่นอนล่วงหน้าเป็นระยะเวลาหน่ึงปี 
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  (ง)  วัตถุดิบอื่น 

วัตถุดิบอื่นส าหรับการผลิตคาราบาวแดงประกอบด้วย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล  
นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล  วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 เป็นต้น และวัตถุดิบอื่นส าหรับการผลิตสตาร์ท พลัส
ประกอบด้วย โซเดียมคลอไรด์ โพแทสเซียมคลอไรด์ และซิงค์กลูโคเนท ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะมีการวางแผนการ
ส่ังซื้อวัตถุดิบประจ าปีร่วมกับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบตามแผนการผลิตประจ าปี เพื่อก าหนดปริมาณการใช้วัตถุดิบส าหรับ 
ทั้งปีในเบื้องต้น จากนั้นเมื่อฝ่ายผลิตจัดท าแผนการผลิตรายเดือน ฝ่ายจัดซื้อจะส่ังซื้อวัตถุดิบเป็นรายเดือน โดยจะส่ังซื้อ
วัตถุดิบอื่น ๆ จากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบโดยใช้ใบส่ังซื้อ (Purchase Order) ซึ่งมีการระบุราคาซื้อขายและจ านวนที่แน่นอน 

 (3) กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตผลิตอัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(ก) กระบวนการผลิตคาราบาวแดง 

CBD ด าเนินการผลิตคาราบาวแดง โดยมีรายละเอียดการผลิตตามแผนอูมิดังต่อไปนี้ 

 

กระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  

ขัน้ตอนท่ี 1
การจัดเตรียมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี 2
การผสม และการต้ม

ขัน้ตอนท่ี 3
การเตรียมบรรจุภัณฑ์

ขัน้ตอนท่ี 4
การบรรจุขวดหรือกระป อง

ขัน้ตอนท่ี 5
การบรรจุหีบห อ
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ขั้นตอนที่ 1 : การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

 

CBD จะด าเนินการจัดเตรียมวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายที่ CBD ได้ตรวจสอบด้านคุณอาพแล้ว โดยวัตถุดิบหลัก
ส าหรับผลิตคาราบาวแดง ประกอบด้วยทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล  วิตามินบี 6 และ
วิตามินบี 12 โดยจะน าวัตถุดิบดังกล่าวไปผสมกัน (Premixed) และจัดเตรียมไว้เป็นชุด ๆ พร้อมส าหรับการผสมและการ
ต้มต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2: การผสม และการต้ม 

 

พนักงานในห้องผสมจะจัดเตรียมน้ าเชื่อมโดยการต้มน้ าตาลทรายขาวกับน้ าประปา ซึ่งผ่านการกรองระบบ 
Reverse Osmosis ที่อุณหอูมิ 100 องศาเซลเซียส และทิ้งไว้ระยะเวลาหน่ึงเพื่อฆ่าเชื้อโรค จากนั้นเติมน้ าเพื่อลดอุณหอูมิ
ของน้ าเชื่อม แล้วจึงเทวัตถุดิบที่ผสมเตรียมไว้เป็นชุด ๆ ในขั้นตอนที่ 1 ไปผสมจนเข้ากัน จากนั้นฝ่ายตรวจสอบคุณอาพจะ
สุ่มตัวอย่างเครื่องดื่มบ ารุงก าลังไปตรวจรสชาติ และคุณอาพที่ห้องแล็บ เมื่อเครื่องดื่มได้คุณอาพตามที่ CBD ก าหนดแล้ว 
จึงน าไปผ่านกระบวนการกรองด้วยเครื่องกรองความละเอียดสูง เพื่อเอากากและเศษตะกอนออกจากเครื่องดื่มแล้วจึง
น าไปบรรจุใส่ขวดหรือกระป๋องในขั้นตอนต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 3: การเตรียมบรรจุภัณฑ์ 

 

CBD จะน าขวดหรือกระป๋องส าหรับบรรจุคาราบาวแดงไปล้างโดยผ่านเครื่องล้างด้วยน้ าร้อนท่ีอุณหอูมิ 80 องศา
เซลเซียส โดยเครื่องล้างจะพลิกขวดหรือกระป๋องเพื่อล้างให้ทั่วถึง จากนั้นเทน้ าที่ใช้ล้างขวดหรือกระป๋องออกเพื่อน าขวด
หรือกระป๋องไปบรรจุคาราวบาวแดงต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4: การบรรจขุวดหรือกระป๋อง 

 

CBD จะน าขวดหรือกระป๋องที่ผ่านการท าความสะอาดเรียบร้อยในขั้นตอนที่ 3 มาผ่านเครื่องบรรจุเครื่องดื่ม 
คาราบาวแดงที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 จากนั้นจึงตรวจสอบน้ าหนัก ปริมาตรบรรจุ และความดันในกรณีที่เป็นแบบกระป๋อง 
และปิดฝาขวดหรือฝากระป๋อง  
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ขั้นตอนที่ 5: การบรรจุหีบห อ 

 

CBD จะน าคาราบาวแดงแบบขวดและคาราบาวแดงแบบกระป๋องไปผ่านการบรรจุหีบห่อ 2 ขั้นตอนคือ (1) ห่อ
ด้วยฟิล์มพลาสติก และ (2) บรรจุใส่กล่องกระดาษ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) น าคาราบาวแดงไปห่อด้วยฟิล์มพลาสติกเป็นชุด ๆ โดยคาราบาวแดงแบบขวดจะห่อแพ็คละสิบขวด 
และคาราบาวแดงแบบกระป๋องจะห่อแพ็คละหกกระป๋อง โดยจะมีเครื่องตรวจสอบว่าอายหลังจากขั้นตอนการห่อพลาสติก
มีผลิตอัณฑค์รบตามจ านวนที่ระบุหรือไม่ หากไม่ครบจะน าไปเข้ากระบวนการห่อพลาสติกใหม่ 

(2) คาราบาวแดงแบบขวดและกระป๋องที่ห่อพลาสติกแล้ว จะส่งต่อไปยังเครื่องบรรจุกล่องกระดาษ โดย
หน่ึงกล่องกระดาษจะมคีาราบาวแดงแบบขวดห้าแพ็คหรือ 50 ขวด หรือคาราบาวแดงแบบกระป๋องส่ีแพ็คหรือ 24 กระป๋อง  

 การบริหารจัดการคุณภาพ 

 CBD มีการบริหารจัดการและควบคุมคุณอาพในแต่ละขั้นตอนการผลิต โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีใน
การผลิต (GMP หรือ Good Manufacturing Practice) ที่รับรองโดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดย CBD 
ได้รับการรับรองขั้นตอนการผลิตและการควบคุมคุณอาพตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณอาพต่าง ๆ โดยสรุป ดังนี้ 

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็นการรับรองจากส านักงานมาตรฐาน
ผลิตอัณฑ์อุตสาหกรรม และส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณอาพด้านความปลอดอัย 
โดยมีการควบคุมกระบวนการผลิตอาหารที่ปราศจากอันตรายจากเชื้อจุลินทรีย์ สารเคมี และส่ิงแปลกปลอมต่าง ๆ 

(2)  ฮาลาล (Halal) เป็นการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าได้
ด าเนินการตามกรรมวิธีอย่างถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม 

(3)  ISO 9001:2000 เป็นการรับรองจาก SGS United Kingdom Ltd. System & Services Certification 
ซึ่งเป็นระบบการบริหารงานคุณอาพมาตรฐานสากล ที่ท าให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ได้รับการควบคุม
และสามารถตรวจสอบได้  
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ปัจจุบัน CBD อยู่ในช่วงด าเนินการเพื่อให้ได้มาตรฐานการผลิตตามระบบ ISO 22000 

  (ข) กระบวนการผลิตสตาร์ท พลัส 

สตาร์ท พลัสมีกระบวนการผลิตเช่นเดียวกับคาราบาวแดง โดยเริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบ 
การผสม/การต้ม การเตรียมบรรจุอัณฑ์ การบรรจุขวด และการบรรจุหีบห่อ อย่างไรก็ดี กระบวนการบรรจุขวดของสตาร์ท 
พลัสจะใช้เวลาในการบรรจุนานกว่าการบรรจุขวดของคาราบาวแดง เนื่องจากสตาร์ท พลัสมีปริมาตรบรรจุ 250 มิลลิลิตร
ต่อขวด ในขณะท่ีคาราบาวแดงมีปริมาตรบรรจุ 150 มิลลิลิตรต่อขวด 

 

  (ค) กระบวนการผลิตขวดแก้ว 

การผลิตขวดแก้วเป็นกระบวนการผลิตแบบต่อเนื่อง โดยด าเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง 
ตลอดทั้งปี โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการผลิตตามแผนอูมิดังต่อไปนี้ 
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กระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอนสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

เมื่อวัตถุดิบมาส่งที่โรงงานขวดแก้วสีชา รถบรรทุกวัตถุดิบจะต้องผ่านเครื่องชั่งน้ าหนัก เพื่อตรวจสอบปริมาณ
วัตถุดิบกับใบส่ังซื้อ (Purchase Order) จากนั้น APG จะสุ่มตัวอย่างวัตถุดิบและส่งไปยังแผนกตรวจสอบคุณอาพ เพื่อ
วิเคราะห์คุณอาพของวัตถุดิบ และวัตถุดิบที่ได้คุณอาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ของ APG จะถูกน าไปเก็บไว้ที่คลัง
วัตถุดิบ โดยมีการแยกพื้นท่ีส าหรับการจัดเก็บวัตถุดิบแต่ละชนิดที่ชัดเจน 

ขั้นตอนที่ 2 การผสมวัตถุดิบ 

วัตถุดิบได้แก่ ทรายแก้ว โซดาแอช หินปูน หินฟันม้าและวัตถุดิบอื่น ๆ จะถูกล าเลียงไปยังไซโลในโรงผสมวัตถุดิบ
เพื่อน าไปชั่งน้ าหนักตามสูตรค านวณที่ก าหนดไว้ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ จากนั้นวัตถุดิบจะถูกล าเลียงเข้าเครื่องผสม 
(Mixer) เพื่อผสมวัตถุดิบเข้าด้วยกัน วัตถุดิบที่ผสมเสร็จแล้ว พร้อมทั้งเศษแก้วจะถูกส่งต่อไปยังไซโลที่เตรียมไว้ส าหรับ
กระบวนการหลอมต่อไป 

 

ขัน้ตอนท่ี 1
การจัดเตรียมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี 2
การผสมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี 3
กระบวนการหลอม (Melting)

ขัน้ตอนท่ี 4
การข น้ร ป (Forming)

ขัน้ตอนท่ี 5
กระบวนการอบ (Annealing)

ขัน้ตอนท่ี 6
การตรวจสอบคุณภาพ

ขัน้ตอนท่ี 7
การบรรจุหีบห อ
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ขั้นตอนที่ 3 กระบวนการหลอม (Melting) 

วัตถุดิบที่ผสมเสร็จแล้วในขั้นตอนที่ 2 จะถูกป้อนเข้าไปในเตาหลอมแก้วที่อุณหอูมิ 1,600 องศาเซลเซียส 
วัตถุดิบจะหลอมละลาย กลายเป็นน้ าแก้วที่ยังมีฟองอากาศผสมอยู่ หลังจากนั้นน้ าแก้วจะถูกส่งเข้าไปในห้องแก้วและราง
แก้วใส เพื่อปรับอุณหอูมิน้ าแก้วและรอให้ฟองอากาศระเหยออกไปจากน้ าแกว้ซึง่จะใชเ้วลาประมาณสิบชั่วโมงฟองอากาศ
จึงจะหมดไป 

ขั้นตอนที่ 4 การข ้นร ป (Forming) 

น้ าแก้วจะถูกล าเลียงไปยังแต่ละสายการผลิต และถูกตัดเป็นก้อนแก้ว (Gob) ตามขนาดรูปร่างและน้ าหนักของ
ขวดแก้วที่ต้องการ จากนั้นก้อนแก้วจะถูกหยอดลงไปในแม่พิมพ์ที่ 1 เพื่อขึ้นรูปปาก ล าตัว และก้นขวด และเป่าลมเข้าไป
ในขวดเพื่อให้เกิดช่องว่างในขวด จากนั้นขวดแก้วจะถูกส่งไปยังแม่พิมพ์ที่ 2 เพื่อเป่าลมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ได้ผนังขวดแก้ว
บางตามขนาดและรูปทรงที่ต้องการ 

ขั้นตอนที่ 5 กระบวนการอบ (Annealing) 

ขวดแก้วจะถูกล าเลียงไปยังเตาอบ เพื่อถ่ายเทความร้อนออกจากขวดแก้ว หรือที่เรียกว่าคลายความเครียดให้กับ
ขวดแก้ว เครื่องอบจะลดอุณหอูมิของขวดแก้วลงจาก 565 องศาเซลเซียส ให้เหลือประมาณ 50 องศาเซลเซียสโดยใช้เวลา
ประมาณ หน่ึงชั่วโมง จากนั้นขวดแก้วที่อบแล้วจะถูกล าเลียงออกจากเตาอบไปตามสายพาน เพื่อฉีดน้ ายาเคลือบผิวขวด
แก้ว ท าให้ผิวแก้วมีความแข็งแรงและล่ืนเพื่อช่วยลดการเสียดสีและป้องกันการเกิดรอยขีดข่วนที่ขวดแก้วเมื่อล าเลียงขวด
แก้วออกสู่สายพานล าเลียง 

ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบคุณภาพ 

ขั้นตอนการตรวจสอบคุณอาพขวดแก้วแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1)  การตรวจสอบคุณอาพด้วยเครื่องจักรโดยขวดจะถกูล าเลียงผ่านเครื่องตรวจสอบคุณอาพผิวขวด (Side 
Wall Inspection) เพื่อตรวจสอบต าหนิที่ผิวด้านข้างขวด ซึ่งได้แก่ เม็ดอิฐ ฟองอากาศ และรอยร้าว หลังจากนั้นขวด
ดังกล่าวจะถูกล าเลียงผ่านเครื่องตรวจสอบปากขวด (Finish Inspection) เพื่อตรวจสอบต าหนิที่ปากขวด ได้แก่ ขนาดรูใน
ขวด ความเรียบของปากขวด รอยร้าวบริเวณปากขวด เกลียวขวด และคอขวด เป็นต้น 

(2)  การตรวจสอบคุณอาพด้วยสายตาโดยทีมงานของ APG จะสุ่มตรวจสอบขวดแก้ว โดยสุ่มขวดแก้วที่วิ่ง
ตามสายพานมาส่องกับแสงไฟ เพื่อตรวจดูฟองอากาศ รูปทรงของขวด รอยขีดข่วน หรือรอยร้าวที่ขวดแก้ว  

นอกจากนี้ APG ยังมีแผนกประกันคุณอาพ (Quality Assurance) ซึ่งท าหน้าที่สุ่มตรวจคุณลักษณะทางด้าน
ฟิสิกส์ของขวดแก้ว ได้แก่ ความหนา ขนาด น้ าหนัก ความเครียดของขวด ความคงทนต่อแรงกระแทก แรงดัน สารเคมี 
และความคงทนต่อการเปล่ียนอุณหอูมิแบบฉับพลันเป็นต้น 
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ขั้นตอนที่ 7 การบรรจุหีบห อ 

 ขวดแก้วที่ผ่านการตรวจสอบคุณอาพแล้ว จะถูกล าเลียงไปตามสายพานเพื่อบรรจุลงในพาเลท (Palletizer) ตาม
จ านวนที่ก าหนด และพนักงานจะน าถาดกระดาษครอบขวดแต่ละชั้น จากนั้นรถยกจะขนพาเลทไปยังสายพานและคลุม 
พาเลทด้วยพลาสติก เพื่อรักษาความสะอาดและป้องกันการแตกร้าว จากนั้นพาเลทจะถูกน าไปจัดเรียงไว้ในคลังสินค้า 
เพื่อรอการจัดส่งให้กับลูกค้าต่อไป  

(4) ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การผลิตเครื่องดื่มของ CBD และการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG อยู่อายใต้บังคับของกฎหมาย 
กฎระเบียบและข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมที่ใช้ในระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น กฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมที่ใช้บังคับกับบริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มและขวดแก้วสีชาประกอบด้วยบทบัญญัติเกี่ยวกับการ
ควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ า การป้องกัน และการบ าบัดน้ าเสีย และไอเสีย รวมทั้งการบริหารจัดการ 
และการก าจัดสาร และของเสียที่เป็นอันตราย อย่างไรก็ดี ปริมาณไอเสีย น้ าเสีย และของเสียอื่น ๆ ซึ่งเกิดจากกระบวนการ
ผลิตเครื่องดื่มของ CBD และกระบวนการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

บริษัทฯ เชื่อว่าปัจจุบัน CBD และ APG ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้าน
ส่ิงแวดล้อมที่ใช้บังคับท้ังในระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงงานผลิตของ CBD และ
โรงงานผลิตของ APG แล้ว 

CBD และ APG ไม่เคยถูกฟ้องร้องด าเนินคดีใด ๆ เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
ส่ิงแวดล้อม (ทั้งในอดีต และในปัจจุบัน) อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ
ของเหตุการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่อาจคาดการณ์ได้ หรือมีกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดฉบับใหม่ 
หรือที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่ในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ หรือโรงงานผลิตของ CBD และ APG ในอนาคตได้ 

2.2.4 งานที่ยังไม ได้ส งมอบ 

 - ไม่มี - 

2.2.5 ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

(1) พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2552 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. อาหาร") 

อายใต้ พ.ร.บ. อาหาร "อาหาร" มี ความหมายรวมถึงของกินหรือเครื่องค้ าจุนชีวิตที่คนกินดื่ม อม หรือ
น าเข้าสู่ร่างกายไม่ว่าด้วยวิธีใด ๆ หรือในรูปลักษณะใด ๆ โดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีคณะกรรมการ
อาหารเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้การด าเนินการเป็นไปตาม พ.ร.บ. อาหาร 

พ.ร.บ. อาหารได้ก าหนดตารางปริมาณสารอาหารที่แนะน าให้บริโอคในแต่ละวัน ("อาร์ดีไอ") ซึ่ง
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ประกอบไปด้วยปริมาณมาตรฐานของวิตามิน แร่ธาตุ และ/หรือ สารอาหารอื่น ๆ ท่ีแนะน าให้บริโอคในแต่ละวัน ยิ่งไปกว่า
นั้น ค าส่ังส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ที่ 185/2534 เรื่อง แก้ไขต ารับเครื่องดื่มที่ผสมแคฟเฟอีน ได้ก าหนด
ว่าให้เครื่องดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนซึ่งมีจ าหน่ายในราชอาณาจักร มีแคฟเฟอีนเป็นส่วนผสมได้ในปริมาณไม่เกิน 50 มิลลิกรัม
ต่อหน่วยบรรจุ  

กฎระเบียบข้อบังคับหลักที่บังคับใช้กับผลิตอัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันมีดังต่อไปนี้ 

(ก) การขอใบอนุญาต การผลิต และการใช้ฉลาก 

อายใต้ พ.ร.บ. อาหาร ผู้ประกอบกิจการด้านอาหารจะต้องได้รับใบอนุญาตผลิตอาหาร โดย
ในการขอรับใบอนุญาตผลิตอาหาร  ผู้ผลิตอาหารจะต้องยื่นแบบแปลนแผนผังส่ิงปลูกสร้างของโรงงานผลิต เพื่อขออนุมัติ
จากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา หลังจากนั้น ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาจะด าเนินการตรวจสอบ
โรงงาน และหากโรงงานมีลักษณะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาจะออกใบอนุญาตผลิตอาหารให้ โดยใบอนุญาตในการผลิตอาหารจะต้องได้รับการต่ออายุ
ทุก ๆ สามปี 

นอกจากนี้ ผลิตอัณฑ์บางประเอทอาจถูกก ากับให้มีการติดฉลากโอชนาการอีกทั้งกฎเกณฑ์
ของกระทรวงสาธารณสุขได้ก าหนดให้ผู้ผลิตอาหารตามประเอทที่ได้ก าหนดไว้จะต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน GMP ด้วย 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น และได้รับใบรับรอง GMP ซึ่ง
รับรองว่าอุปกรณ์ และเครื่องมือที่ใช้ในการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามหลักปฏิบัติที่ออกโดยกระทรวงสาธารณสุข 
ทั้งนี้ หลักปฏิบัติดังกล่าวได้ก าหนดหลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับสุขอนามัยของอาหาร  

(ข) การข ้นทะเบียน และประเภทของอาหาร 

การขึ้นทะเบียนอาหารในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 4 ประเอท ได้แก่ 

 ประเอทท่ี 1 อาหารควบคุมเฉพาะ คือ อาหารซึ่งต้องมีการขึ้นทะเบียนต ารับอาหาร การ
ผลิตอาหารที่ควบคุมเฉพาะจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณอาพมาตรฐานอาหาร ข้อก าหนดเฉพาะการบรรจุหีบ
ห่อ และการติดฉลาก รวมทั้งหลักเกณฑ์อื่น ๆ เกี่ยวกับกรรมวิธีการผลิตที่ดี  

 ประเอทที่ 2 อาหารที่ก าหนดคุณอาพหรือมาตรฐาน คือ อาหารซึ่งคุณอาพ และฉลาก
จะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดที่เกีย่วกับคุณอาพมาตรฐาน แต่ไม่จ าเป็นต้องมีการขอขึ้นทะเบียน อาหารประเอทนี้ส่วนใหญ่
จะเป็นอาหารท่ีผลิตในท้องถิ่นโดยอุตสาหกรรมขนาดเล็กหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 ประเอทที่ 3 อาหารที่ต้องมีฉลาก คือ อาหารซึ่งมีอัตราความเส่ียงต่ าในการก่อให้เกิด
อันตรายต่อสุขอาพของผู้บริโอค กฎ ข้อบังคับเกี่ยวกับอาหารประเอทนี้มุ่งเน้นที่การใช้ฉลากก ากับอาหารเพื่อหลีกเล่ียง
ไม่ให้ผู้บริโอคเข้าใจผิดหรือเป็นการหลอกลวงผู้บริโอค (ได้แก่ อาหารฉายรังสี หมากฝร่ัง ขนมหวาน ขนมปัง และน้ าปรุงรส
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ในอาชนะที่ปิดสนิท) 

 ประเอทท่ี 4 อาหารท่ัวไป คือ อาหารซึ่งไม่ใช่อาหารประเอทใดประเอทหนึ่งที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น อาหารประเอทน้ีรวมถึงอาหารดิบ อาหารปรุงแล้ว อาหารแปรรูปหรือที่ไม่ได้แปรรูป อาหารประเอทนี้ไม่ต้องมีการ
ขอขึ้นทะเบียน อย่างไรก็ดี การผลิตอาหารทั่วไปถูกควบคุม และตรวจสอบด้านสุขอนามัย ความปลอดอัย การใช้ฉลาก 
และการโฆษณา  

คาราบาวแดงและสตาร์ท พลัสจัดเป็นอาหารท่ีก าหนดคุณอาพหรือมาตรฐานอายใต้ พ.ร.บ. 
อาหาร (ประเอทที่ 2) ดังนั้น การส่งออก การผลิตและการตลาดที่เกี่ยวข้องกับผลิตอัณฑ์ของบริษัทฯ จึงต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามข้อก าหนดอายใต้ พ.ร.บ. อาหาร ส าหรับอาหารประเอทดังกล่าว 

 (ค) การตรวจสอบ  

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาจะท าการตรวจสอบโรงงาน และสถานที่ผลิตอาหาร
เป็นประจ า และน าผลิตอัณฑ์อาหารไปท าการตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการ การฝ่าฝืนข้อก าหนดใด ๆ อายใต้ พ.ร.บ. 
อาหาร อาจน าไปสู่การด าเนินคดีกับผู้ผลิต หรือการเรียกคืนผลิตอัณฑ์ 

(ง) การใช้ฉลากและการโฆษณา 

นอกจากการควบคุมการขอใบอนุญาต และการผลิตอาหารในประเทศไทยแล้ว ยังมีข้อบังคับ
เกี่ยวกับการใช้ฉลาก ผลิตอัณฑ์ใดก็ตามซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้ จะต้องติดฉลากให้เป็นไปตามมาตรฐานฉลากเกี่ยวกับ
คุณค่าทางโอชนาการ ได้แก่ (1) อาหารที่มีการกล่าวอ้างทางโอชนาการ (2) อาหารที่มีการใช้คุณค่าในการส่งเสริมการขาย 
(3) อาหารที่ระบุกลุ่มผู้บริโอคในการส่งเสริมการขาย หรือ (4) อาหารอื่นตามที่ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา
ประกาศก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอาหาร ทั้งนี้ การแสดงฉลากจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและ
ประกาศที่เกี่ยวข้องด้วย  

ประกาศส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เรื่อง หลักเกณฑ์การโฆษณาเครื่องดื่มที่ผสม
แคฟเฟอีน ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

(1) ห้ามโฆษณาในลักษณะเชิญชวนให้บริโอคหรืออวดอ้างสรรพคุณของเครื่องดื่มที่ผสม
แคฟเฟอีน และการโฆษณาให้โฆษณาได้ในลักษณะการเสนออาพลักษณ์ของบริษัทหรือกิจการ (Corporate Image) 
เท่านั้น  

(2) การโฆษณาในลักษณะดังต่อไปนี้ ถือว่าเข้าข่ายเชิญชวนให้บริโอคหรืออวดอ้าง
สรรพคุณของเครื่องดื่มที่ผสมแคฟเฟอีน โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(ก) โฆษณาที่ท าให้เกิดทัศนคติที่ว่า การดื่มเครื่องดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนจะท าให้ เพิ่ม
ก าลังงานมีพลังท างานได้มากขึ้นโดยไม่รู้จักเหนื่อย ตื่นทันที ไม่ง่วงนอน ตื่นอยู่ตลอดเวลา หรือท าให้ประสบความส าเร็จ
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ทางสังคมและทางเพศ 

(ข) โฆษณาที่ใช้ นักกีฬา หรือผู้ใช้แรงงาน เป็นผู้แสดงแบบโฆษณา 

(ค) โฆษณาที่ใช้ดารา นักร้อง นักแสดง ที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปี เป็นผู้แสดงแบบโฆษณา
โดยถือสถานอาพการเป็นดารา นักร้อง นักแสดง ณ วันที่ออกอากาศเป็นครั้งแรก 

(ง) โฆษณาที่ชักจูงหรือโน้มน้าวให้ซื้อหรือบริโอค เพื่อน ารายได้ไปบริจาคเป็นสาธารณ
กุศล 

(3) การโฆษณาเครื่องดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนทางส่ือต่าง ๆ ที่มีการแสดงอาพผลิตอัณฑ์ต้อง
แสดงค าเตือนตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(ก) ค าเตือนว่า "ไม่ควรดื่มเกินวันละสองขวด เด็กและสตรีมีครรอ์ไม่ควรดื่ม" 

(ข) การแสดงค าเตือน 

 ส่ือวิทยุกระจายเสียง ให้แสดงค าเตือนในส่วนเสียงโฆษณาฟังได้ชัดเจนทุก
พยางค์และเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสามวินาที 

 แสดงค าเตือนเป็นอักษรลอย เป็นเวลาไม่น้อยกว่าห้าวินาที โดยต้องแสดงด้วย
ตัวอักษรสีขาว ขนาดของตัวอักษรไม่น้อยกว่าหน่ึงส่วนใน 25 ส่วนของขนาดความสูงของจออาพ อายในกรอบพื้นสีเข้มตัด
กับสีพื้นโฆษณา และมีพื้นที่กรอบขนาด 1 ส่วนใน 10 ส่วนของความสูงจออาพ โดยมีรูปแบบของตัวอักษรอ่านได้ง่ายและ
ชัดเจน วางไว้ ณ ต าแหน่งด้านบนหรือด้านล่างสุดของพื้นที่โฆษณา 

 ส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือกลางแจ้ง ให้แสดงค าเตือนด้วยตัวอักษรสีขาวขนาดความ
สูงของตัวอักษรไม่น้อยกว่าหน่ึงส่วนใน 25 ส่วนของขนาดความสูงของพื้นที่โฆษณา โดยมีรูปแบบของตัวอักษรอ่านได้ง่าย
และชัดเจน วางไว้ ณ ต าแหน่งด้านบนหรือด้านล่างสุดของพื้นที่โฆษณา 

นอกจากนี้ ส าหรับเครื่องดื่มเกลือแร่ จะต้องปฏิบัติตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง เครื่องดื่มเกลือแร่ ซึ่ง
ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้ฉลากและหลักเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

 ทั้งนี้ การโฆษณาอาหาร นอกจากต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 แล้ว ยังต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโอค พ.ศ. 2522 พระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์ พ.ศ. 2498 
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(2) พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต”)  
และ พระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)  (“พ.ร.บ. พิกัดภาษีสรรพสามิต”)   

พ.ร.บ. พิกัดอาษีสรรพสามิตก าหนดให้ผลิตอัณฑ์เครื่องดื่มบ ารุงก าลังและเครื่องดื่มเกลือแร่เป็นสินค้า
ประเอทเครื่องดื่มที่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมต้องช าระอาษีให้กรมสรรพสามิตตามมูลค่าหรือปริมาณของสินค้าตามที่
ก าหนดไว้ท้าย พ.ร.บ. พิกัดอาษีสรรพสามิต กล่าวคือ ตามมูลค่าร้อยละ 20 ของราคาขาย ณ โรงงานอุตสาหกรรม หรือ
ตามปริมาณหน่วยละ 0.37 บาท ต่อ 440 ลบ.ซม. ซึ่งอัตราดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไปตามอัตราที่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก าหนด ทั้งนี้ ตามเงื่อนไขของ พ.ร.บ. อาษีสรรพสามิต ผู้ประกอบอุตสาหกรรมจะต้องเสียอาษีสรรพสามิตใน
เวลาที่น าสินค้าออกนอกโรงงานอุตสาหกรรมหรือออกจากคลังสินค้าที่ตั้งอยู่นอกโรงงานอุตสาหกรรมที่ได้รับอนุญาตจาก
อธิบดีกรมสรรพสามิตให้ใช้เก็บสินค้าได้โดยยังไม่ต้องเสียอาษี (“คลังสินค้าทัณฑ์บน”) อย่างไรก็ดี การส่งสินค้าที่อยู่ใน
ข่ายต้องเสียอาษีสรรพสามิตออกนอกราชอาณาจักรหรือน าเข้าสินค้าดังกล่าวไปในเขตปลอดอากรจะได้รับยกเว้นอาษี
สรรพสามิตหรือคืนอาษีหรือลดอัตราอาษีตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 

นอกจากนั้น ผู้ประกอบอุตสาหกรรมต้องด าเนินการจดทะเบียนกับกรมสรรพสามิต และต้องแสดงใบ
ทะเบียนสรรพสามิตไว้ในท่ีเปิดเผย ณ โรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินค้าทัณฑ์บนตามวิธีการที่ พ.ร.บ. อาษีสรรพสามิต 
ก าหนด 

 (3) พระราชบัญญัติส งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ("พ.ร.บ. ส งเสริมการลงทุน") 

 พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุนมีวัตถุประสงค์ในการสร้างส่ิงจูงใจทางด้านอาษี และด้านเศรษฐกิจอื่น ๆ 
ให้แก่ทั้งบริษัทในประเทศไทย และบริษัทต่างชาติเพื่อกระตุ้นการลงทุนในประเทศไทย 

 พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุนอยู่อายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยทั่วไป
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจะสนับสนุน และให้บัตรส่งเสริมการลงทุนแก่โครงการท่ีมีส่วนในการกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย (หรือด้านอื่น ๆ ที่ได้ระบุไว้) โครงการท่ีสร้างโอกาสในการจ้างงาน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศไทย คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนยังมีอ านาจที่จะอนุมัติสิทธิประโยชน์ทั้งในด้านการเงิน 
และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ได้หลายรูปแบบ ทั้งนี้ สิทธิประโยชน์ท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนให้แก่เฉพาะโครงการท่ีได้รบั
การส่งเสริมการลงทุน และระยะเวลาในการได้รับสิทธิประโยชน์จะระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 

 APG ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจ านวนหนึ่งฉบับ เลขที่ 2326(4)/2556 ลงวันที่ 24 กันยายน 2556 
โดยเป็นการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตขวดแก้ว สิทธิพิเศษในการลงทุนที่ส าคัญซึ่ง APG ได้รับตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทุนดังกล่าวมีดังต่อไปนี้ 

(1) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร 

(2) ได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริม มีก าหนดเวลาหกปีนับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
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(3) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสียอาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ APG ได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคล 

  APG จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ส าคัญดังต่อไปนี้เพื่อรักษาสิทธิของ APG ตามที่บัตรส่งเสริมการ
ลงทุนก าหนดไว้ กล่าวคือ 

(1) จะต้องจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายส าหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมแยกต่างหากจาก
กิจการส่วนอื่นไม่ว่าจะได้รับการส่งเสริมหรือไม่ก็ตามเพื่อประโยชน์ในการค านวณก าไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นอาษีเงินได้นิติ
บุคคล 

(2) จะต้องเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกไม่น้อยกว่า 350.0 ล้านบาท รวมทุนจดทะเบียนเดิมเป็นไม่น้อย
กว่า 450.0 ล้านบาท โดยจะต้องช าระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนวันเปิดด าเนินการ 

(3) จะต้องด าเนินการตามสาระส าคัญของโครงการท่ีได้รับการส่งเสริม ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 ชนิดผลิตอัณฑ์: ขวดแก้ว 

 ขนาดของกิจการ: มีก าลังผลิตขวดแก้วสีชาปีละประมาณ  113,150 ตัน (หรือประมาณ 
808,215,000 ขวด) (ค านวณจากเวลาท างาน 24 ชั่วโมง / วัน : 365 วัน / ปี ซึ่งเป็นก าลังการผลิตสูงสุดตามบัตรส่งเสริม
การลงทุน ท้ังนี้ ก าลังการผลิตสูงสุดจริงอาจแตกต่างจากข้อมูลตามบัตรส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว) 

(4) จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้ส านักงานเห็นชอบอายใน 120 วัน นับแต่วันส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญชี เพื่อการขอรับสิทธิและประโยชน์ในการยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคลของรอบระยะเวลาบัญชีนั้น 

(5) จะต้องมีค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกองทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรตามที่
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นชอบรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละสามของมูลค่ายอดขายรวมในสามปีแรก หรือมี
ค่าใช้จ่ายรวมกันไม่น้อยกว่า 450.0 ล้านบาท แล้วแต่มูลค่าใดต่ ากว่า 

(6)  จะต้องด าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณอาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 
14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าอายในสองปี นับแต่วันที่เปิดด าเนินการ หากไม่สามารถด าเนินการได้อายใน
ก าหนดเวลาดังกล่าวจะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ยกเว้นอาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลาหน่ึงปี 
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2.2.6 จุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ 

 (1) เคร่ืองหมายการค้าที่แข็งแกร่งและการที่ผู้บริโภคเชื่อมโยงเคร่ืองหมายการค้าของกลุ่ม 
บริษัทฯ เข้ากับ วงดนตรีเพื่อชีวิตระดับต านานของประเทศไทย “คาราบาว” 

เครื่องหมายการค้า “คาราบาวแดง” ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเชื่อมโยงกับวงดนตรีเพื่อชีวิตที่ประสบ
ความส าเร็จสูงสุดตลอดกาลของประเทศไทย คือ วงดนตรี “คาราบาว” ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าเป็นวงดนตรีที่ได้รับความนิยมทั่ว
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยนายยืนยง โอภากุล หรือที่รู้จักกันในนาม “แอ๊ด คาราบาว” ซึ่งเป็นนักร้องน าของวงได้
ร่วมก่อตั้งกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2544 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลังโดยน าชื่อและตรา
สัญลักษณข์องวงมาผสมผสานกับเครื่องหมายการค้า ส่งผลให้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ มีความเชื่อมโยง
กับวงคาราบาว ภาพลักษณ์ของวงคาราบาวที่เข้าถึงหัวใจของกลุ่มคนท างานซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงมีความ
เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ไม่เพียงแต่มาจาก
การที่ ผู้บริโภคมีความนิยมชมชอบวงคาราบาว แต่ยังรวมถึงการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์คาราบาวแดง (Brand 
Positioning) ให้เข้ากับวิถีการใช้ชีวิตของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายด้วย กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดจุดยืนและภาพลักษณ์ของ 
คาราบาวแดง รวมถึงการท าการตลาดกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายภายใต้แนวความคิดของการเป็นเครื่องดื่มบ ารุงก าลังที่
สร้างคุณค่าชีวิต โดยกลุ่มบริษัทฯ มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 

(ก) โครงการ “ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งสนับสนุนเยาวชนให้มีโอกาสแสดงความสามารถทาง
ดนตรี กิจกรรมดังกล่าวเป็นเวทีการประกวดดนตรีที่ให้เยาวชน นักเรียน และนักศึกษา ผู้ที่มีใจรักในเสียงดนตรีได้
แสดงออกและร่วมท างานกันเป็นทีม นอกจากนี้ การท ากิจกรรมดังกล่าวยังช่วยสร้างความตระหนักรู้ถึงภาพลักษณ์
เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ โดยปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการดังกล่าวมาแล้วกว่าห้าปี และ 

(ข) โครงการ “ต าบลของหนู” ซึ่งให้รางวัลแก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาเจ้าของเรียงความดีเด่น 
และให้เงินสนับสนุนแก่ต าบลของผู้ชนะรางวัลดังกล่าว เพื่อการท ากิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

วงดนตรีเพื่อชีวิต “คาราบาว” ก่อตั้งขึ้นในปี 2524 โดย นายยืนยง โอภากุล และผู้ร่วมก่อตั้งอีกสองท่าน 
วงคาราบาวเป็นต านานหน้าส าคัญของวงการเพลงเพื่อชีวิตไทย ซึ่งท าดนตรีที่ผสมผสานระหว่างแนวเพลงร็อก ลูกทุ่งและ
พื้นบ้าน บทเพลงของวงคาราบาวมักสะท้อนปัญหาสังคมและการเมือง การเรียกร้องความยุติธรรมทางสังคม 
และการด ารงชีวิตของคนไทย วงคาราบาวประสบความส าเร็จและได้รับความนิยมจากคนไทยอย่างกว้างขวาง 
เนื่องจากความหมายและเนื้อหาของเพลงที่เข้าถึงได้ง่าย และบทเพลงที่เป็นเอกลักษณ์ให้แง่คิดและสะท้อนภาพของ
สังคมไทย ดังนั้น วงคาราบาวจึงเป็นที่รู้จักของผู้คนในสังคมทุกเพศ ทุกวัย ไม่จ ากัดเฉพาะกลุ่มผู้ฟังเพลง หรือผู้ที่นิยมใน
เพลงเพื่อชีวิตเท่านั้น วงคาราบาวยังได้รับการกล่าวขานว่าเป็น "ต านานเพลงเพื่อชีวิต" ของประเทศไทยด้วยผลงานกว่า 28 
อัลบั้ม และเคยท ายอดขายของอัลบ้ัมชุดที่ 5 "เมดอินไทยแลนด์" ได้สูงถึง 5 ล้านตลับ ซึ่งนับว่าเป็นหนึ่งในยอดจ าหน่ายที่
สูงสุดของศิลปินไทย นอกจากผลงานเพลงแล้ว ประวัติเกี่ยวกับวงคาราบาวยังถูกสร้างเป็นภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์
ต่างๆ นอกจากนี้ นายยืนยง โอภากุล ยังได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (ดนตรี
ไทยสากล) ประจ าปี 2556 อีกด้วย  
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(2) ผู้ผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลังชั้นน าของประเทศไทย ซึ่งมกีารด าเนินธุรกิจในระดับภูมิภาค 

นับตั้งแต่การเปิดตัวเครื่องดื่มคาราบาวแดงในปี 2545 กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจจนกลายเป็น
หน่ึงในผู้ผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลังชั้นน าของประเทศไทย ปัจจุบัน คาราบาวแดงเป็นเครื่องดื่มบ ารุงก าลังที่มีส่วนแบ่งทาง
การตลาดเป็นอันดับสองของประเทศ ทั้งนี้ จากผลการส ารวจของ Nielsen ส่วนแบ่งทางการตลาดของคาราบาวแดงมีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 15.9 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 17.5 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 21.1 ในปี 2556 
และเป็นร้อยละ 21.4 ในเดือนมีนาคม 2557  

นอกจากความส าเร็จของตลาดในประเทศแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายใน
อีกกว่า 20 ประเทศทั่วโลก กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดและขยายธุรกิจไปในตลาดใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรับปีบัญชส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 2555 2556 และงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2557 สัดส่วน
รายได้จากการขายคาราบาวแดงในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 23.9 ร้อยละ 23.7 ร้อยละ 22.6 และร้อยละ 28.6 ของ
รายได้จากการขายรวมของกลุ่มบริษัทฯ ตามล าดับ  

 (3) ผู้น าด้านนวัตกรรมทางการตลาดในการสร้างเครื่องหมายการค้าและผลิตภัณฑ์ 

การท าการตลาดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า การท าการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์จะช่วยสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์จากคู่แข่งและเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเติบโตของ
ธุรกิจและการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า นวัตกรรมทางการตลาดที่
ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่  

(ก)  การเป็นบริษัทในธุรกิจผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค (Fast Moving Consumer Goods) ราย
เดียวในประเทศไทยที่มีทีมปฏิบัติการทางการตลาดเป็นของตนเอง กล่าวคือ ทีมงานสาวบาวแดงที่ประกอบด้วยบุคลากร
กว่า 500 คน หรือมากกว่า 70 ทีม ซึ่งได้ริเริ่มกิจกรรมการตลาดมากกว่า 400,000 กิจกรรมต่อปีทั่วประเทศ เพื่อสร้างความ
ต้องการผลิตภัณฑ์และการกระจายผลิตภัณฑ์ที่ท่ัวถึง  

(ข) การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์เครื่องบ ารุงก าลังให้แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งที่
ขายในราคาเดยีวกนั โดยเพิ่มส่วนผสมของวิตามินบี 12 ในคาราบาวแดง และมุ่งเน้นการส่ือสารเรื่องส่วนผสมวิตามิน
บี 12 ในคาราบาวแดง เพื่อสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และประชาสัมพันธ์ให้กับผู้บริโภค และช่องทางการ
จ าหน่าย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใหผู้้บริโภคใหค้วามสนใจและทดลองบริโภคคาราบาวแดง 

(ค) การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มเกลือแร่ใหแ้ตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของคู่แขง่ที่
ขายในราคาเดียวกัน โดยเพิ่มส่วนผสมของ Zinc ในเครื่องดื่มเกลือแร่ สตาร์ท พลัส และส่ือสารให้ผู้บริโภคเห็นถึง
ความส าคัญของ Zinc ซึ่งจะสูญเสียไปพร้อมเหงื่อ 
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โดยในปี 2546 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลเหรียญทองและเหรียญเงินของ Media & Marketing 
Magazine Asian Brand Marketing Effectiveness Awards และรางวัล Popular Vote จากสมาคมการตลาดแห่ง
ประเทศไทยส าหรับการท าการตลาดผ่านส่ือโทรทัศนข์องกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเปิดตัวคาราบาวแดงในปี 2545  

ในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงให้ความส าคัญต่อการลงทุนพัฒนาโครงการนวัตกรรมทางการตลาด
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเป็นบริษัทเครื่องดื่มบ ารุงก าลังชั้นน าในตลาด  

 (4) กลยุทธ์การประกอบธุรกิจแบบแนวตั้ง (Vertically Integrated Business Model) ก่อให้เกิด
ประโยชน์ด้านต้นทุน (Cost Synergies) เสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ และความสามารถในการควบคุม
คุณภาพ  

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลังและเครื่องดื่มอื่น ๆ อย่างครบ
วงจร กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าหาก APG เปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะมีความสามารถในการผลิตขวดแก้ว 
ผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง และเครื่องดื่มเกลือแร่ และบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศได้ด้วยบุคลากร
ของตนเอง กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าความสามารถดังกล่าวช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่กลุ่มบริษัทฯ โดยสามารถ
ควบคุมโครงสร้างต้นทุน กระบวนการผลิต ตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
นอกจากนั้น ความสามารถในการผลิตขวดแก้วได้ด้วยตนเองยังจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเส่ียงจาก
สภาวะผันผวนของอุปทานขวดแก้วได้ดียิ่งขึ้น และสามารถลดการพึ่งพิงบริษัทผู้ผลิตขวดแก้วภายนอก นอกจากนี้ DCM 
ซึ่งได้มีการจัดตั้งขึ้นในปี 2555 ยังมีส่วนส าคัญในการด าเนินกลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยการ
บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร จึงช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึงช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม 
(Traditional Trade) ได้อย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น การเติบโตของส่วนแบ่งทางการตลาดและการเข้าถึงช่องทางการจัดจ าหน่าย
ช่วยพิสูจน์ให้เห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินกลยุทธด์ังกล่าวของกลุ่มบริษัทฯ  

จากผลการส ารวจของ Nielsen การกระจายสินค้าคาราบาวแดงทั่วประเทศไทยมีแนวโน้มที่ดีขึ้นจาก
ร้อยละ 79 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 เป็นร้อยละ 84 ในเดือนมีนาคม 2557 ในขณะที่คู่แข่งส าคัญมีอัตราการกระจาย
สินค้าที่ไม่เปล่ียนแปลงมากนักในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทั้งนี้ นับแต่ DCM เริ่มประกอบธุรกิจในเดือนตุลาคม ปี 2555 
ส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตจากร้อยละ 17.5 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 21.4 ในเดือนมีนาคม ปี 2557 
ทั้งนี้ ด้วยความสามารถในการบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศได้ด้วยตนเอง ท าให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า 
ความสามารถดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน ทั้งในด้านการขยายธุรกจิไปสู่ตลาดใหม่ (Market Penetration) การพัฒนาตลาดใหม ่(Market Development) 
และ/หรือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (Product Development) ในอนาคต  
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 (5) อุปกรณ์และเคร่ืองจักรการผลิตที่ทันสมัย ซึ่งพร้อมสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจทั้งใน
ประเทศและในระดับภูมิภาค 

ในเดือนมีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตั้งสายการผลิตความเร็วสูง (Krones) ซึ่งมีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยจากประเทศเยอรมันเพิ่มเติม โดยมีก าลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นถึง 350 ล้านขวดต่อปี การลงทุนในสายการผลิตใหม่
นี้จะช่วยสนับสนุนการขยายธุรกิจของคาราบาวแดงในประเทศไทย ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการสายการผลิต
ทั้งหมด 14 สายการผลิต ประกอบด้วยสายการผลิตคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนเก้าสาย สายการผลิตคาราบาวแดง
แบบกระป๋องจ านวนสามสาย และสายการผลิตสตาร์ท พลัสจ านวนสองสาย ซึ่งด าเนินการตลอด 24 ชั่วโมงต่อวันหกวัน
ต่อสัปดาห์ โดยมีก าลังการผลิตสูงสุดทั้งส้ิน 1,200 ล้านขวดต่อปี (แบ่งเป็นก าลังการผลิตสูงสุดทั้งส้ินส าหรับเครื่องดื่ม
บ ารุงก าลังจ านวน 1,080 ล้านขวดต่อปี และส าหรับเครื่องดื่มเกลือแร่จ านวน 120 ล้านขวดต่อปี) และ 350 ล้านกระป๋อง
ต่อป ี 

(6) ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์และความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

กลุ่มบริษัทฯ บริหารงานโดยทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่มมายาวนานกว่า 20 ปี ประสบการณ์ที่ส่ังสมมาอย่างยาวนานท าใหท้ีมผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีความเข้าใจเชิง
ลึกในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม และตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง  

ทีมผู้บริหารมีส่วนร่วมส าคัญในการพัฒนา การด าเนินงาน และการบริหารองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อ
ผลักดันให้เกิดการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้การบริหารงานของทีมผู้บริหารดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโต
และสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทีมผู้บริหารมีประสบการณ์และผล
การด าเนินงานที่ได้พิสูจน์แล้วว่าจะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถพัฒนาต าแหน่งในการแข่งขัน (Competitive 
Position) ทั้งในระดับประเทศและในระดับภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 (7) การเติบโตของรายได้และก าไรอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 และส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 
มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 4,309.2 ล้านบาท 5,008.7 ล้านบาทและ 6,929.4 ล้านบาท และ 1,757.8 
ล้านบาท ตามล าดับ โดยเพิ่มขึ้น 699.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.2 ในปี 2555 และเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดในปี 2556 
จ านวน 1,920.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.3  และยังคงขยายตัวในอัตราที่ดีอย่างต่อเนื่องส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2557 โดยเพิ่มขึ้น 245.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.2 จากงวดเดียวกันในปีก่อนหน้า 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 และส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 
มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสุทธิเท่ากับ 204.5 ล้านบาท 187.8 ล้านบาท 626.4  ล้านบาท และ 240.0 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 4.7 ร้อยละ 3.7 ร้อยละ 9.0 และร้อยละ 13.7 ตามล าดับ แม้อัตราก าไร
สุทธิส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ได้มีการชะลอตัวจากค่าเส่ือมราคาที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในสาย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และค่าใช้จ่ายทางการตลาดเนื่องจากมีการปรับเปล่ียนจากการใช้ผู้จัดจ าหน่ายภายนอกมาเป็นการ
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ด าเนินการบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายด้วยตนเอง แต่ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และส าหรับงวดสาม
เดือนส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2557 ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบกับอัตราก าไรสุทธิได้
ปรับตัวเพิ่มขึ้น จึงพิสูจน์ให้เห็นถึงความส าเร็จของกลยุทธ์การประกอบธุรกิจแบบแนวตั้ง (Vertically Integrated Business 
Model) ความสามารถของทีมผู้บริหาร และความแข็งแกร่งของบุคลากร  
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