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11. การก ากบัดูแลกิจการ 

11.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
11.1.1. บริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้น าหลักการนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ CGS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมาเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการท่ีบริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นปัจจัยส าคัญในการน าบริษัทฯไปสู่
ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญสูงสุด รวมถึงเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีระบบของการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เป็น
พื้นฐานของการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาวคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มี
นโยบายที่จะส่งเสริม และผลักดันให้เกิดระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีกับหน่วยงาน และบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ หลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล ระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมกัน รวมถึงค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ดังนี ้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

1.1) คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแล และคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1.1.1 ไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุท าให้บริษัทฯ มีจ านวนผู้ถือ
หุ้นเป็นบุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายทั้งหมด 

1.1.2 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
1.1.3 สิทธิในการเสนอชื่อ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีอิสระ 
1.1.4 สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปล่ียนแปลงนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ 
1.1.5 สิทธิในส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 
1.1.6 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้ 

- เสนอชื่อ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ 
- แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
- การจัดสรรเงินปันผล 
- การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
- การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
- การอนุมัติรายการพิเศษ 
- เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด 
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1.2) ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม 
หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้รับ
มอบอ านาจตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในท่ีประชุมเป็นการล่วงหน้า อย่างเพียงพอ 
และทันเวลา 

1.3) บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเขา้ร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดสถานท่ีและ
เวลา ที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมได้มากที่สุด และจะอ านวยความสะดวกในการ
ลงทะเบียนการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความ
สะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

1.4) คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่ส าคัญ เช่น 
การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการเลือกตั้งกรรมการ เป็น
ต้น 

1.5) ก าหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
ชี้แจงหรือตอบค าถามต่อผู้ถือหุ้น 

1.6) ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพิ่มเรื่องในวาระการประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถตั้งค าถาม
ขอค าอธิบาย และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการ
ประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

1.7) ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษัทฯจะ
เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า ก่อนที่บริษัทฯ จะ
จัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ 

1.8) ก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบในแต่ละวาระ และมีการบันทึกการประชุม
ตลอดจนบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้
ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามัญประจ าปีได้ที่เวปไซต์
ของบริษัทฯ 

1.9) ก าหนดให้มีการลงมติแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ และให้บันทึกค าถามค าตอบและ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงให้
บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย 

1.10) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลท่ีสามที่มีธุรกรรมเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 

1.11) ก าหนดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และ
เปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

1.12) ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น
และตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 
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2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

2.1) การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

2.1.1 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ก่อนที่บริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับด้วย และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ
หุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทย 

2.1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วันขึ้นไปก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.3 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  3 วัน 
เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.4 บริษัทฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได้
สะดวกตามที่ได้แจ้งต่อผู้ถือหุ้นไว้ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงสถานที่ประชุมอย่างกะทันหันจนท า
ให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

2.1.5 คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้  และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

2.1.6 ประธานในที่ประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและจ านวน
การถือหุ้นของผู้เข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.7 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 
2.1.8 หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนมี 

และมีความเท่าเทียมกันในข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 
2.1.9 ประธานในที่ประชุมจะเริ่มการประชุมตามล าดับวาระท่ีก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
2.1.10 ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลได้อย่างเต็มที่ 
2.1.11 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้

ถือหุ้นต่างชาติ จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
2.1.12 ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี  ได้แก่ สิทธิเห็น

ด้วย สิทธิไม่เห็นด้วย และสิทธิงดออกเสียง 
2.1.13 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และ

ก าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
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2.2) นโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่ตนในทางที่มิชอบ 

2.2.1 ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  

2.2.2 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไปเปิดเผย
ข้อมูลภายใน แก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

2.2.3 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ารายงาน
ทางการเงิน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ก่อนประกาศงบการเงิน 

2.3) นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเล่ียงการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็นต้องท า
รายการเช่นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การท ารายการนั้นมีความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนกับ
การท ารายการกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในรายการน้ัน
จะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
รวมทั้ง จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล
รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

2.4) นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

2.4.1 มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและ
ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
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ลักษณะการด า เนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่ เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน  ที่
เกิดขึ้นบริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปประกอบการให้ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่
กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกัน
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

นอกจากนั้น ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะ
ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตแห่งประเทศไทย 

2.4.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในระดับเดียวกันอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้า โดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ 
เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไว้แล้วตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลง
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการตา่งๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ทั้งนี้ เนื่องจากมีบุคคลที่เข้าข่ายบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มขึ้น ท าให้
ปริมาณการเข้าท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัทฯ และของ CGS 
อาจจะเพิ่มขึ้นภายหลังจากการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหว่างกันส่วนใหญ่จะ
เป็นธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์  

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดิมฝ่ายตรวจสอบและก ากับดูแลจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงาน
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ
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ความสมเหตุสมผลของการท ารายการดังกล่าวทุกๆ ไตรมาส ส าหรับในกรณีรายการธุรกิจปกติ
และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและรายการระหว่างกันอื่นๆ  บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้น 

ทั้งนี้ ภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
แล้ว คณะกรรมการของบริษัทฯ และ CGS จะดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
การเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนโดยอนุโลม และให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลและรักษาสิทธิตามที่กฎหมายก าหนดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่ง
ประกอบด้วยกลุ่มลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผู้บริหาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่า สิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยความเท่า
เทียมกัน ดังนี ้

3.1) นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย 

บริษัทฯ ด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยการปรับพื้นที่การท างานให้มีความเหมาะสม ไม่มีความ
แออัดในสถานท่ีท างาน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเพื่อให้พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเลิศ
และพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ท าประกันสุขภาพให้กับผู้บริหาร พนักงาน
ของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยทุกคน 

3.2) นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายดูแลเรื่องค่าตอบแทน โดยน าระบบ KPI มาใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม 

3.3) การจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ คือ กองทุนที่นายจ้างและลูกจ้างร่วมกันจัดตั้งขึ้น เงินของกองทุนมาจากเงินที่
ลูกจ้างจ่ายส่วนหน่ึงเรียกว่า "เงินสะสม” และนายจ้างจ่ายเงินเข้าอีกส่วนหนึ่งเรียกว่า "เงินสมทบ" นั่นคือ 
นอกจากลูกจ้างจะออมแล้ว นายจ้างยังช่วยลูกจ้างออมอีกแรงหนึ่งด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่าการจัดตั้ง



ส่วนท่ี 1  บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)   

 ส่วนท่ี 1 หน้า 120 

 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้สวัสดิการแก่ลูกจ้าง จึงช่วยสร้างแรงจูงใจให้ลูกจ้าง
ท างานให้กับนายจ้างนานๆ 

3.4) นโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคลากร มีการฝึกอบรมภายใน
และส่งบุคลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาความสามารถในการท างาน รวมทั้งส่งเสริมให้
พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและจะต้องเก็บรักษาข้อมูลของ
บริษัทฯ และของลูกค้าไว้เป็นความลับ 

3.5)  นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

- สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) ต่อต้านการ
ใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) 

- ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพ
ร่างกายฐานะ ชาติตระกูล 

3.6) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ 
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด  

3.7) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจกับกิจการคู่ค้า โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่บริษัทฯ ได้ท าไว้ ซึ่งจะต้องไม่
เส่ือมเสียต่อบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เป็นต้น และค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินการทางธุรกิจอย่าง
เป็นธรรมและมีจรรยาบรรณ 

3.8)  นโยบายการคัดเลือกคู่ค้า 

บริษัทฯ จะด าเนินการให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายที่จะพัฒนา
และรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่คา้และคูสั่ญญาที่มีวตัถปุระสงค์ชดัเจนในเรื่องคณุภาพของสินค้าและ
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บริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้จัด
ให้มีกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการท่ีเป็นธรรมภายใต้หลักการ ดังนี ้
 
- มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคาบนข้อมูลท่ีได้รับอย่างเท่าเทียมกัน 
- มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
- จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม 
- จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง

ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

3.9)  นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี 

 บริษัทฯ ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืมกับเจ้าหน้ี 
หรือ การซื้อสินค้าและบริการ ในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันและการช าระค่า
ซื้อสินค้าและบริการ 

3.10) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์

- บริษัทฯ ต้องด าเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก าหนดที่
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับ
ทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก าหนด 

- บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิและได้รับการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระภายใต้
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่หรืองานที่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ 
หรืองานที่ท าขึ้นเพื่อบริษัทฯ โดยเฉพาะ ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่บริษัท ฯ 
อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นได้ 

- ส่งเสริมบุคลากรของบริษัทฯ ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ทั้งในด้าน ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

- การน าผลงานหรือข้อมูลมาใชใ้นการปฏิบัติงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าไม่เป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

3.11) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามรับ/จ่ายสินบน(คอร์รัปชั่น) เพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
- จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อ

ป้องกันการทุจริต ตลอดจนการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมของบุคลากรในบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
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- ส่งเสริมการสร้างค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง
ยกระดับความตระหนักแก่บุคลากรของบริษัทฯ ว่าการทุจริตเป็นส่ิงที่ไม่ควรปฏิบัติ 

- จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้องภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการ
ยอมรับระดับสากล 

- จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแส 
ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต โดยมีมาตรการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้ง 
จัดให้มีการเปิดเผยกระบวนการและช่องทางในการรับแจ้งผ่านทางเว็บไซต์หรือรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ  

- ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการมอบหรือรับของก านัลทรัพย์ สินหรือประโยชน์อื่นใด การเล้ียง
รับรองหรือค่าใช้จ่ายที่เกินขอบเขตจ ากัดซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ หรือเป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายในประเทศที่เกี่ยวข้อง 

- ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการติดสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าจะกระท าไปเพื่ออ านวยความสะดวก
หรือเพื่อความสัมพันธ์ในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

- ก าหนดให้การจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้กฎระเบียบและขั้นตอน
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

- ก าหนดให้การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุนทุกประเภทควรเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ถูกต้องตามกฎหมายในประเทศที่เกี่ยวข้อง 

- จัดให้มีการส่งเสริม แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติและเข้าร่วม
ในกิจกรรมต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งจัดขึ้นโดย บริษัทฯ สมาคม หอการค้า หรือหน่วยงาน
ก ากับดูแลอื่นๆ 

3.12) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้งยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งเพื่อน ามาด าเนินกิจกรรมทางสังคม โดยเน้นการส่งเสริม
ด้านการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางสังคม  

3.13) นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
- ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส านึกและความ

รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
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- ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ระหว่าง
พนักงานด้วยกันหรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการรักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

- บริษัทฯ มีนโยบายบริหารการจัดการโดยมีเป้าหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
- ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อติดตาม

ความก้าวหน้า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนให้
มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลส าคัญให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามวิธีการ
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

4.1) การเปิดเผยข้อมูล 
4.1.1 ก าหนดให้มีการจัดท าข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส รวมถึงมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบไซต์ของ
บริษัทฯ และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

4.1.2 ก าหนดให้บุคคล หรือหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหาร
ระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน หรือ
องค์กรก ากับดูแล 

4.1.3 ข้อมูลท่ีบริษัทฯ จะเปิดเผยอย่างสม่ าเสมอ มีดังนี้ 

- วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
- ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
- รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
- งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ทั้งฉบับบปัจจุบันและ

ของปีก่อนหน้า 
- แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
- ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือส่ือต่างๆ 
- โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ และสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
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- หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
- ข้อบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
- นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงด้านต่างๆ 
- หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ 
- หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

- จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุน
สัมพันธ ์

- ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์

4.1.4 ก าหนดให้จัดท างบการเงิน หรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส รวมทั้งให้เปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้
รับทราบโดยทั่วถึงกัน 

4.1.5 ก าหนดให้มีการตรวจสอบบัญชีหรืองบการเงิน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็น
อิสระ และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

4.1.6 บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก เช่น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ที่ปรึกษาการลงทุน บริษัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชน์ในการ
ตัดสินใจลงทุนของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ ในด้านอื่นๆ 

4.1.7 ก าหนดให้เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายบริหารความเส่ียง 
จรรยาบรรณธุรกิจ และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ในรายงานประจ าปี ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ และปิดประกาศ ณ ที่ท าการส านักงานใหญ่ และส านักงานสาขาทุกแห่ง 

4.1.8 ก าหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุดของบริษัทฯ จ านวนครั้งของการ
ประชุม จ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ความเห็นของกรรมการจากการท า
หน้าที่ รวมถึงเปิดเผยนโยบาย รูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงแต่ละคนในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.1.9 ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่รายงานการซื้อขาย/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ที่ก าหนดให้กรรมการเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
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ตนและคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ  ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของส านักงาน ก.ล.ต. 

4.2) รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องงบการเงิน
ของบริษัทฯ และเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด แสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 

ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีนายปิตินันท์ มติธนวิรุฬห์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ
ท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดี
ลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ CGS เช่นเดียวกัน 

อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอมี
ระบบตรวจสอบภายในที่ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย รัดกุม เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะหารือและประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและ
ก ากับดูแล และผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อให้การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน และมีการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ  

4.3) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา
และสร้างคุณค่าให้กับนักลงทุน ทั้งในส่วนของการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป รวมถึง
ข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง ทันเวลา และตาม
วิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านเวบไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.cgholdings.co.th และ
เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และยังเป็นการป้องกันข่าวลือ
ต่างๆ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถาม และชี้แจง
ข้อมูลของบริษัทฯ ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์  
0-2205-7000 ต่อ 1017 หรือที่ E-mail address: IRCGS@countrygroup.co.th นอกจากนี้ ผู้ลงทุน
สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้โดยตรงผ่านทางนาย จักรกฤษณ์ จินตานนท์ ฝ่ายตรวจสอบที่หมายเลข
โทรศัพท์ 0-2205-7000 ต่อ 1303 หรือที ่E-mail address: jakkrit@cgholdings.co.th 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบและก ากับดูแลเป็นศูนย์กลางในการรับและพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 -2205-7000 
ต่อ 1300-11 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการ และมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์
แผนธุรกิจ งบประมาณ และการบริหารความเส่ียง โดยมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

5.1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.1.1 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่มากกว่า 15 ท่าน โดย
ต้องเป็นผู้มีทักษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างเป็นอิสระ มี
ความเป็นผู้น า มีความรู้ เพื่อน ามาหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะประกอบด้วยกรรมการอิสระจาก
ภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดหรือ
อย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน  

ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไว้ มีความโปร่งใสและ
ชัดเจนในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อการแต่งตั้ง/เลือกตั้ง มีประวัติของกรรมการที่มีรายละเอียด
เพียงพอ และบริษัทฯ จะเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียด และทุกครั้งที่มีการ
เปล่ียนแปลงกรรมการต่อสาธารณชนผ่านเวบไซต์และข่าวสารของบริษัทฯ  

5.1.2 คุณสมบัติของผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไม่มีการจ ากัดจ านวนกรรมการอิสระ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ
จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยค านึงถึงความหลากหลายของทักษะ  ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามใน
การปฏิบัติหน้าที่  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
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5.1.3 ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน และแยก
บุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

5.1.4 ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่ง
กรรมการและจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได้ โดยต้องผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 

5.1.5 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์
ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเลขานุการบริษัทฯ และเปิดเผย
คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ จะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้าน
กฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ 

5.2) คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 6 ชุด ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อควบคุมดูแลบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ดังรายละเอียดใน 
ส่วนท่ี 1 หัวข้อ 3.10 โครงสร้างการจัดการ 

ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท า
หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง นอกจากนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัด
ประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตน 

5.3) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1 ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบสูงสุดในการก าหนดนโยบาย พิจารณา 
อนุมัติ และทบทวน กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และการบริหารความเส่ียงของ
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บริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มี
มาตรการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

5.3.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และ
ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี ้

- จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษัทฯ และของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ และไม่ให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบท่ี
มีต่อบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า และการไม่น าข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

- การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท าบางอย่าง
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้
เสียในแต่ละกลุ่มคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่าง
รอบคอบด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรม
ที่ดี  เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และจะเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบทุกครั้ง  

- ในกรณีมีประเด็นที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ซึ่งกรรมการท่านใดที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใดกรรมการท่านน้ันต้องเปิดเผยข้อมูลให้ที่ประชุมได้รับทราบทันที และ
จะไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงหลีกเล่ียงการกระท าที่ เป็นการขัดต่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น ลูกค้า คู่
แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหา
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ประโยชน์ส่วนตน หรือการท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือการท างานอื่นนอกเหนือจาก
งานของบริษัทฯ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคู่แข่งของบริษัทฯ 
หากมีผลท าให้ต้องละเว้นการกระท าที่ควรท าตามหน้าที่  หรือมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ในกรณีที่บุคคลดังกล่าวได้หุ้นมาก่อนเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน หรือก่อนท่ีบริษัทฯ จะเข้าไปท าธุรกิจนั้น หรือการได้มาโดยมรดก บุคคลดังกล่าว
ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นทราบ และให้ส าเนาส่งฝ่ายตรวจสอบและ
ก ากับดูแลทุกครั้ง 

5.3.3 จริยธรรมธุรกิจ 

ในการด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ  และบรรลุเป้าหมายสูงสุด รวมถึงการมีระบบการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือการมีจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าข้อพึงปฏิบัติ
เกี่ยวกับจรรยาบรรณขึ้น เพื่อมุ่งเน้นถึงการมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับผู้ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ
ตามไว้ด้วย โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและก ากับดูแลท าหน้าที่ติดตามและ
ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ า 

5.3.4 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง ทั้งในระดับ
บริหาร และระดับปฏิบัติงานโดยเน้นให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยรวม ทั้งด้านการเงิน การด าเนินงาน การ
บริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ดังนี ้

- ก าหนดให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความ
ถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา ท้ังงบการเงินรายไตรมาส รายครึ่งปี และรายปี 

- ก าหนดให้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายและการบริหารความเส่ียงไว้ในรายงานประจ าปี 
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- ก าหนดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ก าหนดภาระหน้าที่และอ านาจในการด าเนินการของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
- ก าหนดให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของบริษทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย หรือมีการน าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
- มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และ

ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
- คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี

อิสระ และ ผู้ตรวจสอบจากองค์กรก ากับดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณา
ปรับปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายตรวจสอบและก ากับดูแลรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระสามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ด าเนินการสรรหา และคัดเลือกผู้สอบบัญชีภาย
นอกจากส านักงานสอบบัญชีที่มีชื่อเสียง และได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบายการบัญชี พร้อมทั้งเสนอแนะ และแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการ
บันทึกบัญชีหรือระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- ก าหนดนโยบายด้านบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้
ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้ง และเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 
รวมถึงให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย 

- ก าหนดกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัทฯ โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
4/2557 เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2557 คุณสดาวุธ เตชะอุบล คุณสุรพล ขวัญใจธัญญา และ
พลเอก เลิศรัตน์ รัตนวานิช ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ MFC ได้รับ
มอบหมายให้เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ใน MFC ภายหลังการปรับโครงสร้างเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทฯ และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
กฎหมาย ประกาศ และหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  โดยให้มีดุลยพินิจในการพิจารณา
ออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ MFC ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ัวไป
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และด าเนินธุรกิจตามปกติของ MFC ได้ตามแต่จะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และบริษัทร่วม ทั้งนี้ เมื่อค านวณสัดส่วนของกรรมการของ MFC ที่เป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของ MFC (ไม่รวม
กรรมการอิสระ) ซึ่งมากกว่าร้อยละ 24.92 อันเป็นสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ใน 
MFC ภายหลังการปรับโครงสร้าง  

5.4) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดการประชุมวาระปกติล่วงหน้าเป็นประจ าในแต่ละปี เพื่อ
กรรมการจะได้จัดสรรเวลาของตนส าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก อีกทั้งยังอาจมีการ
ประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น โดยการประชุมวาระปกติทุกครั้งจะมีการ
ติดตามเรื่องที่สืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

5.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค์ประชุม 

5.4.3 ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุมโดย
การพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และจะพิจารณาค าขอของกรรมการบางท่านที่
จะบรรจุเรื่องอื่นท่ีส าคัญเป็นวาระในการประชุม ท้ังนี้ กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะ
เสนอเรื่องเข้าสู่วาระในการประชุม 

5.4.4 ประธานกรรมการบริษัทฯ  ด าเนินการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง
หรือเอกสาร ข้อมูล เพื่อการอภิปราย และระยะเวลามากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาใน
ประเด็นที่ส าคัญอย่าง รอบคอบโดยทั่วกัน 

5.4.5 คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง และเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีโอกาสรู้จักกับผู้บริหารระดับสูง 

5.4.6 คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถเข้าถึง และขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ าเป็น
เพิ่มเติมได้จากประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย หรืออาจขอ
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกได้ 

5.4.7 ฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ให้ข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่เหมาะสม 
และทันเวลา แก่คณะกรรมการบริษัทฯ       

5.4.8 ก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อย
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กว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่านมีเวลา เพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วม
ประชุมในแต่ละครั้ง 

5.4.9 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุม อย่างครบถ้วน 
ทุกวาระเป็น ลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ แล้ว เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้
ตลอดเวลา 

5.4.10 กรรมการทุกคนควรจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

5.4.11 ก าหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า
เป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

5.5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกันพิจารณา
ผลงาน ปัญหา และอุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งในการประเมินผลดังกล่าวเป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

5.6) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบี้ยประชุมไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งค่าตอบแทน
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีกรรมการได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ และมีความรับผิดชอบ
เพิ่มมากขึ้น เช่น   การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มในระดับที่เหมาะสม
กับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ท าหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์ ในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงและก าหนดการจ่าย
ค่าตอบแทน หรือค่าจ้างที่เป็นธรรม และชัดเจน และให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทฯ มีการเสนอขายหลักทรัพย์ที่
ออกใหม่ต่อกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง หรือพนักงาน และมี กรรมการผู้บริหารระดับสูง หรือพนักงานที่ได้รับจัดสรร
หลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร ทั้งนี้ต้องไม่มีกรรมการท่ีจะได้รับจัดสรร
หลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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5.7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้  

- ส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรเกีย่วกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในธุรกิจตัวกลางในตลาด
ทุน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ของกรรมการและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 

- กรรมการที่ได้รับเลือกตั้งหรือแต่งตั้งใหม่ทุกคน  จะต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการ 

- ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในครั้งแรกจะได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ  กฎระเบียบ และคู่มือ
กรรมการของบริษัทฯ 

11.1.2. CGS 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า การที่ CGS มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการน า CGS ไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญสูงสุด รวมถึงเสริมสร้างให้ CGS มีระบบของการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว คณะกรรมการบริษัทของ CGS จึงได้มีนโยบายที่จะส่งเสริม และผลักดันให้เกิดระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีกับ
หน่วยงาน และบุคลากรของ CGS อย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
หลีกเล่ียง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล ระมัดระวังและรักษา
ผลประโยชน์ของลูกค้า CGS และผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของ CGS แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

1.1) คณะกรรมการบริษัทของ CGS จะดูแล และคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี ้

1.1.1 ไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นน้ันเป็นเหตุท าให้ CGS มีจ านวนผู้ถือหุ้น
เป็นบุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายทั้งหมด 

1.1.2 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
1.1.3 สิทธิในการเสนอชื่อ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีอิสระ 
1.1.4 สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปล่ียนแปลงนโยบายที่ส าคัญของ CGS 
1.1.5 สิทธิในส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 
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1.1.6 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้ 
- เสนอชื่อ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ 
- แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
- การจัดสรรเงินปันผล 
- การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
- การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
- การอนุมัติรายการพิเศษ 
- เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทตามที่กฎหมายก าหนด 

1.2) ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม 
หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้รับ
มอบอ านาจตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในท่ีประชุมเป็นการล่วงหน้า อย่างเพียงพอ 
และทันเวลา 

1.3) CGS จะอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม โดย CGS จะจัดสถานที่และ
เวลา ที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมได้มากที่สุด  

1.4) ก าหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
ชี้แจงหรือตอบค าถามต่อผู้ถือหุ้น 

1.5) ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษัทของ CGS เพิ่มเรื่องในวาระการประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถ
ตั้งค าถามขอค าอธิบาย และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทของ CGS 
จะไม่เพิ่มวาระการประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

1.6) ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึง CGS จะ
เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ CGS เป็นการล่วงหน้า ก่อนที่ CGS จะจัดส่ง
เอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ 

1.7) ก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทของ CGS ประกอบในแต่ละวาระ และมีการบันทึกการ
ประชุมตลอดจนบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน  เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามัญประจ าปีได้
ที่เวปไซต์ของ CGS 

1.8) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนของบริษัทของ CGS เปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลท่ีสามที่มีธุรกรรมเกี่ยวโยงกับ CGS 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

2.1) การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน ดังนี้ 
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2.1.1 CGS ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
และ CGS จะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์อง CGS 
ก่อนที่ CGS จะจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้  

2.1.2 คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วัน
ขึ้นไปก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.3 CGS ได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอก
กล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.4 CGS ได้อ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์
ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

2.1.5 CGS ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได้
สะดวกตามที่ได้แจ้งต่อผู้ถือหุ้นไว้ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงสถานที่ประชุมอย่างกะทันหันจนท า
ให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

2.1.6 คณะกรรมการบริษัทของ CGS เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

2.1.7 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและจ านวน
การถือหุ้นของผู้เข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.8 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารของ CGS ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 
2.1.9 หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนมี 

และมีความเท่าเทียมกันในข้อมูลข่าวสารของ CGS 
2.1.10 ประธานในที่ประชุมได้เริ่มการประชุมตามล าดับวาระท่ีก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
2.1.11 ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลได้อย่างเต็มที่ 
2.1.12 คณะกรรมการบริษัทของ CGS สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเฉพาะ

วาระท่ีส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ
การเลือกตั้งกรรมการ เป็นต้น 

2.1.13 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้
ถือหุ้นต่างชาติ จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

2.1.14 ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี  ได้แก่ สิทธิเห็น
ด้วย สิทธิไม่เห็นด้วย และสิทธิงดออกเสียง 

2.1.15 คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน  
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ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 160 ราย 
นับจ านวนหุ้นได้ 592,658,979 หุ้น และมีผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 1,280 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 
1,271,436,709 หุ้น รวมเป็นผู้เข้าร่วมประชุมทั้งส้ิน 1,440 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,864,095,688 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 71.98 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท 

2.2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

CGS มีนโยบายและกฎระเบียบข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท าการซื้อขาย
หลักทรัพย์ หรือซื้อขายตราสารอนุพันธ์โดยใช้ข้อมูลภายใน และมีมาตรการป้องกันการล่วงรู้ข้อมูล
ภายในระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของ CGS เช่น 

- CGS มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม และข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องใช้
ข้อมูลเกี่ยวกับ Watch List , Restricted List และ Research List ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ 

- CGS ได้ก าหนดระเบียบและมาตรการในการป้องกันการล่วงรู้ข้อมูลภายในของลูกค้า  และ
หน่วยงานภายในบริษัทฯ (Chinese Wall) 

- CGS ได้ออกประกาศเกี่ยวกับการรักษาสารสนเทศภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อผู้ลงทุนทั่วไป 
- CGS ได้ออกประกาศเกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง

ก าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนไว้ด้วย 
- CGS ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวินัยและจรรยาบรรณ เพื่อพิจารณากรณีฝ่ายบริหารและ

พนักงานมีการปฏิบัติฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือขององค์กรก ากับดูแลภายนอกที่
ก าหนด 

2.3) นโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่ตนในทางมิชอบ 

2.3.1 ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของ CGS รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 และภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ กรรมการ และผู้บริหารของ CGS จะยังคงปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ.2535 โดยอนุโลม และรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคตโดยจะขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของ CGS ภายหลังจากที่การปรับโครงสร้างกิจการเป็นผลส าเร็จ (“ข้อบังคับของ 
CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต”) 
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2.3.2 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ CGS ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไปเปิดเผย
ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบังคับของ CGS ที่จะ
แก้ไขในอนาคต 

2.3.3 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ CGS ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ารายงานทางการ
เงิน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ซื้อขายหลักทรัพย์ของ CGS  ก่อนประกาศงบการเงิน และ
ภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ CGS จะปฎิบัติตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขใน
อนาคต  

2.4) นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

CGS ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ CGS แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับ CGS หลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับ
ตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ CGS ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การท ารายการน้ันมีความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก  

ในกรณีท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ
เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด และภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทของ CGS จะ
ดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียนโดยอนุโลม และให้เป็นไปตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

2.5) นโยบายรายการระหว่างกันของ CGS กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประกอบด้วย 2 
ส่วน คือ 

2.5.1 มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน 

CGS ได้ก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของ CGS บริษัทย่อย และบริษัท
ย่อยในระดับเดียวกัน กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ CGS จะยังคงถือปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยอนุโลม และตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต โดยคณะกรรมการ
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ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ด าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน  ที่
เกิดขึ้น CGS จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ CGS เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปประกอบการให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทของ CGS และ/หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่
กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกัน
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

นอกจากนั้น CGS จะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง
มาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ
ภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ CGS 
จะยังคงถือปฏิบัติตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยอนุโลม 
และข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

2.5.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

CGS บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในระดับเดียวกันอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  

โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้า 
โดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ CGS ได้ก าหนดนโยบายในการท า
รายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด 
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทของ CGS อนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 
รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ ภายหลังจาก CGS ถูกเพิก
ถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ CGS จะยังคงถือปฏิบัติตาม 
หลักการที่คณะกรรมการบริษัทของ CGS อนุมัติไว้แล้ว และตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว้  
รวมถึงข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต โดยให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ 
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ทั้งนี้ เนื่องจากมีบุคคลที่เข้าข่ายบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มขึ้น ท าให้
ปริมาณการเข้าท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของ CGS อาจจะเพิ่มขึ้นภายหลัง
จากการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหว่างกันส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การซื้อขายหลักทรัพย์  

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดิมสายตรวจสอบและก ากับดูแลจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงาน
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการดังกล่าวทุกๆ ไตรมาส นอกจากนี้ การเข้าท ารายการ
ดังกล่าวจะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หากขนาดของ
รายการมีสาระส าคัญ โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต และตาม
ประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยอนุโลม 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและรายการระหว่างกันอื่นๆ CGS 
จะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้น 

3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

คณะกรรมการ CGS มีนโยบายที่จะดูแลและรักษาสิทธิตามที่กฎหมายก าหนดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่ง
ประกอบด้วยกลุ่มลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผู้บริหาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่า สิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยความเท่า
เทียมกัน ดังนี ้

3.1) นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย 

CGS ปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยการขยายพื้นท่ีการท างานให้มากขึ้นเพื่อลดความแออัดในการท างาน
ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเลิศและพัฒนาความสามารถของ
ตนเองอยู่เสมอ อีกทั้ง CGS ได้ท าประกันสุขภาพให้กับพนักงานทุกคน 

3.2) นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

CGS มีนโยบายดูแลเรื่องค่าตอบแทน โดยน าระบบ KPI มาใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และมีคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เพื่อพิจารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม 
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3.3) การจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ คือ กองทุนที่นายจ้างและลูกจ้างร่วมกันจัดตั้งขึ้น เงินของกองทุนมาจากเงินที่
ลูกจ้างจ่ายส่วนหน่ึงเรียกว่า "เงินสะสม”และนายจ้างจ่ายเงินเข้าอีกส่วนหนึ่งเรียกว่า "เงินสมทบ" นั่นคือ 
นอกจากลูกจ้างจะออมแล้ว นายจ้างยังช่วยลูกจ้างออมอีกแรงหนึ่งด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่าการจัดตั้ง
กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้สวัสดิการแก่ลูกจ้าง จึงช่วยสร้างแรงจูงใจให้ลูกจ้าง
ท างานให้กับนายจ้างนานๆ 

การจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพนอกจากจะท าให้ลูกจ้างมีการออมอย่างต่อเนื่อง มีวินัย และมีนายจ้าง
ช่วยออมแล้ว ยังมีการน าเงินไปบริหารให้เกิดดอกผลงอกเงยโดยผู้บริหารมืออาชีพที่เรียกว่า  "บริษัท
จัดการ" โดยดอกผลที่เกิดขึ้นจะน ามาเฉล่ียให้กับสมาชิกกองทุนทุกคนตามสัดส่วนของเงินที่แต่ละคนมี
อยู่ในกองทุน 

3.4) นโยบายพัฒนาบุคลากรของ CGS 

CGS มีคณะอนุกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคลากร มีการฝึกอบรมภายในและส่งบุคลากรของ CGS 
ไปอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาความสามารถในการท างาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและจะต้องเก็บรักษาข้อมูลของ CGS และของลูกค้าไว้เป็น
ความลับ 

3.5) นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

- สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของ CGS เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) ต่อต้านการ
ใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) 

- ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพ
ร่างกายฐานะ ชาติตระกูล 

3.6) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า 

CGS มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าโดยการเอาใจใส่และรับผิดชอบอย่างมี
หลักเกณฑ์ตลอดจนมีการปฏิบัติที่ชัดเจน และเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจกับลูกค้าทุกราย รวมทั้ง
พัฒนารูปแบบการให้บริการและเพิ่มช่องทาง / ทางเลือกในการให้บริการแก่ลูกค้า โดยให้ข้อมูลที่
ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง ทั้งนี ้CGS ได้จัดเตรียมช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนและ
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แจ้งเบาะแสจากลูกค้า และก าหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้ลูกค้าของ CGS เกิดความมั่นใจว่า 
CGS มีระบบการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว ยุติธรรม และเชื่อถือได้ นอกจากนี้ CGS ได้เข้าร่วมกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการกับส านักงาน ก.ล.ต. หากเกิดข้อพิพาทระหว่าง CGS กับลูกค้าตามลักษณะที่ก าหนด
ไว้ในประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. ลูกค้าสามารถจะน าข้อพิพาทเข้าสู่กระบวนการดังกล่าวได้  

3.7) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 

CGS สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ของทางการอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับอัตรา
ค่าธรรมเนียมในการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และซื้อขายตราสารอนุพันธ์  รวมถึงการจ่าย
ผลตอบแทนให้กับผู้ติดต่อกับผู้ลงทุนและหัวหน้าทีมการตลาด 

3.8) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า  

CGS ด าเนินธุรกิจกับกิจการคู่ค้า โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่บริษัทฯ ได้ท าไว้ ซึ่งจะต้องไม่เส่ือม
เสียต่อ CGS หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เป็นต้น และค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินการทางธุรกิจอย่าง
เป็นธรรมและมีจรรยาบรรณ 

3.9) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี 

CGS ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืมกับเจ้าหนี้
หรือ การซื้อสินค้าและบริการ ในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันและการช าระค่า
ซื้อสินค้าและบริการ 

3.10) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

- CGS ต้องด าเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับ
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า 
และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก าหนด 

- บุคลากรของ CGS มีสิทธิและได้รับการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระภายใต้
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่หรืองานที่ใช้ข้อมูลของ CGS 
หรืองานที่ท าขึ้นเพื่อ CGS โดยเฉพาะ ถือเป็นทรัพย์สินของ CGS เว้นแต่ในกรณีที่ CGS อนุญาต
อย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นได้ 

- ส่งเสริมบุคลากรของ CGS ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ทั้งในด้าน ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
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- การน าผลงานหรือข้อมูลมาใชใ้นการปฏิบัติงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าไม่เป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

3.11) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามรับ /จ่ายสินบน(คอร์รัปชั่น) เพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของ CGS 
- จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อ

ป้องกันการทุจริต ตลอดจนการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมของบุคลากรใน CGS และบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้องของ CGS 

- ส่งเสริมการสร้างค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง
ยกระดับความตระหนักแก่บุคลากรของ CGS ว่าการทุจริตเป็นส่ิงที่ไม่ควรปฏิบัติ 

- จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้องภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการ
ยอมรับระดับสากล 

- จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแส 
ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต โดยมีมาตรการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส  

- ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการมอบหรือรับของก านัลทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด การเล้ียง
รับรองหรือค่าใช้จ่ายที่เกินขอบเขตจ ากัดซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ CGS หรือเป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายในประเทศที่เกี่ยวข้อง 

- ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการติดสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าจะกระท าไปเพื่ออ านวยความสะดวก
หรือเพื่อความสัมพันธ์ในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

- ก าหนดให้การจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้กฎระเบียบและขั้นตอน
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

- ก าหนดให้การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุนทุกประเภทควรเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ถูกต้องตามกฎหมายในประเทศที่เกี่ยวข้อง 

- จัดให้มีการส่งเสริม แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับ CGS รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติและเข้าร่วม
ในกิจกรรมต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งจัดขึ้นโดย CGS สมาคม หอการค้า หรือหน่วยงานก ากับ
ดูแลอื่นๆ 

3.12) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 

CGS ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบตอ่สังคม อีกทั้งยงัมีความมุง่มั่นที่จะแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 
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CGS ได้จัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งเพื่อน ามาด าเนินกิจกรรมทางสังคม โดยเน้นการส่งเสริมด้าน
การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางสังคมอย่างเช่นทุกปี  ในปี 2556 CGS 
ได้ด าเนินกิจกรรมด้านการศึกษาทั้งหมด 4 โครงการ ด้านการท านุบ ารุงศาสนา 11 โครงการ และด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพสังคม 11 โครงการ  

3.13) นโยบายการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ดูแลรักษาทรัพย์สินของ CGS ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีและปกป้องทรัพย์สินของ CGS มิให้

เสียหาย หรือสูญหาย 
- ในกรณีท่ีทรัพย์สินของ CGS ที่มีพนักงานหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงรับผิดชอบดูแลเกิดความเสียหาย

หรือ สูญหาย บุคคลนั้นต้องรับผิดชอบร่วมกันกับ CGS ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบ ข้อบังคับหรือ
นโยบายต่างๆ ของ CGS 

- ใช้ทรัพย์สินของ CGS ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างประหยัดและรู้คุณค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ค านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปด้วย 

- ไม่ใช้ทรัพย์สินใดๆ ของ CGS เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
- เมื่อพ้นจากสภาพการเป็นบุคลากรของ CGS จะต้องส่งมอบทรัพย์สินต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

รวมถึงข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ คืนให้ CGS ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ใน
รูปแบบใดๆ และห้ามบันทึก คัดลอก หรือส าเนาข้อมูลเหล่านั้น เพื่อน าไปเผยแพร่หรือแสวงหา
ผลประโยชน์โดยไม่ได้ รับอนุญาตจาก CGS 

3.14) นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
- ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส านึกและความ

รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ระหว่าง

พนักงานด้วยกันหรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของ CGS 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการรักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงการปฏิบั ติงานให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
- CGS มีนโยบายบริหารการจัดการโดยมีเป้าหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
- ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อติดตาม

ความก้าวหน้า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทของ CGS รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่าง CGS กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตของ CGS อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
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ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามวิธีการและ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

4.1) การเปิดเผยข้อมูล 
4.1.1 ก าหนดให้มีการจัดท าข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส รวมถึงมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบไซต์ของ 
CGS และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

4.1.2 ก าหนดให้มีการเปิดเผยและจัดส่งข้อมูลให้แก่กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ตามที่
ร้องขอ 

4.1.3 ก าหนดให้บุคคล หรือหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทของ CGS หรือ
ผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน 
หรือองค์กรก ากับดูแล 

4.1.4 ข้อมูลท่ี CGS ได้เปิดเผยอย่างสม่ าเสมอ มีดังนี้ 

- ข้อมูลท่ัวไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงผลการวิเคราะห์ต่างๆ 
- รายชื่อ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้บริหาร 
- ปัจจัยความเส่ียงของธุรกิจ 
- นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง 
- ข้อมูลคุณสมบัติของกรรมการ 
- รายการท าธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 
- รายการส าคัญที่เกี่ยวกับพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
- จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติ 

4.1.5 ก าหนดให้จัดท างบการเงิน หรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของ CGS ตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งให้เปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ CGS ได้รับทราบ
โดยทั่วถึงกัน 

4.1.6 ก าหนดให้มีการตรวจสอบบัญชีหรืองบการเงิน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็น
อิสระ  
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4.1.7 CGS จะอ านวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูลของ CGS ต่อบุคคลภายนอก เช่น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ที่ปรึกษาการลงทุน บริษัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชน์ในการ
ตัดสินใจลงทุนของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ ในด้านอื่นๆ 

4.1.8 ก าหนดให้เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว ในรายงานประจ าปี ในเว็บไซต์ของ CGS และปิดประกาศ ณ ที่ท าการส านักงานใหญ่ 
และส านักงานสาขาทุกแห่ง 

4.1.9 ก าหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้ง
ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ความเห็นของกรรมการจากการท าหน้าที่ รวมถึงเปิดเผย
นโยบาย รูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
แต่ละคน ในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของ CGS 

4.1.10 ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่รายงานการซื้อขาย /ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้
คณะกรรมการ CGS ทราบ โดยให้ถือปฎิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ที่ก าหนดให้กรรมการเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
ตนและคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ  ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ 
ภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
CGS จะยังคงก าหนดให้กรรมการถือปฏิบัติตามตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยอนุโลม และรายงานการซื้อขาย/ถือครอง
หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

4.2) รายงานของคณะกรรมการบริษัทของ CGS 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทของ CGS ใน
เรื่องงบการเงินของ CGS  และเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดแสดง
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี้ ภายหลังจาก CGS ถูกเพิกถอนออก
จากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ CGS จะยังคงจัดให้มีรายงานเรื่องของงบการเงิน 
ให้แก่บริษัทฯ เพื่อน าไปจัดท างบการเงินรวม และเรื่องส าคัญต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยอนุโลม และข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

ทั้งนี ้โครงสร้างคณะกรรมการของ CGS ได้จัดให้มีกรรมการอิสระในสัดส่วนที่เพียงพอในการถ่วงดุลกัน
ในจ านวนที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก าหนด โดยท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  อีกทั้งยังท าหน้าที่ในการสอบทานให้ CGS มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอมีระบบตรวจสอบ
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ภายในที่ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รัดกุมและ
เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะหารือและประชุมร่วมกับสายตรวจสอบและก ากับดูแล และ
ผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อให้การรายงานทางการเงินของ CGS มีความถูกต้องและครบถ้วน และมีการ
จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ CGS และในปี2557 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2557 ได้แก่ นายชวาลา  เทียน
ประเสริฐ และ/หรือนายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ และ/หรือ นายนิติ  จึงนิจนิรันดร์ และ/หรือนางสาวนิสา
กร ทรงมณี จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด  

4.3) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้ให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ทันเวลาและสร้างคุณค่าให้กับนักลงทุน ทั้งในส่วนของการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป 
รวมถึงข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อ CGS ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง ทันเวลา และ
ตามวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด โดย CGS ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านเวบไซต์ของ CGS ที่ 
www.cgsec.co.th และผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม ภายหลัง
จากที่ CGS ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ CGS จะยังคงเผยแพร่
ข้อมูลให้นักลงทุนทราบผ่านช่องทางของบริษัทฯ รวมทั้ง ช่องทางส่ืออิเลคทรอนิคส์ของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ผ่านทางบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของ CGS มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และยังเป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ CGS ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถาม และชี้แจงข้อมูลของ CGS ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้
ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2205-7000 ต่อ 1017 หรือที่ E-mail address: PR-
CGS@countrygroup.co.th 

นอกจากนี้ CGS ได้ก าหนดให้สายตรวจสอบและก ากับดูแลเป็นศูนย์กลางในการรับและพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 -2205-7000 
ต่อ 1300-11 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทของ CGS (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการ และมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบาย 
กลยุทธ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และการบริหารความเส่ียง โดยมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของ CGS และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
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5.1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทของ CGS 

5.1.1 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่มากกว่า 15 
ท่าน โดยต้องเป็นผู้มีทักษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่าง
เป็นอิสระ มีความเป็นผู้น า มีความรู้ เพื่อน ามาหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ CGS และต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการบริษัทของ CGS จะประกอบด้วย
กรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการท้ังหมดหรืออย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน  

ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทของ CGS จะเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง มี
ความโปร่งใสและชัดเจนในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อการแต่งตั้ง/เลือกตั้ง มีประวัติของ
กรรมการท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ และ CGS จะเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียด 
และทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการต่อสาธารณชนผ่านเวบไซต์และข่าวสารของ CGS  

5.1.2 คุณสมบัติของผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 

CGS ไม่มีการจ ากัดจ านวนกรรมการอิสระ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ
จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยค านึงถึงความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับ CGS รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามใน
การปฏิบัติหน้าที่  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด โดยภายหลังจากที่ CGS ถูกเพิกถอนออก
จากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ CGS ปฏิบัติตามข้อบังคับของ CGS ที่จะ
แก้ไขในอนาคตทั้งนี้ ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก  

5.2) คณะกรรมการชุดย่อย 

CGS มีคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 7 ชุด ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการสรรหา คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุน 
และคณะอนกุรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อควบคุมดูแล CGS ในด้านต่างๆ ดังรายละเอียดในส่วน
ที่ 1 หัวข้อ 3.10 โครงสร้างการจัดการ 
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5.3) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.5 ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS มีหน้าที่และความรับผิดชอบสูงสุดในการก าหนดนโยบาย 
พิจารณา อนุมัติ และทบทวน กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และการบริหารความ
เส่ียงของ CGS ตลอดจนควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ของ CGS ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้จัดท านโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการของ CGS เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบ ทบทวน ประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยเน้นให้ CGS มีระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี มีมาตรการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ CGS ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่คณะกรรมการบริษัทของ CGS ต้องมีภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ CGS และผู้ถือหุ้น 

5.3.6 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ CGS 
ดังนี้ 

- จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของ CGS และของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ และไม่ให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบท่ี
มีต่อบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า และการไม่น าข้อมูลภายในของ CGS 
และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

- การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท าบางอย่าง
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ CGS แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ท่ีแตกต่างกันของผู้มีส่วนได้เสีย
ในแต่ละกลุ่มคณะกรรมการบริษัทของ CGS และฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าว
อย่างรอบคอบด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี  เพื่อผลประโยชน์ของ CGS เป็นส าคัญ และจะเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบทุก
ครั้ง  
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- ในกรณีมีประเด็นที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ซึ่งกรรมการท่านใดที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใดกรรมการท่านน้ันต้องเปิดเผยข้อมูลให้ท่ีประชุมได้รับทราบทันที และ
จะไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงหลีกเล่ียงการกระท าที่ เป็นการขัดต่อ
ผลประโยชน์ของ CGS ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องกับ CGS เช่น ลูกค้า คู่
แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหา
ประโยชน์ส่วนตน หรือการท าธุรกิจที่แข่งขันกับ CGS หรือการท างานอื่นนอกเหนือจาก
งานของ CGS ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคู่แข่งของ CGS 
หากมีผลท าให้ต้องละเว้นการกระท าที่ควรท าตามหน้าที่  หรือมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ในกรณีที่บุคคลดังกล่าวได้หุ้นมาก่อนเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน หรือก่อนที่ CGS จะเข้าไปท าธุรกิจนั้น หรือการได้มาโดยมรดก บุคคลดังกล่าว
ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นทราบ และให้ส าเนาส่งสายตรวจสอบและ
ก ากับดูแลทุกครั้ง 

5.3.7 จริยธรรมธุรกิจ 

ในการด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ  และบรรลุเป้าหมายสูงสุด รวมถึงการมีระบบการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือการมีจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าข้อพึง
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณขึ้น เพื่อมุ่งเน้นถึงการมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบัติ
ตามข้อบังคับของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อ CGS ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับผู้ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ
ตามไว้ด้วย โดย CGS ได้มอบหมายให้สายตรวจสอบและก ากับดูแลท าหน้าที่ติดตามและ
ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ า 

5.3.8 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก ากับดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในของ CGS ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยให้เป็นเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ เอง และสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท
ของ CGS ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้
ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง ทั้งในระดับบริหาร และระดับ
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ปฏิบัติงานโดยเน้นให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ  เพื่อป้องกันความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับ CGS โดยรวม ทั้งด้านการเงิน การด าเนินงาน การบริหารความ
เส่ียง และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน ดังนี ้

- ก าหนดให้ฝ่ายบริหารของ CGS รับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความ
ถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา ทั้งงบการเงินรายไตรมาส รายครึ่งปี และรายปี  

- ก าหนดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
CGS มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ก าหนดภาระหน้าที่และอ านาจในการด าเนินการของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
- ก าหนดให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ CGS อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย หรือมีการน าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
- มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และ

ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
- คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้ให้ความส าคัญต่อค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะของ

ผู้สอบบัญชีอิสระ และ ผู้ตรวจสอบจากองค์กรก ากับดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการ
พิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทของ CGS มีนโยบายให้สายตรวจสอบและก ากับดูแลรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระสามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- คณะกรรมการบริษัทของ CGS มีนโยบายให้ด าเนินการสรรหา และคัดเลือกผู้สอบบัญชี
ภายนอกจากส านักงานสอบบัญชีที่มีชื่อเสียง และได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี พร้อมทั้งเสนอแนะ และแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของ
การบันทึกบัญชีหรือระบบการควบคุมภายในของ CGS 

5.4) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทของ CGS 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้ก าหนดการประชุมวาระปกติล่วงหน้าเป็นประจ าทุกเดือนใน
แต่ละปี เพื่อกรรมการจะได้จัดสรรเวลาของตนส าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก อีกทั้งยัง
อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น โดยการประชุมวาระปกติทุกครั้งจะมี
การติดตามเรื่องที่สืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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5.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ CGS ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค์ประชุม 

5.4.3 ประธานกรรมการบริษัทของ CGS เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการ
ประชุมโดยการพิจารณาร่วมกับประธานกรรมการบริหาร และจะพิจารณาค าขอของกรรมการ
บางท่านที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส าคัญเป็นวาระในการประชุม ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านมีความ
เป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระในการประชุม 

5.4.4 ประธานกรรมการบริษัทของ CGS ด าเนินการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะ
เสนอเรื่องหรือเอกสาร ข้อมูล เพื่อการอภิปราย และระยะเวลามากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาในประเด็นท่ีส าคัญอย่าง รอบคอบโดยทั่วกัน 

5.4.5 คณะกรรมการบริษัทของ CGS สนับสนุนให้ประธานกรรมการบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของ CGS เพื่อให้ข้อมูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้มีโอกาสรู้จักกับผู้บริหาร
ระดับสูง 

5.4.6 คณะกรรมการบริษัทของ CGS สามารถเข้าถึง และขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่
จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย หรืออาจขอ
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกได้ 

5.4.7 ฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ให้ข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่เหมาะสม 
และทันเวลา แก่คณะกรรมการบริษัทของ CGS       

5.4.8 ก าหนดให้เลขานุการบริษัทของ CGS จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่านมีเวลา เพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้า
ร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 

5.4.9 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ CGS ทุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุม อย่าง
ครบถ้วน ทุกวาระเป็น ลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทของ CGS แล้ว เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทของ CGS และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

5.5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทของ CGS 

คณะกรรมการบริษัทของ CGS ได้สนับสนุนให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทของ CGS 
โดยคณะกรรมการบริษัทของ CGS จะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
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คณะกรรมการบริษัทของ CGS ร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา และอุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งใน
การประเมินผลดังกล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทของ CGS  

5.6) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

CGS ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบี้ยประชุมไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  ซึ่งค่าตอบแทน
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีกรรมการได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่  และมีความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เช่น   การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มใน
ระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  CGS มีคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ท าหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์ ในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงและก าหนดการจ่าย
ค่าตอบแทน หรือค่าจ้างที่เป็นธรรม และชัดเจน และให้ความเห็นชอบในกรณีท่ี CGS มีการเสนอขายหลักทรัพย์
ที่ออกใหม่ต่อกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง หรือพนักงาน และมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือพนักงานที่ได้รับ
จัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร ทั้งนี้ต้องไม่มีกรรมการที่จะได้รับ
จัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวเป็นกรรมการในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทของ CGS มีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของ CGS 

5.7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

CGS ได้ด าเนินการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี ้ 

- สรุปและน าเสนอ กฎ ระเบียบ ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งที่มีการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญให้
กรรมการบริหารและผู้บริหารรับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

- ส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรเกีย่วกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในธุรกิจตัวกลางในตลาด
ทุน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ของกรรมการและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 

- กรรมการที่ได้รับเลือกตั้งหรือแต่งตั้งใหม่ทุกคน  จะต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการ และ/หรือมีคุณสมบัติตามข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต  

- ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในครั้งแรกจะได้รับทราบข้อมูลของ CGS กฎระเบียบ และคู่มือกรรมการ
ของ CGS 
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11.2. คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งหมด 6 ชุด ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้เปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้แล้วในส่วนที่ 1 หัวข้อ 
3.10 โครงสร้างการจัดการ โดยขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุดมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

11.2.1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

1. ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรอบคอบ และโปร่งใส ด ารงไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

2. ก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจ และควบคุมติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
ด าเนินการถูกต้อง ตามที่กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลก าหนด ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตอ่ผู้ถือหุ้น หรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความโปร่งใสเป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

3. จัดให้มีหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ทบทวนหลักการ และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวอย่างน้อยปีละครั้ง 

4. พิจารณาอนุมัติรายการท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับ การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน / การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน / การขายหรือการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ใด ๆ ออกจากบัญชี ตลอดจนการเข้าท ารายการใด ๆ ซึ่ง
กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแล หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่องนั้น ๆ 
ก าหนดไว้ให้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ   

5. คณะกรรมการ อาจพิจารณาแต่งตั้ง กรรมการ ผู้บริหาร จ านวนหน่ึง ตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อช่วยในการบริหาร จัดการ ตลอดจนการควบคุมก ากับดูแลการด าเนินการของบริษัทให้เป็นบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย และมีความสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่ก าหนด   

6. พิจารณาอนุมัติแผนลงทุนของบริษัทฯ ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการ
การลงทุน ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการแต่งตั้ง 

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการประกอบธุรกิจ หรือการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบ
กิจการอื่น ๆ เพื่อการน ามาให้ได้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

8. ส่งเสริมให้มีการจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจแก่
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีประสิทธิภาพ สม่ าเสมอและโดยอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนก าหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร เกี่ยวกับการผลักดันให้เกิดการต่อต้านการทุจริตคอรร์
รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า 

9. จัดให้มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่ดี เพื่อการปกป้องรักษาข้อมลูสารสนเทศและทรัพย์สินของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย ลูกค้าและผู้ถือหุ้น ตลอดจนบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้แน่ใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
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ทางบัญชีการเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง เพียงพอ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายการทางธุรกิจได้รับการ
ด าเนินการอย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทได้  โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ จะประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เป็นประจ าทุกปี
และให้ความเห็นไว้ในรายงานประจ าปี 

10. จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงในการด าเนินงานทุกด้านของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่แต่งตั้ง เป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมทุกธุรกรรม 
และทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ก าหนดนั้น ๆ รายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

11. รับผิดชอบในข้อมูล งบดุลและข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
12. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปขอบเขต อ านาจ

หน้าที่ตามที่คณะกรรมการก าหนด หรือมอบหมาย  
13. แต่งตั้ง และจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติของบริษัทฯ ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมาย ประกาศ 

ข้อบังคับของหน่วยงานทางการท่ีก าหนด ตลอดจนการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และการประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ 
ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การรักษาเอกสารข้อมูล ตลอดจนการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น
และหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

14. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบที่เหมาะสมในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท ตลอดจนสาธารณชน 

15. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อการพิจารณาร่วมกันถึงผลการ
ปฏิบัติงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไข อันน ามาซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล 

16. ก ากับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของ
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

11.2.2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน 

2. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบการติดตามตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน และการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารสุงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการก ากับดูแล ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

4. พิจารณา คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  



ส่วนท่ี 1  บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)   

 ส่วนท่ี 1 หน้า 155 

 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลก าหนด เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีความถูกต้อง สมเหตุสมผล และเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้รายงานดังกล่าว อย่างน้อยให้มีข้อมูล ดังนี ้
6.1 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท า และการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ในความถูก

ต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 
6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
6.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
6.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง หรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6.6 ความเห็น หรือข้อสังเกตอื่นใด ที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบ 

11.2.3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. สรรหาและพิจารณา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ข้อก าหนด
คุณสมบัติของกรรมการที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับ
ดูแลก าหนดที่เกี่ยวข้องเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ปะชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (ตามแต่ละกรณีที่ก าหนดไว้) 

2. เสนอชื่อบุคคลเพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ โดยมีการประเมินความเป็นอิสระ ตลอดจนคุณสมบัติตามที่
หน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลก าหนดของบุคคลดังกล่าว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. พิจารณาเสนอแนะเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง จ านวนกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีเห็นว่า
มีเหตุจ าเป็น และ / หรือโดยความเหมาะสม 

4. สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ าปี 
หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยให้มีความสอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

5. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
หรือการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (ตามแต่ละกรณีที่ก าหนดไว้) 

6. พิจารณา ก าหนดค่าตอบแทน ส าหรับกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ
ผู้จัดการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ เพื่อการดึงดูด รักษาและ/ หรือ จูงใจ
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บุคคลที่มีคุณภาพ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   

7. สอบทานผลตอบแทน ส าหรับพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
อนุมัติก่อนการจัดสรรเป็นค่าตอบแทนรายปีให้แก่พนักงาน 

8. พิจารณาสอบทานสัญญา ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์พิเศษส าหรับผู้บริหาร และพนักงานในต าแหน่งส าคัญ 
(ถ้ามี) รวมถึงข้อตกลงในการว่าจ้าง ค่าชดเชยต่อผู้มีอ านาจในการจัดการ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร 

11.2.4. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. ก าหนดขอบเขตนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตลอดจนการเสนอแนะแนวปฏิบัติ ข้อแนะน าในเรื่องของการก ากับกิจการที่ดี ตามหลักบรรษัทภิบาล
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ และหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลก าหนด 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเป็นสากล 
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการพิจารณาปรับปรุง 

4. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

5. เสนอแนะแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการ
ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

6. พิจารณาทบทวน แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี 

11.2.5. ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยด าเนินการให้มีกลยุทธ์  นโยบาย 
มาตรฐาน และรวมถึงมาตรการในการควบคุมความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้ความเส่ียงที่ควบคุมได้อย่างมีระบบ 

2. พิจารณาก าหนดแนวทางการควบคุมความเส่ียง และขั้นตอนวิธีปฏิบัติของหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานน้ัน ๆ และรวมถึงการติดตามและควบคุม
การบริหารความเส่ียงให้อยู่ภายใต้ขอบเขตที่บริษัทฯ ก าหนด ตลอดจนสอดคล้องตามหลักการบริหารความ
เส่ียงตามแนวทางที่หน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลก าหนด 
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3. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและกระบวนการขั้นตอนที่เพียงพอในการประเมินความเส่ียง
และการบริหารจัดการความเส่ียง ทั้งปัจจัยที่เกิดจากภายนอกและภายในที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงนั้น  ๆ 
ตลอดจนวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อน าไปสู่การจัดการความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ  

4. ควบคุมดูแล ประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงของฝ่ายงานต่าง ๆ และสอบทานให้บริษัทฯ
และบริษัทย่อยมีโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากร และระบบงานที่เพียงพอ ในการช่วยให้การบริหารจัดการความ
เส่ียงอยู่ในระดับที่รับได้ 

5. ทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงขององค์กรเป็นครั้งคราว โดยครอบคลุมธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตลอดจนการมอบหมายให้บุคคลใด หรือคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้ดูแล และบริหารจัดการความ
เส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามความเหมาะสม และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ทราบ 

6. จัดท ารายงานประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย
ในการด าเนินการส าหรับปีต่อไป เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

7. ปฏิบัติหน้าที่ หรืองานอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมี
ความเห็นชอบ 

11.2.6. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน 

1. พิจารณาก าหนด นโยบายการ หลักเกณฑ์ แผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสอดคล้องเป็นไป
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งพิจารณาธุรกิจ หรือกิจการที่เห็นควรเข้าร่วมลงทุนตามกรอบ
นโยบายของบริษัทฯ อนุมัติ 

2. ก าหนดและทบทวน นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาวะการณ์ลงทุน เพื่อก่อประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตราการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมส าหรับการลงทุนของบริษัทฯ ภายใต้
นโยบายของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. ก ากับดูแลเป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายหลักในการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบ แผนการลงทุนประจ าปีที่ฝ่ายจัดการ หรือฝ่ายการลงทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6. พิจารณาศึกษาข้อมูลของธุรกิจ หรือกิจการที่ควรเข้าไปลงทุน ตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์สูงสุดในการลงทุนนั้น ๆ ของบริษัทฯ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7. มีอ านาจในการพิจารณาเชิญ หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เป็นที่ปรึกษาในการเข้า
ร่วมลงทุนด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

8. พิจารณาให้ความเห็นเสนอตัวแทนของบริษัทฯ ในการเข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่จะเข้าไป
ร่วมลงทุน ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบ 
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9. ก ากับดูแล และควบคุมการบริหารการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุนที่ก าหนด และรายงานผล
การลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

10. พิจารณาการเพิ่มเงินลงทุน หรือลดเงินลงทุน หรือการยกเลิกการลงทุนของบริษัทฯ ที่ได้เข้าร่วมลงทุน เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการพิจารณาอนุมัติ 

11. ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

11.3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

11.3.1. การสรรรหากรรมการบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันท่ี 24 มิถุนายน 2557 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และก าหนด
คุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และหลักเกณฑ์ในการสรรหาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท่ีครบก าหนดวาระและผู้บริหารระดับสูง 

อย่างไรก็ตาม ในการเลือกตั้งกรรมการในปี 2557 นั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งได้ก าหนดให้ผู้
ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดย
ในข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 5 คณะกรรมการ ข้อ 17 ถึงข้อ 38 ได้ก าหนดเรื่องเกี่ยวกับการเลือกตัง้กรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง
สามารถสรุปส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ มีไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการท้ังหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

2. ผู้ที่จะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี ้

2.1 ต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

2.2 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

2.3 ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก ในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริต 

2.4 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อ
หน้าที ่

3. กรรมการคนใดเมื่อได้รับเลือกตั้งแล้ว ปรากฏว่าขาดคุณสมบัติดังกล่าวมาในข้อ 2. หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ
ให้ถอดถอนเสียจากกรรมการ ตามข้อ 6.4 ย่อมพ้นจากต าแหน่งกรรมการทันที 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกดังกล่าวนั้นจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
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4. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 

4.1 ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

4.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

4.3 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้
ขาด 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหนึ่งในสาม  

กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปี
หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

6. นอกจากกรรมการจะพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นต าแหน่งเมื่อ  

6.1 เสียชีวิต  
6.2 ลาออก 
6.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
6.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อ 8 
6.5 ศาลมีค าส่ังให้ออก 

7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้
นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

10. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการ
ในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่าง
ทั้งหมดเท่านั้น 

การประชุมตามวรรคแรก ให้กระท าภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนที่
จะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่งจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

11. ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการชดุใหม่เขา้รับหน้าที่ เว้นแต่
ศาลจะมีค าส่ังเป็นอย่างอื่น ในกรณีท่ีคณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 6.5 

คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่าสิบส่ีวันก่อนวันประชุม 

12. กรรมการมีสิทธิได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการในวงเงินไม่เกินร้อยละสิบของก าไรสุทธิของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้อยู่ใน
ดุลพินิจของคณะกรรมการ และให้คณะกรรมการมีสิทธิได้รับเงินค่าจ้าง เบี้ยประชุม ค่าพาหนะ สวัสดิการ และ
ค่าตอบแทนอื่น ตลอดจนมีสิทธิเบิกเงินค่ารับรองและค่าใชจ้่ายใดๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการท างานตามระเบียบของ
บริษัทฯ ด้วย 

ข้อความในวรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมาจากพนักงานหรือลูกจ้างของ
บริษัทฯ ในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ 

13. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็
ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

14. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบ
องค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 



ส่วนท่ี 1  บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)   

 ส่วนท่ี 1 หน้า 161 

 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

15. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าเจด็วนัก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

16. ในการด าเนินกิจการบริษัทฯ กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

17. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่นใดที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าเข้าท าเพื่อประโยชน์ตนเอง หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้งกรรมการผู้นั้น 

18. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาใดที่บริษัทฯ ท าขึ้น หรือในกรณีที่จ านวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่กรรมการถืออยู่มี
จ านวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

19. คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 
หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการก าหนดวัน เวลา และสถานที่ เป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกรรมการ 

กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีนี้ให้ประธาน
กรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการก าหนดวันประชุมภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่
ได้รับการร้องขอ 

20. ในการลงชื่อผูกพันบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการบริหาร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่นสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

21. กรรมการคนใดซื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกับ
บริษัทฯ ไม่ว่ากระท าในนามของตน หรือของบุคคลอื่น ถ้ามิได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการแล้ว การซื้อ
ขายหรือกระท าธุรกิจนั้นไม่มีผลผูกพันบริษัทฯ 

22. ให้กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ โดยระบุจ านวน
ทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 
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11.3.2. การสรรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งตามคุณสมบัติซึ่งเป็นไปตาม
ข้อก าหนดขั้นต่ าตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง ทั้งนี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระท่ีเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่เคยหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่ง
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 



ส่วนท่ี 1  บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)   

 ส่วนท่ี 1 หน้า 163 

 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

11.4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

11.4.1. กลไกในการก ากับดูแล 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ 
หมวดที่ 7 การก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ข้อท่ี 45 ถึงข้อ 46 เพื่อให้เพื่อบริษัทฯ สามารถก ากับ
ดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติ
ตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึง
กฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมดังกล่าว 

ในกรณีที่ข้อบังคับตามความในหมวดนี้ได้ก าหนดให้การท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผล
ต่อฐานะการเงินและการผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี)  ให้กรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและ/หรือการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และ/หรือก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนั้น โดยในการน้ี ให้บริษัทฯ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย
บริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยอย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.1 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่
บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะ
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เห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อ 
2 นี ้

ทั้งนี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) รวมถึง และมีคุณสมบัติ
บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจ
ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

1.2 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
1.3 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส าคัญตาม 2.6 
1.4 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย 

รายการตั้งแต่ข้อ 1.5 ถึงข้อ 1.13 นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและการผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น  จะต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ เรื่อง การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ 

1.5 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการ
ได้มาหรือท ารายการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย  

1.6 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัท
ย่อย 

1.7 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
1.8 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 
1.9 การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่าจัดกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่

ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น 
1.10 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 
1.11 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง

รับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

1.12 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  
1.13 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย

อย่างมีนัยส าคัญ  
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2. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2.1 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่
บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2.2 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
บริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่า
ร้อยละสิบ (10) ของจ านวนเสียงทั้งหมดในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการ
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละห้าสิบ (50) ของจ านวนเสียงทั้งหมดในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยนั้น 

2.3 การด าเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือ
ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวน
เสียงทั้งหมดในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
บริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยไม่วา่ในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อย
กว่าร้อยละห้าสิบ (50) ของจ านวนเสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในการเข้าท ารายการ
อื่นใด ที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

2.4 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษทัฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา 
อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2.5 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน า
หลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มา
บังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2.6 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและการผล
การด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผล
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กระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

3. กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบ
ป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท  ข้อบังคับในหมวดที่ 7 เรื่องการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
ประกาศ  ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริงรวมถึงติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่มีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ  และ
ด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

11.4.2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทของ CGS 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของ CGS ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎและระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ หน่วยงานก ากับดูแลภายนอก มติที่
ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

2. พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการบริหารงาน CGS 
4. ก าหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทน CGS 
5.   แต่งตั้งบุคคลแทนกรรมการท่ีออกก่อนวาระ 
6. พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ให้ออก ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งอนุมัติอัตรา

เงินเดือน ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ แก่บุคคลดังกล่าว 
7. พิจารณาอนุมัติงบเงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน CGS 
8. พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของ CGS 
9. ด าเนินการอื่นใดเพื่อให้บรรลุนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ CGS 
10. จัดประชุมคณะกรรมการ CGS 

11.4.3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบของ CGS 

1. สอบทานให้ CGS มีการรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้ CGS มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและ

พิจารณาความเป็นอิสระของสายตรวจสอบและก ากับดูแล ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
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โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้ CGS ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ CGS และข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ  CGS และเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ CGS รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงข้อบังคับของ CGS ที่จะแก้ไขในอนาคต ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ CGS 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ CGS ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
6.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ CGS 
6.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ CGS 
6.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ CGS 
6.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
6.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
6.8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทของ CGS 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทของ CGS มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ CGS ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทของ CGS เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
8.1. รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
8.2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

8.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ CGS 
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หากคณะกรรมการบริษัทของ CGS หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11.4.4. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารของ CGS 

1. บริหาร ดูแล และติดตามผลการบริหารและการจัดการ CGS ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี ซึ่งได้ผ่านคณะกรรมการบริษัทของ CGS อนุมัติแล้ว 

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลหรือนิติบุคคล เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่
ให้บริการ ให้ค าแนะน า หรือให้ค าปรึกษาหารือที่เป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของ  CGS รวมทั้งอนุมัติ
ค่าตอบแทนแก่บุคคลดังกล่าว 

3. พิจารณาอนุมัติบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานระดับตั้งแต่กรรมการผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงอนุมัติ
อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่นๆ แก่บุคคลดังกล่าว 

4. พิจารณาด าเนินการเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทของCGS มอบหมาย 
5. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริหารคนหนึ่ง

มีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริหารออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

อนึ่ง เพื่อประโยชน์ของ CGS ในกรณีจ าเป็นและเร่งด่วน ให้ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณา ด าเนินการ 
หรืออนุมัติแทนคณะกรรมการบริหารในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริหารที่ระบุไว้ข้างต้น หรือในกรณีมิได้
ระบุไว้ ให้ด าเนินการได้ตามดุลพินิจที่เห็นว่าเหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารทราบ  

11.4.5. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุนของ CGS 

ศึกษาและพิจารณาการลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อบัญชีของ CGS ให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุด ตามแนวนโยบายและ
กรอบท่ีคณะกรรมการของ CGS ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการการลงทุนมคีวามเป็นอิสระ แยกจากฝ่ายการตลาดและฝ่ายงานอืน่ๆ 
รวมทั้งท าหน้าที่ก าหนดแนวทางหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนที่ชัดเจนซึ่งการลงทุนแต่ละประเภทจะมีการ
ก าหนดวงเงิน และแผนกลยุทธ์การลงทุนเป็นประจ าทุกปี 

11.4.6. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ CGS 

1. มอบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทของ CGS และคณะกรรมการบริหาร และประสานงานกับผู้บริหารและ
พนักงานในการด าเนินกิจการและการบริหารงานประจ าวันของ CGS ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการการ
ด าเนินงาน กลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของ CGS 
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2. ก าหนดระเบียบ ข้อก าหนด ประกาศ และก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับของ CGS และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ CGS 

3. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทของ CGS และคณะกรรมการบริหาร 
4. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของผู้บริหารและพนักงาน ประสานความสามัคคีใน

องค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพขององค์กร 
5. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ทั้งด้านนายหน้าค้าหลักทรัพย์ วาณิชธนกิจ และกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์ 

รวมทั้งธุรกิจใหม่ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่ CGS และพนักงาน 
6. พิจารณาอนุมัติวงเงินด้านธุรกิจหลักทรัพย์ เช่น บัญชีเงินสด บัญชีเครดิตบาลานซ์ Short Sell การเปล่ียนแปลง

ค าส่ังซื้อขายหลักทรัพย์ การอนุมัติแก้ไขรายการซื้อขายหลักทรัพย์ผิดพลาดเข้าบัญชี CGS (Trading Error) เป็น
ต้น ในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ในการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด 

7. ร่วมพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายอันมีลักษณะเป็นการลงทุน ซึ่งมิได้ก าหนดไว้ในงบลงทุนหรือในแผนการด าเนิน
ธุรกิจประจ าปีส าหรับรอบปีทางการบัญชีใดๆ ซึ่งมีวงเงินไม่เกิน 500,000 บาทต่อธุรกรรม และรายงานค่าใช้จ่าย
ให้คณะกรรมการบริหารทราบ 

8. ร่วมพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจทั่วไปของ CGS ซึ่งมีวงเงินไม่เกิน 200,000 บาทต่อธุรกรรม 
9. น าเสนอนโยบายการจ่ายเงินโบนัสและการตั้งส ารองเงินโบนัส และร่วมพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินโบนัสแก่

ผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตามผลประกอบการของ CGS และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทของ CGS เพื่ออนุมัติ 

10. ร่วมพิจารณาอนุมัติการจ่ายผลตอบแทนให้แก่เจ้าหน้าที่การตลาด หัวหน้าทีมการตลาด และผู้จัดการสาขา ให้
เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11. มีหน้าที่ในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทของ CGS และคณะกรรมการบริหาร 
12. ร่วมพิจารณาอนุมัติการจ้างงาน บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ปรับต าแหน่งพนักงานหรือลูกจ้างของ CGS 

ระดับต าแหน่งต่ ากว่ากรรมการผู้จัดการ 
13. ร่วมพิจารณา เพิ่ม ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้างของพนักงานหรือลูกจ้างของ  CGS ระดับต าแหน่งต่ ากว่า

กรรมการผู้จัดการ 
14. ลงโทษทางวินัยพนักงานหรือลูกจ้างตามข้อบังคับการท างานของ CGS 
15. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทของ CGS และคณะกรรมการบริหาร  

11.5. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายการควบคุมและก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการ / ธุรกิจ ที่บริษัทฯ 
เข้าไปลงทุน เพื่อเป็นไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน (ก.ล.ต.) ที่เกี่ยวข้องก าหนด ตลอดจน แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งนโยบายนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งว่า เป็นกลไกส าคัญที่จะน าไปสู่
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การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก าหนดทิศทางการบริหารงานที่บริษัทฯ ที่เข้าไป
ลงทุนนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสมือนว่าเป็นฝ่ายงาน หรือหน่วยงานหนึ่งในองค์กรของบริษัทฯ อีกทั้งยังสามารถติดตามการ
บริหาร / ด าเนินงานของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน เพื่อการดูแลรักษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ เล็งเห็นว่า การมีนโยบาย / มาตรการในการก ากับดูแลกิจการจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันน ามาซึ่งการเพิ่มมูลค่า และความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ซึ่งกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนนั้น 
จะด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืนอย่างมั่นคง โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการควบคุมและก ากับดแูลกิจการเป็น 2 ด้าน 
ดังนี ้

1) นโยบายการก ากับดูแลด้านการบริหาร 

1.1) บริษัทฯ ก าหนดแนวทางของการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในวาระการพิจารณาที่ส าคัญ เช่น การรับรองรายงานประชุม / การรับรองงบ
การเงินประจ าปี / การเลือกกรรมการ / การก าหนดค่าตอบแทน / การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน 
/ การจัดสรรก าไร เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และตาม
แนวทางของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

1.2) บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ จึงก าหนดให้กรณีดังต่อไปนี้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรร
รมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ  

1.2.1 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.2.1.1 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณา
ออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะ
เห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่อง
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 1.2.2 นี ้
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ทั้งนี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องเป็นบุคคลที่มี
รายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์  
(White List) รวมถึง และมีคุณสมบัติบทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่
มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ 

1.2.1.2 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัท
ย่อย 

1.2.1.3 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส าคัญตาม 
1.2.2.6 

1.2.1.4 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย 

รายการตั้งแต่ข้อ 1.2.1.5 ถึงข้อ 1.2.1.13 นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท า
รายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและการผลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อย ดังนั้น  จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณ
ขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ  (โดยน า
หลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
และ/หรือ เรื่อง การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ 

1.2.1.5 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย  หรือ
รายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือท ารายการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย  

1.2.1.6 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความ
เสียหายแก่บริษัทย่อย 

1.2.1.7 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

1.2.1.8 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

1.2.1.9 การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่าจัดกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด
หรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือ
การรวมกิจการกับบุคคลอื่น 

1.2.1.10 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มี
สาระส าคัญ 
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1.2.1.11 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัท
ย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินใน
ลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

1.2.1.12 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  

1.2.1.13 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ  

1.2.2 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
ส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อน
บริษัทย่อยเข้าท ารายการ 

1.2.2.1 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย  หรือ
รายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

1.2.2.2 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุน
จดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วน
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละห้าสิบ (50) ของจ านวนเสียงทั้งหมด
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น 

1.2.2.3 การด าเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ 
ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยไม่วา่ในทอดใดๆ ลดลง
เกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนเสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือ
ทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อย
ละห้าสิบ (50) ของจ านวนเสียงทั้งหมดในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในการเข้าท า
รายการอื่นใด ที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
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1.2.2.4 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัท
ย่อยที่จะเลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณ
รายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

1.2.2.5 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้  ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่
ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับ
ใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

1.2.2.6 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและการผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไข
ข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

1.3) กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงาน 
และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วน และ
ถูกต้อง 

1.4) กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยรวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มี
ระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มี
นัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือและมีช่องทางให้กรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงาน และฐานะ
การเงินการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่
มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย  โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของ
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บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท าไว้
อย่างสม่ าเสมอ 

1.5) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผย และน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจกอ่ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยหรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่อง
ดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท
ย่อย และบริษัทฯเป็นส าคัญทั้งนี้กรรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้
เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรง และทางอ้อมนั้นด้วย อน่ึงการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งเป็น
ผลให้กรรมการผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อยได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่น 
นอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ได้รับความเสียหายให้สันนิษฐาน
ว่าเป็นการกระท าที่ขัด หรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 

1.5.1 การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย กับกรรมการผู้บริหารหรืบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยมิได้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

1.5.2 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มาเว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

1.5.3 การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะเดียวกันกับที่
บริษัทฯกระท า และเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนประกาศก าหนด 

1.6) บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการ
เข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน บริษัทฯ
มีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อยเข้าชี้แจง หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดทันที 

1.7) บริษัทย่อยต้องน าส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเกี่ยวข้องด้วยการด าเนินงานให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอ
ตามความเหมาะสม 

1.8) กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคญัใดๆ อาจแจ้งให้บริษัทยอ่ยชี้แจง และ/หรือน าส่งเอกสารเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 
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1.9) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้รับอบหมายของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมถึงคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม  ทั้งที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็น
นัยส าคัญต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่นไม่ว่าทางตรง หรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ 

1.10) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย  จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้
ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได้  โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการที่เกี่ยว
โยงกัน และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดมาใช้โดยอนุโลม
ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไว้
แล้ว 

2) นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

2.1) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบ
ทานโดยผู้สอบบัญชีรายไตรมาส ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท างบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวนั้น  เพื่อประกอบการจัดท างบ
การเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีน้ันแล้วแต่กรณี 

2.2) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดท างบประมาณผลการด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนเพื่อรายงานต่อบริษัทฯ 

2.3) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจ
พบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบ และรายงาน 

11.6. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้มีมาตรการป้องกัน และการก ากับดูแลการ
ใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเอื้อประโยชน์
แก่บุคคลอื่นในทางมิชอบ ตลอดจนสอดคล้องตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และการบริหารจัดการด้วยความ
โปร่งใส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตน ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามที่ก าหนด 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ในประการที่มี หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่ง หน้าที่ หรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขาย หรือ
เสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น 
(ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ไม่ว่าทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริง
เช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. ชั้นความลับของข้อมูลก าหนดให้ข้อมูลภายในซึ่งเป็นความลับทางธุรกิจต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้รั่วไหล 
ออกไปภายนอก ความลับของข้อมูลอาจแบ่งได้เป็นหลายชั้นตามความส าคัญ เช่น ข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูล
ปกปิด ข้อมูลลับ และข้อมูลลับมาก ซึ่งการใช้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบที่ถือว่าเป็นข้อมูลในหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเท่านั้น ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ อันน ามาซึ่งความเสียหาย
หรือมีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การ
ปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอื่นๆ ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจาก
พ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว 

4. การเปิดเผยข้อมูลสู่ภายนอกก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมูลภายในสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหาร / ฝ่ายงาน / บุคคลที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 

5. ก าหนดให้มีการจัดท าเป็นระเบียบปฏิบัติว่าด้วยมาตรการป้องกันและการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร 
และจัดให้มีการส่ือสารเผยแพร่ นโยบาย / กฎระเบียบดังกล่าว แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่าง
ทั่วถึงทั้งองค์กร และเป็นไปอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้รับทราบถึงหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่บริษัทฯ ก าหนด
ไว้ในนโยบาย / ระเบียบน้ัน ๆ 

11.7. การอนุมัติรายการ 

11.7.1. บริษัทฯ 

1. ค่าใช้จ่าย หรือรายการซื้อทรัพย์สินที่มีในงบประมาณประจ าปี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
แล้ว มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้อนุมัติรายการ 

2. ค่าใช้จ่าย หรือรายการซื้อทรัพย์สินที่ไม่มีในงบประมาณหรือเกินงบประมาณประจ าปี ต้องด าเนินการขออนุมัติ
งบประมาณเพิ่มเติมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
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3. ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับผลตอบแทนพนักงาน ยกเว้นค่าใช้จ่ายที่มีการก าหนดไว้ตามระเบียบสวัสดิการ หรือระเบียบ
อื่นใด ของบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้อนุมัติรายการ ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ 

4. ค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามระเบียบทางการและ/หรือหน่วยงานที่ควบคุมดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ ให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้ตรวจสอบและขออนุมัติต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5. ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็นประจ าโดยจ่ายจากเงินสดย่อยจ านวนไม่เกิน 1,000 บาท มอบหมายให้ผู้บริหารสูงสุดของ
สายงานเป็นผู้อนุมัติรายการ 

6. การจัดสรรเงินทุนของบริษัทฯ ในการลงทุน ให้ฝ่ายการลงทุนน าเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อที่ประชุม
คณะกรรมการการลงทุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

7. การท ารายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

11.7.2. CGS 
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11.8. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

11.8.1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

เนื่องจากบริษัทฯ เพิ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557  จึงยังไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้สอบบัญชีแต่
อย่างใด อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557 ได้มีมติอนุมัติค่าสอบ
บัญชีประจ าปี 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นจ านวนเงินทั้งส้ินไม่เกิน 2.89 ล้านบาทต่อปี แบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของ
บริษัทฯ ไม่เกิน 0.44 ล้านบาทต่อปี และค่าสอบบัญชีของ CGS ไม่เกิน 2.45 ล้านบทต่อป ี

ในงวดบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 CGS ได้จ่าย
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 2.45 ล้านบาท และ 
1.35 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีทั้งจ านวน 

11.8.2. ค่าบริการอื่น 

– ไม่มี – 


