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10. โครงสร้างการจดัการ 
 

10.1 คณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่  31 พฤษภาคม 255715 สิงหาคม 2557 มีจ านวนทัง้ส้ิน 8 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายภาณ ุ ศีติสาร ประธานกรรมการ 
2. นายพระนาย  กังวาลรัตน ์ กรรมการ  
3. นางชตุินันท์ กิจส าเรจ็ กรรมการ 
4. นางสาวอนงค์ พานิชเจริญนาน กรรมการ 
5. นายอัณณพ พุ่มกุมาร กรรมการ 
6. นายสุวิทย ์ สิงหจันทร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายพิทยาธร มฤทุสาธร   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นายวรพงศ ์ จ าจด กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางชุตินนัท์ กจิส าเรจ็ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชือ่แทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ นายพระนาย กงัวาลรัตน์ นายภาณุ ศีติสาร นายอณัณพ พุ่มกุมาร และ
นางชตุินันต์ กิจส าเร็จ นางสาวอนงค์ พานิชเจริญนาน กรรมการ 2 ใน 54 คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัเป็นสองคนและประทับตรา
ส าคัญของบริษัท  

  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต 

ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุดูแลการบริหารและการ

จัดการฝ่ายบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ไว้ 
3) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 
4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญข่อง

บริษัท ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 
5) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6) จัดให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 
7) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
8) จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี

ตรวจสอบแล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัต ิ

เพิ่มเติมข้อมูลงวด 
ไตรมาสที่ 2 ปี 2557 

เพิ่มเติมกรรมการผู้มีอ านาจลงนามตาม
หนังสือรับรอง ลงวันท่ี 21 พ.ย. 2557 
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9) พิจารณาและอนุมัติกจิการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกีย่วกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

10) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใด 
ปฏิบัติการอยา่งหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุขอบคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีก่รรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจ
นั้นๆได้เมื่อเห็นสมควร 

11) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอันมีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกจิการของบริษัทหรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจง้ให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมี
มติแตง่ตั้ง  

 เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี้ จะกระท าไดก้็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ใหก้รรมการซึง่มีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ความขัดแขง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องไดร้ับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยูใ่นข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุผู้ถือหุ้น 

 เรื่องต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ี
เข้าร่วมประชมุ และจากที่ประชุมผุ้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเ้ชา่กจิการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์จะแบง่ก าไรขาดทุน
กัน 

(ง) การแก้ไขเพิม่เติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
(จ) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
(ฉ) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงดงักล่าวข้างต้น 
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  โดยในปี 2556 และงวด 3 6 เดือนแรกของปี 2557 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

 
ชื่อ - สกุล 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2556 ไตรมาส 1 2  
ปี 2557 

ปี 2556 ไตรมาส 1 2  
ปี 2557 

1. นายภาณ ุ ศีติสาร 7/7 5/54/4 - - 

2. นายพระนาย กังวาลรัตน ์ 7/7 5/54/4 - - 

3. นางชตุินันท์ กิจส าเรจ็ 6/7 5/54/4 - - 

4. นางสาวอนงค ์ พานิชเจริญนาน 6/7 5/54/4 - - 

5. นายอัณณพ พุ่มกุมาร 7/7 5/54/4 - - 

6. นายสุวิทย ์ สิงหจันทร์ 7/7 5/54/4 5/5 4/43/3 
7. นายพิทยาธร  มฤทุสาธร   7/7 5/54/4 5/5 4/43/3 
8. นายวรพงศ ์ จ าจด 5/6 5/54/4 4/5 4/43/3 
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10.2 คณะผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม815 สิงหาคม 2557 โครงสร้างองคก์ร (organization chart) ของบริษัท มีรายละเอยีดดงันี ้

 
โดยปัจจุบันบริษัทว่าจ้างบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท ์จ ากัด เปน็ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งในอนาคตบริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขา้มาท าหนา้ที่ในส่วนน้ี 
 

ฝ่ายบริหารงานขาย 
นายอัณณพ พุ่มกุมาร 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ผู้ช่วยผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
นายพระนาย กังวาลรัตน ์

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติงาน 
นายอัณณพ พุ่มกุมาร 

รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
นางชตุินนัต์ กจิส าเร็จ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
นายศิริชัย ฉัว่เจริญศิริ 

นางสาวอนงค์ พานชิเจริญนาน 
 ผู้ช่วยผู้บริหาร 

QMR  
ตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ 

ฝ่ายวิศวกรรมและปฏิบัติงาน 
นายอัณณพ พุ่มกุมาร 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ผู้อ านวยการอาวุโส 

นายเศรษฐวุฒิ บุญสนิท 
 

ผู้ช่วยผู้บริหาร 

 
ฝ่ายสนับสนุนกิจการภายใน

องค์กร 
 

ฝ่ายการเงิน 
ผู้อ านวยการ 

นายวิสุทธ์ิ กล่อมตุ้น 

เลขานุการบริษัท 
นางชุตินันต์ กิจส าเร็จ 

ฝ่ายบัญชี 
ผู้อ านวยการ 

นางสาวนภามาศ พลายงาม 

ผู้ช่วยผู้บริหาร 

แก้ไขรายช่ือผู้บริหารโดยนายศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ ลาออกจากต าแหน่ง และ
นางสาวอนงค์ พานิชเจริญนาน เข้ามารับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

การเงินต้ังแต่วันท่ี 16 ตุลาคม 2557 
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คณะผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 16 ตุลาคม 2557 มีจ านวนทั้งสิ้น 8  ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

นายพระนาย กังวาลรัตน ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

นายภาณ ุ ศีติสาร ประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร 

นางชตุินันท์  กิจส าเรจ็ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายอัณณพ พุ่มกุมาร ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

นายศิริชยันางสาวอนงค ์ ฉ่ัวเจริญศิริพานิชเจริญนาน ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน 

นายเศรษฐวุฒ ิ บุญสนิท ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

นายวิสุทธิ ์ กล่อมตุ้น ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

นางสาวนภามาศ พลายงาม ผู้อ านวยการฝ่ายบัญช ี

*หมายเหตุ: นางสาวอนงค์ พานิชเจริญนาน เข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินตั้งแต่วันท่ี 16 ตุลาคม 2557           
แทนนายศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ ท่ีลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 31 กรกฎาคม 2557 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดแูลการด าเนินกจิการท่ีเกี่ยวข้องกบัการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2. ด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการบริหาร 
3. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราคา่จา้ง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทตัง้แตต่ าแหน่งรองประธานเจา้หน้าที่บริหารลงไป 
4.  มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติ และอันจ าเป็นแก่การบริหารกิจการของ

บริษัทเป็นการท่ัวไป ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 
1) มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทกึ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 
2) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกจิการท่ีเกี่ยวข้องและเปน็

ประโยชน์ต่อบริษัท 
3) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
4) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆไป 
5) อ านาจอนมุัติอื่นๆ ที่นอกเหนือจากนีใ้ห้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจการอนุมตัิและการส่ังการในระดับ

ต่างๆ (Level of Authorization) ที่ได้รับการอนุมัตใินการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 และ
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม 

การอนุมัตเิพื่อด าเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ตวัแทน หรือผู้รับมอบหมายให้
ด าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการดังกล่าวขา้งต้น จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการท่ีท าให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือตัวแทน หรือผู้รับมอบหมายจากประธานเจา้หน้าที่บริหารสามารถด าเนินการอนุมัติเพื่อเข้าท ารายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึง่การ
อนุมัติด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการในลักษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านกังาน 
ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
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โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที ่1/2557 เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2557 มีมติก าหนดหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัตใิน
การบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั ้งแตว่นัท่ี 8 มกราคม 2557 เป็นต้นมา โดยอ านาจการลงนาม และ
อนุมัติการด าเนินงานโดยสรุปของแต่ละฝ่ายเป็นดงันี ้
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เรื่องท่ัวไป         
การอนุมัติวงเงินนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดนี้และนอกงบประมาณประจ าปีที่ได้รับการอนุมัต ิ> 
30 ล้านบาทต่อราย         

เอกสารก ากับดแูลกิจการ         

นโยบายทางการเงิน         

กลยุทธบ์ริษทั (Business Plan)         

งบประมาณบริษัท         

เร่ืองที่มีความส าคัญมากและไม่ใช่เหตกุารณ์ปกติ         

สัญญาการท าธุรกรรมที่มีผลต่อรายไดแ้ละการขายมากๆ > 200 ล้านบาท         

การซ้ือ/ขอรับใบอนุญาต/สัมปทานที่มีวงเงินลงทุน > 100 ล้านบาท         

การอนุมัติวงเงินนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดนี้และนอกงบประมาณประจ าปีที่ได้รับการอนุมัต ิแต่
ไม่เกิน 30 ล้านบาท         

การขายและการใหบ้ริการมีมูลค่าไม่เกนิ 200 ล้านบาทต่อครั้ง         

การซ้ือ/ขอรับใบอนุญาต/สัมปทานที่มีวงเงินลงทุนไม่เกิน 100 ล้านบาท         

การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าอสังหาริมทรัพย์         

การรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)         

ปัญหาเกี่ยวกบัผลกระทบร้ายแรงเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม         

โครงสร้างองค์กร         

นโยบายบริษัทในการด าเนนิธุรกิจปกตขิองบริษัท         

กฏระเบียบข้อบังคับของบริษัท         

การเป็นผู้สนับสนุน         

การรับผิดชอบต่อสังคม (เงินบริจาคและเงินสนับสนุนต่างๆ)         
บัญชีและการรายงานทางการเงิน         
การเปลี่ยนแปลงหรือเบี่ยงเบนจากมาตรฐานการบัญช ี         
การจัดการด้านการเงิน         
โครงสร้างเงินทุน         

นโยบายเงินปันผล         

การออกหุ้นทุน         

การออกหุ้นกู้         

การขายออกหุ้นทุน         

การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินมูลค่าขนาด > 100 ล้านบาท         

การลงทุนทางการเงิน การซ้ือหุ้นสามัญ การซ้ือตราสารทางการเงินอ่ืนๆ > 50 ล้านบาท         
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การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินมูลค่าขนาดไม่เกิน 100 ล้านบาท         

การกู้ยืมเงินและการให้กู้ยืม กับบริษทัย่อย บริษัทร่วม มูลคา่ขนาดไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี (พิจารณากฏ
กลต.ที่เกี่ยวข้อง)         

การลงทุนในตราสารตลาดเงิน         

การลงทุนทางการเงิน การซ้ือหุ้นสามัญ การซ้ือตราสารทางการเงินอ่ืนๆไม่เกิน 50 ล้านบาท         

สัญญาเช่าด าเนินงาน         

การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินมูลค่าขนาดไม่เกิน 50 ล้านบาท         

การบริหารความเสี่ยงตราสารอนุพันธ์         

สัญญาป้องกันความเสี่ยงการซื้อขายแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ         

การออกหนังสือค้ าประกันให้แกบุ่คคลภายนอก         
การบริหารจัดการด้านสินทรัพย์         
การโอน การจ าหน่าย การบริจาค การท าลาย การให้เช่า เกินกว่า 10 ล้านบาท         

หลักทรัพย์หลักประกัน เกินกวา่ 50 ล้านบาท         

การปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน การบ ารุงรักษา         

การโอน การจ าหน่าย การบริจาค การท าลาย การให้เช่า ไม่เกินกว่า 10 ล้านบาท         

หลักทรัพย์หลักประกันไม่เกินกวา่ 50 ล้านบาท         

การประกันภัย         

การท าลายเอกสารส าคัญ (ที่จัดเก็บเกินจากเวลาที่ก าหนดาตมกฎหมายหรือตามนโยบายบริษทั)         

การบริหารจัดการด้านการด าเนินงาน         
การจัดท าสัญญาทีส่ าคัญมาก Business Critical         

การจัดซื้อจัดจ้างนอกงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ         

การจัดซื้อจัดจ้าง การว่าจ้างช่วงในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติมากกว่า 50 ล้านบาท         

การลงทุนในโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการท างาน งานวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อป ี         

ครอบคลุมตามข้อก าหนดของกลต.         

การจัดซื้อจัดจ้าง การว่าจ้างช่วงในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท         

การลงทุนในโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการท างาน งานวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อป ี         

การบริหารรายการระหว่างกัน         

ไม่ครอบคลุมตามข้อก าหนดของกลต.         

การแต่งตั้งที่ปรึกษาของบริษัท         
การบริหารความเสี่ยง         
ความเสี่ยงทางธุรกิจที่ยอมรับ         
การบริหารจัดการด้านบุคลากร         
คณะกรรมการบริษัท         

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบริหาร CEO         

การจัดสรรหุ้นกับพนักงาน และบคุคลภายนอก         

การเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ         
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รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร CFO         

ระดับหัวหนา้งาน         

พนักงานอ่ืนๆ         
การบริหารด้านภาษีและกฎหมาย         
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางกฎหมาย         

คดีความ/ข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานที่เกิน 20 ล้านบาท         

มูลค่าประนปีระนอมยอมความที่เกิน 20 ล้านบาท         

คดีความ/ข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เกิน 20 ล้านบาท         

มูลค่าประนปีระนอมยอมความที่ไม่เกิน 20 ล้านบาท         

ภาษีเงินได้นิติบคุคล         

ภาษีอ่ืนๆ         

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน         

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ไม่ครอบคลุมตามข้อก าหนดของกลต.         

การติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน         

การให้ข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์และประชาสัมพันธ์         

 

10.3 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2557 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2557 ได้มีมติอนุมัตกิารแต่งตัง้ นางชตุินันต ์
กิจส าเรจ็ เป็นเลขานกุารบริษทั โดยมีประวัติและรายละเอียดตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 

 

10.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
10.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

10.4.1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2557 ไดม้ีมตอินุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนใน

รูปค่าเบี้ยประชุมและค่าบ าเหน็จของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2557 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ก. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

         รายนามคณะกรรมการ      จ านวนค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 
     ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการบริษัท 
     ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบรษิทั 

 
15,000 บาทต่อครั้ง 
10,000 บาทต่อครั้ง 
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         รายนามคณะกรรมการ      จ านวนค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
     ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 
     ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

 
15,000 บาทต่อครั้ง 
10,000 บาทต่อครั้ง 

 

ข. ค่าตอบแทนคณะกรรมการในรูปค่าบ าเหน็จ 

 ค่าตอบแทนในรูปค่าบ าเหน็จของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จา่ยครั้งเดยีวต่อป ี
โดยจ่ายด้วยวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท หักด้วยจ านวนคา่เบีย้ประชุมคณะกรรมการท่ีจ่ายในปีนั้น และคงเหลือเป็นจ านวน
เงินส าหรับจา่ยค่าบ าเหน็จประจ าปี ทั้งนี้การจัดสรรส่วนแบ่งบ าเหน็จประจ าปมีีดังนี ้

         รายนามคณะกรรมการ      จ านวนค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 
     ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการบริษัท 
     ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบรษิทั 

 
15% 
10% 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
     ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 
     ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

 
15% 
10% 

    

  ในปี 2556 และงวด 63 เดือนแรกของปี 2557 มีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้ 

 
ช่ือ - สกุล 

ปี 2556 ไตรมาส 21 ปี 2557 
ค่าเบี้ยประชุม ค่าบ าเหน็จ รวม (บาท) ค่าเบี้ยประชุม ค่าบ าเหน็จ รวม (บาท) 

1. นายภาณ ุ ศีติสาร 60,000 - 60,000 6075,000 - 6075,000 
2. นายพระนาย กังวาลรัตน ์ 40,000 - 40,000 4050,000 - 4050,000 
3. นางชตุินันท์ กิจส าเรจ็ 30,000 - 30,000 4050,000 - 4050,000 
4. นางสาวอนงค ์ พานิชเจริญนาน 40,000 - 40,000 4050,000 - 4050,000 
5. นายอัณณพ พุ่มกุมาร 40,000 - 40,000 4050,000 - 4050,000 
6. นายสุวิทย ์ สิงหจันทร์ 125,000 - 125,000 85110,000 - 85110,000 
7. นายพิทยาธร  มฤทุสาธร   100,000 - 100,000 7090,000 - 7090,000 
8. นายวรพงศ ์ จ าจด 80,000 - 80,000 7090,000 - 7090,000 

หมายเหตุ: *ในปี 2555 มีค่าเบี้ยประชุมในส่วนของกรรมการที่ลาออกไปแลว้ คือ กรรมการบริษัท คุณณัฐวิมล บ่อโพธิ ์10,000 บาท และกรรมการ
ตรวจสอบ คุณสุวรรณ วลัยเสถียร 10,000 บาท 

 *ในปี 2556 จ านวนเบี้ยประชุมเป็นจ านวนที่จ่ายจริง ซึ่งจะไม่เท่ากับจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านรว่มประชุม เนื่องจากกรรมการ
บางท่านไดแ้จ้งสละสิทธิ์ในเบี้ยประชุมบางส่วน 
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10.4.1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ปี 2556 ไตรมาส 1 2 ปี 2557 

จ านวนผู้บริหาร 8 ท่าน 8 ท่าน 
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร  
(เงินเดือน โบนัส และ
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง) 

17,752,547 บาท 5,364,77610,204,554 บาท 

 หมายเหตุ: ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 นายศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ ยังมิได้เป็นผู้บริหารตามการจัดผังองค์กรในขณะนั้น 
  โดยนายศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ ลาออกจากต าแหน่ง ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2557 
 

10.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2557 ได้มีมติอนุมัตกิารออกและจัดสรร

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัท (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ”) จ านวน 50,000,000 หน่วย ซึ่งจะท าการจดัสรรพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญ
แก่ประชาชนทั่วไปในครั้งนี้โดยมรีาคาเสนอขาย 0 บาทต่อหนว่ย และใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี นับแต่วันท่ีออกและเสนอ
ขายใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธซิื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 0.10 บาทตอ่หุ้น (เว้น
แต่จะมกีารปรับสิทธิตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด) และมีมติอนุมัตกิารจดัสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรใหแ้ก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทแต่ละรายที่ได้รับจดัสรรเกินกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท้ังหมด โดย 
รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการจัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มีดงันี้  

 
 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง 

จ านวน
ใบส าคัญ

แสดงสิทธิท่ี
ได้รับจัดสรร 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
จ านวน

ใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีจัดสรร
ให้แก่กรรมการ
และพนักงาน 
(ร้อยละ) 

1. นายภาณุ ศีติสาร ประธานกรรมการบริษัท 3,000,000 6.00 
2. นายพระนาย กังวาลรัตน์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 3,000,000 6.00 
3. นายอัณณพ พุ่มกุมาร กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 3,000,000 6.00 

4. นางชุตินันท์ กิจส าเร็จ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 1,72,500,000 3.405.00 
5. นายสุวิทย์ สิงหจันทร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,52,000,000 3.004.00 
6. นายพิทยาธร  มฤทุสาธร   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 1,01,500,000 2.003.00 

7. นายวรพงศ์ จ าจด กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 1,01,500,000 2.003.00 

8. นางสาวอนงค์ พานิชเจริญนาน กรรมการบริษัท 1,02,500,000 2.005.00 

9. นายศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 1,000,000 2.00 

10. นายเศรษฐวุฒิ บุญสนิท กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 62,500,000 1.205.00 

12. นางสาวนภามาศ พลายงาม ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 82,500,000 1.605.00 
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11. นายวิสุทธิ์ กล่อมตุ้น ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 62,500,000 1.205.00 

รวม 178,200,000 
26,500,000 

346.40 
53.00 

กรุณาดูรายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสิทธิได้ใน เอกสารแนบ 5 รายละเอียดโครงการเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสทิธิทีจ่ะซื้อหุน้สามัญของบริษัทให้แกก่รรมการและพนกังานของบริษัท (ESOP) 

 

10.5 บุคลากร 

จ านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ วันที่ 31 มีนาคม30 มถิุนายน 2557 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ินจ านวน 
106 คน และ 107 112 คน ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 จ านวนคน 
31 ธ.ค. 2556 31 มี.ค30 มิ.ย. 

2557 
1. ผู้บริหาร* 
2. ส านักประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
3. ฝ่ายวิศวกรรมและปฏิบัติงาน 
4. ฝ่ายบริหารงานขาย 
5. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
6. ฝ่ายสนับสนุนกิจการภายในองค์กร 
7. ฝ่ายบัญชี 
8. ฝ่ายการเงิน 

8 
6 
40 
18 
10 
14 
8 
2 

8 
9 

3841 
17 
9 
16 
108 
2 

รวมทั้งสิ้น 106 107112 
หมายเหตุ: *คุณศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ  เข้ารับต าแหน่ง ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการเงิน  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 และลาออกจากต าแหน่ง ณ 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2557 และนางสาวอนงค์ พานิชเจริญนาน เข้ารับต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงิน  ตั้งแตว่ันที่ 16 
พฤศจิกายน 2557 

i. ค่าตอบแทนบุคลากร 

 ค่าตอบแทนบคุลากรในปี 2556 และงวด 63 เดือนแรกของปี 2557 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
             (หน่วย : บาท) 

 ปี 2556 ไตรมาส 1 2 ปี 2557 

เงินเดือน ค่าล่วงเวลาและโบนัส 53,437,403.32 13,258,441.0326,635,407.19 
ค่าตอบแทนอื่นๆ 6,439,286.305,924,286.30 2,802,077.654,070,797.83 

รวม 59,876,689.6259,361,689.62 16,060,518.6830,706,205.02 
หมายเหตุ : ค่าตอบแทนอื่นๆประกอบด้วยเงินสมทบกองทุนส ารองเลื้ยงชีพและประกันสังคม ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าตรวจ

สุขภาพ และสวสัดิการอื่นๆ 

แก้ไขรายช่ือกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ จากการท่ีนายศิริชัย ฉั่วเจริญศิริ 
ลาออกจากต าแหน่ง จึงมิได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

แก้ไขค่าตอบแทนบุคลากรให้ถูกต้อง 
และเพิ่มเติมข้อมูลงวด 6 เดือนแรกของปี 2557 
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ii. นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทมีการจัดอบรมพนกังานเพือ่ให้พนักงานมีความรู้ความช านาญในเทคนิคตา่งๆ ในดา้นปฏิบัติงาน และ
เกิดการเรยีนรู้มีประสบการณ์และมีการพัฒนาดา้นตา่งๆ และใหก้ารปฏิบัติงานของพนกังานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากขึ้น อกีทั้งยังท าให้เกิดความพึงพอใจ และมีการพัฒนาทีด่ีขึน้ โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรและมี
การจดัท าแผนการการฝึกอบรมประจ าปี โดยเปา้หมายของการฝึกอบรม คือ ให้พนักงานทุกคนผ่านการอบรบหลักสูตรพ้ืนฐาน
และหลักสูตรความจ าเป็นในการปฏิบัติงานและการด ารงต าแหน่ง โดยมีค่าเป้าหมาย 1 คนต่อ 3 หลักสูตรต่อปี  


