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3.   ปัจจัยความเสี่ยง  

 ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสีย่งและความไมแ่นน่อนตา่ง ๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่รายได้  

ผลก าไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท  นอกจากความเสี่ยงที่มีนัยส าคญัที่จะกล่าวถึงต่อไปแล้วนัน้     
อาจมีความไม่แน่นอนอื่น ๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี ้ ดังนัน้ ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควร
พิจารณาปัจจยัความเสีย่งอื่น ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทนอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ปรากฎในเอกสารฉบบันีด้้วย  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

การประกอบธุรกิจสปาและโรงแรม มีกลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่คือนกัทอ่งเทีย่วชาวตา่งประเทศ ซึง่ในบางปัจจยั         
ที่สง่ผลกระทบกบัความเช่ือมัน่ในการเดินทางมาทอ่งเที่ยวนัน้ บริษัทไมส่ามารถควบคมุได้ เช่น การก่อการร้าย การแพร่
ระบาดของโรคติดตอ่ ภยัธรรมชาติ เหตกุารณ์ที่ก่อให้เกิดความไมส่งบภายในประเทศ และภาวะเศรษฐกิจถดถอยทัว่โลก 
เป็นต้น ซึง่ผลกระทบดงักลา่วสง่ผลเป็นวงกว้างไมเ่พียงเฉพาะประเทศไทยเทา่นัน้ แตร่วมถงึอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว     
ในประเทศอื่นๆ ด้วยเช่นกนั บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสีย่งดงักลา่วผา่นการกระจายธุรกิจตามแหลง่ทอ่งเที่ยวหลกั
ของประเทศเพื่อลดความเสีย่งในกรณีที่แหลง่ทอ่งเทีย่วแหลง่ใดแหลง่หนึง่ประสบปัญหา และมแีผนการด าเนินธุรกิจเพื่อ
เพิ่มสดัสว่นลกูค้าในประเทศ เพือ่ลดความเสีย่งจากการกระจกุตวัของลกูค้ากลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

ความเสี่ยงจากการแข่งขนักับคู่แข่งในธุรกิจหลัก 

บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจสปาเพื่อสขุภาพ ภายใต้ 2 เเบรนด์ นอกจากนัน้ บริษัทฯ
ยงัมีบริษัทยอ่ย คือ บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จ ากดั ซึง่ด าเนนิธุรกิจด้านโรงแรม และร้านอาหารท่ีเชียงใหม ่ ซึง่มีคูแ่ขง่
เป็นจ านวนมาก ซึง่บริษัทฯ มกีารวางกลยทุธ์เพื่อสร้างความเเตกตา่งจากคูเ่เขง่ทัง้ในเชิงสถานที่ การบริการ วตัถดุิบ 
ผลติภณัฑ์เเละเทคโนโลยี โดยมุง่เน้นการพฒันานวตักรรมอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างสรรค์ประสบการณ์ให้กบัลกูค้า            
ให้มีความประทบัใจในการใช้บริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ในแบบฉบบัของเเตล่ะเเบรนด์  

การแข่งขนัในธุรกิจสปา 
ปัจจบุนั ธุรกิจสปามีการแขง่ขนัสงู ทัง้ตลาดลา่งจนถงึตลาดระดบับน โดยตลาดลา่งจะเน้นแขง่ขนัในเร่ืองราคา 

ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบกบัรายได้และก าไรของบริษัท อยา่งไรก็ดีบริษัทวางต าแหนง่การบริการของบริษัทเพื่อแขง่ขนักบั
ตลาดระดบับนแตก่ าหนดราคาทีคุ่้มคา่กวา่คู่แขง่ที่เป็นโรงแรมระดบัห้าดาว การตัง้สถานท่ีให้บริการในจดุที่ตรงกบัตลาด
เป้าหมายและสะดวกในการเดินทางคือใกล้กบัระบบขนสง่มวลชนหรือในแหลง่ทอ่งเที่ยว นอกจากนีบ้ริษัทมีระบบใน     
การจองเวลาเข้ารับบริการและช าระเงินโดยตรงผา่นระบบอินเตอร์เน็ท ซึง่ท าให้บริษัทสามารถวางแผนบริหารบคุคลากรได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทเช่ือมัน่วา่ด้วยกลยทุธ์ดงักลา่วจะท าให้บริษัทมีความได้เปรียบในการแขง่ขนั (Competitive 
advantage) 
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การแข่งขนัในธุรกิจโรงแรม 
 บริษัทมีบริษัทยอ่ย คือ บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกิจด้านโรงแรมและร้านอาหารที่

เชียงใหม ่ ซึง่มีคูแ่ขง่เป็นจ านวนมาก ซึง่ปัจจบุนั อตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วมกีารแขง่ขนัเพิม่ขึน้ จากการเปิดโรงแรมของ
ผู้ประกอบการรายตา่งๆ ในเขตเชียงใหม ่ สง่ผลให้เกิดการแขง่ขนัในเร่ืองราคา ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบกบัรายได้และก าไร
ของบริษัท อยา่งไรก็ดีบริษัทเช่ือมัน่วา่ด้วยกลยทุธ์การแบบเน้นการให้บริการในแบบเฉพาะเจาะจง ในแนวทางธุรกิจสปา
และเวลเนสโดยมีจ านวนห้องจ ากดั และหลกีเลีย่งการแขง่ขนัทางด้านราคา ประกอบกบัการวางแผนการตลาดและการ
บริหารจดัการต้นทนุคา่ใช้จา่ยทีม่ีประสทิธิภาพ โดยจดุเดน่ของ ระรินจินดา เวลเนส สปารีสอร์ท อยูท่ี่ความมุง่มัน่ท่ีจะให้
ลกูค้าได้สมัผสัถึงวฒันธรรมและประเพณีของเชียงใหมผ่สมผสานกบัการบ าบดัสปาด้วยเทคโนโลยีชัน้น า และคณุภาพการ
ให้บริการและสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ  

ความเสี่ยงจากเร่ืองการต่อสญัญาเช่า 

สาขาของบริษัทสว่นใหญ่จะท าการเชา่ซึง่ หากบริษัทไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาเช่าดงักลา่ว อาจจะท าให้บริษัท
สญูเสยีรายได้จากสาขาของบริษัทได้ อยา่งไรก็ดีการเชา่สถานท่ีประกอบกิจการแทนท่ีการลงทนุซือ้สถานประกอบการเป็น
ของตวัเองซึง่เทียบเทา่กบัการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ จะท าให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการด าเนนิธุรกิจโดยท าให้สามารถ
บริหารต้นทนุในการขยายหรือลดสถานท่ีให้บริการซึง่จะให้ผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholders) ได้รับผลตอบแทนสงูสดุ ทัง้นี ้
บริษัทมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ให้เช่าทกุราย โดยเป็นผู้ เชา่ที่ดี ท านบุ ารุงรักษาสถานท่ีให้แก่ผู้ให้เชา่เป็นอยา่งดี และปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขสญัญาเชา่ทกุประการ จึงท าให้บริษัทได้รับการตอ่อายสุญัญาเชา่จากผู้ให้เชา่รายดงักลา่วเสมอมา ซึง่หาก
บริษัทไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาเช่าดงักลา่ว บริษัทสามารถที่จะจดัตัง้สาขาใหมท่ดแทนสาขาที่ไมไ่ด้รับการตอ่อายุ
สญัญาเชา่ดงักลา่วได้ 

ความเสี่ยงจากเร่ืองการต่ออายุสัญญาเช่ากับบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  

บริษัทยอ่ยของบริษัท คือ บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จ ากดั ทีด่ าเนินธุรกิจโรงแรม และร้านอาหารที่เชียงใหมไ่ด้
ด าเนินการเช่าทีด่ินจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัท เป็นระยะเวลา 30 ปี ซึง่หากครบก าหนดสญัญาเช่าแล้วไมส่ามารถ
ตอ่อายสุญัญาเช่าดงักลา่วได้ บริษัทอาจมีความจ าเป็นต้องด าเนนิการจดัหาที่ดินแปลงใหมเ่พื่อด าเนินธุรกิจตอ่ไป ในการ
เตรียมการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทได้มีการท าสญัญาเชา่กบับคุคลท่ีเก่ียวข้องตามเง่ือนไขและ
ระยะเวลาดงักลา่วในอตัราธุรกิจปกติ (Fair market rate) ซึง่ถือเป็นการผกูพนัระยะยาวและลดความเสีย่งตอ่ความ         
ไมแ่นน่อน อนึง่บริษัทได้ก่อตัง้โรงแรมระรินจินดา เวลเนส สปารีสอร์ท เป็นต้นแบบในการด าเนินธุรกิจโรงแรมแบบรีสอร์ท
เพื่อสขุภาพ ซึง่หากประสบความส าเร็จตามที่คาดและมีตลาดรองรับเพียงพอ บริษัทก็จะได้พจิารณาขยายธุรกิจนีต้อ่ไปใน
ตลาดและในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม การเช่าสถานท่ีดงักลา่วท าให้บริษัทลดความเสีย่งจากการลงทนุในทรัพย์สนิประเภท
อสงัหาริมทรัพย์และบริหารเงินลงทนุท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุ อยา่งไรก็ตามเมื่อใกล้หมดอายกุารเชา่บริษัทจะท าการ
ประเมินความเหมาะสมในการตอ่สญัญาหรือไมต่อ่ไปโดยจะค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholders) 
ทกุราย 
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ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยอยูภ่ายใต้การจดัการโดยผู้ก่อตัง้ และผู้บริหาร ของกลุม่บริษัท 2 ทา่น คือ นายวิบลูย์     
อตุสาหจิต  และนายประเสริฐ  จิราวรรณสถิตย์  ซึง่มีสว่นส าคญัในการบริหารงานบริษัท จนมีช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรับใน
อตุสาหกรรม และท าให้บริษัทมีผลการด าเนินงานท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง หากบริษัทสญูเสยีผู้บริหารดงักลา่วไป อาจสง่ผล
กระทบตอ่การบริหารจดัการของบริษัทได้  อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีการกระจายอ านาจการด าเนินงาน ขอบเขตหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารสายงานตา่ง ๆ ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพื่อลดความเสีย่งจากการ
พึง่พิงผู้บริหารดงักลา่ว ซึง่แผนการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ จะท าให้บริษัทปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงาน
ให้เป็นแบบสากลอยา่งตอ่เนื่อง 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน  

บริษัทประกอบธุรกิจสปาเพื่อสขุภาพ ซึง่เป็นธุรกิจที่ใช้แรงงานจ านวนมาก  (พนกังานเทอราพิสต์)  ซึง่หากขาด
แคลนแรงงานดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัได้ ดังนัน้ บริษัทได้มีระบบการบริหารจดัการ
พนกังานดงักลา่วอยา่งเหมาะสม โดยจดัสรรพนกังานให้เหมาะสมกบัการให้บริการในสาขาตา่ง ๆ ของบริษัท ซึง่หากสาขา
ใดมีลกูค้าเข้าใช้บริการมาก หรือ น้อย บริษัทจะท าการบริหารจดัการพนกังานให้เหมาะสมกบัลกูค้า และมีสวสัดิการให้แก่
พนกังานประเภทดงักลา่วโดย มีการประกนัคา่แรงขัน้ต ่าให้แก่พนกังานท่ีท างานในสาขาทีเ่ปิดใหมข่องบริษัทเป็นต้น   
สง่ผลให้พนกังานมีความมัน่ใจในบริษัท และอยูท่ างานกบับริษัทเป็นระยะเวลานาน นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้เปิดโรงเรียน
สอนนวด ภายใต้บริษัทยอ่ย เพื่อพฒันาพนกังานใหม่ๆ  ให้ได้มาตรฐานของสยามเวลเนสกรุ๊ป ส าหรับรองรับการขยายธุรกิจ
อีกด้วย 

ความเสี่ยงในเร่ืองโครงการในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ คือ ต้องการเปิดสาขาใหม ่ จ านวน 1 สาขา คือ หากผู้ รับเหมาไมส่ามารถ
ตกแตง่สาขาของบริษัทได้ทนัระยะเวลาตามที่ก าหนด อาจท าให้บริษัทไมส่ามารถเปิดด าเนินการได้ตามก าหนดซึง่อาจให้
บริษัทสญูเสยีรายได้ หรือท าให้ต้นทนุสงูขึน้จากการด าเนินการลา่ช้า 

 RarinJinda Wellness Spa ณ ชัน้ 29-30 โรงเเรม Grande Centre Point Ploenchit ถ. วิทย ุ 
 กรุงเทพ มีก าหนดเปิดในไตรมาส 4 ปี 2557 

 ที่ผา่นมาบริษัทมีประสบการณ์ในการเปิดสาขาใหมใ่นชว่งหลายปีที่ผา่นมาจงึท าให้บริษัทมีบคุคลากร
ที่มีประสบการณ์ที่เพยีงพอและมคีวามเช่ียวชาญในการด าเนินการดงักลา่วซึง่คาดวา่จะท าให้บริหารความเสีย่งนีไ้ด้อยา่ง
มีประสทิธิภาพ 



 บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 สว่นที่ 2.2/3 หน้า 4 
 

ความเสี่ยงจากการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

 ในการเสนอขายหุ้นสามญัของบริษัทครัง้นี ้ บริษัทอยูร่ะหวา่งการยื่นขออนญุาตเป็นหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนตอ่ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) โดยใช้เกณฑ์ก าไรสทุธิดงันัน้ ผู้ลงทนุอาจมคีวามเสีย่งที่หลกัทรัพย์ของบริษัท
อาจไมไ่ด้รับอนญุาตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีน  ท าให้ผู้ลงทนุไมม่ีตลาดรองในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ และไมไ่ด้รับ
ผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามราคาที่คาดการณ์ไว้แล้ว  อยา่งไรก็ตาม บริษัทหลกัทรัพย์ โกลเบลก็ จ ากดั และบริษัท 
เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิส จ ากดั ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษัท ได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัทในเบือ้งต้น
แล้ว มีความเห็นวา่บริษัทมคีณุสมบตัิครบถ้วนท่ีจะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอม็ เอ ไอ (mai) ได้ตาม
ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การรับหุ้นสามญั เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2544 ลงวนัท่ี 22 
มกราคม 2544 (รวมถงึได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ืองการกระจายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ของทนุช าระ
แล้ว โดยที่ปรึกษาทางการเงินคาดวา่ บริษัทจะมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัการกระจายให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยครบถ้วนตามเกณฑ์
ที่ก าหนด ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนแล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 


