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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
16.1  ภาพรวมการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคญั 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ให้บริกำรจดักำรระบบโลจิสติก 
(Logistic Provider) โดยเร่ิมต้นประกอบธุรกิจบริกำรรับจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศตัง้แตปี่ 2539 และมีกำรขยำยสู่
ธุรกิจบริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกในปี 2554  

บริษัทมีรำยได้จำกำรให้บริกำรเพิม่ขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 507.33 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 726.26 ล้ำนบำท 
และ 929.25 ล้ำนบำทในปี 2555 และ 2556 ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเทำ่กบัร้อยละ 43.15 และร้อยละ 
27.95  ในปี 2555 และปี 2556 ตำมล ำดบั  โดยกำรเติบโตของรำยได้ดงักลำ่วเป็นกำรเติบโตจำกทัง้กลุม่ธุรกิจ
ให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและบริกำรขนสง่ในประเทศ ซึง่เป็นผลมำจำกกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรท่ี
หลำกหลำยและครอบคลมุ เพื่อมุง่สูเ่ป้ำหมำยในกำรเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจรของบริษัท  

รำยได้จำกธุรกิจบริหำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศมีกำรเติบโตจำก 499.03 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 
664.82 ล้ำนบำทและ 811.38 ล้ำนบำทในปี 2555 และ 2556 ตำมล ำดบั ซึง่คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเทำ่กบัร้อยละ 
33.22 ร้อยละ 22.04 ตำมล ำดบั ซึง่เป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรน ำเสนอบริกำรท่ีตอ่เนื่องมำกขึน้โดยบริษัทได้
เร่ิมให้บริกำรขนสง่ในประเทศในปี 2554 ซึง่สง่ผลให้กลุม่ลกูค้ำเดิมของบริษัทสำมำรถใช้บริกำรของบริษัทได้มำกขึน้ 
ประกอบกบักำรขยำยฐำนลกูค้ำใหม ่ๆ เพิ่มขึน้ ส ำหรับรำยได้จำกธุรกิจขนสง่สนิค้ำในประเทศด้วยรถหวัลำก-หำงลำก
มีกำรเติบโตจำก 8.30 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 61.44 ล้ำนบำท และ 117.87 ล้ำนบำทในปี 2555 และ 2556 
ตำมล ำดบั ซึง่คิดเป็นอตัรำกำรเตบิโตเทำ่กบัร้อยละ 640.24 ร้อยละ 91.85 ตำมล ำดบั โดยกำรเติบโตของกลุม่ธุรกิจนี ้
สว่นใหญ่เป็นกำรเติบโตจำกกำรให้บริกำรในกลุม่ลกูค้ำเดิมทีเ่คยใช้บริกำรกำรขนสง่ในประเทศกบับริษัทอยูแ่ล้วเป็น
หลกั และสอดคล้องกบักำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกที่บริษัทจดัหำมำไว้ให้บริกำรแก่ลกูค้ำ  

ส ำหรับในงวด 3 เดือนสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมเทำ่กบั 253.21 ล้ำน
บำท ซึง่เพิ่มขึน้ในอตัรำร้อยละ 7.45 เมื่อเปรียบเทยีบกบัชว่งเวลำเดยีวกนัในปี 2556  โดยเป็นกำรเติบโตจำกทัง้สอง
กลุม่ธุรกิจเช่นเดียวกนั 

ต้นทนุหลกัในกำรให้บริกำรของบริษัทส ำหรับธุรกิจจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ ได้แก่ ต้นทนุคำ่ระวำงและ
คำ่สว่นแบง่รำยได้ทีจ่่ำยคืนให้แกล่กูค้ำ สว่นต้นทนุหลกัของธุรกิจบริกำรขนสง่ในประเทศ ได้แก่ ต้นทนุคำ่น ำ้มนั  

ในกำรก ำหนดคำ่บริกำรกบัลกูค้ำนัน้ บริษัทจะใช้วิธีอตัรำต้นทนุบวกก ำไร ซึง่กำรท่ีบริษัทมีกำรจองระวำงเรือ
หรือเคร่ืองบินอยำ่งสม ำ่เสมอ ท ำให้สำมำรถเจรจำกบัผู้ให้บริกำรขนสง่ในกำรขอก ำหนดรำคำคำ่ระวำงลว่งหน้ำ โดย
ระยะที่บริษัทจองระวำงเรือหรือเคร่ืองบินกบัระยะเวลำที่ลกูค้ำตกลงอตัรำคำ่บริกำรกบับริษัทนัน้ มีช่วงระยะเวลำหำ่ง
กนัประมำณ 1-7 วนั สง่ผลให้บริษัทสำมำรถก ำหนดอตัรำคำ่บริกำรท่ีสะท้อนตอ่กำรเปลีย่นแปลงของคำ่ระวำงในแต่
ละช่วงเวลำได้ ส ำหรับคำ่บริกำรขนสง่ในประเทศ บริษัทใช้วธีิกำรก ำหนดรำคำแบบต้นทนุบวกอตัรำก ำไรและมีกำร
ก ำหนดอตัรำคำ่บริกำรในลกัษณะของขัน้บนัไดซึง่อตัรำคำ่บริกำรจะแปรผนัตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำคำน ำ้มนัซึง่
เป็นต้นทนุหลกัของกำรขนสง่ในประเทศ ท ำให้บริษัทสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัลงได้  

ก ำไรขัน้ต้นของบริษัทเพิม่ขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 111.43 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 133.12 ล้ำนบำท, 196.99 
ล้ำนบำท, และ 46.96 ล้ำนบำท ในปี 2554, 2555, 2556 และชว่ง 3 เดือนแรกของปี 2557 ตำมล ำดบั และมีอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นเทำ่กบัร้อยละ 21.96, ร้อยละ  18.33, ร้อยละ 21.20 และร้อยละ 18.55 ตำมล ำดบั โดยกำรลดลงของ
อตัรำก ำไรขัน้ต้นในชว่งปี 2555 เป็นผลมำจำกกำรมุง่เน้นกำรขยำยฐำนลกูค้ำโดยกำรให้สว่นลดแก่ลกูค้ำทีม่ีกำรเพิ่ม
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ปริมำณกำรใช้บริกำรกบับริษัทหรือมีกำรใช้บริกำรหลำย ๆ ประเภทของบริษัทแบบครบวงจร เพือ่สร้ำงเปิดโอกำสให้
บริษัทได้น ำเสนอคณุภำพบริกำรแก่ลกูค้ำในสว่นท่ียงัมเิคยใช้บริกำรด้ำนอื่น ๆ ของบริษัท ในปี 2556 บริษัทได้รับงำน
ที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูเนื่องจำกต้องใช้ควำมช ำนำญและควำมระมดัระวงั สง่ผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทปรับตวั
สงูขึน้จำกปี 2555 ส ำหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 อตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทลดลงเลก็น้อย เนื่องจำกกลุม่
ลกูค้ำของบริษัทมกีำรขยำยธุรกิจและหนัมำใช้บริกำรแบบตอ่เนื่องกบับริษัทมำกขึน้ สง่ผลให้บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้น
ลดลงแตใ่นขณะเดยีวกนัก็สำมำรถมียอดขำยเติบโตขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลำเดียวกนัในปี 2556 

บริษัทมีก ำไรเบ็ดเสร็จในปี 2554, 2555, 2556 และงวด 3 เดือนแรกของปี 2557 เทำ่กบั 7.2 ล้ำนบำท, 3.07 
ล้ำนบำท, 41.62 ล้ำนบำท และ 8.79 ล้ำบำทตำมล ำดบั และมีอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัร้อยละ 1.41, ร้อยละ 0.42, ร้อย
ละ 4.45 และร้อยละ 3.47 ตำมล ำดบั กำรท่ีบริษัทมกี ำไรเบ็ดเสร็จและอตัรำก ำไรสทุธิลดลงในปี 2555 เนื่องจำกบริษัท
มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นลดลงจำกกำรให้สว่นลดเพื่อขยำยฐำนลกูค้ำและมีคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึน้ตำมกำร
เติบโตของยอดขำยโดยเฉพำะคำ่คอมมิสชัน่ท่ีจ่ำยให้แก่พนกังำน ประกอบกบักำรมีภำระต้นทนุทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึน้
จำกกำรเช่ำซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำก ในสว่นของปี 2556 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูขึน้จำกกำรได้รับงำนท่ีมี
อตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูประกอบกบักำรลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน สง่ผลให้มีอตัรำก ำไรสทุธิในปี 2556 เพิ่มสงูขึน้ 
ส ำหรับในชว่ง 3 เดือนแรกของปี  2557 บริษัทมีอตัรำก ำไรสทุธิลดลงเลก็น้อยเมื่อเทียบกบัในปี 2556 โดยเป็นผลจำก
กำรท่ีกลุม่ลกูค้ำของบริษัทหนัมำใช้บริกำรตอ่เนื่องมำกขึน้ประกอบกบักำรชะลอตวัของงำนท่ีมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงู
เนื่องจำกควำมไมส่งบทำงกำรเมอืง สง่ผลให้บริษัทมีอตัรำก ำไรสทุธิลดลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

สนิทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยสนิทรัพย์หมนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 35-50 โดยมี
สว่นประกอบหลกัได้แก่ ลกูหนีก้ำรค้ำ และสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 50-65 ของสนิทรัพย์
รวม โดยมีสว่นประกอบหลกัได้แก่ ที่ดิน อำคำร ยำนพำหนะและอปุกรณ์ สนิทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง
จำก 233.57 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2554 เป็น 361.64 ล้ำนบำท, 459.83 ล้ำนบำท และ 467.45 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2555, 
2556 และสิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ตำมล ำดบั โดยสำเหตหุลกัของกำรเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์รวมได้แก่ กำรเพิม่ขึน้
ของลกูหนีก้ำรค้ำซึง่เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของยอดขำยในแตล่ะปี และกำรลงทนุในรถหวัลำก-หำงลำกเพื่อขยำยธุรกิจ
ขนสงในประเทศซึง่สง่ผลให้รำยกำรท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ของบริษัทเพิ่มขึน้ 

หนีส้นิของบริษัทประกอบด้วยหนีส้นิหมนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 70-80 โดยมีสว่นประกอบ
หลกัได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินและเจ้ำหนีก้ำรค้ำ ส ำหรับหนีส้นิไมห่มนุเวียนคิด
เป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 20-30 ของหนีส้นิรวม โดยมีสว่นประกอบหลกัได้แก่ หนีส้นิภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 
และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หนีส้นิรวมของบริษัทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 196.00 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 
2554 เป็น 240.01 ล้ำนบำท, 296.58 ล้ำนบำท และ 295.41 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2555, 2556 และสิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 
2557 ตำมล ำดบั โดยสำเหตหุลกัของกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิรวมในแตล่ะปี 

ณ สิน้ปี 2554, 2555, 2556 และสิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทำ่กบั 38.57 ล้ำนบำท, 
121.64 ล้ำนบำท, 163.25 ล้ำนบำท และ 172.05 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยกำรเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท
เกิดจำกก ำไรสะสมที่เพิม่ขึน้ตำมผลประกอบกำรท่ีเพิ่มขึน้ในแตล่ะปี ประกอบกบักำรเพิม่ทนุจดทะเบียนท่ีออกและ
เรียกช ำระแล้วจำก 50.00 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 81.25 ล้ำบำทในปี 2555 และในปี 2556 บริษัทมีกำรเพิ่มทนุจด
ทะเบียนเป็น 105.00 ล้ำนบำท และมีสว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรขำยหุ้นเพิ่มทนุในปี 2555 เทำ่กบั 48.75 
ล้ำนบำท  

ส ำหรับรำยละเอียดเก่ียวกบักำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทส ำหรับปี 2554-ช่วง 
3 เดือนแรกของปี 2557 มีดงัตอ่ไปนี ้
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16.2  ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 

 
รายได้จากการให้บริการ 

โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัทในช่วงปี 2555 – ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ประกอบด้วย รำยได้จำก
กำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 85-90 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม 
และรำยได้จำกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวัลำก-หำงลำก คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 10-15 ของ
รำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดยบริษัทได้เร่ิมมีรำยได้จำกธุรกิจขนสง่ในประเทศในปี 2554 และคอ่ย ๆ เพิ่มสดัสว่น
ขึน้ในแตล่ะปี  

 

ประเภทการให้บริการ 
2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

บริกำรจดักำรชนสง่ระหวำ่งประเทศ 
        

  

-ทำงเรือ 441.45 87.01 619.90 85.35 797.89 85.86 203.86 86.51 211.91 83.69 

-ทำงอำกำศและบริกำรอ่ืนๆ 57.59 11.35 44.93 6.19 13.49 1.45 3.51 1.49 3.47 1.37 

รวมบริการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศ 

499.03 98.36 664.82 91.54 811.38 87.32 207.38 88.00 215.37 85.06 

บริกำรขนสง่ในประเทศ 8.30 1.64 61.44 8.46 117.87 12.68 28.28 12.00 37.84 14.94 

รายได้จากการให้บริการรวม 507.33 100.0 726.26 100.0 929.25 100.0 235.66 100.0 253.21 100.0 

 
ในช่วงปี 2554 บริษัทมีรำยได้เติบโตอยำ่งตอ่เนื่องในทัง้สองกลุม่ธุรกิจ โดยรำยได้จำกธุรกิจบริหำรจดักำร

ขนสง่ระหวำ่งประเทศมีกำรเติบโตจำก 499.03 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 664.82 ล้ำนบำทและ 811.38 ล้ำนบำทในปี 
2555 และ 2556 ตำมล ำดบั ซึง่คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเทำ่กบัร้อยละ 33.22 ร้อยละ 22.04 ตำมล ำดบั ส ำหรับรำยได้
จำกธุรกิจขนสง่สนิค้ำในประเทศด้วยรถหวัลำก-หำงลำกมีกำรเตบิโตจำก 8.30 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 61.44 ล้ำน
บำท และ 117.87 ล้ำนบำทในปี 2555 และ 2556 ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นอตัรำกำรเติบโตเทำ่กบัร้อยละ 640.24 ร้อยละ 
91.85 ตำมล ำดบั  

ส ำหรับในงวด 3 เดือนแรก ปี 2557 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจบริหำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศเทำ่กบั 
215.37 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเทำ่กบัร้อยละ 3.86 เมื่อเทียบกบัชว่งเวลำเดียวกนัในปี 2556 และมี
รำยได้จำกธุรกิจขนสง่ในประเทศเทำ่กบั 37.84 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเทำ่กบัร้อยละ 33.80 ล้ำนบำท 
ทัง้นี ้กำรเติบโตของรำยได้ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจมีรำยละเอียดดงันี ้

 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ 
รำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของบริษัทสว่นใหญ่มำจำกกำรจดักำรขนสง่ทำง

ทะเลคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 84-87 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมของบริษัท โดยกำรขนสง่ระหวำ่ง
ประเทศทำงทะเลนัน้นบัเป็นรูปแบบกำรขนสง่หลกัของกำรค้ำระหวำ่งประเทศของประเทศไทย (ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิ
ในหวัข้อ 2.2.4 ภำวะอตุสำหกรรม) ซึง่เมื่อพจิำรณำปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ที่บริษัทด ำเนินกำรจดักำรสง่ออก-น ำเข้ำ
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ทำงทะเลให้แก่ลกูค้ำนัน้พบวำ่มกีำรเพิม่ขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำกประมำณ 11,800 พนัตู้ในปี 2554 เป็น 19,700 ตู้  และ 
27,900 พนัตู้  ในปี 2555 และ 2556  ตำมล ำดบั  

 

รายการ 2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 57 

ปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ที่บริษัทด ำเนินกำรสง่ออก-น ำเข้ำ (ตู้ ) 11,800 19,700 27,900 8,400 

 
อนึง่ กำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของบริษัทมำจำกปัจจยัส ำคญั

ดงันี ้

 บริษัทมีกำรก ำหนดวิสยัทศัน์, ภำรกิจ และเป้ำหมำยที่ชดัเจนในกำรเป็นผู้น ำในด้ำนกำรให้บริกำรด้ำนโลจิ
สติกส์แบบครบวงจร โดยประกำศให้พนกังำนของบริษัทได้รับทรำบและมีเป้ำหมำยร่วมกนั 

 บริษัทมุง่สร้ำงเครือขำ่ยพนัธมิตรทำงกำรค้ำที่มีประสทิธิภำพในตำ่งประเทศทัว่โลก สง่ผลให้สำมำรถขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรได้มำกขึน้ โดยจำกเดิมบริษัทมีกำรให้บริกำรรับจดักำรขนสง่สนิค้ำจำกโรงงำนลกูค้ำ
ไปยงัทำ่เรือในตำ่งประเทศ(Door-to-Port) หรือจำกทำ่เรือในประเทศไปยงัทำ่เรือในตำ่งประเทศ(Port-to-
Port)เทำ่นัน้เนื่องจำกบริษัทไมม่สี ำนกังำนสำขำในตำ่งประเทศจึงท ำให้ไมส่ำมำรถให้บริกำรในสว่นของกำร
จดักำรขนสง่จำกทำ่เรือในตำ่งประเทศไปสูจ่ดุหมำยปลำยทำงภำยในประเทศตำ่ง ๆ ได้ ดงันัน้ เพือ่ให้บริษัท
สำมำรถให้บริกำรแก่ลกูค้ำอยำ่งครบวรจรตัง้แตโ่รงงำนลกูค้ำในประเทศไปจนถงึจดุหมำยปลำยทำงภำยใน
เขตประเทศตำ่งๆ หรือในลกัษณะของประต-ูสู-่ประต ู (Door-to-Door) บริษัทจึงมีกำรเสำะหำพนัธมิตรทำง
กำรค้ำในตำ่งประเทศ (Agent) เพื่อท ำหน้ำที่ให้บริกำรจดักำรกำรขนสง่ให้แก่ลกูค้ำของบริษัทในเขตประเทศ
ตำ่ง ๆ รวมถงึเป็นผู้ชว่ยเก็บคำ่บริกำรจำกลกูค้ำในกรณีที่มีจำ่ยเงินปลำยทำงในตำ่งประเทศ สง่ผลให้บริษัท
สำมำรถน ำเสนอบริกำรได้ครอบคลมุมำกขึน้ โดยบริษัทมีรำยได้ตำ่งประเทศเติบโตขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 
189.34 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 269.44 ล้ำนบำท และ 286.69 ล้ำนบำท ในปี 2555 และ 2556 ตำมล ำดบั 

บริการจัดการขนส่ง
ระหว่างประเทศ  

2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยได้ตำ่งประเทศ 1) 189.34 37.94 269.44 40.53 286.69 35.33 80.80 38.96 79.04 36.70 

รำยได้ในประเทศ 2) 309.69 62.06 395.64 59.51 524.74 64.67 235.66 113.64 136.37 63.32 

รวม 499.03 100.0 664.82 100.0 811.38 100.0 207.38 100.0 215.37 100.0 

 หมำยเหต ุ1) รำยได้ตำ่งประเทศ ได้แก่ รำยได้ที่เกิดจำกกำรที่เอเยน่ต์ของบริษัทให้บริกำรลกูค้ำในตำ่งประเทศ และรำยได้ที่
บริษัทมีกำรให้บริกำรลกูค้ำในประเทศแตล่กูค้ำมีกำรจำ่ยช ำระคำ่บริกำรที่ปลำยทำงในตำ่งประเทศ 
 2) รำยได้ในประเทศ ได้แก่ รำยได้จำกกำรให้บริกำรจดัสง่สินค้ำระหวำ่งประเทศซึง่ลกูค้ำมีกำรจำ่ยช ำระคำ่บริกำร
ในประเทศไทย  
 

 กำรขยำยธุรกิจสูก่ำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวัลำก-หำงลำกในปี 2554 ท ำให้บริษัทสำมำรถ
น ำเสนอบริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศให้แก่ลกูค้ำกลุม่ที่ใช้บริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวั
ลำกเพิ่มขึน้  
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จำกปัจจยัส ำคญัดงักลำ่วข้ำงต้น สง่ผลให้บริษัทมีกำรเติบโตของรำยได้จำกทัง้กลุม่ลกูค้ำเดิมทีใ่ช้บริกำรใน
สดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้ และมีรำยได้จำกกลุม่ลกูค้ำใหมท่ี่บริษัทขยำยฐำนลกูค้ำ โดยบริษัทมีรำยได้จำกกลุม่ลกูค้ำเดิมคดิ
เป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 80-85 และรำยได้จำกกลุม่ลกูค้ำใหมค่ิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 15-20 ของรำยได้
จำกกำรให้บริกำรรวมของบริษัท 

ส ำหรับงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศรวม 
215.37 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 85.07 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม ซึง่เมื่อเปรียบเทยีบกบั
ช่วงเวลำเดยีวกนัในปี 2556 พบวำ่บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศเพิ่มขึน้ในอตัรำร้อย
ละ 3.85 โดยมีปัจจยัในกำรเติบโตมำจำกทัง้กลุม่ลกูค้ำเดิมและกลุม่ลกูค้ำใหมเ่ช่นเดียวกบัในปี 2556 ทัง้นี ้ ในเดือน
มีนำคม 2557 บริษัทได้เร่ิมมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรให้เชำ่คลงัสนิค้ำที่เขตปลอดอำกรวินโคสท์ ถนนบำงนำ-ตรำด 
เป็นจ ำนวน 0.10 ล้ำนบำท 

 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศ 

ในปี 2554-2556 บริษัทมรีำยได้จำกกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวัลำ-หำงลำกเพิม่ขึน้อยำ่ง
ตอ่เนื่องจำก 8.30 ล้ำนบำท เป็น 61.44 ล้ำนบำท และ 117.87 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยปัจจยัส ำคญัของกำรเติบโต
ดงักลำ่วมดีงันี ้

 กำรเพิม่จ ำนวนรถหวัลำก-หำงลำกเพื่อให้บริกำรแก่ลกูค้ำ โดยบริษัทเร่ิมต้นให้บริกำรขนสง่ในประเทศนี ้
ในช่วงกลำงปี 2554 ด้วยจ ำนวนรถหวัลำก 13 คนั และหำงลำก 26 คนั และมีกำรเพิ่มจ ำนวนรถอยำ่ง
ตอ่เนื่องโดยในปี 2555 บริษัทมีกำรซือ้รถหวัลำกจำกบริษัท เพชรสรุำษฎร์ เทรดดิง้ จ ำกดั จ ำนวน 17 คนั 
และหำงลำกจ ำนวน 18 หำง และมีกำรทยอยลงทนุซือ้รถหวัลำกและหำงลำกเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้
จ ำนวนรถหวัลำก-หำงลำกที่บริษัทมีไว้เพื่อให้บริกำรแก่ลกูค้ำในแตล่ะปี สรุปได้ดงันี ้

จ านวนรถหัวลากและหางลาก 2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 57 

จ ำนวนรถหวัลำกของบริษัท (คนั) 13 41 51 50 

จ ำนวนหำกลำกของบริษัท (หำง) 26 78 98 98 

 บริษัทมีกำรขยำยธุรกิจด้วยกำรสร้ำงพนัธมติรทำงกำรค้ำ โดยในกรณีที่บริษัทมีรถไมเ่พยีงพอตอ่กำร
ให้บริกำรหรือเส้นทำงที่ลกูค้ำต้องกำรใช้บริกำรไมคุ่้มคำ่กบักำรด ำเนินกำรของบริษัท บริษัทก็จะด ำเนินกำร
ติดตอ่ผู้ประกอบกำรขนสง่ด้วยรถหวัลำก-หำงลำกรำยอื่นทีเ่ป็นพนัธมิตรกบับริษัทให้ชว่ยบริกำรลกูค้ำแทน 
สง่ผลให้บริษัทสำมำรถรับงำนจำกลกูค้ำได้มำกขึน้ โดยบริษัทมสีดัสว่นรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถจำก
พนัธมิตรทำงกำรค้ำประมำณร้อยละ 15-35 ของรำยได้จำกกำรบริกำรขนสง่ในประเทศของบริษัท 

 กำรมีบริกำรท่ีครบวงจรสง่ผลให้บริษัทสำมำรถเพิม่กำรให้บริกำรให้แก่ลกูค้ำ โดยบริษัทสำมำรถขยำยฐำน
ลกูค้ำโดยน ำเสนอบริกำรขนสง่ในประเทศให้แก่กลุม่ลกูค้ำทีใ่ช้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศกบับริษัท 
ท ำให้สดัสว่นกำรใช้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ของลกูค้ำแตล่ะรำยกบับริษัทเพิ่มสงูขึน้ 
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ส ำหรับงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวัลำก-หำงลำกรวม 
37.81 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 14.94 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม ซึง่เมื่อเปรียบเทียบกบั
ช่วงเวลำเดยีวกนัในปี 2556 พบวำ่บริษัทมีรำยได้จำกกำรขนสง่ในประเทศเพิ่มขึน้ในอตัรำร้อยละ 33.80  โดยสว่น
ใหญ่เป็นกำรเติบโตจำกกำรให้บริกำรในกลุม่ลกูค้ำเดมิที่เคยใช้บริกำรขนสง่ในประเทศกบับริษัทอยูแ่ล้วเป็นหลกั 

ต้นทุนการให้บริการ  

 โครงสร้ำงต้นทนุกำรให้บริกำรของบริษัทในช่วงปี 2555 – ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ประกอบด้วย ต้นทนุกำร
ให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศคดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 85-90 ของต้นทนุกำรให้บริกำรรวม และต้นทนุ
กำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวัลำก-หำงลำก คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 10-15 ของต้นทนุจำกกำร
ให้บริกำรรวม 

 

โครงสร้างต้นทุนบริการ 
2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
จดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ 387.09 97.77 537.71 90.65 643.01 87.81 155.78 87.72 175.40 85.04 
ขนสง่ในประเทศ 8.81 2.23 55.43 9.35 89.25 12.19 21.8 12.28 30.85 14.96 

รวม 395.90 100.0 593.14 100.0 732.26 100.0 177.58 100.0 206.25 100.0 

 
ส ำหรับสว่นประกอบของต้นทนุหลกัในแตล่ะกลุม่ธุรกิจของบริษัทมีรำยละเอยีดดงันี ้
ต้นทนุกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ 
ในกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศนัน้ ต้นทนุบริกำรหลกัได้แก่ คำ่ระวำงเรือหรือเคร่ืองบินซึง่คิด

เป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 80-85 ของต้นทนุกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของบริษัท โดยบริษัทมีกำร
จดัหำระวำงเรือหรือเคร่ืองบินจำกทัง้ผู้ประกอบกำรขนสง่ในประเทศและเอเยน่ต์ในตำ่งประเทศ ซึง่ในกรณีที่บริษัทเป็น
ผู้จดัหำระวำงเรือเองโดยตรงจำกผู้ประกอบกำรขนสง่ในประเทศบริษัทจะจำ่ยช ำระคำ่ระวำงเป็นเงินบำท ส ำหรับใน
กรณีที่บริษัทมีกำรใช้บริกำรเอเยน่ต์ในตำ่งประเทศ เอเยน่ต์ดงักลำ่วจะคิดต้นทนุคำ่ระวำงและคำ่บริกำรเป็นเงินสกลุ
ตำ่งประเทศ ทัง้นี ้ ในกำรคิดคำ่บริกำรกบัลกูค้ำ บริษัทจะใช้วิธีอตัรำต้นทนุบวกก ำไร ซึง่กำรท่ีบริษัทมีกำรจองระวำง
เรือหรือเคร่ืองบินอยำ่งสม ่ำเสมอ จึงสำมำรถเจรจำกบัผู้ให้บริกำรขนสง่ในกำรขอก ำหนดรำคำคำ่ระวำงลว่งหน้ำในช่วง
ระยะเวลำประมำณ 15-30 วนั และใช้ต้นทนุคำ่ระวำงที่ก ำหนดไว้ลว่งหน้ำดงักลำ่วในกำรค ำนวณคำ่บริกำรให้แก่
ลกูค้ำของบริษัท ทัง้นี ้ เนื่องจำกระยะที่บริษัทจองระวำงเรือหรือเคร่ืองบินกบัระยะเวลำที่ลกูค้ำตกลงอตัรำคำ่บริกำร
กบับริษัทนัน้ มีชว่งระยะเวลำหำ่งกนัประมำณ 1-7 วนั สง่ผลให้บริษัทสำมำรถก ำหนดอตัรำคำ่บริกำรท่ีสะท้อนตอ่กำร
เปลีย่นแปลงของคำ่ระวำงในแตล่ะช่วงเวลำได้ 

ต้นทนุบริกำรหลกัอนัดบัสองของธุรกิจบริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศได้แก่ คำ่นำยหน้ำหรือต้นทนุสว่น
แบง่รำยได้ทีจ่่ำยคืนให้แก่ลกูค้ำ (Refund Freight) ซึง่คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 5-10 ของต้นทนุกำรให้บริกำร
จดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของบริษัท โดยต้นทนุดงักลำ่วนีจ้ะเกิดจำกกำรท่ีลกูค้ำของบริษัทท่ีเป็นกลุม่ผู้ให้บริกำร
จดักำรขนสง่สนิค้ำ(Freight Forwarder) น ำลกูค้ำของตนมำใช้บริกำรกบับริษัท เมื่อถงึจ ำนวนตำมเง่ือนไขที่ตกลงกนั
ไว้กลุม่ผู้ให้บริกำรจดักำรขนสง่ดงักลำ่วก็จะเรียกเก็บสว่นแบง่รำยได้ที่เกิดจำกกำรท่ีลกูค้ำของตนมำใช้บริกำรจำก
บริษัท   
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ต้นทนุกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศ 
ในกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศนัน้ ต้นทนุบริกำรหลกัได้แก่ คำ่น ำ้มนั คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 30-

35 ของต้นทนุกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศ รองลงมำได้แก่ คำ่ขนสง่ ซึง่ได้แก่ ต้นทนุกำรวำ่จ้ำงผู้ประกอบกำรขนสง่
รถหวัลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 10-30 ของต้นทนุกำรให้บริกำรขนสง่ใน
ประเทศ และต้นทนุเงินเดือนและเบีย้เลีย้งพนกังำนขบัรถ คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 15-35 ของต้นทนุกำร
ให้บริกำรขนสง่ในประเทศ  

ทัง้นี ้ ในกำรคิดคำ่บริกำรกบัลกูค้ำที่ใช้บริกำรขนสง่ในประเทศนัน้ บริษัทใช้วธีิกำรก ำหนดรำคำแบบต้นทนุ
บวกอตัรำก ำไรและมกีำรก ำหนดอตัรำคำ่บริกำรในลกัษณะของขัน้บนัไดซึง่อตัรำคำ่บริกำรจะแปรผนัตำมกำร
เปลีย่นแปลงของรำคำน ำ้มนัซึง่เป็นต้นทนุหลกัของกำรขนสง่ในประเทศ โดยบริษัทจะมีกำรตกลงอตัรำคำ่บริกำร
ลว่งหน้ำกบัลกูค้ำก่อนให้บริกำร ท ำให้บริษัทสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัลงได้ ประกอบ
กบัเชือ้เพลงิหลกัของบริษัทนัน้ได้แก่ น ำ้มนัดีเซล ซึง่อยูภ่ำยใต้กำรควบคมุรำคำจำกกระทรวงพลงังำน สง่ผลให้ที่ผำ่น
มำรำคำน ำ้มนัดเีซลไมไ่ด้มคีวำมผนัผวนมำกนกั 

ส ำหรับต้นทนุกำรวำ่จ้ำงผู้ประกอบกำรขนสง่รถหวัลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) นัน้ เกิดขึน้จำกกำร
ที่ในบำงช่วงเวลำรถของบริษัทไมเ่พียงพอท่ีจะให้บริกำรแก่ลกูค้ำหรือไมคุ่้มที่จะด ำเนินกำรเอง บริษัทจะมกีำรกำร
ติดตอ่หำผู้ประกอบกำรรำยอื่นที่เป็นพนัธมิตรทำงกำรค้ำให้มำช่วยรับงำนตอ่ไป (Subcontract) โดยปัจจบุนับริษัทมี
พนัธมิตรทำงกำรค้ำทีม่ีกำรท ำข้อตกลงร่วมกนัอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรประมำณ 10 รำย 
  

ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น 
 ก ำไรขัน้ต้นของบริษัทเพิม่ขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 111.43 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 133.12 ล้ำนบำท และ 
196.99 ล้ำนบำทในปี 2555 และ 2556 ตำมล ำดบั โดยกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรขัน้ต้นดงักลำ่วเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
รำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัท อยำ่งไรก็ดี เมื่อพิจำรณำถึงอตัรำก ำไรขัน้ต้นในแตล่ะปีจะพบวำ่ มกีำร
เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้และลดลงจำกปัจจยัตำ่ง ๆ ดงันี ้ 
 

ก าไรขัน้ต้น 

2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

จดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ 111.94 22.06 127.11 17.50 168.37 18.12 51.6 21.90 39.97 15.79 

ขนสง่ในประเทศ -0.51 -0.10 6.01 0.83 28.62 3.08 6.48 2.75 6.99 2.76 

ก าไรขัน้ต้น 111.43 21.96 133.12 18.33 196.99 21.20 58.08 24.65 46.96 18.55 

รายได้จากการให้บริการ 507.33 100.0 726.26 100.0 929.25 100.0 235.66 100.0 253.21 100.0 

 
ในปี 2555 ก ำไรขัน้ต้นของบริษัทเพิ่มขึน้จำก  111.43 ล้ำนบำท เป็น 133.12 ล้ำบำท ในขณะท่ีอตัรำก ำไร

ขัน้ต้นลดลงจำกร้อยละ 21.96 ในปี 2554 มำเป็นร้อยละ 18.33 ในปี 2555 เนื่องจำกภำยหลงัจำกที่บริษัทได้มีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสตกิส์แบบครบวงจรอยำ่งชัดเชนแล้ว บริษัทจงึมุง่เน้นกำรขยำยฐำน
ลกูค้ำเพื่อสร้ำงกำรเติบโตโดยใช้แผนกำรตลำดซึง่ให้สว่นลดแก่ลกูค้ำทีม่ีกำรเพิ่มปริมำณใช้บริกำรกบัทำงบริษัทหรือมี
กำรใช้บริกำรหลำยๆ ประเภทของบริษัทแบบครบวงจร เช่น ใช้ทัง้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศ, บริกำร
ด้ำนพิธีกำรศลุกำกร และบริกำรขนสง่สนิค้ำในประเทศกบับริษัท ทัง้นี ้กำรใช้แผนกำรตลำดดงักลำ่วก็เพื่อเปิดช่องทำง
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ให้บริษัทได้มีโอกำสน ำเสนอคณุภำพบริกำรให้แก่ลกูค้ำในสว่นท่ียงัมเิคยได้ทดลองใช้บริกำรด้ำนอื่น ๆ ของบริษัท 
สง่ผลให้บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมทีเ่ติบโตขึน้ในปี 2555 ถึงร้อยละ  43.15 โดยสว่นใหญ่เป็นกำรเติบโตของ
รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ อยำ่งไรก็ดี จำกกำรสง่เสริมกำรขำยดงักลำ่วสง่ผลให้อตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นส ำหรับธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศลดลงจำกร้อยละ 22.02 ในปี 2554 มำเป็นร้อยละ 
17.50 ในปี 2555  ส ำหรับกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศนัน้ มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นดีขึน้เลก็น้อยเมื่อเปรียบเทยีบกบัปี 
2554 เนื่องจำกบริษัทเพิ่งเร่ิมต้นให้บริกำรขนสง่ด้วยรถหวัลำก-หำงลำกในชว่งกลำงปี 2554 จึงยงัมิได้รับงำนมำก
พอท่ีจะครอบคลมุต้นทนุตำ่ง ๆ เช่น คำ่เสือ่มรำคำและต้นทนุคำ่แรงจึงมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นติดลบในช่วงดงักลำ่ว สว่น
ในปี 2555 บริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจขนสง่ในประเทศตัง้แตต้่นปี และสำมำรถท ำก ำไรขัน้ต้นได้ 6.01 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเทำ่กบัร้อยละ 0.83 โดยมีกลุม่ลกูค้ำหลกัอยูใ่นกลุม่ธุรกิจกำรเกษตร 
  ในปี 2556 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 18.33 มำเป็นร้อยละ 21.20 โดยในกลุม่ธุรกิจให้บริกำร
จดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศนัน้บริษัทมีกำรมุง่เน้นกำรน ำเสนอบริกำรท่ีบริษัทมีจดุแข็ง ซึง่ได้แก่ กำรรับงำนจำก
พนัธมิตรในตำ่งประเทศซึง่ไมม่คีวำมช ำนำญในกำรขนย้ำยสนิค้ำผำ่นประเทศไทยสง่ผลให้สำมำรถคิดอตัรำก ำไรได้
สงูขึน้ และกำรท ำหน้ำที่เป็นศนูย์กลำงของกำรรวบรวมกำรจดัสง่สนิค้ำ(Center of Consolidation)ของผู้ประกอบกำร
รำยยอ่ย ซึง่ไมม่ีปริมำณกำรสง่สนิค้ำที่มำกพอจะเชำ่ตู้คอนเทนเนอร์เพื่อด ำเนินกำรสง่ออกหรือน ำเข้ำเองได้ สง่ผลให้
บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นในธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศสงูขึน้จำกร้อยละ 17.50 มำเป็นร้อยละ 18.12 
ในปี 2556 ส ำหรับธุรกิจขนสง่ในประเทศนัน้ มีก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้นเพิ่มสงูขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2555 
เนื่องจำกบริษัทสำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำเข้ำสู่กลุม่ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มซึง่เป็นงำนท่ีต้องเพิม่ควำมระมดัระวงัใน
กำรขนสง่ จงึมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สงูกวำ่ สง่ผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจขนสง่ในประเทศเพิม่ข้นจำกร้อยละ 0.83 
ในปี 2555 เป็นร้อยละ 3.08 ในปี 2556 

ส ำหรับงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นลดลงจำกร้อยละ 21.20 ในปี 2556 มำเป็น
ร้อยละ 18.55 โดยมีปัจจยัส ำคญัมำจำกกำรท่ีกลุม่ลกูค้ำเดิมของบริษัทมกีำรขยำยธุรกิจและหนัมำใช้บริกำร
แบบตอ่เนื่องกบับริษัทมำกยิ่งขึน้ เช่น กลุม่ลกูค้ำที่ใช้บริกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถหวัลำกมกีำรใช้บริกำรจดักำร
ขนสง่ระหวำ่งประเทศกบับริษัทเพิ่มมำกขึน้ บริษัทจงึมีกำรคิดคำ่บริกำรให้กบัลกูค้ำในกลุม่นีใ้นอตัรำที่มีสว่นลดเพื่อ
รักษำควำมสมัพนัธ์และสำมำรถเติบโตทำงธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนร่วมกนั ประกอบกบัในงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 งำนท่ี
ได้รับจำกพนัธมิตรในตำ่งประเทศซึง่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูนัน้มีกำรชะลอลงเนื่องจำกปัญหำควำมไมส่งบทำงกำรเมือง
ในประเทศ สง่ผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทในกลุม่ธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศลดลงจำกร้อยละ 
18.12 ในปี 2556 มำเป็นร้อยละ 15.79 ในงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 ส ำหรับธุรกิจขนสง่ในประเทศนัน้ มีอตัรำก ำไร
ขัน้ต้นลดลงเลก็น้อยจำกร้อยละ 3.08 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 2.76 เนื่องจำกในชว่งเวลำดงักลำ่วบริษัทมีรถไว้
ให้บริกำรแก่ลกูค้ำไมเ่พียงพอหรือไมคุ่้มที่ให้รถของบริษัทเดินทำงไปรับงำนเอง จึงมีกำรวำ่จ้ำงพนัธมิตรที่เป็นผู้ขนสง่
รำยอื่น (Sub-Contract) ให้มำช่วยให้บริกำรให้แก่ลกูค้ำของบริษัท ซึง่กำรรับงำนในลกัษณะดงักลำ่วท ำให้บริษัทมี
อตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีลดลงประกอบกบับริษัทได้รับงำนจำกกลุม่ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มลดลงเนื่องจำกเหตกุำรณ์
ควำมไมส่งบทำงกำรเมืองภำยในประเทศที่มีกำรปิดกำรจรำจรในบำงเส้นทำง สง่ผลลกูค้ำชะลอกำรขนสง่เพื่อ
กระจำยสนิค้ำไปยงัที่ตำ่ง ๆ ท ำให้บริษัทมีรำยได้จำกลกูค้ำในกลุม่ดงักลำ่วซึง่เป็นกลุม่ที่มีอตัรำก ำไรคอ่นข้ำงสงูลดลง  
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รายได้อื่น 
รำยได้อื่นของบริษัทคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 0.15-0.80 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมของบริษัท 

โดยรำยได้อื่นท่ีส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ก ำไรจำกอตัรำและเปลีย่น, รำยได้ดอกเบีย้รับ และรำยได้คำ่เช่ำและบริกำร ซึง่
เกิดจำกกำรให้เช่ำพืน้ท่ีที่เจเจมอลล์ ซึง่บริษัทได้ท ำสญัญำเชำ่ระยะยำวไว้กบั เจเจมอลล์  

 

โครงสร้างรายได้อื่น 
2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 57 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 0.94 0.18 - - 5.14 0.55 - - - - 
รำยได้ดอกเบีย้รับ 0.77 0.15 1.15 0.16 1.20 0.13 0.31 0.13 0.11 0.05 
รำยได้คำ่เชำ่และบริกำร 0.13 0.03 0.07 0.01 0.19 0.02 0.05 0.02 0.05 0.02 
อ่ืน ๆ 2.23 0.44 0.37 0.05 0.12 0.01 0.02 0.01 0.23 0.09 
รวมรำยได้อ่ืน 4.07 0.80 1.59 0.22 6.66 0.72 0.38 0.16 0.39 0.15 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 507.33 100.00 726.26 100.00 929.25 100.00 235.66 100.0 253.21 100.00 

 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยคดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 3-5 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดย

สว่นประกอบหลกัของคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยของบริษัท ได้แก่ คำ่คอมมิสชัน่ท่ีจำ่ยให้แก่พนกังำนของบริษัทคดิเป็น
สดัสว่นประมำณร้อยละ 60-70 ของคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยรวม, คำ่รับรอง และคำ่เดินทำง ซึง่คิดเป็นสดัสว่นประมำณ
ร้อยละ 15-20  และร้อยละ 10-15 ของคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยรวม  

 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย 

2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

คำ่คอมมิสชัน่ 13.55 2.67 22.67 3.12 19.78 2.13 4.17 0.45 0.70 0.28 

คำ่เดินทำงและคำ่รับรอง 11.58 2.28 13.23 1.82 8.09 0.87 2.07 0.22 2.03 0.8 

คำ่โฆษณำและสง่เสริมกำรขำย 0.09 0.02 1.01 0.14 1.23 0.13 0.66 0.07 0.01 0 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย 25.23 4.97 36.91 5.08 29.1 3.13 6.90 2.93 2.75 1.08 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม 507.33 100 726.26 100 929.25 100 235.66 100.00 253.21 100 

 
บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยรวมเพิ่มขึน้จำก 25.33 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 36.91 ล้ำนบำทในปี 2555 

หรือมีสดัสว่นเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 4.97 เป็นร้อยละ 5.08 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำร
เพิ่มขึน้ของคำ่คอมมิสชัน่ของพนกังำนซึง่เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของยอดขำย โดยเป็นผลมำจำกกำรใช้แผนกำรตลำด
ซึง่ให้สว่นลดแก่ลกูค้ำที่มกีำรเพิ่มปริมำณใช้บริกำรกบัทำงบริษัทหรือมีกำรใช้บริกำรหลำยๆ ประเภทของบริษัทแบบ
ครบวงจร ซึง่ท ำให้บริษัทมียอดขำยเพิม่ขึน้ถงึร้อยละ 43 จึงสง่ผลให้บริษัทมคีำ่คอมมิสชัน่ซึง่ค ำนวณจำกยอดขำย
เพิ่มขึน้ด้วย 
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ในปี 2556 คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยรวมลดลงเป็น 29.10 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.13 ของรำยได้
จำกกำรให้บริกำรรวม โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกกำรท่ีบริษัทพยำยำมลดคำ่ใช้จำ่ยที่เก่ียวกบักำรเดนิทำงและคำ่รับรอง
ลง  

ส ำหรับงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยรวมเทำ่กบั 2.75 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 1.08 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดยตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2557 บริษัทมีกำรปรับเปลีย่นนโยบำย
กำรจำ่ยคำ่คอมมิสชัน่ให้แก่พนกังำนขำยของบริษัทจำกเดิมทีม่ีกำรคิดคำ่คอมมิสชัน่จำกยอดก ำไรขัน้ต้นของแตล่ะ
รำยกำรขำย เป็นกำรพิจำรณำให้คำ่ตอบแทนและโบนสัพิเศษจำกผลประกอบกำรโดยรวมทัง้บริษัท สง่ผลให้บริษัทมี
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยลดลงทัง้ในด้ำนของมลูคำ่และสดัสว่น  
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรคดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 8-12 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดย

สว่นประกอบหลกัของคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรของบริษัท ได้แก่ เงินเดือน, โบนสัและคำ่ตอบแทนพนกังำน คดิเป็น
สดัสว่นประมำณร้อยละ 50-60 ของคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร, คำ่เสือ่มรำคำ และคำ่ธรรมเนียมวิชำชีพ ซึง่คดิเป็น
สดัสว่นประมำณร้อยละ 5-10  และร้อยละ 4-6 ของคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวม ส ำหรับคำ่ตอบแทนผู้บริหำรของ
บริษัทนัน้ คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 2-2.5 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมในแตล่ะปี 

 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
และค่าตอบแทนผุ้บริหาร 

2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

เงินเดือนและคำ่ตอบแทนพนกังำน 40.84 8.05 48.60 6.69 52.79 5.68 12.97 5.50 14.79 5.84 

คำ่เสื่อมรำคำ 4.93 0.97 5.70 0.78 6.13 0.66 1.54 0.66 1.39 0.55 

คำ่ธรรมเนียมวิชำชีพ 1.65 0.32 3.68 0.51 5.33 0.57 0.99 0.42 1.07 0.42 

อ่ืน ๆ 11.52 2.27 6.98 0.96 23.36 2.51 6.37 2.70 9.09 3.59 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร 58.94 11.62 64.96 8.94 87.61 9.43 21.86 9.28 26.33 10.40 

คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 12.19 2.40 17.36 2.39 23.15 2.49 5.37 2.28 4.27 1.69 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม 507.33 100.0 726.26 100.0 929.25 100.0 235.66 100.0 253.21 100.0 

 
บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมเพิม่ขึน้จำก 58.94 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 64.96 ล้ำนบำทในปี 2555 

โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือน, โบนสัและคำ่ตอบแทนพนกังำน ซึง่เพิ่มขึน้ตำมจ ำนวนพนกังำน ปี 
2554 พนกังำน 150-185 คน ปี 2555 พนกังำน 185-222 คน และกำรปรับฐำนคำ่ตอบแทนของพนกังำนประจ ำปี 
ประกอบกบับริษัทมคีำ่เสือ่มรำคำเพิ่มขึน้ เนื่องจำกซือ้รถผู้บริหำรเพิ่ม 2 คนั และเคร่ืองใช้ส ำนกังำนของส ำนกังำนสว่น
หวัลำกเพิ่ม นอกจำกนี ้ บริษัทยงัมีคำ่ใช้จำ่ยเพิม่ขึน้จำกคำ่ธรรมเนียมทำงวชิำชีพเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอีกด้วย อยำ่งไรก็ด ี ถึงแม้บริษัทจะมีคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรรวมเพิ่มขึน้ 
แตม่ีสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรลดลงจำกร้อยละ 11.62 เป็นร้อยละ 8.94 เนื่องจำกบริษัทมีกำรเติบโตของ
รำยได้ในอตัรำที่มำกกวำ่กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร 

ในปี 2556 บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมเพิ่มขึน้เป็น 87.61ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9.43 
ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือน, โบนสัและคำ่ตอบแทนพนกังำน
ประจ ำปี ประกอบกบับริษัทมีคำ่เสือ่มรำคำเพิ่มขึน้จำกมีกำรปรับปรุงอำคำรส ำนกังำนในปี 2556 ประกอบกบัคำ่เสือ่ม
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รำคำยำนพำหนะที่คิดเต็มปี 56 และมีคำ่ธรรมเนยีมทำงวชิำชีพจำกกำรเตรียมควำมพร้อมเพือ่เข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพิ่มขึน้ นอกจำกนี ้ บริษัทยงัมคีำ่ใช้จำ่ยจำกกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญูจำกลกูหนี ้
กำรค้ำรำยหนึง่เพิม่ขึน้อีกด้วย (ดรูำยละเอียดเพิม่เตมิในหวัข้อ ลกูหนีก้ำรค้ำ)  

ส ำหรับในงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมเทำ่กบั 26.33 ล้ำนบำท คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 10.40 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม 

คำ่ตอบแทนผู้บริหำรของบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน, โบนสั, คำ่คอมมิสชัน่ และคำ่ตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำร บริษัทมคีำ่ใช้จ่ำยในสว่นของคำ่ตอบแทนผู้บริหำรเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 12.19 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 
17.36 ล้ำนบำท และ 23.15 ล้ำนบำทในปี 2555 และ 2556 ตำมล ำดบั ซึง่มีสำเหตมุำจำกกำรปรับฐำนเงินเดือน
ประจ ำปี, คำ่คอมมิสชัน่ท่ีเพิ่มขึน้ตำมยอดขำย และคำ่ตอบแทนในฐำนะของกรรมกำรท่ีเพิ่มขึน้เนื่องจำกบริษัทมกีำร
แตง่ตัง้กรรมกำรเพิม่ขึน้ ในช่วงต้นปี 2556  

 
ต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 
ต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัทคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 1-3 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดย

ต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัทประกอบด้วย ดอกเบีย้จ่ำยและดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินซึง่เกิดจำกกำรกำรท ำ
สญัญำเชำ่ซือ้รถหวัลำก-หำงลำก และรถยนต์ของผู้บริหำรและพนกังำนท่ีท ำหน้ำที่ด้ำนกำรขำย รวมทัง้รถทีใ่ช้ในกำร
สง่เอกสำรและจดัเก็บสนิค้ำ โดยต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัทในแตล่ะปีมีดงันี ้ 

 

สัดส่วนต้นทุนทาง
การเงนิและภาษี 

2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 56 ม.ค.-มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

 ดอกเบีย้จำ่ย  4.55 0.90 4.55 0.63 3.80 0.41 0.94 0.40 1.16 0.46 
 ดอกเบีย้จำ่ยตำม
สญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน  1.06 0.21 4.93 0.68 6.57 0.71 

1.52 0.65 
1.41 0.56 

 ต้นทนุทำงกำรเงินรวม 5.60 1.10 9.48 1.30 10.37 1.12 2.46 1.04 2.58 1.02% 
ภำษีเงินได้  6.33 1.25 2.94 0.40 11.81 1.27 4.52 1.92 2.63 1.04 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร  507.33 100.0 726.26 100.0 929.25 100.0 235.66 100.00 253.21 100.0 

ทัง้นี ้ในปี 2554, 2555 และ 2556 บริษัทเสยีภำษีเงินได้นติิบคุคลในอตัรำร้อยละ 30, ร้อยละ 23 และร้อยละ 
20  ของก ำไรท่ีต้องเสยีภำษี ตำมล ำดบั ส ำหรับในชว่ง 3 เดือนสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีอตัรำภำษีเงินได้
เทำ่กบัรอยละ 20 ของก ำไรท่ีต้องเสยีภำษี 

 
ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 
ในปี 2555 บริษัทมีก ำขัน้ต้นและก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้จำกกำรเติบโตของยอดขำย แตเ่นื่องจำก

บริษัทมีกำรท ำสญัญำเชำ่ทำงกำรเงินเพิม่ขึน้มำกเนื่องจำกมกีำรซือ้หวัลำก-หำงลำกเพิ่มขึน้ ท ำให้ต้องจ่ำยดอกเบีย้
ส ำหรับกำรเช่ำซือ้ดงักลำ่ว ท ำให้ดอกเบีย้จ่ำยตำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงินเพิ่มขึน้ 3.87 ล้ำนบำท ซึง่สง่ผลให้บริษัทมี
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จลดลงจำก 7.21 ล้ำนบำทในปี 2554 เป็น 3.07 ล้ำนบำทในปี 2555      

ในปี 2556 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นและก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเติบโตขึน้อยำ่งมำก ซึง่เป็นผลจำกควำมสำมำรถ
ในกำรขยำยฐำนลกูค้ำทัง้ในกลุม่ของธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและธุรกิจขนสง่ในประเทศ ประกอบ
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กบักำรพยำยำมลดคำ่ใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำนลง สง่ผลให้บริษัทมีก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จเพิม่ขึน้จำก 3.07 ล้ำนบำทใน
ปี 2555 เป็น 41.62 ล้ำนบำทในปี 2556 ส ำหรับในงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จเทำ่กบั 
8.79 ล้ำนบำทซึง่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

 

รายการ 

2554 2555 2556 31 มี.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ก ำไรขัน้ต้น 111.43 21.96 133.12 18.33 196.99 21.20 58.08 24.64 46.96 18.55 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 31.33 6.18 32.84 4.52 86.94 9.36 29.69 12.60 18.27 7.21 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 13.54 2.67 6.01 0.83 53.43 5.75 21.86 9.28 11.42 4.51 

ก ำไรเบ็ดเสร็จ 7.21 1.42 3.07 0.42 41.62 4.48 17.34 7.36 8.79 3.47 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 507.33 100.0 726.26 100.0 929.25 100.0 235.66 100.0 253.21 100.0 

อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 20.54 3.85 29.22 n.a 20.98 

 
ความสามารถในการท าก าไร 
ส ำหรับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทนัน้ ในปี 2555 แม้วำ่บริษัทจะมกี ำไรขัน้ต้นและก ำไรจำกกำร

ด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ แตก่ลบัมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง ทัง้นีม้ีปัจจยัหลกัมำจำกกำรท่ี
บริษัทใช้แผนกำรตลำดโดยกำรให้สว่นลดแก่ลกูค้ำเพื่อเปิดโอกำสให้ลกูค้ำได้ลองใช้บริกำรของบริษัท ซึง่ท ำให้บริษัทมี
กำรเติบโตของยอดขำยเพิม่ขึน้จงึท ำให้บริษัทมคีำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำรที่เพิม่ขึน้โดยเฉพำะคำ่คอมมิสชัน่ท่ี
จ่ำยให้แก่พนกังำนของบริษัท จึงสง่ผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทลดลงในปี 
2555 เมื่อประกอบกบักำรมีภำระต้นทนุทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรกู้ยมืเพื่อซือ้หวัลำก-หำงลำกเพิม่ จึงสง่ผลให้
อตัรำก ำไรสทุธิของบริษัทลดลงจำกร้อยละ 1.42 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 0.42 ในปี 2555 

ในปี 2556 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ ซึง่เป็นผลจำกกำรท่ีบริษัท
ได้รับงำนท่ีมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูจำกพนัธมิตรในตำ่งประเทศและได้รับงำนขนสง่ในประเทศทีต้่องใช้ควำมระมดัระวงั
สงูจึงมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูกวำ่งำนทัว่ไป ประกอบกบับริษัทพยำยำมลดคำ่ใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำน เช่น คำ่เดินทำง
และคำ่รับรอง สง่ผลให้บริษัทมีอตัรำก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 0.42 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 4.48 ในปี 2556 

ส ำหรับในงวดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัร้อยละ 3.47 ซึง่ลดลงจำกอตัรำก ำไร
สทุธิในปี 2556 เนื่องจำกกลุม่ลกูค้ำของบริษัทมีกำรใช้บริกำรแบบครบวงจรกบับริษัทมำกขึน้จึงได้รับสว่นลดจำกกำร
เพิ่มปริมำณกำรใช้บริกำรกบับริษัท ประกอบกบักำรชะลอตวัของงำนท่ีได้รับจำกพนัธมิตรในตำ่งประเทศและงำน
ขนสง่ในประเทศที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูเนื่องจำกควำมไมส่งบทำงกำรเมืองในประเทศไทย ซึง่สง่ผลให้บริษัทมีอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้น, อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และอตัรำก ำไรสทุธิของบริษัทลดลงในชว่งเวลำดงักล่ำว 

ในสว่นของอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัมีอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นลดลงจำกร้อยละ 20.54 เป็นร้อย
ละ 3.85 ในปี 2556 เนื่องจำกในปี 2556 บริษัทมีก ำไรเบ็ดเสร็จลดลงเนื่องจำกกำรขยำยตลำดจงึมีกำรให้สว่นลดแก่
ลกูค้ำและมคีำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึน้ ในขณะที่บริษัทมีกำรเพิม่ทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว
พร้อมทัง้มีสว่นเกินมลูคำ่หุ้นจำกกำรขำยหุ้นเพิ่มทนุ สง่ผลให้อตัรำผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นลดลงอยำ่งมำก อยำ่งไรก็ดี 
บริษัทมีอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 29.22 ในปี 2556 จำกกำรท่ีบริษัทพยำยำมขยำยงำนในสว่นที่มี
อตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูและพยำยำมลดคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำรลง ส ำหรับในชว่ง 6 เดือนแรกปี 2557 บริษัทมี
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อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นลดลงเป็น 20.98 เนื่องจำกงำนท่ีมอีตัรำก ำไรสงูมีกำรชะลอตวัเนื่องจำกควำมไมส่งบทำง
กำรเมืองประกอบกบับริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมสงูขึน้จำกผลประกอบกำรของปี 2556  

 
16.3  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ 
สนิทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยสนิทรัพย์หมนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 35-50 โดยมี

สว่นประกอบหลกัได้แก่ ลกูหนีก้ำรค้ำ และสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 50-65 ของสนิทรัพย์
รวม โดยมีสว่นประกอบหลกัได้แก่ ที่ดิน อำคำร ยำนพำหนะและอปุกรณ์  

สนิทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 233.57 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2554 เป็น 361.64 ล้ำนบำท, 
459.83 ล้ำนบำท และ 467.45 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2555, 2556 และสิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ตำมล ำดบั โดยสำเหตุ
หลกัของกำรเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์รวมได้แก่ กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำซึง่เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของยอดขำยในแต่
ละปี และกำรลงทนุในรถหวัลำก-หำงลำกเพื่อขยำยธุรกิจขนสงในประเทศซึง่สง่ผลให้รำยกำรท่ีดนิ อำคำร และ
อปุกรณ์ของบริษัทเพิ่มขึน้ ส ำหรับกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัของสนิทรัพย์ของบริษัทในแตล่ะปีมดีงันี ้

ลูกหนีก้ารค้า 
บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องตำมกำรเติบโตของยอดขำย ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทสว่นใหญ่เป็น

ลกูหนีก้ำรค้ำในประเทศคดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 60-80 ของลกูหนีก้ำรค้ำรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2554 – 
สิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำเทำ่กบั 72.73 ล้ำนบำท, 124.18 ล้ำนบำท, 137.32 ล้ำนบำท 
123.55 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเทำ่กบัร้อยละ 31.14, ร้อยละ 34.34, ร้อยละ 29.86 และร้อยละ 26.43 
ตำมล ำดบั โดยบริษัทให้เครดติเทอมแก่ลกูค้ำเป็นระยะเวลำ 0 – 60 วนั ซึง่ที่ผำ่นมำบริษัทมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่
ประมำณ 45-55 วนั  

ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัท ณ สิน้ปี 2554 – สิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 แยกตำมอำยหุนีท้ี่ค้ำงช ำระ มีดงันี ้

ลูกหนีก้ารค้า1) 
31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 33.18 44.68 58.39 46.08 66.31 45.70 73.20 55.32 

ค้ำงช ำระ 
        

  ค้ำงช ำระไมเ่กิน 3 เดือน 32.96 44.39 54.16 42.74 67.11 46.25 47.70 36.05 

  ค้ำงช ำระ 3-6 เดือน 5.12 6.89 8.33 6.57 0.35 0.24 0.39 0.29 

  ค้ำงช ำระ 6-12 เดือน 0.89 1.20 1.80 1.42 5.58 3.85 1.15 0.87 

  ค้ำงช ำระเกินกวำ่ 12 เดือน 2.11 2.84 4.04 3.19 5.74 3.96 9.89 7.47 

รวม 74.26 100.0 126.71 100.0 145.09 100.0 132.33 100.0 

หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู2) -1.53 -2.06 -2.54 -2.00 -7.77 -5.36 - 8.78 -6.63 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 72.73 97.94 124.18 98.00 137.32 94.64 123.55 93.37 

หมำยเหต ุ1) ลกูหนีก้ำรค้ำ ประกอบด้วย ลกูหนีก้ำรค้ำ-กิจกำรอ่ืน และลกูหนีก้ำรค้ำ-กิจกำรที่เก่ียวข้อง 
2) บริษัทมีนโยบำยตัง้ตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัรำร้อยละ 100 ของยอดลกูหนีท้ี่มีกำรค้ำงช ำระมำกกวำ่ 180 
วนัและมีไมมี่กำรติดตอ่กบับริษัทอีกตอ่ไป  ทัง้นี ้หำกลกูหนีก้ำรค้ำดงักลำ่วมียอดค้ำงช ำระมำกกวำ่ยอดที่จะเรียก
เก็บช ำระจำกบริษัทในฐำนะเจ้ำหนีก้ำรค้ำ  บริษัทจะพิจำรณำตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจำกยอดค้ำงช ำระหกัด้วย
ยอดที่จะถกูเรียกเก็บช ำระ 
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ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทท่ียงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระคดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 50-70, ค้ำงช ำระไมเ่กิน 3 

เดือน คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 35-45 และค้ำงช ำระเกิน 3 เดือนขึน้ไป คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 8-10 
ของลกูหนีก้ำรค้ำรวม ทัง้นี ้กำรท่ีลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ค้ำงช ำระไมเ่กิน 3 เดือนในสดัสว่นคอ่นข้ำงมำก
นัน้มีสำเหตหุลกัมำจำก กำรท่ีลกูค้ำของบริษัทมกีำรก ำหนดวนัวำงบิลและจ่ำยเช็คในแตล่ะเดือน ท ำให้บริษัทไม่
สำมำรถวำงบิลและรับช ำระจำกลกูค้ำได้ตำมรอบระยะเวลำที่ให้เครดิตของบริษัทถงึแม้จะครบก ำหนดเรียกช ำระแล้ว
ก็ตำม ประกอบกบับริษัทมลีกูค้ำบำงสว่นท่ีขอให้บริษัทเรียกเก็บเงินท่ีปลำยทำง ซึง่ในกรณีดงักลำ่วบริษัทจะ
ประสำนงำนให้เอเยน่ต์ซึง่เป็นพนัธมิตรทำงกำรค้ำในตำ่งประเทศช่วยเรียกเก็บเงินให้  โดยเอเยน่ต์บำงรำยจะรอให้
สนิค้ำเดินทำงไปถงึจดุหมำยปลำยทำงก่อนจงึจะมกีำรจ่ำยช ำระคำ่บริกำร สง่ผลให้ต้องใช้ระยะเวลำในกำรเรียกเก็บ
เงินเกินกวำ่ระยะเวลำที่ให้เครดติ 

ในสว่นของลกูค้ำกลุม่ที่มีกำรค้ำงช ำระเกินกวำ่เกินกวำ่ 3 เดือนนัน้ ณ สิน้ปี 2554 – สิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 
ประกอบด้วยลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 70-90 รำย โดยมีมลูคำ่หนีร้วมเทำ่กบั 8.12 ล้ำนบำท, 14.16 ล้ำนบำท, 11.67 
ล้ำนบำท และ 11.42 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นเทำ่กบัร้อยละ 10.93, ร้อยละ 11.18, ร้อยละ 8.05 และร้อยละ 
8.63 ของลกูหนีก้ำรค้ำรวมในแตล่ะปี ตำมล ำดบั  

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2554 โดย ณ สิน้ปี 2554 บริษัทมีกำรตัง้คำ่
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส ำหรับลกูค้ำรวม 68 รำย เป็นจ ำนวน 1.53 ล้ำนบำท ส ำหรับลกูค้ำที่บริษัทพิจำรณำประสบ
ปัญหำทำงกำรเงิน และบำงรำยไมย่อมรับรำคำทีว่ำงบิลไปและไมไ่ด้ติดตอ่กนัแล้วเป็นเวลำนำน  

ณ สิน้ปี 2555 บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้อกี 1.18 ล้ำนบำทจำกลกูหนี ้ 14รำย โดยเป็น
ลกูหนีร้ำยเดิมจำกปี 2554 จ ำนวน 1 รำย เนื่องจำกลกูค้ำประสบปัญหำทำงกำรเงินและบริษัทได้รับช ำระคืนหนี ้
บำงสว่นจำกลกูค้ำรำยหนึง่ที่ได้ตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้ในปี 2554 เป็นจ ำนวน 0.17 ล้ำนบำท สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 
2555 บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้ 2.54 ล้ำนบำท และณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูเพิ่มอกี 5.57 ล้ำนบำท จำกลกูหนี ้9 รำย ซึง่เป็นลกูหนีร้ำยเดิม 2 รำย เนื่องจำกลกูค้ำประสบปัญหำทำง
กำรเงิน และบริษัทได้รับช ำระคืนหนีบ้ำงสว่นจำกลกูค้ำรำยหนึง่ที่ได้ตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้ในปี 2555 เป็นจ ำนวน 
0.34 ล้ำนบำท สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2555 บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้ 7.77 ล้ำนบำท โดยมีลกูหนี ้
รำยใหญ่ในประเทศ 1 รำย มลูคำ่หนีร้วม 5.38 ล้ำนบำท(รวมบริษัทในเครือ)  และลกูหนีร้ำยใหญ่ในตำ่งประเทศ 1 
รำย มลูคำ่หนีร้วม 1.27 ล้ำนบำท 

ส ำหรับ ณ สิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557  บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มอีก 1.00 ล้ำนบำท จำกลกูหนี ้
5 รำย  โดยเป็นลกูหนีร้ำยเดิม 1 รำย เนื่องจำกลกูค้ำประสบปัญหำทำงกำรเงิน สง่ผลให้ ณ สิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 
บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้ 8.78 ล้ำนบำท   

 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้จำก 3.29 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2554 เป็น 6.34 ล้ำนบำท, 

57.22 ล้ำนบำท และ 18.06 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2555 – สิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ตำมล ำดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่น
เทำ่กบัร้อยละ 1.41, ร้อยละ 1.75, ร้อยละ 12.44 และร้อยละ 18.06 ของสนิทรัพย์รวมในแตล่ะปี ตำมล ำดบั สำเหตทุี่
บริษัทมีรำยกำรเงินสดในบญัชีคอ่นข้ำงมำกสบืเนื่องจำกในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเฉพำะกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่
ระหวำ่งประเทศนัน้ บริษัทต้องมเีงินทนุหมนุเวียนเพื่อใช้ช ำระต้นทนุคำ่บริกำรตำ่งๆ เช่น คำ่ระวำงเรือหรือเคร่ืองบินซึง่
ไมม่ีเครดติ รวมทัง้คำ่ด ำเนินกำรตำ่งๆ ไปก่อน โดยบริษัทจะได้รับเครดิตเทอมจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำเป็นระยะเวลำ 0 - 30 
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วนั ในขณะท่ีบริษัทมีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้ำเป็นระยะเวลำ 0-60 วนั และมวีงจรเงินสดประมำณ 10-25 วนั 
บริษัทจึงต้องมกีำรส ำรองเงินสดไว้ส ำหรับใช้หมนุเวียนในชว่งเวลำดงักลำ่ว  

 
ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัทมีลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2554 – ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 เทำ่กบั 5.76 ล้ำนบำท, 10.76 ล้ำนบำท, 

20.00 ล้ำนบำท และ 19.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นเทำ่กบัร้อยละ 2.47, ร้อยละ 2.98, ร้อยละ 4.35 และ
ร้อยละ 4.23 ของสนิทรัพย์รวม ตำมล ำดบั โดยสว่นประกอบหลกัที่ส ำคญัของลกูหนีอ้ื่นได้แก่ เงินทดรองจ่ำยคำ่พิธี
กำรศลุกำกร ซึง่มจี ำนวนเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องตำมกำรเติบโตของยอดขำย จำก 0.68 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2554 เป็น 
3.67 ล้ำนบำท, 12.24 ล้ำนบำท และ 10.09 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2555 – สิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ตำมล ำดบั 

 
ที่ดนิอาคารและอุปกรณ์ 
 

 สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
  

31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดนิ 6.55 2.81 7.30 2.02 6.77 1.47 6.76 1.45 

อำคำรและสว่นปรับปรุง 8.97 3.84 8.52 2.35 8.98 1.95 8.78 1.88 

อปุกรณ์ เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและตกแตง่ 4.08 1.75 4.18 1.16 3.97 0.86 3.78 0.81 

ยำนพำหนะ         
     รถหวัลำก-หำงลำก 38.38 16.43 104.04 28.77 132.07 28.72 127.15 27.20 

     อ่ืน ๆ 21.44 9.18 21.92 6.06 17.62 3.83 17.25 3.69 

     รวมยำนพำหนะ 59.83 25.61 125.96 34.83 149.69 32.55 144.40 30.89 

สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง - - 0.02 0.01 
    

ที่ดิน อำคำร อปุกรณ์ และยำนพำหนะรวม 79.44 34.01 145.98 40.37 169.42 36.84 163.72 35.02 

สินทรัพย์รวม 233.57 100.0 361.64 100.0 459.83 100.0 467.45 100.0 

 
บริษัทมีที่ดิน อำคำร อปุกรณ์และยำนพำหนะ ณ สิน้ปี 2554 – ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 เทำ่กบั 79.44 ล้ำนบำท

, 145.98 ล้ำนบำท, 169.42  ล้ำนบำท และ 163.72 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นเทำ่กบัร้อยละ 34.01, ร้อยละ 
40.37, ร้อยละ 36.84 และร้อยละ 35.02 ของสนิทรัพย์รวม ตำมล ำดบั โดยกำรเพิม่ขึน้ของที่ดิน อำคำร อปุกรณ์และ
ยำนพำหนะในแตล่ะปี มีรำยละเอียดดงันี ้

ในปี 2555  กำรเพิ่มขึน้ของที่ดิน อำคำร อปุกรณ์และยำนพำหนะ มีสำเหตหุลกัมำจำก 

 บริษัทมีกำรลงทนุซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกเพิ่มขึน้เพื่อขยำยธุรกิจบริกำรขนสง่ในประเทศ โดย
บริษัทมีกำรซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกจำกบริษัท เพชรสรุำษฎร์ เทรดดิง้ จ ำกดั จ ำนวน 17 คนั 
และหำงลำกจ ำนวน 18 หำง เป็นจ ำนวนเงินรวม 29.84 ล้ำนบำท โดยบริษัทมกีำรจดัหำเงินทนุ
จำกกำรท ำสญัญำเช่ำซือ้กบัสถำบนักำรเงินแหง่หนึง่ และบริษัทยงัได้มีกำรลงทนุซือ้รถหวัลำกเพิ่ม
จำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรถหวัลำก-หำงลำกอีกเป็นจ ำนวน 11คนั และ 34 หำง เป็นจ ำนวนเงินรวม 40.09 
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ล้ำนบำท โดยบริษัทมีกำรจดัหำเงินทนุจำกกำรท ำสญัญำเช่ำซือ้เช่นกนัและมีกำรช ำระเป็นเงินสด
บำงสว่น สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2555 บริษัทมีจ ำนวนรถหวัลำก-หำงลำกเพิ่มขึน้จำกจ ำนวนรถบรรทกุ
หวัลำก 13 คนั และหำงลำก 26 คนัในปี 2554 เป็นรถบรรทกุหวัลำก 41 คนั และหำงลำก 78 คนั  

 บริษัทได้มีกำรจ ำหนำ่ยรถยนต์ทีใ่ช้ส ำหรับผู้บริหำรและพนกังำนออกไป 4 คนั รำคำทนุ 6.21 ล้ำน
บำท มลูคำ่ทำงบญัชี ณ วนัท่ีขำย 4.85 ล้ำนบำท มีก ำไรจำกกำรขำย 0.15 ล้ำนบำท และซือ้
รถยนต์เพิม่จ ำนวน 4คนั มลูคำ่รวม 8.79 ล้ำนบำทเพื่อใช้งำนแทนสว่นท่ีจ ำหนำ่ยออกไป 

 บริษัทมีกำรซือ้เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ มลูคำ่รวม 2.22 ล้ำน
บำท เพื่อใช้ในกิจกำรทดแทนเคร่ืองเกำ่ที่เกำ่และล้ำสมยั และบริษัทมีกำรเปิดจดุบริกำรรถหวัลำก
เพิ่มที่แหลมฉบงั จ.ชลบรีุ จงึต้องมีกำรลงทนุในเคร่ืองตกแตง่เพิ่มขึน้  

 ในปี 2556 กำรเพิ่มขึน้ของที่ดิน อำคำร อปุกรณ์และยำนพำหนะยงัคงมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเปลีย่นแปลง
ในกลุม่ยำนพำหนะของบริษัทเชน่เดียวกบัในปี 2555 ดงันี ้

 บริษัทมีกำรลงทนุซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกเพิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจบริกำรขนสง่
ในประเทศ โดยบริษัทมีกำรซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรถหวัลำก-หำงลำกเป็น
จ ำนวน 10 คนั และ 20 หำง เป็นจ ำนวนเงินรวม 35.55 ล้ำนบำท โดยบริษัทมีกำรจดัหำเงินทนุจำก
กำรท ำสญัญำเชำ่ซือ้และมีกำรช ำระเป็นเงินสดบำงสว่น สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีจ ำนวนรถ
หวัลำกเพิ่มขึน้เป็น 51 คนั และหำงลำก 98 คนั  

จ านวนรถหัวลากและหางลาก 2554 เพิ่ม/ลด 2555 เพิ่ม/ลด 2556 เพิ่ม/ลด ม.ค.-มี.ค. 57 

จ ำนวนรถหวัลำกของบริษัท (คนั) 13 28 41 10 51 -1 50 

จ ำนวนหำกลำกของบริษัท (หำง) 26 52 78 20 98 - 98 

 บริษัทได้มีกำรจ ำหนำ่ยรถยนต์ทีใ่ช้ส ำหรับผู้บริหำรและพนกังำนออกไป 4 คนั รำคำทนุ 2.33 ล้ำน
บำท มลูคำ่ทำงบญัชี ณ วนัท่ีขำย 1.33 ล้ำนบำท มีขำดทนุจำกกำรขำย 0.20 ล้ำนบำท และซือ้
รถยนต์เพิม่จ ำนวน 1 คนั มลูคำ่รวม 0.39 ล้ำนบำทเพื่อใช้งำนแทนสว่นท่ีจ ำหนำ่ยออกไป 

 บริษัทมีกำรซือ้ เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ มลูคำ่รวม 2.11 ล้ำน
บำท เพื่อใช้ในกิจกำรทดแทนเคร่ืองเก่ำทีเ่กำ่และล้ำสมยั และบริษัทมีกำรรับพนกังำนเพิ่ม
เนื่องจำกเปิดจดุบริกำรรถหวัลำกเพิ่มที่แหลมฉบงั จ.ชลบรีุ จึงต้องมีกำรลงทนุในเคร่ืองใช้
ส ำนกังำนและอปุกรณ์เพิม่ขึน้  

  บริษัทมีกำรรตดัจ ำหนำ่ยสนิทรัพ์ที่มิได้ใช้งำนหรือเสือ่มสภำพแล้ว เช่น เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เคร่ือง
ตกแตง่ เช่น โต๊ะ เก้ำอี ้โทรศพัท์ อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ โดยมีมลูคำ่ของสนิทรัพย์ที่ตดัจ ำหนำ่ยออก
จำกบญัชีของบริษัทรวม 3.62 ล้ำนบำท  

ส ำหรับในชว่งไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีกำรลงทนุซือ้ยำนพำหนะเพิ่ม 1 คนั มลูคำ่ 0.36 ล้ำนบำท เพื่อใช้
ในกำรวิ่งงำนซอ่มแซมหวัลำก  และซือ้เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและเคร่ืองตกแตง่เพิม่ 0.25 ล้ำนบำท เพื่อใช้ที่
โกดงัวินโคสท์ และมีกำรตดัจ ำหนำ่ยรถบรรทกุ 1 คนั เนื่องจำกรถเกิดอบุตัิเหตแุละไมส่ำมำรถใช้งำนได้อีก
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ตอ่ไป  โดยรถคนัดงักลำ่วมีรำคำทนุ 3.30 ล้ำนบำท มลูคำ่ทำงบญัชี 2.96 ล้ำนบำท  เมื่อรับทนุประกนัคืน
และปิดสญัญำเช่ำซือ้แล้วท ำให้บริษัทมีผลขำดทนุ 0.27 ล้ำนบำท 

เงนิฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 

ณ สิน้สดุปี 2554, 2555, 2555 และไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีเงินฝำกธนำคำรท่ีตดิภำระค ำ้ประกนักบั
สถำบนักำรเงินเทำ่กบั 55.49 ล้ำนบำท, 58.67 ล้ำนบำท, 59.48 ล้ำนบำท และ 59.57 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 23.76, ร้อยละ 16.22, ร้อยละ 12.94 และร้อยละ 12.74 ตำมล ำดบั ซึง่เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั
ดงักลำ่วเป็นไปตำมข้อก ำหนดจำกสถำบนักำรเงินท่ีบริษัทขอวงเงินเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจและเงินค ำ้ประกนัตำ่ง 
ๆ เช่น เงินค ำ้ประกนัคำ่ไฟฟ้ำ, เงินค ำ้ประกนักำรทำ่เรือ และเงินค ำ้ประกนัผู้ประกอบกำรขนสง่ตอ่เนื่องหลำยรูปแบบ 
เป็นต้น  

สินทรัพย์อื่น  

สนิทรัพย์อื่นของบริษัทประกอบด้วย สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนซึง่ได้แก ่ ระบบโปรแกรมบญัชีและโปรแกรม Log 
Freight, ภำษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จ่ำยซึง่อยูร่ะหวำ่งกำรขอเรียกคนื, คำ่เชำ่จำ่ยลว่งหน้ำซึง่เกิดจำกกำรท่ีบริษัทเคยท ำ
สญัญำเชำ่พืน้ท่ีระยะยำวในศนูย์กำรค้ำแหง่หนึง่ในปี 2549 โดยสญัญำมีอำย ุ 20 ปี เพื่อใช้เป็นจดุรับงำนจดัสง่พสัดุ
หรือสนิค้ำแก่ลกูค้ำรำยยอ่ย บริษัทจึงมกีำรบนัทกึสทิธิกำรเช่ำพืน้ที่รอตดับญัชีดงักลำ่วคำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ ทัง้นี ้บริษัท
ได้ปิดกำรให้บริกำรในพืน้ท่ีดงักลำ่วแล้วตัง้แตปี่2553และน ำพืน้ท่ีดงักลำ่วให้เชำ่ชว่งแก่บคุคลภำยนอกโดยรับรู้รำยได้
คำ่เช่ำเป็นรำยได้อื่นของบริษัท ส ำหรับสนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอื่น ๆ ของบริษัท ได้แก่ เงินมดัจ ำและเงินค ำ้ประกนัตำ่งๆ 
เช่น ค ำ้ประกนัไฟฟ้ำ และค ำ้ประกนักำรทำ่เรือ เป็นต้น 

รายการ 
 

31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1.20 0.52 1.15 0.32 0.97 0.21 1.27 0.27 

คำ่เชำ่จำ่ยลว่งหน้ำ 2.31 0.99 1.51 0.42 1.38 0.30 1.35 0.29 

ภำษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จำ่ย 9.37 4.01 12.11 3.35 12.11 2.63 12.11 2.59 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 1.72 0.74 0.93 0.26 1.92 0.42 1.71 0.37 

รวมสินทรัพย์ 233.57 100.00 361.64 100.00 459.83 100.00 467.45 100.00 

 
 
16.4  สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

 
กระแสเงนิสดและอัตราส่วนสภาพคล่อง 
บริษัทมีเงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินในปี 2554, 2555, 2556 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 

2557 เทำ่กบั 17.77 ล้ำนบำท, (8.53) ล้ำนบำท, 46.51 ล้ำนบำท และ 20.74 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในชว่งปี 2555 
บริษัทมียอดขำยเติบโตขึน้อยำ่งมำกแตม่ีอตัรำก ำไรลดลง เนื่องจำกผลของกำรใช้แผนกำรตลำดในกำรให้สว่นลดเพื่อ
ขยำยฐำนลกูค้ำ สง่ผลให้บริษัทมีก ำไรสทุธิก่อนภำษีเงินได้ลดลงจำกปี 2554 ในขณะท่ีมีลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มสงูขึน้มำก
จำกกำรเติบโตของยอดขำย สง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนสทุธิใช้ไปในปี 2555 ส ำหรับในปี 2556 
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บริษัทมีก ำไรสทุธิก่อนภำษีเงินได้เพิ่มขึน้ ซึง่เป็นผลจำกกำรได้รับงำนท่ีมีอตัรำก ำไรสงูและมกีำรควบคมุคำ่ใช้จำ่ย 
สง่ผลให้บริษัทมีก ำไรสทุธิก่อนภำษีเงินได้เพิม่ขึน้และมเีงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
 ในปี 2554, 2555, 2556 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีเงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรม
ลงทนุเทำ่กบั (26.14) ล้ำนบำท, (18.66) ล้ำนบำท, (6.88) ล้ำนบำท และ (0.10) ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยสว่นใหญ่
เกิดจำกกำรลงทนุซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกเพิ่มในแตล่ะปี 
 ในปี 2554, 2555, 2556 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
ทกุปี โดยเทำ่กบั 9.35 ล้ำนบำท, 30.25 ล้ำนบำท, 11.24 ล้ำนบำท และ 6.54 ล้ำนบำท โดยในปี 2555 แหลง่ที่มำของ
กระแสเงินสดของบริษัทมำจำกกำรเพิ่มทนุจดทะเบยีน 80.00 ล้ำนบำท ส ำหรับปี 2554, 2556 และช่วง 3 เดือนแรก
ของปี 2557 บริษัทใช้แหลง่ทีม่ำของกระแสเงินสดจำกกำรกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเป็นหลกั ซึง่มีมลูคำ่เทำ่กบั 
30.68 ล้ำนบำท, 57.57 ล้ำนบำท และ 17.80 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2554, 2555, 2556 และสิน้
ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดสทุธิเพิ่มขึน้ เทำ่กบั 0.98 ล้ำนบำท, 3.05 ล้ำนบำท, 
50.87 ล้ำนบำท และ 27.19 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
  

กระแสเงนิสด 31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิก่อนภำษีเงินได้ 13.54 6.01 53.43 11.42 

เงินสทุธิได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 17.77 -8.53 46.51 20.74 

เงินสดสทุธิได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมลงทนุ -26.14 -18.66 -6.88 -0.10 

เงินสทุธิได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 9.35 30.25 11.24 6.54 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ 0.98 3.05 50.87 27.19 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 ณ สิน้ปี 2555, 2556 และไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งเพิม่ขึน้จำก 0.54 เทำ่ในปี 
2554 เป็น 0.82 เทำ่, 0.91 เทำ่ และ 0.94 เทำ่ ตำมล ำดบั ซึง่เป็นกำรเพิ่มขึน้จำกจำกมีลกูหนีก้ำรค้ำเพิม่มำกขึน้ตำม
กำรเติบโตของยอดขำยซึง่สง่ผลให้บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
เพิ่มขึน้ด้วยเช่นกนั โดยอตัรำสว่นสภำพคลอ่งของบริษัทมคีำ่ต ่ำกวำ่ 1.00 เทำ่เลก็น้อย แสดงให้เห็นวำ่บริษัทมี
สนิทรัพย์ที่มีสำมำรถหมนุเวียนน ำไปใช้ช ำระหนีส้นิระยะสัน้ได้เกือบทัง้หมด 
 ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้จะต้องมีกำรจ่ำยต้นทนุคำ่บริกำรไปก่อนจึงเรียกเก็บคำ่บริกำรจำกลกูค้ำ 
โดยบริษัทได้รับเครดิตเทอมจำกเจ้ำหนีเ้ป็นระยะเวลำประมำณ 0-30 วนั แตม่ีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้ำเป็น
ระยะเวลำ 0-60 วนั ซึง่ที่ผำ่นมำ บริษัทมีระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่อยูใ่นชว่งประมำณ 25-30 วนั และมีระยะเวลำได้รับ
ช ำระหนีเ้ฉลีย่ประมำณ 45-55 วนั สง่ผลให้บริษัทมวีงจรเงินสดอยูใ่นชว่งประมำณ 20-30 วนั ซึง่บริษัทใช้กำรกู้ยืม
สถำบนักำรเงินมำเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในชว่งเวลำกลำ่ว 

ในปี 2555 บริษัทมีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสดเทำ่กบั -0.05 เทำ่เนื่องจำกบริษัทมุง่เน้นกำรขยำย
ฐำนลกูค้ำสง่ผลให้มกี ำไรก่อนภำษีเงินได้ลดลงในขณะที่มีลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มสงูขึน้มำกจึงท ำให้บริษัทมีกระแสเงินสด
จำกกำรด ำเนินงำนสทุธิเป็นลบ อยำ่งไรก็ดี ในปี 2556 และช่วง 3 เดือนแรกปี 2557 บริษัทมีอตัรำสว่นดงักลำ่วเพิ่มขึน้
เป็น 0.23 เทำ่และ 0.35 เทำ่ ตำมล ำดบั เนื่องจำกภำยหลงัจำกกำรมุง่เน้นกำรขยำยฐำนลกูค้ำในปี 2555 บริษัทหนัมำ
มุง่เน้นกำรให้บริกำรท่ีมีอตัรำก ำไรสงูและพยำยำมลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรลง สง่ผลให้บริษัทมีก ำไรก่อน
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ภำษีเงินได้เพิ่มขึน้ สง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนมำกพอทีจ่ะน ำไปใช้ช ำระหนีส้นิหมนุเวียนทีม่ีอยู่
ได้ 

 
รายการ 2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 57 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง(เทำ่) 0.54 0.82 0.91 0.94 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.13 - 0.05 0.23 0.35 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 48.47 49.81 52.65 49.30 

ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 29.49 27.40 25.54 21.23 

วงจรเงินสด (วนั) 18.98 22.41 27.11 28.07 

 
 
แหล่งเงนิทุนและอตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

โครงสร้ำงเงินทนุของบริษัทประกอบด้วยหนีส้นิคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 60-80 และสว่นของผู้ ถือหุ้น
คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 20-40 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

หนีส้นิรวม 
หนีส้นิของบริษัทประกอบด้วยหนีส้นิหมนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 70-80 โดยมีสว่นประกอบ

หลกัได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินและเจ้ำหนีก้ำรค้ำ ส ำหรับหนีส้นิไมห่มนุเวียนคิด
เป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 20-30 ของหนีส้นิรวม โดยมีสว่นประกอบหลกัได้แก่ หนีส้นิภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 
และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

หนีส้นิรวมของบริษัทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำก 196.00 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2554 เป็น 240.01 ล้ำนบำท, 
296.58 ล้ำนบำท และ 295.41 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2555, 2556 และสิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ตำมล ำดบั โดยสำเหตุ
หลกัของกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิรวมในแตล่ะปีมีดงันี ้

 
เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 
บริษัทมีกำรใช้เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องตำมกำรเติบโตของยอดขำย โดยมีกำรใช้

วงเงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้เป็นหลกัและมีกำรใช้เงินกู้ยืมระยะยำวบำงสว่นเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในกำรจองระวำงเรือและจำ่ยคำ่ด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ไปก่อนท่ีจะได้รับช ำระจำกลกูค้ำ โดยบริษัทมียอดเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกู้ยืมระยะสัน้ ณ สิน้ปี 2554 , 2555, 2556 และสิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 เทำ่กบั 87.57 ล้ำนบำท, 67.80 ล้ำน
บำท, 125.37 ล้ำนบำท และ 143.17 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นเทำ่กบัร้อยละ 36.64, ร้อยละ 18.75, 
ร้อยละ 27.26  และร้อยละ 30.63 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตำมล ำดบั 

บริษัทมีกำรลงทนุในรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกและมีกำรซือ้รถยนต์โดยใช้แหลง่เงินทนุจำกกำรท ำสญัญำ
เช่ำซือ้กบัสถำบนักำรเงิน สง่ผลให้บริษัทมีหนีส้นิภำยใต้สญัญำเชำ่ทำงกำรเงินเพิ่มขึน้จำก 38.77 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 
2554 เป็น 81.60 ล้ำนบำท, 84.24 ล้ำนบำท และ 74.79 ล้ำนบำท ในปี 2555, 2556 และสิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 
ตำมล ำดบั ซึง่สอดคล้องกบัจ ำนวนรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกและรถยนต์ที่เพิม่ขึน้ในแตล่ะปี ส ำหรับช่วงไตรมำสที่ 1 
ปี 2557 บริษัทมิได้มีกำรซือ้รถหวัลำก-หำงลำกและยำนพำหนะเพิ่มเติม จงึมีหนีส้นิภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน
ลดลง 
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เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 
31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 85.57 36.64 67.80 18.75 125.37 27.26 143.17 30.63 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 11.37 4.87 8.42 2.33 1.17 0.25 0.28 0.06 

หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน 38.77 16.60 81.60 22.56 84.24 18.32 74.79 16.00 

รวมเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 135.71 58.10 157.81 43.64 210.77 45.84 218.24 46.69 

หนีส้ินรวม 195.00 83.49 240.01 66.37 296.58 64.50 295.41 63.20 

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 233.57 100.0 361.64 100.0 459.83 100.0 467.45 100.0 

 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำที่ส ำคญัของบริษัทได้แก่ ผู้ประกอบกำรขนสง่และเอเยน่ต์ โดยเจ้ำหนีก้ำรค้ำของบริษัทสว่น

ใหญ่เป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำในประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 60-80 ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 
2554, 2555, 2556 และสิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเทำ่กบั 35.44 ล้ำนบำท, 54.84 ล้ำนบำท, 
49.06 ล้ำนบำท และ 48.23 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเทำ่กบัร้อยละ 18.17, ร้อยละ 22.85, ร้อยละ 
16.54 และร้อยละ 16.33 ตำมล ำดบั โดยบริษัทได้รับเครดิตเทอมจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำกลุม่ที่เป็นผู้ประกอบกำรขนสง่
เป็นระยะเวลำประมำณ 0 – 30 วนั และได้รับเครดิตเทอมจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำกลุม่ทีเ่ป็นเอเยน่ต์เป็นระยะเวลำประมำณ 
0 – 30วนัเช่นกนั ซึง่ที่ผำ่นมำบริษัทมีระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ยประมำณ 20-30 วนั 

 
หนีส้นิอื่น 
หนีส้นิอื่นของบริษัทประกอบด้วย เจ้ำหนีก้รมสรรพำกร, ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย, ภำระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังำน, หนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี และหนีส้นิอื่น  ๆ เช่น ภำษีเงินได้นิติบคุคลค้ำงจำ่ย เป็นต้น 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ สิน้ปี 2554 บริษัทมีทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแล้วเทำ่กบั 50.00 ล้ำนบำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 

100.00 บำท มีขำดทนุสะสม 38.57 ล้ำนบำท และมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 38.57 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
24.30 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ณ สิน้ปี 2554 

ในปี 2555 ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 มีมตใิห้เพิม่ทนุจดทะเบียนจำก 50.00 ล้ำนบำทเป็น 
60.00 ล้ำนบำท และมีกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ทีต่รำไว้เป็นหุ้นละ 10.00 บำท โดยเสนอขำยหุ้นทัง้หมดให้แก่คณุป่ินรัก 
ประสทิธิศิริกลุ ซึง่เป็นภรรยำของคณุกิตติ พวัถำวรสกลุ ตอ่มำที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2555 ได้มีมติให้เพิม่
ทนุจดทะเบียนจำก 60.00 ล้ำนบำท เป็น 66.25 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิได้แก ่
คณุกิตติ พวัถำวรสกลุ เป็นจ ำนวน 500,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 10.00 บำท และมีกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นใหม ่ได้แก่ คณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ เป็นจ ำนวน 125,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 40.00 บำท  

ตอ่มำ ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 5/2555 มีมติให้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 66.25 ล้ำนบำทเป็น 81.25 
ล้ำนบำท โดยเป็นกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุทัง้หมด 1.50 ล้ำนหุ้นให้แก่ บริษัท ร่วมทนุ เค-เอสเอ็มอี จ ำกดั ในรำคำหุ้น
ละ 40.00 บำท สง่ผลให้บริษัทมสีว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั ณ สิน้ปี 2555 เทำ่กบั 48.75 ล้ำนบำท  
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ในปี 2556 ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2556 มีมติให้เปลีย่นแปลงมลูคำ่ทีต่รำไว้จำกหุ้นละ 10.00 บำท 
เป็น 0.25 บำท และมีมตใิห้เพิม่ทนุจดทะเบียนจำก 81.25 ล้ำนบำท เป็น 105.00 ล้ำนบำท คดิเป็นจ ำนวนหุ้นรวม 
95.00 ล้ำนหุ้น โดยจดัสรรหุ้นจ ำนวนไมเ่กิน 89.10 ล้ำนหุ้นเพื่อขำยให้แก่ประชำชน และจดัสรรหุ้นจ ำนวนไมเ่กิน 5.90 
ล้ำนหุ้นเพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท ทัง้นี ้ณ 
สิน้ปี 2556 บริษัทมีกำรจดัสรรก ำไรสทุธิจ ำนวน 10.50 ล้ำนบำทเป็นส ำรองตำมกฎหมำย 

ในช่วงไตรมำสที่ 1 ปี 2557 ที่ประชมุสำมญัประจ ำปีครัง้ที่ 1/2557 มีมติให้ยกเลกิกำรออกใบส ำคญัแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท และมีมติอนมุตัิกำรจ่ำยปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นส ำหรับผล
ประกอบกำรประจ ำปี 2556 ในอตัรำหุ้นละ 0.046 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 15.00 ล้ำนบำท  

 

รายการ 
 

31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 มี.ค. 57 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ทนุจดทะเบียน 50.00 31.51 81.25 34.79 105.00 29.03 105.00 22.83 

ทนุที่ออกและช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว 50.00 31.51 81.25 34.79 81.25 22.47 81.25 17.67 

สว่นเกินมลูมคำ่หุ้นสำมญั - - 48.75 20.87 48.75 13.48 48.75 10.60 

ก ำไรสะสม -11.43 -7.21 -8.36 -3.58 33.25 9.20 42.05 9.14 

สว่นของผุ้ ถือหุ้นรวม 38.57 24.30 121.64 52.08 163.25 45.14 172.05 37.41 

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 158.68 100.0 233.57 100.0 361.64 100.0 459.83 100.0 

 
อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2554 บริษัทเร่ิมต้นประกอบธุรกิจขนสง่ในประเทศจงึมีกำรท ำสญัญำเชำ่ซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำง
ลำก สง่ผลให้หนีส้นิรวมขงิบริษัทเพิ่มสงูขึน้ ในขณะที่สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทยงัคงมีขำดทนุสะสมยกมำ ท ำให้
บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุสงูถึง 5.16 เทำ่ ณ สิน้ปี 2555, 2556 และสิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีอตัรำสว่น
หนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเป็น 1.97 เทำ่, 1.82 เทำ่ และ 1.72 เทำ่ ตำมล ำดบั โดยมีปัจจยัส ำคญัมำจำก กำร
เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 50.00 ล้ำนบำทเป็น 81.25 ล้ำนบำทในปี 2555 และมีสว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 48.75 ล้ำน
บำทจำกกำรจ ำหนำ่ยหุ้นเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยใหม ่2 รำยที่รำคำสงูกวำ่มลูคำ่ทีต่รำไว้ ประกอบกบับริษัทมีผล
ประกอบกำรท่ีดีขึน้ จึงสง่ผลให้อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นมีแนวโน้มลดลงตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมำ 

บริษัมีอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้และภำระผกูพนัติดลบในปี 2555 เนื่องจำกมกีระแสเงิน
สดจำกกำรด ำเนินงำนติดลบจำกกำรท่ีมีก ำไรก่อนภำษีเงินได้ลดลงในขณะท่ีมีลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มสงูขึน้มำก อยำ่งไรก็ดี 
ในปี 2556 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทมีอตัรำสว่นดงักลำ่วดีขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ตำมกำรเติบโตของ
ยอดขำยและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ีดีขึน้ 

 
รายการ 2554 2555 2556 ม.ค.-มี.ค. 57 

อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่ ) 5.16 1.97 1.82 1.72 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ ( เทำ่ ) 3.04 -0.21 4.35 8.03 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนั 0.55 - 0.15 1.07 2.18 

 



                                                                  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชนัแนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

 สว่นที2่.4-16 หน้ำที่ 22 

 
16.5  ภาระผูกพันด้านหนีส้นิ และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

 

 ณ สิน้สดุ 31 ธนัวำคม 2556 และ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู้ยืมระยะ
สัน้กบัสถำบนักำรเงินหลำยแหง่ วงเงินรวม 149.00 ล้ำนบำท และ 179.00 ล้ำนบำท โดยวงเงินสนิเช่ือ
ดงักลำ่วมีหลกัประกนัคือเงินฝำกธนำคำรและตัว๋แลกเงินของบริษัท และค ำ้ประกนัสว่นบคุคลโดย
กรมกำรของบริษัท 1 ทำ่น 

 ณ สิน้สดุ 31 ธนัวำคม 2556 และ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมวีงเงินกู้ ระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแหง่
หนึง่ วงเงิน 20.00 ล้ำนบำท ก ำหนดยอดช ำระคืนเงินต้นงวดละไมต่ ่ำกวำ่ 0.30 ล้ำนบำท และมยีอด
ค้ำงช ำระ ณ สิน้สดุ 31 ธนัวำคม 2556 และ 31 มีนำคม 2557 เทำ่กบั 1.17 ล้ำนบำท และ 0.28 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยวงเงินสนิเช่ือดงักลำ่วมีหลกัประกนัคือ กำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงและ
ค ำ้ประกนัสว่นบคุคลโดยกรมกำรของบริษัท 1 ทำ่น 

 ณ สิน้สดุ 31 ธนัวำคม 2556 และ 31 มีนำคม 2557 บริษัทมีกำรท ำสญัญำเชำ่กำรเงินระยะยำวกบั
สถำบนักำรเงินหลำยแหง่เพื่อเช่ำอปุกรณ์และยำนพำหนะรวม 131 สญัญำ โดยมีคำ่เช่ำทีก่ ำหนดเป็น
รำยเดือนกบั 5,989.72 บำท – 130,604.76 บำท โดยมีระยะเวลำกำรเชำ่ 3-5 ปี สญัญำเช่ำดงักลำ่วมี
กำรค ำ้ประกนัสว่นบคุคลโดยกรมกำรของบริษัท 1 ทำ่น (ดรูำยละเอียดเพิม่เติมในหมำยเหตปุระกอบ
งบกำรเงิน) 

 ณ สิน้สดุ 31 ธนัวำคม 2556 และ 31 มีนำคม 2557 บริษัทได้ท ำสญัญำเชำ่พืน้ท่ีและสญัญำบริกำรกบั
บคุคลภำยนอกหลำยรำย โดยมีระยะเวลำเช่ำ 1-3 ปี และสำมำรถตอ่อำยไุด้ บริษัทมีข้อผกูมดัทีจ่ะต้อง
จ่ำยคำ่เชำ่และคำ่บริกำรตำมสญัญำเดือนละ 263,045.00 บำท 
 

 
16.6  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุตอ่ประชำชนในครัง้นี ้ จ ำนวนหุ้นช ำระแล้วของบริษัทจะเพิ่มขึน้จำก 
325.00 ล้ำนหุ้น เป็น 420.00 ล้ำนหุ้น เพิ่มขึน้จ ำนวน 95.00 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 22.62 ของทนุช ำระแล้วภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นดงักลำ่ว ซึง่จะท ำให้อตัรำสว่นตำ่งๆ ที่เปรียบเทียบกบัสว่นของผู้
ถือหุ้นหรือจ ำนวนหุ้นของบริษัทลดลงในอนำคต เนื่องจำกจ ำนวนหุ้นท่ีใช้เป็นฐำนในกำรค ำนวณเพิ่มขึน้ (Dilution 
Effect) เช่นก ำไรสทุธิตอ่หุ้น (Earnings per share) อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) เป็น
ต้น ซึง่ผลกระทบดงักลำ่วหำกพจิำรณำจำกข้อมลูอดตีปี 2556 จะเห็นได้วำ่ก ำไรสทุธิตอ่หุ้นลดลงจำก 0.128 บำทตอ่
หุ้น เหลอืเทำ่กบั 0.099 บำทตอ่หุ้น  

อยำ่งไรก็ตำมบริษัทคำดวำ่ในระยะยำวบริษัทจะได้รับผลดีจำกกำรเสนอขำยหุ้นและกำรน ำหุ้นเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในครัง้นี ้ โดยเงินท่ีได้จำกกำรเสนอขำยขำยหุ้นจะน ำไปลงทนุ และใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้บริษัทจะได้รับผลประโยชน์อื่นๆ จำกกำรเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรัพย์ อำทิ ควำมคลอ่งตวัในกำรจดัหำแหลง่เงินทนุ และภำพลกัษณ์ที่ดใีนกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนที่สนบัสนนุ
ให้กำรด ำเนินธุรกิจมีควำมคลอ่งตวัมำกขึน้ เป็นต้น ซึง่จะสง่ผลให้ในอนำคตบริษัทจะมีรำยได้และก ำไรสทุธิที่เพิ่ม
สงูขึน้ซึง่สำมำรถชดเชยกบัผลกระทบจำกจ ำนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้ดงักลำ่วได้  


