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3. ปัจจัยความเสี่ยง                     

3.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ในกำรให้บริกำรลกูค้ำในเขตต่ำงประเทศนัน้ บริษัทมีพนัธมิตรทำงกำรค้ำซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจจดักำร

ขนส่งในประเทศต่ำงๆ ซึ่งจะท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนของบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนเพื่อให้บริกำรในเขตต่ำงประเทศ 
(Agent) รวมถึงกำรรับคำ่บริกำรจำกลกูค้ำที่ปลำยทำงและกำรจ่ำยต้นทนุค่ำบริกำรต่ำงๆ ในต่ำงประเทศ เช่น ต้นทนุค่ำ
ระวำงเรือ, คำ่ระวำงเคร่ืองบิน, คำ่ขนสง่หรือคำ่เอกสำรพิธีกำรตำ่ง ๆ ในตำ่งประเทศ เป็นต้น  ดงันัน้ บริษัทจึงมีรำยรับและ
รำยจ่ำยเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศส ำหรับกำรให้บริกำรลกูค้ำที่มีกำรใช้บริกำรเอเย่นต์ในต่ำงประเทศดงักล่ำว  โดยในปี 
2556 และไตรมำสที่ 1 ปี 2557 บริษัทมีรำยได้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศเท่ำกับ 286.67 ล้ำนบำท และ 79.04 ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 30.85 และร้อยละ 31.21 ตำมล ำดบั และมีต้นทนุค่ำบริกำรที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศเท่ำกบั 
เทำ่กบั 143.41 ล้ำนบำท และ 35.90 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 19.45 และร้อยละ 17.32  

ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น ในกรณีที่อตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงสกุลเงิน
บำทและสกลุเงินตำ่งประเทศมีควำมผนัผวนมำก จะสง่ผลให้บริษัทได้รับผลกระทบที่มีนยัส ำคญัต่อรำยได้และอตัรำก ำไร
ของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบำท โดยอำจเกิดผลก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อตัรำแลกเปลี่ยน ณ 
วนัท่ีท ำกำรบนัทกึบญัชีกบัวนัท่ีท ำกำรแลกเปลี่ยนเงินเป็นสกุลบำทมีควำมแตกต่ำงกนัเป็นอย่ำงมำก โดยบริษัทมีรำยได้
และต้นทนุค่ำบริกำรจำกต่ำงประเทศเป็นเงินสกุลเงินดอลลำ่ร์สหรัฐเป็นหลกั  คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 99 ของ
รำยได้และต้นทนุคำ่บริกำรตำ่งประเทศของบริษัท  

ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนดงักลำ่ว ผู้บริหำรของบริษัทได้มีกำร
ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อประเมินสถำนกำรณ์และแนวโน้มของอตัรำแลกเปลี่ยน
สกุลเงินต่ำง ๆ และมีกำรลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนด้วยกำรเปิดบัญชีเงินฝำกสกุลเงิน
ตำ่งประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  และบริษัทมีนโยบำยในกำรลดควำมเสีย่งโดยกำรท ำสญัญำ
ซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดลุยพินิจของผู้บริหำรและเป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2557  โดยบริษัทมีวงเงินซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ลว่งหน้ำ(Forward Contract) กบัสถำบนักำรเงินเทำ่กบั 500,000 เหรียญดอลลำ่ร์สหรัฐ 

ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นแตอ่ยำ่งใด 
 

3.2  ความเสี่ยงจากพึ่งพิงบุคลากร 
 ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนจดักำรขนส่งระหว่ำงประเทศนัน้ต้องอำศยัควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่

บงัคบัใช้ในกำรสง่ออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำงๆ รวมทัง้ต้องมีควำมเข้ำใจในรูปแบบและเง่ือนไขในพิธี
กำรช ำระเงินระหว่ำงประเทศ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำลกูค้ำจะสำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้องได้อย่ำงถกูต้องและ
สำมำรถรับหรือสง่สินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ ในส่วนของธุรกิจขนส่งในประเทศนัน้ก็ต้องอำศยัพนกังำนขบัรถที่มีควำม
ช ำนำญเฉพำะด้ำนและสำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบของบริษัทได้ ดังนัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงต่อกำรขำดแคลน
บคุลำกรหำกบริษัทมีกำรขยำยงำนหรือมีพนกังำนลำออกแล้วบริษัทยงัไมส่ำมำรถหำบคุลำกรทดแทนได้ทนั 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบุคลำกรดงักลำ่วเป็นอย่ำงดี จึงได้ให้ควำมส ำคญักำรพฒันำและจูงใจให้
ท ำงำนกับบริษัท โดยบริษัทมีกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำนและมีกำรให้ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนในแต่ละสำยงำน  ดงันัน้ บริษัทจึงมีอตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำนในสว่นงำนที่ส ำคญัต่อ
กำรประกอบธุรกิจที่ต ่ำ โดยมีอำยุงำนเฉลี่ยของพนกังำนในแผนกให้บริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่งและพิธีกำรกรม



                                                                     บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชนัแนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน)  

 สว่นที่ 2.2-3 หน้ำที่ 2 

ศลุกำกร (FF) และแผนกให้บริกำรขนสง่และกระจำยสนิค้ำระหวง่ประเทศ (NVOCC) ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี และมีอำยงุำนเฉลี่ย
ของพนกังำนระดบัผู้บริหำรไมต่ ่ำวำ่ 20 ปี  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีกำรน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้ในกำรท ำงำน อำทิ ระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบ
สำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยงฐำนข้อมลูลกูค้ำเพื่อจดักำรเอกสำรตำ่งๆ ท่ีต้องใช้ในกำรด ำเนินพิธีศลุกำกรและกำรน ำเข้ำ-
สง่ออก และระบบก ำหนดต ำแหนง่ (Global Positioning System: GPS) ซึง่เป็นระบบติดตำมสถำนะกำรจดัสง่สินค้ำด้วย
รถหวัลำกและหำงลำก ทัง้นี ้เพื่อสร้ำงควำมสะดวกแก่พนกังำนในกำรให้บริกำรลกูค้ำและยงัช่วยลดจ ำนวนบคุคลำกรที่
ต้องใช้ในขัน้ตอนกำรท ำงำนตำ่ง ๆ ของบริษัทได้อีกด้วย 

 

3.3   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 
เนื่องจำกบริษัทประกอบธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนส่งระหว่ำงประเทศซึ่งต้องเก่ียวข้องกับกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่

บงัคบัใช้ในกำรส่งออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำงๆ ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงหำกมีกำรเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบตำ่งๆ และบริษัทไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมได้ ก็อำจส่งผลให้บริษัทไมส่ำมำรถจดักำรสง่สินค้ำได้ตำมข้อก ำหนดที่
ลกูค้ำต้องกำร รวมถึงอำจเกิดควำมเสยีหำยจำกคำ่ปรับตำ่งๆ ได้  

อยำ่งไรก็ดี บริษัทได้จดัเตรียมบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศไว้
คอยให้บริกำรแก่ลูกค้ำและคอยให้ค ำแนะน ำแก่พนักงำนในส่วนงำนต่ำง ๆ โดยบริษัทมีกำรก ำหนดผู้ รับผิดชอบใน
กำรศึกษำข้อมลูและติดตำมกำรบงัคบัใช้กฎระเบียบและมำตรกำรทำงกำรค้ำของประเทศต่ำง  ๆ ทัง้จำกกำรติดตำม
ขำ่วสำร ติดตอ่หนว่ยงำนรำชกำร รวมทัง้กำรรวบรวมข้อมลูจำกผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นคู่ค้ำของบริษัทในต่ำงประเทศ เพื่อ
แจ้งข้อมูลให้ส่วนงำนที่เก่ียวข้องต่ำง ๆ ในบริษัทนบัทรำบและน ำไปปฏิบตัิได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบและกฎหมำย
ศุลกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องส่งผลให้แต่ละส่วนงำนในบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องและเพียงพอต่อให้
ค ำปรึกษำแก่ลกูค้ำให้สำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้องตำ่ง  ๆ ได้ ทัง้นี ้ในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคยถกูฟ้องร้อง
หรือเรียกคำ่เสยีหำยจำกกำรท่ีไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องตำ่งๆ  

3.4 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่คือ ครอบครัวพวั

ถำวรสกุล จะถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 59.05 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท (ดรูำยละเอียดใน
สว่นท่ี 2 ข้อ 7.2 ผู้ ถือหุ้น) และคณุกิตติ พวัถำวรสกุลยงัเป็นกรรมกำรผู้จดักำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัท
ด้วย จึงท ำให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลำ่ว เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและควบคมุคะแนนเสยีงในกำรลงมติที่ส ำคญั
ได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่ำในเร่ืองกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ยกเว้นในเร่ืองกฎหมำยหรือข้อบงัคบับริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุ้นที่เข้ำประชุมและมีสิทธิออก
เสียง เช่น กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อำจจะไม่สำมำรถรวบรวม
คะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดลุกำรบริหำรของผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้  

อยำ่งไรก็ตำม ด้วยโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรรวม 4 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน โดยแตล่ะคณะมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อยำ่งชดัเจน ท ำให้ระบบกำรท ำงำนของบริษัทมีควำมเป็น
มำตรฐำนและสำมำรถตรวจสอบได้โดยง่ำย อีกทัง้ โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทยงัประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็น
จ ำนวน 4 ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำรรวมทัง้หมด 9 ท่ำน และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 
ทำ่นซึง่แตล่ะทำ่นเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ท ำให้สำมำรถสอบทำนกำรท ำงำนของบริษัทให้มีควำมโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ 
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 สว่นที่ 2.2-3 หน้ำที่ 3 

ตลอดจนสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจในกำรน ำเสนอเร่ืองต่ำงๆที่จะพิจำรณำเข้ำสู่กำรประชุมผู้ ถือหุ้ นได้ในระดับหนึ่ง  
นอกจำกนัน้แล้ว กลุม่บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบั กรรมกำร  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุในกิจกำร รวมทัง้บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยบุคคลดงักล่ำวจะไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในกำรท ำรำยกำร
นัน้ๆ  ท ำให้สำมำรถลดทอนควำมเสีย่งอนัอำจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 

3.5 ความเสี่ยงในเร่ืองตลาดรองส าหรับการซือ้ขายหลักทรัพย์ 
เนื่องจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชนทัว่ไปในครัง้นีเ้ป็นกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัก่อนที่จะได้

รับทรำบผลกำรพิจำรณำของตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอในกำรอนมุตัิให้น ำหุ้นสำมญัเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ ดงันัน้ผู้ลงทนุจึงอำจมีควำมเสีย่งเก่ียวกบัสภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยหุ้นสำมญัของบริษัทในตลำดรองและอำจ
ไมไ่ด้รับผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นได้ตำมที่คำดกำรณ์ไว้หำกหลกัทรัพย์ของบริษัทไม่สำมำรถเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ได้  

ทัง้นีบ้ริษัทได้ยื่นขอให้รับหุ้นสำมญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนต่อตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอแล้วเมื่อ
วนัท่ี 12 มิถนุำยน 2557 โดยบริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวซอร่ี จ ำกดั ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงินได้พิจำรณำคณุสมบตัิของ
บริษัทในเบือ้งต้นแล้วเห็นวำ่บริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนท่ีจะสำมำรถเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ 
ไอ ทัง้นี ้บริษัทมีคณุสมบตัิตำมข้อ 5 (ก) คือมีผลกำรด ำเนินงำนไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนยื่นค ำขอและมีก ำไรสทุธิในปีลำ่สดุ
และมีก ำไรสทุธิในงวดสะสมก่อนยื่นค ำขอ โดยมิได้ใช้คณุสมบตัิตำมข้อ 5 (ข) คือมีผลกำรด ำเนินงำนไมน้่อยกวำ่ 1 ปีก่อน
ยื่นค ำขอและมีมลูคำ่หุ้นสำมญัตำมรำคำตลำดทัง้สิน้ไมน้่อยกวำ่1,000 ล้ำนบำท 


