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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติก 

(Logistic Provider) โดยบริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนจดักำรขนส่งแก่ลกูค้ำทัง้ทำงบก, ทำงทะเล และทำงอำกำศ ซึ่ง
ครอบคลมุทัง้กำรจดัสง่สนิค้ำแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), กำรขนสง่สินค้ำแบบ
จำกประตสููป่ระต ู(Door to Door), กำรด ำเนินกำรด้ำนพิธีกำรศลุกำกร (Custom Broker), กำรจดักำรด้ำนสินค้ำคง
คลงั (Warehousing) และกำรขนส่งสินค้ำในประเทศด้วยรถหัวลำก  โดยกำรประกอบธุรกิจของบริษัทดังกล่ำว 
สำมำรถจดักลุม่ได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1. บริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศ ได้แก่ กำรวำงแผนและจดัหำวิธีกำรขนสง่ที่เหมำะสมกบัลกัษณะของ
สินค้ำและข้อก ำหนดของลูกค้ำ รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของประเทศต่ำงๆ ,  กำร
ด ำเนินกำรบรรจสุนิค้ำในตู้คอนเทนเนอร์ให้ปลอดภยัและใช้พืน้ที่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ, กำรจดักำรด้ำนพิธี
กำรศลุกำกรและเอกสำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำลกูค้ำจะสำมำรถสง่ออกหรือรับสินค้ำได้ตำม
ก ำหนด  และท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมรวมถึงประสำนงำนกบัพนัธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อขนสง่และกระจำย
สนิค้ำไปยงัจดุหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ โดยลกัษณะกำรให้บริกำรด้ำนจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศ
ของบริษัทสำมำรถแบง่ตำมวิธีกำรขนสง่ได้ดงันี ้
1.1. กำรขนสง่ทำงทะเล : บริษัทให้บริกำรจดักำรขนสง่สินค้ำระหว่ำงประเทศทำงทะเลทัง้แบบขนสง่เต็มตู้

คอนเทนเนอร์ (Full Container Load: FCL)  และแบบไมเ่ต็มตู้(Less Container Load: LCL)  
1.2. กำรขนสง่ทำงอำกำศ : บริษัทให้บริกำรจดัสง่สินค้ำทำงอำกำศส ำหรับสินค้ำที่ต้องกำรควำมรวดเร็ว 

และมีปริมำณไมม่ำก 
1.3. บริกำรอื่นๆ ได้แก่ กำรให้บริกำรเสริมและบริกำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อให้บริกำรแก่ลกูค้ำให้ได้

ครบวงจรมำกที่สดุ เช่น บริกำรด ำเนินพิธีกำรศุลกำกร, บริกำรจัดหำและบริหำรสินค้ำในคลงั และ
บริกำรจดัหำรถขนสง่ตำมที่ลกูค้ำต้องกำร เป็นต้น 

2. บริกำรขนสง่ภำยในประเทศ ได้แก่ กำรให้บริกำรขนสง่สินค้ำภำยในประเทศโดยใช้รถหวัลำกและหำงลำก 
ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีพืน้ท่ีให้บริกำรในเขตภำคใต้, ภำคกลำง และภำคตะวนัออกเป็นหลกั 
 

 

 

บริการ น    นประ    บริการจ  การ น   ระ ว า ประ    

  า ร อ   าอากา ยานระ ว า ประ   
ยาน 

โร  าน  ล   ิน  า   าน     า    
 นประ    

จุ  มายปลาย า  นประ     า    
แผนภาพแ   การ  ล  อนย าย ิน  าและการ   บริการ อ บริษ   



                                                               บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชนัแนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

 สว่นที่ 2.2-1 หน้ำที่ 2 

1.2 วิ  ย   น์ ภารกิจ  ป า มาย และกลยุ ธ์การ  า นิน าน  
วิสยัทศัน์ 

บริษัทก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรเป็นผู้ น ำในด้ำนกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจร โดยจะเป็น
ทำงเลอืกแรกและทำงเลอืกที่ดีที่สดุให้แก่ลกูค้ำและคูค้่ำของบริษัท 

ภำรกิจ 

ภำรกิจของบริษัท ได้แก่ กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบคุลำกรที่มีควำมรู้
ควำมช ำนำญและให้บริกำรแก่ลูกค้ำด้วยควำมจริงใจ พร้อมทัง้สร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงกำรค้ำที่มี
ประสทิธิภำพทัว่โลก 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนธุรกิจ 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ได้แก่  กำรเป็นมืออำชีพในกำรช่วยลดต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภำพและสร้ำงควำมพงึพอใจให้แก่ลกูค้ำให้มำกที่สดุ 

กลยทุธ์กำรด ำเนินงำน 

บริษัทได้จดัเตรียมบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถไว้คอยให้บริกำรแก่ลกูค้ำ โดยสำมำรถน ำเสนอบริกำร
ได้อยำ่งครอบคลมุตัง้แตก่ำรให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผนและจดัหำวิธีขนสง่ที่เหมำะสมที่สดุ และกำรจดักำร
ให้ลกูค้ำสำมำรถขนสง่ได้ตรงตำมก ำหนดเวลำภำยใต้ต้นทนุท่ีต ่ำที่สดุ รวมถึงมีกำรประสำนงำนกบัพนัธมิตร
ในตำ่งประเทศเพื่อให้สำมำรถกระจำยสนิค้ำไปยงัจดุหมำยปลำยทำงในประเทศตำ่งๆ ได้ทัว่โลก 

 
1.3 การ ปล  ยนแปล และพ ฒนาการ     า  ญ 

กลุม่บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั(มหำชน) ก่อตัง้ขึน้โดยคณุกิตติ พวัถำวรสกุล เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ โดยกลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล 
โลจิสติกส์ จ ำกัด(มหำชน) (เดิมช่ือ “บริษัท รีจินอล เฟิสท์ จูบิลี่ จ ำกัด”), บริษัท วี พี อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์
(ประเทศไทย) จ ำกดั (“VP”) และบริษัท ยนูิทรำนส์ โกลบอล จ ำกดั (“UNI”) ซึ่งปัจจุบนั VP และ UNI ได้หยดุประกอบ
ธุรกิจแล้ว 

บริษ   ป    ก อ   ้  ุนจ  ะ บ ยน
 ริ ม  น  

การประกอบธุรกิจ   านะป จจุบ น 

บริษัท วี พี อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิ
สติกส์(ประเทศไทย) จ ำกดั (“VP”) 

2537 2.00 ล้ำนบำท ให้บริกำรจดักำรขนสง่สินค้ำ
ระหวำ่งประเทศ 

หยดุประกอบธุรกิจ 

บริษัท รีจินอล เฟิสท์ จูบิลี่  จ ำกัด 
(“RJB”) 

2539 2.00 ล้ำนบำท ให้เชำ่อำคำร แก่ VP และUNI  
และให้บริกำรจดักำรขนสง่สินค้ำ

ระหวำ่งประเทศ 

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอ็นซี
แอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิ
สติกส์ จ ำกดั (”NCL”) 

บริษัท ยูนิทรำนส์ โกลบอล จ ำกัด 
(“UNI”) 

2552 1.00 ล้ำนบำท ให้บริกำรจดักำรขนสง่สินค้ำ
ระหวำ่งประเทศ 

หยดุประกอบธุรกิจ 
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กลุม่บริษัทเร่ิมต้นให้บริกำรจดักำรขนสง่สินค้ำระหว่ำงประเทศในปี 2537 ซึ่งด ำเนินกำรภำยใต้บริษัท วี พี 
อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ ำกดั (“VP”) โดยเร่ิมจำกกำรเป็นผู้ให้บริกำรขนสง่ระหวำ่งประเทศแบบไม่
เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) ในเส้นทำงประเทศไทย-ทวีปสหรัฐอเมริกำ และขยำยสูเ่ส้นทำงในทวีปเอเชียและยโุรปในปี 
2539 และปี 2543 ตำมล ำดบั ซึ่งจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ในปี 2545 บริษัท รีจินอล เฟิสท์ จูบิลี ่
จ ำกัด (“RJB”) จึงได้ขยำยธุรกิจจำกกำรให้เช่ำอำคำรมำสู่กำรเป็นผู้ ให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศ
เช่นเดียวกบั VP และมีกำรก่อตัง้ ก่อตัง้บริษัท ยนูิทรำนส์ โกลบอล จ ำกดั (“UNI”) ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำร
จดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศเช่นเดียวกนั 

ในปี 2550 บริษัท รีจินอล เฟิสท์ จูบิลี่ จ ำกดั (“RJB”) ได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล 
โลจิสติกส์ จ ำกดั (“บริษัท”, ”NCL”) โดยยงัคงประกอบธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ 

ต่อมำ เพื่อเป็นกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรภำยในกลุ่มบริษัทและขจัดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่
อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ในปี 2552  VP จึงได้เร่ิมหยุดกำรประกอบธุรกิจ และในปี 2554 คุณกิตติได้มีกำรขำยหุ้น 
UNI ให้แก่บคุคลภำยนอก ทัง้นี ้ในปัจจุบนั  VP และ UNI หยดุกำรประกอบธุรกิจแล้ว โดยได้แจ้งหยดุกำรประกอบ
ธุรกิจกบักรมสรรพำกรตัง้แตเ่ดือนกรกฎำคม ปี 2555  และอยูร่ะหวำ่งกำรรอช ำระบญัชี ดงันัน้ บริษัทที่ยงัคงประกอบ
ธุรกิจอยูใ่นปัจจบุนัจึงมีเพียงบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (“บริษัท”, ”NCL”) เพียงแหง่เดียว 

นบัตัง้แตเ่ร่ิมประกอบธุรกิจ บริษัทมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและจนสำมำรถให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำง
ประเทศได้ทัง้แบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) และแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) ซึ่งบริษัทจะต้องมีต้องมีฐำน
ลกูค้ำและมีปริมำณสนิค้ำมำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทนเนอร์ทัง้ตู้ เพื่อด ำเนินกำรสง่ออก-น ำเข้ำได้ โดยบริษัทจะให้บริกำร
จดัหำตู้คอนเทนเนอร์ และจดัหำสำยเรือหรือเคร่ืองบินตำมตำรำงเวลำและข้อก ำหนดที่ลกูค้ำต้องกำร รวมทัง้ให้บริกำร
ด้ำนพิธีกำรศุลกำกรและเป็นตวัแทนในกำรออกสินค้ำให้แก่ลกูค้ำ ทัง้นี ้บริษัทได้ขยำยขอบเขตพืน้ที่กำรให้บริกำร
อยำ่งตอ่เนื่องจนสำมำรถครอบคลมุได้กวำ่ 180 ประเทศทัว่โลก 

นอกจำกกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องในธุรกิจรับจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศแล้ว ในช่วงปี 2554 บริษัทยงัได้มี
กำรลงทนุในธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถหวัลำกและหำงลำกเพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำ โดย
เร่ิมต้นกำรให้บริกำรด้วยรถหวัลำกจ ำนวน 13 หวัและหำงลำกจ ำนวน 26 หำง ซึ่งต่อมำ บริษัทได้เล็งเห็นถึงศกัยภำพ
ในกำรเติบโตของธุรกิจขนสง่ในประเทศดงักลำ่ว  ในปี 2555 บริษัทจึงได้ลงทนุซือ้หวัลำกเพิ่มอีกจ ำนวน 17 หวัและ
หำงลำกจ ำนวน 18 หำง  จำกบริษัท เพชรสรุำษฎร์ เทรดดิง้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีคณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์และ
ครอบครัวเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยเป็นกำรซือ้ที่รำคำตำมมลูคำ่ยตุิธรรมตำมที่สถำบนักำรเงินได้ก ำหนดไว้ในสญัญำเช่ำ
ซือ้ ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกกำรซือ้รถหวัลำกและหำงลำกดงักล่ำว คุณสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ได้เข้ำมำเป็นผู้ ถือหุ้นและ
กรรมกำรของบริษัท โดยซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัทจ ำนวน 0.125 ล้ำนหุ้น ที่รำคำหุ้นละ 40 บำทตอ่หุ้น (มลูคำ่ตำมบญัชี
เท่ำกับ 10 บำทต่อหุ้น) หรือเท่ำกับจ ำนวน 5.00 ล้ำนหุ้น ที่มูลค่ำตำมบญัชีเท่ำกับ 0.25 บำทต่อหุ้น หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 1.19 ของจ ำนวนหุ้นรวมภำยหลงักำรเสนอขำยตอ่ประชำชนในครัง้นี ้ปัจจบุนั  บริษัท เพชรสรุำษฎร์ เท
รดิง้ จ ำกดั รวมถึงบริษัท เพชรสรุำษฎร์ เซอร์วิส จ ำกดั ที่มีคณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์และครอบครัวเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
เช่นเดียวกนั ได้หยดุประกอบธุรกิจโดยจดทะเบียนเลิกบริษัทแล้วและอยู่ระหว่ำงขัน้ตอนกำรช ำระบญัชี ส ำหรับกำร
ให้บริกำรขนส่งด้วยรถหวัลำก-หำงลำกนัน้ บริษัทมีจุดให้บริกำรหลกัอยู่ที่อ ำเภอพุนพิน จังหวดัสรุำษฎร์ธำนี และ
อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 
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นอกจำกนี ้เพื่อให้บรรลถุึงเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Total Logistic 
Provider) ในปี 2556 บริษัทจึงเร่ิมให้บริกำรจดัหำและบริหำรจดักำรคลงัสินค้ำให้แก่ลกูค้ำ โดยปัจจุบนัมีคลงัสินค้ำ
ส ำหรับให้บริกำร 1 แห่งที่เขตปลอดอำกรวินโคสท์ ถนนบำงนำ-ตรำด จงัหวดัฉะเชิงเทรำ  เพื่อเป็นกำรขยำยของเขต
กำรให้บริกำรให้สำมำรถครอบคลมุทกุควำมต้องกำรด้ำนโลจิสติกส์ของลกูค้ำให้ได้มำกที่สดุ  

ส ำหรับพฒันำกำรท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำของบริษัทสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

ปี 2554 พฤษภำคม - เร่ิมให้บริกำรขนส่งภำยในประเทศด้วยรถหวัลำกและหำงลำก โดยเร่ิมต้นที่
เส้นทำงในภำคใต้  

 ธนัวำคม -  เปิดจดุให้บริกำรด้ำนเอกสำรกำรสง่ออกและน ำเข้ำที่ทำ่เรือคลองเตย 

ปี 2555 เมษำยน - เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมญัจำกหุ้นละ 100.00 บำทเป็นหุ้นละ 
10.00 บำท 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 60.00 ล้ำนบำท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหม่คือคุณ
ป่ินรัก ประสิทธิศิริกุล ซึ่งเป็นภรรยำของคุณกิตติ พัวถำวรสกุล เป็นผู้ ซือ้หุ้ น
เพิ่มทุนจ ำนวน 1.00 ล้ำนหุ้น ที่รำคำหุ้นละ 10.00 บำท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนและน ำเงินไปขยำยธุรกิจขนสง่ในประเทศโดยกำรซือ้หวัลำกจ ำนวน 
13 หวัและหำงลำกจ ำนวน 26 หำง จำกบริษัท เพชรสรุำษฎร์ เทรดดิง้ จ ำกัด 
ซึง่เป็นบริษัทท่ีมีคณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์และครอบครัวเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่  

 พฤษภำคม - เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทเป็น 66.25 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในกำรขยำยตวัของธุรกิจ โดยมีผู้ ถือหุ้นเดิมคือ คณุกิตติ พวัถำวรสกุล และคณุ
พรทิพย์ แซ่ลิม้ เป็นผู้ ซือ้หุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 0.325 ล้ำนหุ้น และ 0.05 ล้ำนหุ้น 
ตำมล ำดบั ที่รำคำหุ้นละ 10.00 บำท และมีผู้ ถือหุ้นใหม่ได้แก่ คณุวิศิษฎ์ ประ
สิทธิศิริกุล และคุณสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ เป็นผู้ซือ้หุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 0.125 
ล้ำนหุ้นและ 0.125 ล้ำนหุ้นเช่นกนั ที่รำคำหุ้นละ 10 บำทต่อหุ้น และ 40 บำท
ตอ่หุ้น ตำมล ำดบั (มลูคำ่ตำมบญัชีเทำ่กบั 10 บำทตอ่หุ้น)  

         กนัยำยน -  เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทเป็น 81.25 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในกำรขยำยตวัของธุรกิจ โดยมีผู้ ถือหุ้นใหม่คือ บริษัท ร่วมทนุ เค-เอสเอ็มอี 
จ ำกดั เป็นผู้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุจ ำนวน 1.50 ล้ำนหุ้น ที่รำคำหุ้นละ 40 บำทต่อหุ้น 
(มลูคำ่ตำมบญัชีเทำ่กบั 10 บำทตอ่หุ้น)  

ปี 2556     มิถนุำยน - ด ำเนินกำรแปรสภำพบริษัทเป็นมหำชน และเปลีย่นช่ือจำก  “บริษัท เอ็นซีแอล 
อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด” เป็น “ บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่น
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แนล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน)”  เพื่อน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 81.25 ล้ำนบำทเ ป็น 105.00 ล้ำนบำท และ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญจำกหุ้นละ 10.00 บำทเป็นหุ้นละ 
0.25 บำทซึง่ท ำให้จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดทะเบียนไว้เพิ่มขึน้จำก 8,125,000 หุ้น
เป็น 420,000,000 หุ้น  

ปี 2557 มกรำคม - เร่ิมให้บริกำรจัดหำและบริหำรจัดกำรคลงัสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ โดยปัจจุบันมี
คลงัสนิค้ำที่ให้บริกำร 1 แหง่ที่เขตปลอดอำกรวินโคสท์ ถนนบำงนำ-ตรำด 

 

1.3.1 โ ร  ร า การ  อ ุ น อ บริษ   
 
ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนเทำ่กบั 105.00 ล้ำนบำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 
บำท มีทนุเรียกช ำระแล้ว  81.25 ล้ำนบำท (ดรูำยละเอยีดเพิม่เติมในหวัข้อ 2.9 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือ
หุ้น) โดยโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นของบริษัทสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 

 
 
 

1.4   วาม  มพ นธ์ก บกลุ มธุรกิจ อ ผู   อ ุ น  ญ   

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยไมม่ีควำมสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 

ครอบครัวพวัถำวรสกลุ บจก. ร่วมทนุ เค-เอสเอ็มอี      กลุม่ผู้บริหำร 

 

59.05%  22.50% 14.29%  

ประชำชนทัว่ไป 

4.04% 


