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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภาพรวมระบบควบคุมภายใน 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยไดมีการดําเนินการแตงต้ัง บริษัท ดีลอยททูช
โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด (“บริษัทที่ปรึกษา”) เพื่อสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบ
การควบคุมภายในรวมถึงความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในกลุมบริษัทฯ ในประเทศไทย และไดมอบหมายใหฝาย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท TVSL (บริษัทในประเทศ
เวียดนาม) ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2555 จนถึง เดือนกรกฎาคม 2557 โดยบริษัทที่ปรึกษาและฝายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ไดออกรายงานฉบับลงวันที่ 9 กันยายน 2557 เพื่อรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจ
พบของกลุมบริษัทฯ ซึ่งจากรายงานสามารถสรุปไดวา ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบไดรับการแกไขแลว ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป เห็นวากลุมบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีดี และมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม 

อยางไรก็ดี ที่ผานมา จากการตรวจสอบพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ มีการทํารายการระหวาง
กันกับกลุมบริษัทฯ โดยอาศัยบุคคลที่มีพฤติการณบงชี้วาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมอบหมาย
ให บริษัทที่ปรึกษาดําเนินการตรวจสอบเพ่ิมเติม และจากการตรวจสอบพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  
มีรายการระหวางกันกับกลุมบริษัทฯ จํานวน 8 ประเภท (รายละเอียดตามสวนที่ 2.3.14 – รายการระหวางกัน) ไดแก 
รายการเงินใหกูยืม, รายการเงินกูยืม, รายการเงินลงทุน, รายการชําระหน้ีของเกษตรกรใหแกบริษัท TFSI และ TFSL, 
รายการจายเงินใหแกพนักงาน, รายการรับคืนเงินกูยืมของกษตรกรฯ จาก TFCF และ TFSF, รายการรับเงินคาตอบแทนจาก
การขายไกภายใตสัญญาการเกษตรแบบพันธะสัญญา และรายการจะซื้อจะขายที่ดิน ซึ่งทางบริษัทที่ปรึกษาไดให
ขอเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 ธันวาคม 2557 และรายงานการตรวจสอบ ฉบับแกไข ลงวันที่ 22 
ธันวาคม 2557 และนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 7/2557 วันที่ 25 ธันวาคม 2557 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2558 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 เพื่ออนุมัติการวางระบบการควบคุมภายในเพิ่มเติม ตาม
ขอเสนอแนะจาก บริษัทที่ปรึกษา โดยที่ประชุมพิจารณาและเห็นวารายการระหวางกันของผูบริหารระดับสูง กรรมการ หรือผู
มีสวนเก่ียวของ และบริษัทในกลุมทั้งหมด ควรไดรับการพิจารณาหลีกเล่ียงท่ีจะไมปฏิบัติ ทั้งนี้ หากจะตองมีการปฏิบัติ
จะตองระบุลักษณะและประเภทของรายการท่ีตองดําเนินการเพื่อนํามาจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติที่คํานึงถึงกลไกการควบคุม
ภายในที่ดีและการกํากับดูแลที่เหมาะสมภาพรวมของระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายใหมตามที่ทางบริษัทที่ปรึกษาแนะนํา ต้ังแตที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 มีมติอนุมัติ นอกจากน้ี ที่ประชุมไดมอบหมายใหบริษัทที่ปรึกษาดําเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายเพ่ิมเติมโดยครอบคลุมในเร่ือง นโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบาย
รายการระหวางกัน นโยบายการกูเงินยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติงานตามคูมือสินเช่ือและคูมือการทําสําคัญจาย โดย
บริษัทที่ปรึกษาไดเขาตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในชวงเดือน  มีนาคม – พฤษภาคม 2558 และไดออก
รายงานผลการตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2558 
ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาระบบการควบคุมภายในดังกลาวมีความรัดกุม เพียงพอ และ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าใหบริษัทรักษาการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติงานอยางเครงครัดตามที่ไดปฏิบัติมาโดยตลอดตอไป นอกจากนี้ คุณวินัย ไดมีหนังสือยืนยันและรับรอง
กับบริษัทฯ วาจะไมดําเนินธุรกรรมใด ๆ กับกลุมบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือบริษัทที่อาจมีความขัดแยงโดยอาศัยบุคคลที่มี
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พฤติการณบงช้ีวาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญอีกตอไป ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและปองกันความ
สับสนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ จะไมมีการทําธุรกรรมในลักษณะที่ผานมาอีก รวมถึงเพื่อปองกันไมใหมีธุรกรรม
ดังกลาวเกิดขึ้นอีกในอนาคต และ บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามนโยบายท่ีวางไวอยางเครงครัด ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังที่ 8/2558 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมไดมีมติใหผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก เขาทําการตรวจสอบทุกไตรมาสเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน รายการ
ระหวางกัน รายการกูยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติตามคูมือสินเช่ือ และรายการทําสําคัญจาย ทั้งในรูปแบบของนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติงานใหครอบคลุมสําหรับทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญ ตามที่ บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่
ปรึกษา จํากัด เคยไดนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 อยาง
เครงครัด และรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นตอระบบควบคุม
ภายในทุกไตรมาส โดยเห็นควรใหคณะกรรมการตรวจสอบนําสงรายงานการตรวจสอบพรอมความเห็นของที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบตอสํานักงาน ก.ล.ต. ในทุกไตรมาส เปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป นับจากวันที่บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

13.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เขารวมประชุมดวยคณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 องคประกอบคือ 

1)  การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

2)  การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

5)  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยให สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจรวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ  
เห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําให
กรรมการผูสอบบัญชีและผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
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13.2 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

13.2.1  ขอสังเกตจาก บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 

ในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนมกราคม 2556 บริษัทดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด
(“บริษัทที่ปรึกษา”) ไดสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบการควบคุมภายใน 8 กระบวนการ
ธุรกิจ 12 กระบวนการยอยของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย 1) กระบวนการขายและรับชําระเงินใน 3 กระบวนการยอยของ 
โรงอาหารสัตว TFG และTFCF 2) กระบวนการจัดซื้อและจายชําระเงิน ใน 3 กระบวนการยอยของโรงผลิตอาหารสัตว โรง
ผลิตชิ้นสวนสัตว และสวนกลาง 3) กระบวนการดานบัญชีและการเงิน 4) กระบวนการบริหารงานสินเช่ือ 5) กระบวนการ
บริหารงานโครงการ 6) กระบวนการผลิตสําหรับโรงเล้ียง 7) กระบวนการผลิตสําหรับโรงผลิตอาหารสัตว 8) กระบวนการ
ผลิตสําหรับโรงผลิตชิ้นสวนสัตว โดยการสอบทานไมไดครอบคลุมถึงความมีประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายใน และไมไดครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบงาน SAP ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ ซึ่งจากการสอบทานพบวา กระบวนการ
ทางธุรกิจมีการออกแบบและติดต้ังกระบวนการควบคุมภายในสําหรับการบริหารและจัดการกับความเส่ียงในแตละ
กระบวนการทางธุรกิจไวแลวโดยสวนใหญ  

ในชวงระหวางวันที่ 19 พฤษภาคม 2557 - 11 กรกฎาคม 2557 บริษัทที่ปรึกษาไดทําการสอบทานความเพียงพอ
และความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในกลุมบริษัทฯ ในประเทศไทย และประเทศเวียดนาม และไดนําเสนอผลการ
สอบทานและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ในชวงเวลาดังกลาวบริษัทที่ปรึกษาไดเขาทําการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในในกระบวนการหลัก 3 กระบวนการหลัก 14 กระบวนการยอยของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย1) 
กระบวนการขายและรับชําระเงินใน 5 กระบวนการยอย ไดแก การขายสินคาการบริหารสินเช่ือ การติดตามหนี้ การรับเงิน 
และการบันทึกบัญชีที่เก่ียวเน่ืองกับการรับเงิน 2) กระบวนการจัดซื้อและจายชําระเงินใน 5 กระบวนการยอย ไดแก การ
ส่ังซ้ือสินคา การเปรียบเทียบราคา การรับสินคา การจายเงิน และการบันทึกบัญชีที่เก่ียวของกับการจายเงิน 3) กระบวนการ
ผลิตใน 4 กระบวนการยอย ไดแก การวางแผนการผลิต การติดตามการผลิตสินคา การรายงานผลการผลิตสินคา และการ
บันทึกบัญชีที่เก่ียวของกับการผลิต โดยบริษัทที่ปรึกษาไดดําเนินการสังเกตการณ สัมภาษณ เปรียบเทียบขอมูล และ
ตรวจสอบขอมูลตางๆ เก่ียวกับเร่ืองที่ทําการตรวจสอบ หลังจากน้ัน บริษัทที่ปรึกษาไดมีการสรุปประเด็นที่พบจากการ
ตรวจสอบและหารือรวมกันกับผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปญหาและวิธีการปรับปรุงแกไขจนไดขอสรุปที่เห็นชอบ
รวมกัน 

สรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจพบของกลุมบริษัทฯ(ไมรวม TVSL) ฉบับ
สมบูรณ (รายงานฉบับ ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 จัดทําโดยฝายตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทฯ) มีดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 
การติดตามผลการพัฒนาและปรับปรุง
ร ะบบการควบ คุมภาย ใน ในแต ล ะ
กระบวนการทางธุรกิจ 

  สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการทาง
ธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการหลักนั้น บริษัทที่ปรึกษา
พบขอตรวจสอบในกระบวนการซ้ือถึงจายชําระ
เงิน รวมทั้งสิ้น 7 ขอ ซ่ึงประกอบดวยขอตรวจ
พบที่มีระดับความสําคัญปานกลางจํานวน 5 ขอ 
และระดับตํ่าจํานวน 2 ขอ โดยไมพบขอตรวจ
พบที่มีระดับความสําคัญสูง  
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เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 
กระบวนการซ้ือถึงจายชําระเงิน 
1.1 การติดตามรายการส่ังซ้ือที่มีสถานะ

คงคางในระบบเปนระยะเวลานาน 

 
 มีรายการสั่งซ้ือที่มีสถานะคางอยูใน

ระบบเปนระยะเวลานาน เชน การรับ
สินคาไมครบถวนตามจํานวนในใบส่ัง
ซ้ือ รายการส่ังซ้ือที่ยังไมไดรับสินคา
จากผูขาย เปนตน 

 
 ฝายจัดซ้ือไดดําเนินการติดตามและปดใบสั่งซ้ือ

ที่ไมใชงานออกจากระบบแลว  
 กําหนดใหมีการตรวจสอบสถานะใบส่ังซ้ือ

ประจําทุกเดือน 

1.2 ก า ร ส อ บ ท า น ข อ มู ล ผู ข า ย ใ น
ฐ านข อ มู ล ห ลั ก ผู ข า ย  (Vendor 
Master File) 

 ขอมูลของผูขายในฐานขอมูลหลักผูขาย
ไม ได รับการปรับป รุงแก ไขให เปน
ปจจุบัน และ/หรือ มีความซํ้าซอนกัน
ของขอมูล 

 ดําเนินการเพิ่ม/เปล่ียนแปลงแกไขขอมูลของ
ผูขายแลว 

 มีการจัดทําใบคํารองขอเพิ่ม/เปล่ียนแปลงผูขาย
ทุกรายการ 

 ฝายจัดซ้ือสอบทานฐานขอมูลผูขายในระบบ
และปรับปรุงใหเปนปจจุบันแลว 

1.3 แผนการสั่งซ้ือ และคําส่ังซ้ือไกพอ-
แมพันธุไข 

 ไมพบหลักฐานการสอบทาน หรืออนุมัติ
แผนการส่ังซ้ือไกพอ-แมพันธุโดยผูมี
อํานาจกอนที่ดําเนินการสั่งซ้ือ 

 ฝายผลิตไดขออนุมัติแผนการนําเขาลูกไกพอแม
พันธุไขประจําปจากกรรมการผูจัดการ 

 การส่ังซ้ือจะทําการขออนุมัติในระบบ PRS ตาม 
Performance Invoice จาก supplier ในงวดที่
จะนําไกเขาเล้ียงทุกคร้ัง ซ่ึงจะส่ังซ้ือคร้ังถัดไปใน
เดือนมีนาคม 2558 

1.4  การสอบทานและอนุมัติกอนทําการ
เพิ่ม /เปล่ียนแปลงขอมูลผูขายใน
ฐานขอมูลหลักผูขายในระบบ SAP  

 กรณีการเพิ่ม/เปล่ียนแปลงขอมูลผูขาย 
ไม มี ก า ร จั ดทํ า ใบ คํ า ร อ ง ขอ เพิ่ ม /
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ มู ล ผู ข า ย  แ ล ะ
เอกสารอางอิงไมครบถวน รวมถึงไมได
รับการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 ฝายจัดซ้ือไดดําเนินการจัดทําใบคํารองขอเพิ่ม/
เปล่ียนแปลงขอมูลผูขายตามที่บริษัทที่ปรึกษา
ตรวจพบโดยแนบเอกสารที่มีการเปล่ียนแปลง
ขอมูลจากผูขาย ที่ไดรับการลงนามอนุมัติจากผู
มีอํานาจแลว 

 ดําเนินการสอบทานฐานขอมูลผูขายใหเปน
ปจจุบันแลว 

1.5  การเปรียบเทียบราคาสินคากอนการ
สั่งซ้ือ 

 เจาหนาที่ฝายจัดซ้ือไมมีการดําเนินการ
เ ป รี ยบ เ ที ย บ ร า ค า ผู ข า ยต าม วิ ธี
ปฏิบัติงานเร่ือง การจัดหาและจัดซ้ือ
สินคา 

 ฝายจัดซ้ือรวมกับฝายกลยุทธองคกร จัดทํา
เกณฑข้ันตํ่าในการส่ังซ้ือสินคา และกําหนด
ขอยกเวนของสินคาที่ไมตองเปรียบเทียบราคา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดซ้ือสินคาแลว 

 แจงใหพนักงานปฏิบัติตามวิธีการอยาเครงครัด 
เพื่อปองกันการทุจริต 

1.6 การสอบทานและปรับปรุงระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงานของฝายจัดซ้ือ 

 ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของฝาย
จัดซ้ือไมไดรับการปรับปรุงใหสอดคลอง
กับการทํางานในปจจุบัน 

 ฝายจัดซ้ือดําเนินการแกไข/ปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานทุกฉบับ โดยนําข้ึนทะเบียนผูขายราย
ใหมและมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 
2557 เปนตนไป 

1.7 การประเมินผูขายรายใหม  กอน
บันทึกขอมูลผู ขายในฐานขอมูล
รายช่ือผูขาย 

 มีผูขายรายใหม จํานวน 27 ราย ที่ไม
พบหลักฐานวาไดผานการประเมิน
ผูขาย ซ่ึงไมเปนไปตามระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานที่บริษัทฯ กําหนด 

 ฝายจัดซ้ือไดดําเนินการจัดทําใบประเมินผูขาย
รายใหมทุกราย 

 แจงใหพนักงานปฏิบัติตามวิธีการปฏิบัติงาน
อยางเครงครัด เพื่อปองปนการซ้ือสินคาหรือ
บ ริการจาก ผู ขายที่ คุณสมบั ติ ไม ตรงตาม
มาตรฐานบริษัท 
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จากสรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจพบของกลุมบริษัทฯ รวม TVSL ฉบับลง
วันที่ 9 กันยายน 2557 สามารถสรุปไดวา ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบไดรับการแกไขแลว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป เห็นวากลุมบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพ
เหมาะสม   

ที่ผานมา จากการตรวจสอบพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับกลุม
บริษัทฯ โดยอาศัยบุคคลที่มีพฤติการณบงชี้วาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมอบหมายให บริษัท ดี
ลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด  ตรวจสอบรายการระหวางกัน โดยพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกัน จํานวน 8 ประเภท (รายละเอียดตามสวนที่ 2.3.14 – รายการระหวางกัน) ไดแก รายการเงินให
กูยืม, รายการเงินกูยืม, รายการเงินลงทุน, รายการชําระหน้ีของเกษตรกรใหแกบริษัท TFSI และ TFSL, รายการจายเงิน
ใหแกพนักงาน, รายการรับคืนเงินกูยืมของกษตรกรฯ จาก TFCF และ TFSF, รายการรับเงินคาตอบแทนจากการขายไก
ภายใตสัญญาการเกษตรแบบพันธะสัญญา และรายการจะซ้ือจะขายท่ีดิน ซึ่งทางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ  
ที่ปรึกษา จํากัด ไดใหขอเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 ธันวาคม 2557 และรายงานการตรวจสอบ 
ฉบับแกไข ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 7/2557 วันที่ 25 ธันวาคม 2557 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที่ 1/2558 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 ไดมีการอนุมัติการวางระบบการควบคุมภายในเพิ่มเติม ตามขอเสนอแนะจาก 
บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด โดยรายการระหวางกันของผูบริหารระดับสูง กรรมการ หรือผูมีสวน
เก่ียวของ และบริษัทในกลุมทั้งหมด ควรไดรับการพิจารณาหลีกเล่ียงที่จะไมปฏิบัติ ทั้งนี้ หากจะตองมีการปฏิบัติจะตองระบุ
ลักษณะและประเภทของรายการที่ตองดําเนินการเพ่ือนํามาจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติที่คํานึงถึงกลไกการควบคุมภายในที่ดี
และการกํากับดูแลที่เหมาะสมภาพรวมของระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมสําหรับการเขาทํา ซึ่งควรนําไปวางระบบมีดังนี้ 

1. รายการใหกูยืมเงินของผูบริหารระดับสูง (รวมถึงในอนาคตที่อาจเกิดขึ้นจากกรรมการและผูมีสวนเก่ียวของ 
อื่นๆ) ตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ หากตองมีรายการ
ในกรณีที่สามารถปฏิบัติไดตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เชน การกูยืม
เงินจากผูบริหารระดับสูงหรือกรรมการ จะตองมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษรที่ระบุถึงขั้นตอนการอนุมัติ การ
พิจารณาเร่ืองที่เก่ียวของ เชน การจัดทําสัญญา การกําหนดอัตราดอกเบี้ยและการติดตามชําระหน้ี ที่จะตองเปนไปตาม
หลักเกณฑที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปและสามารถบังคับใชไดตามกฎหมาย 

2. รายการลงทุนในหลักทรัพยที่เปนของกลุมบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทอื่นๆ จะตองไดรับการพิจารณาใน
คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากกรรมการและผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของบริษัทฯในการตัดสินใจ
ลงทุนในดานตางๆ อยางไรก็ตาม หากเปนการลงทุนในหลักทรัพยแบบระยะยาวและมีมูลคาโครงการที่เกินกวาอํานาจอนุมัติ
โดยคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามระดับอํานาจอนุมัติที่ไดกําหนดไว 
รวมถึงกรณีที่มีการลงทุนในโครงการหรือหลักทรัพยภายใตหลักเกณฑที่ตองมีการขออนุมัติจากผูถือหุนจะตองมีการกําหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนที่เหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ การลงทุนในหลักทรัพยดานตางๆ จะตองไดรับการสรุปผลการ
ลงทุน ผลประกอบการในปจจุบันของหลักทรัพยที่ลงทุนไปแลวหรือกําลังจะลงทุน แผนการลงทุนในขั้นตอไปและการ
วิเคราะหผลประโยชนที่จะไดรับทั้งในรายหลักทรัพยและภาพรวมของการลงทุนตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็นเปนรายไตรมาส 
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3. รายการระหวางกัน และการดําเนินธุรกิจสวนตัวของผูบริหารระดับสูงตองไดรับการเปดเผยอยางครบถวน 
ตามหลักการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อไมใหเกิดขอสงสัยตอผูถึอหุนในประเด็นเร่ืองการแขงขันทางธุรกิจที่
เปนประเภทเดียวกันกับบริษัทในกลุมท้ังหมด รวมถึงหากเปนธุรกรรมท่ีเปนเสมือนลูกคา หรือผูขายของบริษัทฯจะตองมี
เงื่อนไขการดําเนินธุรกิจที่เปนรูปแบบเดียวกันกับลูกคาและผูขายรายอื่นของบริษัทฯ 

4. รายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ระหวางกลุมบริษัทในเครือและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน จะตองผาน
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ หากเปนการกูยืมเงินกันระหวางกลุมบริษัทฯ
ในเครือดวยกัน และ/หรือ บุคคลที่เก่ียวโยงกัน จะตองมีการจัดทําหนังสือสัญญาการกูยืมเงินใหครบถวนตามขอกําหนดของ
กฎหมายและมีการลงนามในสัญญาอยางครบถวน อยางไรก็ตาม หากเปนการใหเงินชวยเหลือแกเกษตรกรซึ่งเปนคูสัญญา
การเกษตรแบบพันธะสัญญา อันเนื่องมาจากความคลาดเคล่ือนจากการกําหนดเงื่อนไขในระหวางการทําสัญญา ซึ่งสงผล
ใหเกษตรกรไดรับความเดือดรอนและอยูในวิสัยที่กลุมบริษัทฯในเครือสามารถสนับสนุนการชวยเหลือไดโดยไมถือเปนการ
กูยืมเงิน เชน การลดอัตราดอกเบี้ย การใหเงินชวยเหลือในลักษณะเงินสนับสนุนดานคาใชจายตางๆ การปรับราคารับซื้อ 
หรือ การปรับโครงสรางหน้ี ตองมีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานขึ้นเพื่อพิจารณานโยบายการใหความ
ชวยเหลือเปนคร้ังคราว ซึ่งขอสรุปนโยบายการใหความชวยเหลือตองผานความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ทุกคร้ังกอนดําเนินการ 

5. รายการทั้งหมดที่มีการดําเนินการไมวากรณีใด ๆ ตองไดรับการจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะเอกสาร
สัญญาและเอกสารประกอบท่ีสําคัญตองไดรับการรวบรวม จัดเก็บและดําเนินการลงนามในจุดตางๆ อยางครบถวน รวมถึง
บันทึกรายการในระบบบัญชีของบริษัทที่เก่ียวของทั้งหมดอยางครบถวน และไดรับการเปดเผยอยางเหมาะสมและโปรงใส 
เพื่อใหสามารถติดตามรายการตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางครบถวน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายใหมตามที่ทางบริษัทที่ปรึกษาแนะนํา ต้ังแตที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 มีมติอนุมัติ  

รายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

 ตอมาบริษัทฯ ไดมอบหมายให บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามนโยบายเพ่ิมเติมโดยครอบคลุมในเร่ืองของ นโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายรายการระหวาง
กัน นโยบายการกูเงินยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติงานตามคูมือสินเช่ือและคูมือการทําสําคัญจาย โดยบริษัทที่ปรึกษาได
เขาตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในชวงเดือน  มีนาคม – พฤษภาคม 2558 และไดออกรายงานผลการ
ตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558   

 จากการดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย บริษัทที่ปรึกษาไดแจงผลการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัทวา บริษัทไดมีการออกแบบและวางกระบวนการควบคุมภายในครบถวน ทั้งในรูปแบบของนโยบาย และ
คูมือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมสําหรับทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญดังนี้ 

1. รายการแจงความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารต้ังแตระดับผูจัดการฝายเปนตนไปของบริษัทฯ รายงานความขัดแยง
ทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวของเปนประจําทุกป และใหรายงานในทันทีที่พบวา  ตนเองมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่ทําใหเกิดขอสงสัยในความเปนอิสระของการปฏิบัติงาน 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2.3.13 หนา 7 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการยืนยันความขัดแยงทางผลประโยชนในการปฏิบัติงานบังคับใชสําหรับทุกโครงการที่มี
การจัดต้ังคณะกรรมการ หรือ คณะทํางาน 

 ฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูรวบรวมขอมูลและกํากับดูแลใหมีการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนอยางครบ
ถวย โดยมีฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานเปนผูสอบทานและตรวจติดตามพฤติกรรมที่อาจเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

2. รายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดหลักการและแนวทางเพื่อใหมีการกํากับดูแล การควบคุม และติดตามอยางเหมาะสม ของ
การดําเนินงานรายการระหวางกัน โดยครอบคลุม รายการธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพยหรือบริการท่ีเปนรายการระหวางกันของกลุมบริษัทในเครือ รายการลงทุนในหลักทรัพยที่เปนของกลุม
บริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทอื่นๆ รายการระหวางกัน และการดําเนินธุรกิจสวนตัวของกรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูงและพนักงานในบริษัท รวมถึงรายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ระหวางกลุมบริษัทในเครือ
และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยรายการท่ีดําเนินการท้ังหมด ตองไมมีการต้ังตัวแทนเพื่อดําเนินการแทนผูบริหารและ
กลุมบริษัทในเครือ ทั้งนี้ หากจําเปนตองมีการต้ังผูรับมอบอํานาจเพื่อกระทําการแทนธุรกรรมใดตองดําเนินอยาง
โปรงใสและสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายอยางครบถวน โดยตองไดรับการจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของ และ
เอกสารประกอบที่สําคัญตองไดรับการรวบรวม จัดเก็บและดําเนินการลงนามในจุดตางๆ ที่สําคัญกอใหเกิดพันธะ
ผูกพันทางกฎหมาย รวมถึงบันทึกรายการในระบบบัญชีของบริษัทที่เก่ียวของทั้งหมดอยางครบถวน และไดรับการ
เปดเผยอยางเหมาะสมและโปรงใส 
นอกจากนี้ ทุกไตรมาส รายการระหวางกันทั้งหมดที่เกิดขึ้นและอยูภายใตขอกําหนดของนโยบาย ตองไดรับการ
รายงานแกคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเพิ่มเติม หากมีรายการตองไดรับการแกไข
ปรับปรุงตองไดรับการดําเนินการแกไขโดยทันที 

3. รายการกูยืมเงินจากกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดหามใหกูยืมเงินแกกรรมการ พนักงาน หรือลูกจางของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 89 แหง 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชน โดยกําหนดใหมีการจัดทํารายการกูยืมเสมือนการทํารายการกูยืมกับบุคคลภายนอกทุก
ประการ  ตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบในหลักการและความจําเปนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตองไดรับ
การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวของกันที่มีสวน
ไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

4. รายการใหกูยืมเงิน (สินเช่ือ) แกเกษตรกร 

 บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือสินเช่ือ (Credit Manual) เพื่อใหมีการกํากับดูแล การควบคุม และติดตามอยางเหมาะสม 
ของรายการใหกูยืมเงินแกเกษตรกร โดยระบุรายละเอียดเก่ียวกับบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ ครอบคลุมทั้งสินเช่ือ
รายใหม เงินกู Advance คางวดธนาคาร และเงินกูอื่น ๆ ซึ่งเปนกระบวนการท่ีตองดําเนินการและไดรับการอนุมัติ
โดยผูมีอํานาจอนุมัติ นอกจากนี้ยังระบุรายละเอียดเก่ียวกับการจัดเก็บหนี้โดยการบริหารรายไดของเกษตรกรเพื่อ
หักหนี้สงคืนบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการติดตามหนี้ โดยการตรวจสอบอายุลูกหนี้ การติดตามการชําระหน้ี การ
ฟองรองดําเนินคดี การรายงานสถานการณติดตามหนี้ตอคณะกรรมการสินเช่ือ และการต้ังสํารอง/ตัดหนี้สูญตาม
หลักเกณฑของฝายบัญชี  
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5. รายการทําสําคัญจาย 

บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือวิธีปฏิบัติงาน การทําสําคัญจาย เพื่อการกํากับดูแล ควบคุม ติดตาม รายการทําสําคัญจาย
เปนไปอยางรัดกุมและปองกันการทุจริต โดยกําหนดให 

 เจาหนาที่บัญชีเจาหน้ีตรวจสอบความถูกตองของเอกสารหลักฐานตาง ๆ ประกอบการขอเบิกจาย ซึ่งตองมีการลง
นามของผูมีอํานาจอนุมัติถูกตองครบถวน 

 รายการทําสําคัญจายทุกรายการมีระบบการทําใบสําคัญจาย เพื่อควบคุมรายการจายเงินใหเปนไปอยางรัดกุม 
โดยกําหนดใหมีการจายดวยเช็ค A/C Payee หรือโอนผานธนาคารเทานั้น ซึ่งหัวหนาฝายบัญชีตองตรวจสอบ
ความถูกตองและลงนามกํากับทุกคร้ัง กอนโอนเงินใหกับเจาหน้ีการคา โดยชื่อผูรับเงินจะตองตรงกับใบส่ังซ้ือ
สินคา 

 รายจายทุกรายการครอบคลุมการจายเงินคาสินคา คาบริการ คาจางของบริษัทฯ ตองมีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจ
และเปนคาใชจายของกิจการจริง และตองมีการลงบัญชีโดยถูกตองครบถวน ซึ่งรับผิดชอบการตรวจสอบถูกตอง
โดยหัวหนาบัญชีที่ดูแลรับผิดชอบ 

ในเร่ืองของการปฏิบัติตามนโยบาย และคูมือปฏิบัติงานนั้น บริษัทที่ปรึกษาพบวาทางบริษัทไดปฏับัติงานครบถวน 
ถูกตอง ชัดเจน ไมพบขอผิดพลาด และเปนไปตามขอกําหนด ตามนโยบายและคูมืออยางเครงครัด และไมพบขอสังเกตใด ๆ 
ซึ่งอาจมีผลใหเกิดความเส่ียงตอความเสียหายดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ และ/
หรือ ภาพลักษณของบริษัทแตอยางใด และไดรายงานการตรวจสอบดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 
3/2558 ลงวันที่ 14 พฤษภาคม 2558, ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2558 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 และท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 5/2558 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2558 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีมติรับทราบรายงาน
การตรวจสอบดังกลาว รวมถึงไดแนะนําและเนนยํ้ากับทางบริษัทฯ วาบริษัทฯ ควรมีความระมัดระวังในการเขาทําธุรกรรม
ตาง ๆ  

 ในสวนของระบบการควบคุมภายในตามที่ผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอในการประชุมคร้ังที่ 4/2558 ลงวันที่ 8 
มิถุนายน 2558 ที่ผานมาน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาระบบการควบคุมภายในดังกลาวมีความรัดกุม เพียงพอ และ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าใหบริษัทรักษาการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติงานอยางเครงครัดตามที่ไดปฏิบัติมาโดยตลอดตอไป นอกจากนี้คุณวินัย ไดมีหนังสือยืนยันและรับรอง
กับบริษัทฯ วาจะไมดําเนินธุรกรรมใด ๆ กับกลุมบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือบริษัทที่อาจมีความขัดแยงโดยอาศัยบุคคลที่มี
พฤติการณบงชี้วาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญอีกตอไป ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและปองกันความ
สับสนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ จะไมมีการทําธุรกรรมในลักษณะที่ผานมาอีก รวมถึงเพื่อปองกันไมใหมีธุรกรรม
ดังกลาวเกิดขึ้นอีกในอนาคต และ บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามนโยบายที่วางไวอยางเครงครัด ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังที่ 8/2558 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมไดมีมติใหผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก เขาทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน รายการระหวางกัน รายการ
กูยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติตามคูมือสินเช่ือ และรายการทําสําคัญจาย ทั้งในรูปแบบของนโยบาย และคูมือการ
ปฏิบัติงานใหครอบคลุมสําหรับทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญ ตามที่ บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 
เคยไดนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 อยางเครงครัด และ
รายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอที่ประชุมเพื่อใหความเห็นตอระบบควบคุมภายใน โดยเห็นควรเสนอใหมีการนําสงมติที่
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ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองดังกลาวตอสํานักงาน ก.ล.ต. ในทุกไตรมาส เปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป นับจาก
วันที่บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

13.2.2  ขอสังเกตจากฝายตรวจสอบภายในของ บมจ. ไทยฟูดสกรุป 

จากที่ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําการสอบทานระบบงานขายและสินเช่ือ โรงผลิตอาหารสัตว ที่ต้ังอยู
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในที่ดี และการปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยเขาสอบ
ทานคร้ังแรก ในชวงวันที่ 3 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 13 มีนาคม 2557 และดําเนินการเขาตรวจติดตามผลการปรับปรุงรวมทั้ง
ส้ิน 3 คร้ัง สําหรับกระบวนการขายและสินเช่ือ โรงผลิตอาหารสัตว นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในไดทําการดําเนินการ
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงจากประเด็นการตรวจสอบภายในของ บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ทั้ง
บริษัทในไทย และเวียดนามเพิ่มเติม อีก 1 คร้ัง ตามรายงานสรุปผลการตรวจติดตามซึ่งจัดทําโดยฝายตรวจสอบภายในของ
กลุมบริษัทฯ ฉบบัลงวันที่ 9 กันยายน 2557 ทั้งนี้ ทางฝายตรวจสอบภายใน มีขอสังเกต การดําเนินการของบริษัทฯ และ
สรุปผลการติดตาม เปนดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 

1.   กา ร ติ ดตามผลกา รพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแต
ละกระบวนการทางธุรกิจ 

  สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการ
ร ะบบง านขายและ สิ น เ ช่ื อ นั้ น  บ ริษั ท  
ที่ปรึกษาพบขอตรวจสอบ รวมท้ังสิ้น 10 ขอ 
ซ่ึ งป ระกอบด วยข อตรวจพบ ท่ีมี ร ะ ดับ
ความสําคัญสูงจํานวน 2 ขอ ระดับปานกลาง
จํานวน 8 ขอ  

1.1 การใหสวนลดกับลูกคากอนไดรับ
การอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติ 
(ระดับความสําคัญสูง) 

 พบการใหสวนลดการคากับลูกคา 3 ราย 
กอนเอกสารการขอสวนลด  ได รับการ
อนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 ไดดําเนินการใหผูมีอํานาจอนุมัติเรียบรอย  
 สําหรับรอบถัดไป บริษัทฯ กําหนดใหฝายขาย

ตองสงเอกสารใหผูมีอํานาจอนุมัติกอนทุก
คร้ัง  

1.2 การลงนามรับทราบของลูกคาใน
เอกสารที่เก่ียวของกับการรับสวนลด
ผลประโยชน หรือเงินตัดเปาการขาย
ลูกคา(ระดับความสําคัญสูง) 

 เอกสารที่ เ ก่ียวของกับการรับสวนลด
ผลประโยชน หรือเงินตัดเปาการขายลูกคา 
ไมมีการลงนามรับทราบจากลูกคาวาจะ
ไดรับและใชสิทธินั้น 
 

 ไดดําเนินการแลวโดยกําหนดใหพนักงานตอง
จัดทําเอกสารสิทธิผลประโยชนสวนลดเงินตัด
เปาการขาย เพื่อใหลูกคาดําเนินการรับทราบ 

 

1.3 การควบคุมการติดตามการจายชําระ
หนี้ ซ่ึงเปนลูกคาที่รับซ้ือวัตถุดิบจาก
บริษัทฯ 

 ลูกหนี้บางราย ไมพบเอกสารแจงติดตาม
หนี้ เนื่องจากลูกคาซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทฯ 
ผานฝายจัดซ้ือเปนผูดําเนินการ 
 

 ปจจุบันไดรับการแกไขแลวโดยมอบหมายให
หัวหนาฝายสินเช่ือเปนผู ติดตามหนี้ และ
รายงานใหผูบริหารรับทราบอยางตอเนื่อง 

1.4 การปรับปรุงการติดตามกรณี
หลักประกัน Bank Guarantee 
หมดอายุ 

 พบ ลู ก ค า ที่ ข อ ย ก เ ลิ ก ก า ร ใ ช  Bank 
Guarantee และถูกลดวงเงินเครดิตแลว 
แตยังคงมียอดซ้ือ-ขายกับบริษัทตามปกติ 

 สําหรับลูกคาเครดิตที่ไมมีการนําหลักทรัพย
มาคํ้าประกัน บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการซ้ือ
ขายเปนเงินสด 

 ฝายสินเ ช่ือได ดําเนินการจัดทําสมุดคุม
หลั กประ กัน เพื่ อ ใช ในการ ติดตามอา ยุ
หลักประกัน  และแจงฝายที่ เ ก่ียวของให
รับทราบลวงหนากอนหลักประกันหมดอายุ 
30 วัน 

 ปจจุบันไดรับการแกไขแลว 
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เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 

1.5 การพิจารณาปรับปรุงระบบการ
ติดตามทวงถามยอดหนี้คางชําระให
มีความเหมาะสม 

 ฝายสินเช่ือ ที่ดําเนินการติดตามทวงถาม
ยอดหนี้ ค าง ชําระ  ไม ไดทํ าจดหมาย
ติดตามทวงถามกับลูกคาโดยตรง 

 กําหนดหลักเกณฑใหมีการติดตามลูกหนี้เปน
ระยะ และประสานงานกับฝายกฎหมายใน
กรณีที่ลูกหนี้มีการผิดนัดชําระนอกจากน้ี 
ฝายสินเช่ือจะจัดทําหนังสือยืนยันยอดคาง
ชําระ และแจงไปยังลูกคา ทุกวันที่ 15 ของ
เดือน 
 

1.6 การลงนามในเอกสาร ใบสงสินคา/
ใบแจงหนี้จําหนายอาหารสัตว  

 การลงนามในเอกสาร ใบสงของ/ใบแจงหนี้
จําหนายอาหารสัตว  พบวา  มีบุคคลที่
สามารถลงนามไดหลายคน ซ่ึงเปนบุคคล
ที่ไมมีความเกี่ยวของกับระบบงานขาย  

 ปจจุบันไดรับการแกไขแลว โดยทําเร่ืองให 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายขาย/หัวหนาแผนก
ธุรกิจการขาย ลงนามในเอกสารใบสงของ/ใบ
แจงหนี้ ใหเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 

 

1.7 การพิจารณากําหนดระยะเวลาการ
ใหสวนลดราคาพิเศษแกลูกคาอยาง
เหมาะสม 

 พบการใหสวนลดแกลูกคาจํานวน 38 ราย 
ที่ ไม ไดมีการระบุระยะเวลาในการให
สวนลด หรือระบุระยะเวลาสิ้นสุดเปน 
จนกวาจะมีการเปล่ียนแปลง 

 กําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดใหชัดเจน 
ในการขออนุมัติสวนลดของลูกคาแตละราย 
และนําสงใหผูบริหารที่มีอํานาจลงนามอนุมัติ
เรียบรอยแลว  

 จะจัดใหมีการสอบทานขอมูลทุก ๆ 3 เดือน 

 

1.8 การจายชําระคาสินคา ของลูกคาไม
ตรงตามเงื่อนไขการจายชําระท่ี
บริษัทฯ กําหนด 

 ลูกคา เคร ดิตไม ไดจ ายชําระ เงินตาม
เงื่อนไขที่กําหนด โดยจากการสุมสอบทาน 
จํานวน 52 รายการ พบวามีการชําระดวย
เงินสด 9 รายการ เงินโอน 28 รายการ 
และเช็ค 15 รายการ 

 จัดทําPay-in ระบบCash management สง
มอบใหลูกคา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในการรับชําระเงิน โดย
เร่ิมมีรายการจายชําระคาสินคาผานระบบ
ดังกลาวแลวในเดือนสิงหาคม 2557 

 

1.9   การปรับปรุงระบบการจัดสงใบเสร็จ 
รับเงินใหลูกคา 

 พบลูกคาบางรายยังไม ได รับเอกสาร
ใบเสร็จรับเงินที่ไดมีการชําระเงินใหกับ
บริษัทฯ หรือบางรายไดรับลาชา 

 ฝ าย บัญ ชีและการ เ งิ นของบริษั ทฯ  ได
ดํ า เนินการ จัดทํ า  “รายงาน เอกสารส ง
ไปรษณีย” ลงนามตรวจสอบโดย ผูจัดการ
ฝายบัญชี โรงอาหารสัตว และจัดเก็บเอกสาร
ดังกลาวแนบชุดกับสําเนาใบเสร็จรับเงินที่
ชําระคาไปรษณียในแตละสัปดาห  

 

1.10 การพิจารณาปรับปรุงการทํางาน
ไมใหเจาหนาที่ธุรการฝายขาย
สามารถปรับแกราคาขายในระบบ 
SAP ได 

 พบวาเจาหนาที่ธุรการสามารถปรับแก
ราคาสินคา เมื่อออกเอกสารใบส่ังขายใน
ระบบ SAP ได  

 มีการล็อคระบบไมใหทําการปรับปรุงราคา
ขายและสวนลดการคาแลว 

นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
TVSL (บริษัทในประเทศเวียดนาม) ซึ่ง ประเด็นจากการตรวจสอบ TVSL ระหวางวันที่ 1 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 โดยดําเนินการตรวจสอบ 3 กระบวนการหลัก 14 กระบวนการยอย เชนเดียวกับการตรวจสอบบริษัทในกลุม TFG ที่มี
การดําเนินธุรกิจที่ประเทศไทย 
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สรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขในประเด็นที่ตรวจพบของ TVSL ฉบับสมบูรณ (รายงานฉบับ 

ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 จัดทําโดยฝายตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทฯ) มีดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 

1.  การ ติดตามผลการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใน
แตละกระบวนการทางธุรกิจ 

  สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการ
ทางธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการหลักของTVSL 
นั้น  บริษัทที่ป รึกษาพบขอตรวจสอบใน
กระบวนการซ้ือถึงจายชําระเงิน รวมท้ังสิ้น 2 
ข อ  ซ่ึ ง ข อ ต ร ว จ พบ ดั ง ก ล า ว มี ร ะ ดั บ
ความสําคัญปานกลาง โดยไมพบขอตรวจ
พบที่มีระดับความสําคัญสูงทั้งนี้  

กระบวนการซ้ือถึงจายเงิน 

1.1 การ ติดตาม เอกสาร ใบขอ ซ้ื อ 
และรายการสั่งซ้ือและรับสินคา 

 
 ยังไมไดมีการกําหนดเลขที่เอกสารใบขอซ้ือ 

และไมไดมีการจัดทําทะเบียนคุมเพื่อสอบ
ทานความครบถวนและความถูกตองของ
เอกสารใบขอซ้ือ 

 ไมไดมีการจัดทําเอกสารยืนยันคําส่ังซ้ือกับ
ผูขายเปนลายลักษณอักษร สําหรับรายการ
สั่งซ้ือที่มีมูลคาไมเกิน 10 ลานดอง 

 ยังไมไดมีการจัดทําทะเบียนคุมเพื่อสอบ
ทานความครบถวนและถูกตองของรายการ
รับสินคาภายหลังจากท่ีไดมีการส่ังซ้ือจาก
ผูขาย 

 

 บริษัทฯ ปรับเปล่ียนกระบวนการติดตาม
เอกสารใบขอซ้ือและรายการสั่งซ้ือ และรับ
สินคา ทั้งการกําหนดนโยบาย ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 กําหนดใหมีกระบวนการและผูรับผิดชอบใน
การจัดทําทะเบียนคุมเอกสารใบเสนอซ้ือ
และรายการสั่งซ้ือสินคาเพื่อติดตามและสอบ
ทานรายการขอซ้ือ สั่งซ้ือ และรับสินคา 

1.2 การจัดทําเอกสารใบส่ัง ซ้ือเพื่อ
ยืนยันรายการส่ังซ้ือกับผูขาย 

 วัตถุประสงคของการออกเอกสารใบส่ังซ้ือ มี
เพื่อขออนุมัติจายเงินจากผูมีอํานาจ ไมใช
ออกเพื่อขออนุมัติรายการซ้ือจากผูมีอํานาจ 
และใชเปนหลักฐานในการยืนยันคําส่ังซ้ือ
กับผูขายแตอยางใด 

 แจงพนักงานใหทราบถึงวัตถุประสงคข้ันตอน
การจัดทําใบสั่งซ้ือเพื่อขออนุมัติซ้ือสินคาจาก
ผูมีอํานาจ และใชเพื่อยืนยันราคา ปริมาณ 
และวันที่ตองการสินคากับผูขาย  
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13.2.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดศึกษาและ
ประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งเปนพื้นฐานในการออกแบบวิธีการตรวจสอบ
และนําวิธีการไปปฏิบัติเพื่อใหกระบวนการตรวจสอบนั้นเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่ไดประเมินไว ซึ่งทางผูสอบบัญชีมิไดทําความเขาใจและประเมินระบบการ
ควบคุมที่เก่ียวของกับรายงานทางการเงินทั้งหมด จึงมิอาจชี้ใหเห็นถึงจุดออนทั้งหมดที่อาจมีอยูในระบบการควบคุมภายใน
ไดจากการประเมินขางตน โดยผูสอบบัญชีไดมีขอสังเกต และขอเสนอแนะสําหรับกระบวนการตางๆ ทั้งส้ิน 7 กระบวนการ 
ดังนี้ 1) กระบวนการปรับปรุงทางบัญชี 2) กระบวนการสินคาคงเหลือและกระบวนการผลิต 3) กระบวนการจัดซื้อและการ
จายเงิน 4) กระบวนการขายและชําระเงิน 5) กระบวนการจายเงินเดือน 6) กระบวนการสินทรัพยถาวร 7) กระบวนการอื่นๆ 
ทั้งนี้ขอสังเกตและรายละเอียดการดําเนินการปรับปรุงที่ผานมาของบริษัทฯ ในป 2556 สามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
ความเห็นผูบริหาร 

การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 
กระบวนการปรับปรุงทางบัญช ี  รายการปรับปรุงทางบัญชีในสมุดรายวัน

ทั่วไปไมไดตรวจเช็คและไดรับการอนุมัติจาก
บุคคลผูมีอํานาจ 

 การลงลายมือช่ือของผูตรวจเช็คและอนุมัติใน
ใบสําคัญทั่วไปไมเปนปจจุบันและไมทราบแน
ชัดถึงอํานาจของผูอนุมัติรายการปรับปรุง 

 การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีไมครบถวน 

 บริษัทฯ  ได จัดทําเอกสารอยางเปนทางการ 
(memo) เพื่อมอบหมายการอนุมั ติรายการ
ปรับปรุงทางบัญชี 

 รายการปรับปรุงทางบัญชีไดรับการอนุมัติจาก
ผูจัดการแผนกหรือผูจัดการฝายที่ดูแลงบการเงิน
แตละบริษัทฯ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 บริษัทฯ  ได จัดใหมีใบปะสรุปหนาแฟมเพื่อ
ตรวจสอบความครบถวนของเอกสาร  โดย
ปรับปรุงพรอมจัดใหมีรายละเอียดประกอบ 
 

กระบวนการสินคาคงเหลือและ
กระบวนการผลิต 

 ไมมีการลงลายมือช่ือของผูอนุมัติการเบิกยา 
และอาหารสําหรับการนําไปใชในการเล้ียง
ลูกไกและลูกสุกร รวมทั้งไมมีการกําหนด
ระดับการอนุมัติในจํานวนเงินที่แตกตางกัน 

 ไมมีการจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคา
คงเหลือประเภทยา และวัคซีน 

 บริษัทฯ ไดจัดทํากระบวนการควบคุม โดยจัดทํา
ลําดับรายช่ือผูมีอํานาจในการอนุมัติรายการเบิก
ยาและอาหาร  ตามจํานวนเงิน  และมีการ
ตรวจสอบโดยผูมีอํานาจทุกคร้ัง 

 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคา
คงเหลือและทําการสอบทานการต้ังสํารองสินคา
เสียหายหรือทําการทําลายตามความเหมาะสม 
 

กระบวนการจั ด ซ้ือและการ
จายเงิน 

 ไมมีการจัดทําเอกสารการรับสินคาที่มีเลขที่
เอกสารเรียงตามลําดับกํากับไวและไมมีการ
ตรวจสอบใบส่ังซ้ือที่ยังไมไดรับสินคาหรือยัง
ไดรับสินคาไมครบถวน 

 ไมมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินของเงินกูยืม
จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา 

 ไมทําการคํานวณดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม
จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา 

 ในปลายเดือนเมษายน ของป  2557 มีการ

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหใชใบรับสินคา ที่มีการเรียง
เลขที่เอกสารไวลวงหนา และกําหนดใหมีการ
สอบทานอยางสม่ําเสมอ 

 บริษัทฯ ไดจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินของเงินกูยืม
จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันทันทีที่มี
รายการ ต้ังแตเดือนมกราคม 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการคํานวณดอกเบ้ียจาย
ของเงินกูยืมระหวางกันทุกๆส้ินเดือน ต้ังแต
เดือน มีนาคม 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการสอบทานความครบถวน
ของการบันทึกคาใชจายคางจายตางๆอยาง
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ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
ความเห็นผูบริหาร 

การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 
อนุมัติการจาย incentive สําหรับผลการเลี้ยง
สุกรของป  2556 ซ่ึ งค าใชจ ายค างจ าย
ดังกลาวมีการบันทึกบัญชีไมครบถวน 

ทันเวลาสําหรับทุกๆรอบของการปดบัญชี และมี
การสอบทานทุกไตรมาส ต้ังแตไตรมาสแรกของ
ป 2557 
 

กระบวนการขายและชําระเงิน  ราคาขายสินคาที่ขายใหกิจการที่เก่ียวของกัน
แตกตางจากราคาขายใหแกบุคคลภายนอก  

 ไมมีการคํานวณดอกเบ้ียรับของเงินใหกูยืม
แกบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา 

 บริษัทฯ ไดทําการกําหนดราคาขายดวยวิธีการ 
Mark up จากตนทุนผลิตสินคา ทั้งสินคาที่ขาย
ภายในและภายนอกกลุม โดยมีรายละเอียดและ
เหตุผลสนับสนุนการคิดราคาดังกลาว ซ่ึงจัดทํา
ต้ังแตเดือนมิถุนายน 2557  

 บริษัทฯ ไดทําการคํานวณดอกเบ้ียรับของเงินให
กูยืมแกบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา โดยใหฝายการเงินและฝายบัญชีบันทึกให
ครบถวนเปนรายเดือน 
 

กระบวนการจายเงินเดือน  ไมไดจัดทํารายงานวิเคราะหการเปล่ียนแปลง
ของเงินเดือนพนักงานในแตละเดือน  

 ไมมีการสอบทานทะเบียนการจายเงินเดือน
โดยผูมีอํานาจอยางเหมาะสม 

 คาทํางานลวงเวลาที่จายใหแกพนักงานฝาย
ผลิตไมเปนไปตามเอกสารรายละเอียดการ
จายคาลวงเวลาที่ไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร 

 มีการจายเงินเดือนและคาลวงเวลาใหแก
พนักงานบางรายเปนเงินสดโดยไมผานบัญชี
เงินฝากธนาคารของพนักงาน 

 บริษัทฯ  ได จัดทํารายงานการวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงของเงินเดือนพนักงาน ต้ังแตเดือน
พฤษภาคม 2557 

 บริษัทฯ มีการกําหนดใหมีผูอนุมัติและตรวจสอบ
ทะเบียนการจายเงินเดือนพนักงาน รวมถึงมีการ
สอบทานการจายคาลวงเวลาใหเปนไปตาม
อัตราท่ีผูบริหารกําหนด ทั้งนี้การจายเงินเดือน
และคาลวงเวลาจะทําการจายผานบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของพนักงานเทานั้น  ต้ังแต วันที่  1 
มกราคม 2557 
 

กระบวนการสินทรัพยถาวร  ไมมีนโยบายในการตรวจนับสินทรัพยถาวร 
 ไมไดพิจารณาถึงมูลคาคงเหลือของสินทรัพย

ซ่ึงไมเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการ
บัญชี 

 ฝายทรัพยสินของบริษัทฯ ไดมีแผนงานและได
ทําการตรวจสอบทรัพยสินอยางเปนระบบ ต้ังแต
ชวงไตรมาส 4 ของป 2556 โดยการตรวจนับ
ทรัพยสินจากทางบริษัทฯ จะเสร็จสิ้นในป 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหสินทรัพยใหมที่เพิ่มข้ึนต้ังแต
ป 2557 เปนตนไปจะมีการพิจารณามูลคา
คงเหลือที่เหมาะสม 
 

กระบวนการอ่ืนๆ  ไม มี กา ร กําหนดนโยบาย เ ก่ียว กับการ
พิจารณาวาบุคคลหรือกิจการใดเปนบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

 แผนกบัญชีไมไดจัดทํารายละเอียดเงินกูยืม
จากบุคคลภายนอกตามวงเงินกูที่มียอด
ตรงกันกับบัญชีแยกประเภท  

 ไมมีการสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ี
ระบุไวในสัญญาเงินกูยืม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาวา
บุคคลหรือกิจการใดเปนบุคคลหรือกิจการที่
เ ก่ียวของกับกลุมบริษัทฯ   ใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และไดมีการ
มอบหมายทีมงานใหสอบทานรายการที่เขาขาย
รายการที่เก่ียวของต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2557 

 บริษัทฯ  ได จัดทํารายละเอียดเงินกูยืมจาก
บุคคลภายนอกแยกตามวงเงินกูรวมทั้งทําการ
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ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
ความเห็นผูบริหาร 

การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 
สอบทานคาใชจายจากดอกเบ้ียเงินกูยืมและ
คาธรรมเนียมตางๆที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ 
โดยจัดทําทุกส้ินเดือน ต้ังแตเดือนมกราคม 
2557 

 บริษัทฯ ไดสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ี
ระบุไวในสัญญาเงินกูยืมอยางสม่ําเสมอ โดย
ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการผอนผันกับธนาคารใน
เงื่อนไขที่ทําใหผิดสัญญา รวมทั้งพิจารณาเพิ่ม
ทุนในบริษัทยอยแลว 
 

จากสรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจพบของบริษัทในป 2556 สามารถสรุปได
วา ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบไดรับการแกไขแลว ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเห็นวา 
บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพเหมาะสม  

ขอสังเกตและรายละเอียดการดําเนินการปรับปรุงที่ผานมาของบริษัทฯ ในป 2557 สามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบ

บัญชี 
ประเด็นที่ตรวจพบ 

ความเห็นผูบริหาร 
การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 

กระบวนการจายเงิน  จากการที่บริษัทมีโยบายการบริหารจัดการฟารมใน
ระบบปด โดยมีการจัดระบบควบคุมการเขา-ออก
ฟารมของบุคคลภายนอกและบุคคลภายในฟารม 
เพื่อชวยลดความเสี่ยงจากโรคระบาด บริษัทจึงมี
นโยบายใหสวัสดิการคาอาหารแกพนักงาน โดยแม
ครัวในฟารมจะนําเงินไปซ้ือวัตถุดิบมาทําอาหารให
พนักงาน เพื่อเปนการปองกันการนําเช้ือโรคจาก
นอกฟารมเขามาในฟารม (เดิม คือ พนักงานแตละ
คนจะซ้ืออาหารมากินกันเอง จึงอาจมีเช้ือโรคติด
เขามาได) โดยบริษัทไดเปดบัญชีธนาคารช่ือบริษัท
เพื่อใหพนักงานของบริษัทใชรับและจายคาอาหาร
ที่บริษัทออกให โดยบริษัทจะจายคาเบ้ียอาหาร 
ของพนักงานฟารมเขาบัญชีเหลานี้ และจะถอนเงิน
จากบัญชีเหลานี้เมื่อจายคาอาหารตามที่มีการซ้ือ
อาหารจริง เนื่องจากวา การจายคาเบ้ียอาหารของ
พนักงานถือเปนสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงบริษัทได
บันทึกเปนรายจายเม่ือไดจายเงินเขาบัญชีธนาคาร
เพื่อคากับขาวพนักงาน ดังนั้น เงินฝากธนาคารที่
อยูในบัญชีธนาคารเหลานี้จึงมิใชสินทรัพยของ
บริษัท การใชบัญชีธนาคารดังกลาวทําใหเกิดความ
สับสนและอาจกอใหเกิดความเขาใจผิดกับธุรกรรม
ทางการเงินผานบัญชีเหลานี้  โดยณ  วันที่  31 

 บัญชีธนาคารเหลานี้ ไดถูกเปดบัญชีในเดือน
กันยายน 2556 ซ่ึงฝายบัญชีไดพบวามีการเปด
บัญชีธนาคารเมื่อมีการทําเร่ืองจายเงินเขาบัญชี  
ดังนั้นทางฝายบัญชีจึงไดแจงใหฝายการเงิน
ดําเนินการปดบัญชีเหลานี้ แลวเปล่ียนเปนให
พนักงานเปดบัญชีรวมกัน โดยฝายการเงินไดแจง
ฟารมใหถอนเงินออกจากบัญชีใหหมดเปนศูนย
บาท แลวใหไปใชบัญชีที่เปดรวมแทน และบริษัทได
เ ร่ิมดําเนินการทยอยปดบัญชีธนาคารต้ังแตป 
2557  โดยบริษัทปดบัญชีทั้งหมดเรียบรอยในเดือน
มีนาคม 2558 และบริษัทมีนโยบายไมอนุญาตให
เปดบัญชีในนามบริษัทเพื่อการทําธุรกรรมที่ไม
เก่ียวของกับบริษัทอีกตอไป อยางไรก็ตามบัญชี
เหลานี้ไดรับเงินคาอาหารพนักงานจากบริษัทเพียง 
1-2 คร้ังในป 2556 

 สําหรับบัญชีสวัสดิการคาอาหารพนักงาน บริษัทมี
นโยบาย คือ ใหผู รับผิดชอบเปนผูเปดบัญชี ใน
ลักษณะของการเปดบัญชีรวมระหวางผจก.ฝาย
สายงาน ผจก.ฟารม และเจาหนาที่ธุรการฟารม 
โดยแตละเดือนจะมีการตรวจสอบรายช่ือพนักงาน
ที่เบิกคาสวัสดิการอาหารโดยฝายทรัพยากรบุคคล
กอนทําการจาย 
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ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบ

บัญชี 
ประเด็นที่ตรวจพบ 

ความเห็นผูบริหาร 
การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 

ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินสดคงเหลือในบัญชี
ธนาคารเหลานี้มิไดแสดงเปนสินทรัพยของบริษัท 
ซ่ึงเปนไปตามหลักการของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 

13.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2557 คร้ังที่ 1/2557 ไดแตงต้ัง คุณศรรณ  
ทองประเสริฐ ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในบริษัทฯ เนื่องจากคุณศรรณ ทองประเสริฐ มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลามากกวา 10 ป และมีใบรับรองการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
สากล (Certified Internal Auditor: CIA) และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงมีความเห็นวา  
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย ผูดํารงตําแหนง หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

2) ในวันที่ 28 มีนาคม 2557 บริษัทฯ ไดวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก คือ บริษัท ดีลอยททูช
โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ซึ่งมีประสบการณในการเปนผูตรวจสอบภายในใหกับบริษัทจดทะเบียนหลายแหง ให
ดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และรายงานผลการปฏิบัติงาน ขอสังเกต ความเห็น 
และขอเสนอแนะที่ตรวจพบ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และสําเนารายงานตอผูบริหาร ซึ่งที่ผานมา 
ผูบริหารไดใหความสําคัญ และบริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด โดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําหนาที่ประสานงานกับผูตรวจสอบท่ีวาจางจาก
หนวยงานภายนอกดวย 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในจาก
หนวยงานภายนอกของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก ปรากฏในเอกสารแนบ 3 


