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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภาพรวมระบบควบคุมภายใน 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยไดมีการดําเนินการแตงต้ัง บริษัท ดีลอยททูช
โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด (“บริษัทที่ปรึกษา”) เพื่อสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบ
การควบคุมภายในรวมถึงความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในกลุมบริษัทฯ ในประเทศไทย และไดมอบหมายใหฝาย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท TVSL (บริษัทในประเทศ
เวียดนาม) ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2555 จนถึง เดือนกรกฎาคม 2557 โดยบริษัทที่ปรึกษาและฝายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ไดออกรายงานฉบับลงวันที่ 9 กันยายน 2557 เพื่อรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจ
พบของกลุมบริษัทฯ ซึ่งจากรายงานสามารถสรุปไดวา ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบไดรับการแกไขแลว ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป เห็นวากลุมบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีดี และมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม 

อยางไรก็ดี ที่ผานมา จากการตรวจสอบพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ มีการทํารายการระหวาง
กันกับกลุมบริษัทฯ โดยอาศัยบุคคลที่มีพฤติการณบงชี้วาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมอบหมาย
ให บริษัทที่ปรึกษาดําเนินการตรวจสอบเพ่ิมเติม และจากการตรวจสอบพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  
มีรายการระหวางกันกับกลุมบริษัทฯ จํานวน 8 ประเภท (รายละเอียดตามสวนที่ 2.3.14 – รายการระหวางกัน) ไดแก 
รายการเงินใหกูยืม, รายการเงินกูยืม, รายการเงินลงทุน, รายการชําระหน้ีของเกษตรกรใหแกบริษัท TFSI และ TFSL, 
รายการจายเงินใหแกพนักงาน, รายการรับคืนเงินกูยืมของกษตรกรฯ จาก TFCF และ TFSF, รายการรับเงินคาตอบแทนจาก
การขายไกภายใตสัญญาการเกษตรแบบพันธะสัญญา และรายการจะซื้อจะขายที่ดิน ซึ่งทางบริษัทที่ปรึกษาไดให
ขอเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 ธันวาคม 2557 และรายงานการตรวจสอบ ฉบับแกไข ลงวันที่ 22 
ธันวาคม 2557 และนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 7/2557 วันที่ 25 ธันวาคม 2557 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2558 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 เพื่ออนุมัติการวางระบบการควบคุมภายในเพิ่มเติม ตาม
ขอเสนอแนะจาก บริษัทที่ปรึกษา โดยที่ประชุมพิจารณาและเห็นวารายการระหวางกันของผูบริหารระดับสูง กรรมการ หรือผู
มีสวนเก่ียวของ และบริษัทในกลุมทั้งหมด ควรไดรับการพิจารณาหลีกเล่ียงท่ีจะไมปฏิบัติ ทั้งนี้ หากจะตองมีการปฏิบัติ
จะตองระบุลักษณะและประเภทของรายการท่ีตองดําเนินการเพื่อนํามาจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติที่คํานึงถึงกลไกการควบคุม
ภายในที่ดีและการกํากับดูแลที่เหมาะสมภาพรวมของระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายใหมตามที่ทางบริษัทที่ปรึกษาแนะนํา ต้ังแตที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 มีมติอนุมัติ นอกจากน้ี ที่ประชุมไดมอบหมายใหบริษัทที่ปรึกษาดําเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายเพ่ิมเติมโดยครอบคลุมในเร่ือง นโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบาย
รายการระหวางกัน นโยบายการกูเงินยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติงานตามคูมือสินเช่ือและคูมือการทําสําคัญจาย โดย
บริษัทที่ปรึกษาไดเขาตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในชวงเดือน  มีนาคม – พฤษภาคม 2558 และไดออก
รายงานผลการตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2558 
ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาระบบการควบคุมภายในดังกลาวมีความรัดกุม เพียงพอ และ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าใหบริษัทรักษาการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติงานอยางเครงครัดตามที่ไดปฏิบัติมาโดยตลอดตอไป นอกจากนี้ คุณวินัย ไดมีหนังสือยืนยันและรับรอง
กับบริษัทฯ วาจะไมดําเนินธุรกรรมใด ๆ กับกลุมบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือบริษัทที่อาจมีความขัดแยงโดยอาศัยบุคคลที่มี
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พฤติการณบงช้ีวาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญอีกตอไป ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและปองกันความ
สับสนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ จะไมมีการทําธุรกรรมในลักษณะที่ผานมาอีก รวมถึงเพื่อปองกันไมใหมีธุรกรรม
ดังกลาวเกิดขึ้นอีกในอนาคต และ บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามนโยบายท่ีวางไวอยางเครงครัด ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังที่ 8/2558 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมไดมีมติใหผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก เขาทําการตรวจสอบทุกไตรมาสเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน รายการ
ระหวางกัน รายการกูยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติตามคูมือสินเช่ือ และรายการทําสําคัญจาย ทั้งในรูปแบบของนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติงานใหครอบคลุมสําหรับทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญ ตามที่ บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่
ปรึกษา จํากัด เคยไดนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 อยาง
เครงครัด และรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นตอระบบควบคุม
ภายในทุกไตรมาส โดยเห็นควรใหคณะกรรมการตรวจสอบนําสงรายงานการตรวจสอบพรอมความเห็นของที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบตอสํานักงาน ก.ล.ต. ในทุกไตรมาส เปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป นับจากวันที่บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

13.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เขารวมประชุมดวยคณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 องคประกอบคือ 

1)  การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

2)  การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

5)  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยให สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจรวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ  
เห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําให
กรรมการผูสอบบัญชีและผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
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13.2 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

13.2.1  ขอสังเกตจาก บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 

ในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนมกราคม 2556 บริษัทดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด
(“บริษัทที่ปรึกษา”) ไดสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบการควบคุมภายใน 8 กระบวนการ
ธุรกิจ 12 กระบวนการยอยของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย 1) กระบวนการขายและรับชําระเงินใน 3 กระบวนการยอยของ 
โรงอาหารสัตว TFG และTFCF 2) กระบวนการจัดซื้อและจายชําระเงิน ใน 3 กระบวนการยอยของโรงผลิตอาหารสัตว โรง
ผลิตชิ้นสวนสัตว และสวนกลาง 3) กระบวนการดานบัญชีและการเงิน 4) กระบวนการบริหารงานสินเช่ือ 5) กระบวนการ
บริหารงานโครงการ 6) กระบวนการผลิตสําหรับโรงเล้ียง 7) กระบวนการผลิตสําหรับโรงผลิตอาหารสัตว 8) กระบวนการ
ผลิตสําหรับโรงผลิตชิ้นสวนสัตว โดยการสอบทานไมไดครอบคลุมถึงความมีประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายใน และไมไดครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบงาน SAP ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ ซึ่งจากการสอบทานพบวา กระบวนการ
ทางธุรกิจมีการออกแบบและติดต้ังกระบวนการควบคุมภายในสําหรับการบริหารและจัดการกับความเส่ียงในแตละ
กระบวนการทางธุรกิจไวแลวโดยสวนใหญ  

ในชวงระหวางวันที่ 19 พฤษภาคม 2557 - 11 กรกฎาคม 2557 บริษัทที่ปรึกษาไดทําการสอบทานความเพียงพอ
และความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในกลุมบริษัทฯ ในประเทศไทย และประเทศเวียดนาม และไดนําเสนอผลการ
สอบทานและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ในชวงเวลาดังกลาวบริษัทที่ปรึกษาไดเขาทําการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในในกระบวนการหลัก 3 กระบวนการหลัก 14 กระบวนการยอยของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย1) 
กระบวนการขายและรับชําระเงินใน 5 กระบวนการยอย ไดแก การขายสินคาการบริหารสินเช่ือ การติดตามหนี้ การรับเงิน 
และการบันทึกบัญชีที่เก่ียวเน่ืองกับการรับเงิน 2) กระบวนการจัดซื้อและจายชําระเงินใน 5 กระบวนการยอย ไดแก การ
ส่ังซ้ือสินคา การเปรียบเทียบราคา การรับสินคา การจายเงิน และการบันทึกบัญชีที่เก่ียวของกับการจายเงิน 3) กระบวนการ
ผลิตใน 4 กระบวนการยอย ไดแก การวางแผนการผลิต การติดตามการผลิตสินคา การรายงานผลการผลิตสินคา และการ
บันทึกบัญชีที่เก่ียวของกับการผลิต โดยบริษัทที่ปรึกษาไดดําเนินการสังเกตการณ สัมภาษณ เปรียบเทียบขอมูล และ
ตรวจสอบขอมูลตางๆ เก่ียวกับเร่ืองที่ทําการตรวจสอบ หลังจากน้ัน บริษัทที่ปรึกษาไดมีการสรุปประเด็นที่พบจากการ
ตรวจสอบและหารือรวมกันกับผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปญหาและวิธีการปรับปรุงแกไขจนไดขอสรุปที่เห็นชอบ
รวมกัน 

สรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจพบของกลุมบริษัทฯ(ไมรวม TVSL) ฉบับ
สมบูรณ (รายงานฉบับ ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 จัดทําโดยฝายตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทฯ) มีดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 
การติดตามผลการพัฒนาและปรับปรุง
ร ะบบการควบ คุมภาย ใน ในแต ล ะ
กระบวนการทางธุรกิจ 

  สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการทาง
ธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการหลักนั้น บริษัทที่ปรึกษา
พบขอตรวจสอบในกระบวนการซ้ือถึงจายชําระ
เงิน รวมทั้งสิ้น 7 ขอ ซ่ึงประกอบดวยขอตรวจ
พบที่มีระดับความสําคัญปานกลางจํานวน 5 ขอ 
และระดับตํ่าจํานวน 2 ขอ โดยไมพบขอตรวจ
พบที่มีระดับความสําคัญสูง  
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เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 
กระบวนการซ้ือถึงจายชําระเงิน 
1.1 การติดตามรายการส่ังซ้ือที่มีสถานะ

คงคางในระบบเปนระยะเวลานาน 

 
 มีรายการสั่งซ้ือที่มีสถานะคางอยูใน

ระบบเปนระยะเวลานาน เชน การรับ
สินคาไมครบถวนตามจํานวนในใบส่ัง
ซ้ือ รายการส่ังซ้ือที่ยังไมไดรับสินคา
จากผูขาย เปนตน 

 
 ฝายจัดซ้ือไดดําเนินการติดตามและปดใบสั่งซ้ือ

ที่ไมใชงานออกจากระบบแลว  
 กําหนดใหมีการตรวจสอบสถานะใบส่ังซ้ือ

ประจําทุกเดือน 

1.2 ก า ร ส อ บ ท า น ข อ มู ล ผู ข า ย ใ น
ฐ านข อ มู ล ห ลั ก ผู ข า ย  (Vendor 
Master File) 

 ขอมูลของผูขายในฐานขอมูลหลักผูขาย
ไม ได รับการปรับป รุงแก ไขให เปน
ปจจุบัน และ/หรือ มีความซํ้าซอนกัน
ของขอมูล 

 ดําเนินการเพิ่ม/เปล่ียนแปลงแกไขขอมูลของ
ผูขายแลว 

 มีการจัดทําใบคํารองขอเพิ่ม/เปล่ียนแปลงผูขาย
ทุกรายการ 

 ฝายจัดซ้ือสอบทานฐานขอมูลผูขายในระบบ
และปรับปรุงใหเปนปจจุบันแลว 

1.3 แผนการสั่งซ้ือ และคําส่ังซ้ือไกพอ-
แมพันธุไข 

 ไมพบหลักฐานการสอบทาน หรืออนุมัติ
แผนการส่ังซ้ือไกพอ-แมพันธุโดยผูมี
อํานาจกอนที่ดําเนินการสั่งซ้ือ 

 ฝายผลิตไดขออนุมัติแผนการนําเขาลูกไกพอแม
พันธุไขประจําปจากกรรมการผูจัดการ 

 การส่ังซ้ือจะทําการขออนุมัติในระบบ PRS ตาม 
Performance Invoice จาก supplier ในงวดที่
จะนําไกเขาเล้ียงทุกคร้ัง ซ่ึงจะส่ังซ้ือคร้ังถัดไปใน
เดือนมีนาคม 2558 

1.4  การสอบทานและอนุมัติกอนทําการ
เพิ่ม /เปล่ียนแปลงขอมูลผูขายใน
ฐานขอมูลหลักผูขายในระบบ SAP  

 กรณีการเพิ่ม/เปล่ียนแปลงขอมูลผูขาย 
ไม มี ก า ร จั ดทํ า ใบ คํ า ร อ ง ขอ เพิ่ ม /
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ มู ล ผู ข า ย  แ ล ะ
เอกสารอางอิงไมครบถวน รวมถึงไมได
รับการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 ฝายจัดซ้ือไดดําเนินการจัดทําใบคํารองขอเพิ่ม/
เปล่ียนแปลงขอมูลผูขายตามที่บริษัทที่ปรึกษา
ตรวจพบโดยแนบเอกสารที่มีการเปล่ียนแปลง
ขอมูลจากผูขาย ที่ไดรับการลงนามอนุมัติจากผู
มีอํานาจแลว 

 ดําเนินการสอบทานฐานขอมูลผูขายใหเปน
ปจจุบันแลว 

1.5  การเปรียบเทียบราคาสินคากอนการ
สั่งซ้ือ 

 เจาหนาที่ฝายจัดซ้ือไมมีการดําเนินการ
เ ป รี ยบ เ ที ย บ ร า ค า ผู ข า ยต าม วิ ธี
ปฏิบัติงานเร่ือง การจัดหาและจัดซ้ือ
สินคา 

 ฝายจัดซ้ือรวมกับฝายกลยุทธองคกร จัดทํา
เกณฑข้ันตํ่าในการส่ังซ้ือสินคา และกําหนด
ขอยกเวนของสินคาที่ไมตองเปรียบเทียบราคา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดซ้ือสินคาแลว 

 แจงใหพนักงานปฏิบัติตามวิธีการอยาเครงครัด 
เพื่อปองกันการทุจริต 

1.6 การสอบทานและปรับปรุงระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงานของฝายจัดซ้ือ 

 ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของฝาย
จัดซ้ือไมไดรับการปรับปรุงใหสอดคลอง
กับการทํางานในปจจุบัน 

 ฝายจัดซ้ือดําเนินการแกไข/ปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานทุกฉบับ โดยนําข้ึนทะเบียนผูขายราย
ใหมและมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 
2557 เปนตนไป 

1.7 การประเมินผูขายรายใหม  กอน
บันทึกขอมูลผู ขายในฐานขอมูล
รายช่ือผูขาย 

 มีผูขายรายใหม จํานวน 27 ราย ที่ไม
พบหลักฐานวาไดผานการประเมิน
ผูขาย ซ่ึงไมเปนไปตามระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานที่บริษัทฯ กําหนด 

 ฝายจัดซ้ือไดดําเนินการจัดทําใบประเมินผูขาย
รายใหมทุกราย 

 แจงใหพนักงานปฏิบัติตามวิธีการปฏิบัติงาน
อยางเครงครัด เพื่อปองปนการซ้ือสินคาหรือ
บ ริการจาก ผู ขายที่ คุณสมบั ติ ไม ตรงตาม
มาตรฐานบริษัท 
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จากสรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจพบของกลุมบริษัทฯ รวม TVSL ฉบับลง
วันที่ 9 กันยายน 2557 สามารถสรุปไดวา ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบไดรับการแกไขแลว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป เห็นวากลุมบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพ
เหมาะสม   

ที่ผานมา จากการตรวจสอบพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับกลุม
บริษัทฯ โดยอาศัยบุคคลที่มีพฤติการณบงชี้วาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมอบหมายให บริษัท ดี
ลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด  ตรวจสอบรายการระหวางกัน โดยพบวา กรรมการและผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกัน จํานวน 8 ประเภท (รายละเอียดตามสวนที่ 2.3.14 – รายการระหวางกัน) ไดแก รายการเงินให
กูยืม, รายการเงินกูยืม, รายการเงินลงทุน, รายการชําระหน้ีของเกษตรกรใหแกบริษัท TFSI และ TFSL, รายการจายเงิน
ใหแกพนักงาน, รายการรับคืนเงินกูยืมของกษตรกรฯ จาก TFCF และ TFSF, รายการรับเงินคาตอบแทนจากการขายไก
ภายใตสัญญาการเกษตรแบบพันธะสัญญา และรายการจะซ้ือจะขายท่ีดิน ซึ่งทางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ  
ที่ปรึกษา จํากัด ไดใหขอเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 ธันวาคม 2557 และรายงานการตรวจสอบ 
ฉบับแกไข ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 7/2557 วันที่ 25 ธันวาคม 2557 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที่ 1/2558 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 ไดมีการอนุมัติการวางระบบการควบคุมภายในเพิ่มเติม ตามขอเสนอแนะจาก 
บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด โดยรายการระหวางกันของผูบริหารระดับสูง กรรมการ หรือผูมีสวน
เก่ียวของ และบริษัทในกลุมทั้งหมด ควรไดรับการพิจารณาหลีกเล่ียงที่จะไมปฏิบัติ ทั้งนี้ หากจะตองมีการปฏิบัติจะตองระบุ
ลักษณะและประเภทของรายการที่ตองดําเนินการเพ่ือนํามาจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติที่คํานึงถึงกลไกการควบคุมภายในที่ดี
และการกํากับดูแลที่เหมาะสมภาพรวมของระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมสําหรับการเขาทํา ซึ่งควรนําไปวางระบบมีดังนี้ 

1. รายการใหกูยืมเงินของผูบริหารระดับสูง (รวมถึงในอนาคตที่อาจเกิดขึ้นจากกรรมการและผูมีสวนเก่ียวของ 
อื่นๆ) ตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ หากตองมีรายการ
ในกรณีที่สามารถปฏิบัติไดตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เชน การกูยืม
เงินจากผูบริหารระดับสูงหรือกรรมการ จะตองมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษรที่ระบุถึงขั้นตอนการอนุมัติ การ
พิจารณาเร่ืองที่เก่ียวของ เชน การจัดทําสัญญา การกําหนดอัตราดอกเบี้ยและการติดตามชําระหน้ี ที่จะตองเปนไปตาม
หลักเกณฑที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปและสามารถบังคับใชไดตามกฎหมาย 

2. รายการลงทุนในหลักทรัพยที่เปนของกลุมบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทอื่นๆ จะตองไดรับการพิจารณาใน
คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากกรรมการและผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของบริษัทฯในการตัดสินใจ
ลงทุนในดานตางๆ อยางไรก็ตาม หากเปนการลงทุนในหลักทรัพยแบบระยะยาวและมีมูลคาโครงการที่เกินกวาอํานาจอนุมัติ
โดยคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามระดับอํานาจอนุมัติที่ไดกําหนดไว 
รวมถึงกรณีที่มีการลงทุนในโครงการหรือหลักทรัพยภายใตหลักเกณฑที่ตองมีการขออนุมัติจากผูถือหุนจะตองมีการกําหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนที่เหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ การลงทุนในหลักทรัพยดานตางๆ จะตองไดรับการสรุปผลการ
ลงทุน ผลประกอบการในปจจุบันของหลักทรัพยที่ลงทุนไปแลวหรือกําลังจะลงทุน แผนการลงทุนในขั้นตอไปและการ
วิเคราะหผลประโยชนที่จะไดรับทั้งในรายหลักทรัพยและภาพรวมของการลงทุนตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็นเปนรายไตรมาส 
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3. รายการระหวางกัน และการดําเนินธุรกิจสวนตัวของผูบริหารระดับสูงตองไดรับการเปดเผยอยางครบถวน 
ตามหลักการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อไมใหเกิดขอสงสัยตอผูถึอหุนในประเด็นเร่ืองการแขงขันทางธุรกิจที่
เปนประเภทเดียวกันกับบริษัทในกลุมท้ังหมด รวมถึงหากเปนธุรกรรมท่ีเปนเสมือนลูกคา หรือผูขายของบริษัทฯจะตองมี
เงื่อนไขการดําเนินธุรกิจที่เปนรูปแบบเดียวกันกับลูกคาและผูขายรายอื่นของบริษัทฯ 

4. รายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ระหวางกลุมบริษัทในเครือและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน จะตองผาน
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ หากเปนการกูยืมเงินกันระหวางกลุมบริษัทฯ
ในเครือดวยกัน และ/หรือ บุคคลที่เก่ียวโยงกัน จะตองมีการจัดทําหนังสือสัญญาการกูยืมเงินใหครบถวนตามขอกําหนดของ
กฎหมายและมีการลงนามในสัญญาอยางครบถวน อยางไรก็ตาม หากเปนการใหเงินชวยเหลือแกเกษตรกรซึ่งเปนคูสัญญา
การเกษตรแบบพันธะสัญญา อันเนื่องมาจากความคลาดเคล่ือนจากการกําหนดเงื่อนไขในระหวางการทําสัญญา ซึ่งสงผล
ใหเกษตรกรไดรับความเดือดรอนและอยูในวิสัยที่กลุมบริษัทฯในเครือสามารถสนับสนุนการชวยเหลือไดโดยไมถือเปนการ
กูยืมเงิน เชน การลดอัตราดอกเบี้ย การใหเงินชวยเหลือในลักษณะเงินสนับสนุนดานคาใชจายตางๆ การปรับราคารับซื้อ 
หรือ การปรับโครงสรางหน้ี ตองมีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานขึ้นเพื่อพิจารณานโยบายการใหความ
ชวยเหลือเปนคร้ังคราว ซึ่งขอสรุปนโยบายการใหความชวยเหลือตองผานความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ทุกคร้ังกอนดําเนินการ 

5. รายการทั้งหมดที่มีการดําเนินการไมวากรณีใด ๆ ตองไดรับการจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะเอกสาร
สัญญาและเอกสารประกอบท่ีสําคัญตองไดรับการรวบรวม จัดเก็บและดําเนินการลงนามในจุดตางๆ อยางครบถวน รวมถึง
บันทึกรายการในระบบบัญชีของบริษัทที่เก่ียวของทั้งหมดอยางครบถวน และไดรับการเปดเผยอยางเหมาะสมและโปรงใส 
เพื่อใหสามารถติดตามรายการตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางครบถวน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายใหมตามที่ทางบริษัทที่ปรึกษาแนะนํา ต้ังแตที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 มีมติอนุมัติ  

รายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

 ตอมาบริษัทฯ ไดมอบหมายให บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามนโยบายเพ่ิมเติมโดยครอบคลุมในเร่ืองของ นโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายรายการระหวาง
กัน นโยบายการกูเงินยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติงานตามคูมือสินเช่ือและคูมือการทําสําคัญจาย โดยบริษัทที่ปรึกษาได
เขาตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในชวงเดือน  มีนาคม – พฤษภาคม 2558 และไดออกรายงานผลการ
ตรวจสอบ ฉบับลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558   

 จากการดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย บริษัทที่ปรึกษาไดแจงผลการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัทวา บริษัทไดมีการออกแบบและวางกระบวนการควบคุมภายในครบถวน ทั้งในรูปแบบของนโยบาย และ
คูมือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมสําหรับทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญดังนี้ 

1. รายการแจงความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารต้ังแตระดับผูจัดการฝายเปนตนไปของบริษัทฯ รายงานความขัดแยง
ทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวของเปนประจําทุกป และใหรายงานในทันทีที่พบวา  ตนเองมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่ทําใหเกิดขอสงสัยในความเปนอิสระของการปฏิบัติงาน 
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 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการยืนยันความขัดแยงทางผลประโยชนในการปฏิบัติงานบังคับใชสําหรับทุกโครงการที่มี
การจัดต้ังคณะกรรมการ หรือ คณะทํางาน 

 ฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูรวบรวมขอมูลและกํากับดูแลใหมีการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนอยางครบ
ถวย โดยมีฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานเปนผูสอบทานและตรวจติดตามพฤติกรรมที่อาจเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

2. รายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดหลักการและแนวทางเพื่อใหมีการกํากับดูแล การควบคุม และติดตามอยางเหมาะสม ของ
การดําเนินงานรายการระหวางกัน โดยครอบคลุม รายการธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพยหรือบริการท่ีเปนรายการระหวางกันของกลุมบริษัทในเครือ รายการลงทุนในหลักทรัพยที่เปนของกลุม
บริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทอื่นๆ รายการระหวางกัน และการดําเนินธุรกิจสวนตัวของกรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูงและพนักงานในบริษัท รวมถึงรายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ระหวางกลุมบริษัทในเครือ
และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยรายการท่ีดําเนินการท้ังหมด ตองไมมีการต้ังตัวแทนเพื่อดําเนินการแทนผูบริหารและ
กลุมบริษัทในเครือ ทั้งนี้ หากจําเปนตองมีการต้ังผูรับมอบอํานาจเพื่อกระทําการแทนธุรกรรมใดตองดําเนินอยาง
โปรงใสและสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายอยางครบถวน โดยตองไดรับการจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของ และ
เอกสารประกอบที่สําคัญตองไดรับการรวบรวม จัดเก็บและดําเนินการลงนามในจุดตางๆ ที่สําคัญกอใหเกิดพันธะ
ผูกพันทางกฎหมาย รวมถึงบันทึกรายการในระบบบัญชีของบริษัทที่เก่ียวของทั้งหมดอยางครบถวน และไดรับการ
เปดเผยอยางเหมาะสมและโปรงใส 
นอกจากนี้ ทุกไตรมาส รายการระหวางกันทั้งหมดที่เกิดขึ้นและอยูภายใตขอกําหนดของนโยบาย ตองไดรับการ
รายงานแกคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเพิ่มเติม หากมีรายการตองไดรับการแกไข
ปรับปรุงตองไดรับการดําเนินการแกไขโดยทันที 

3. รายการกูยืมเงินจากกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดหามใหกูยืมเงินแกกรรมการ พนักงาน หรือลูกจางของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 89 แหง 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชน โดยกําหนดใหมีการจัดทํารายการกูยืมเสมือนการทํารายการกูยืมกับบุคคลภายนอกทุก
ประการ  ตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบในหลักการและความจําเปนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตองไดรับ
การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวของกันที่มีสวน
ไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

4. รายการใหกูยืมเงิน (สินเช่ือ) แกเกษตรกร 

 บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือสินเช่ือ (Credit Manual) เพื่อใหมีการกํากับดูแล การควบคุม และติดตามอยางเหมาะสม 
ของรายการใหกูยืมเงินแกเกษตรกร โดยระบุรายละเอียดเก่ียวกับบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ ครอบคลุมทั้งสินเช่ือ
รายใหม เงินกู Advance คางวดธนาคาร และเงินกูอื่น ๆ ซึ่งเปนกระบวนการท่ีตองดําเนินการและไดรับการอนุมัติ
โดยผูมีอํานาจอนุมัติ นอกจากนี้ยังระบุรายละเอียดเก่ียวกับการจัดเก็บหนี้โดยการบริหารรายไดของเกษตรกรเพื่อ
หักหนี้สงคืนบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการติดตามหนี้ โดยการตรวจสอบอายุลูกหนี้ การติดตามการชําระหน้ี การ
ฟองรองดําเนินคดี การรายงานสถานการณติดตามหนี้ตอคณะกรรมการสินเช่ือ และการต้ังสํารอง/ตัดหนี้สูญตาม
หลักเกณฑของฝายบัญชี  
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5. รายการทําสําคัญจาย 

บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือวิธีปฏิบัติงาน การทําสําคัญจาย เพื่อการกํากับดูแล ควบคุม ติดตาม รายการทําสําคัญจาย
เปนไปอยางรัดกุมและปองกันการทุจริต โดยกําหนดให 

 เจาหนาที่บัญชีเจาหน้ีตรวจสอบความถูกตองของเอกสารหลักฐานตาง ๆ ประกอบการขอเบิกจาย ซึ่งตองมีการลง
นามของผูมีอํานาจอนุมัติถูกตองครบถวน 

 รายการทําสําคัญจายทุกรายการมีระบบการทําใบสําคัญจาย เพื่อควบคุมรายการจายเงินใหเปนไปอยางรัดกุม 
โดยกําหนดใหมีการจายดวยเช็ค A/C Payee หรือโอนผานธนาคารเทานั้น ซึ่งหัวหนาฝายบัญชีตองตรวจสอบ
ความถูกตองและลงนามกํากับทุกคร้ัง กอนโอนเงินใหกับเจาหน้ีการคา โดยชื่อผูรับเงินจะตองตรงกับใบส่ังซ้ือ
สินคา 

 รายจายทุกรายการครอบคลุมการจายเงินคาสินคา คาบริการ คาจางของบริษัทฯ ตองมีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจ
และเปนคาใชจายของกิจการจริง และตองมีการลงบัญชีโดยถูกตองครบถวน ซึ่งรับผิดชอบการตรวจสอบถูกตอง
โดยหัวหนาบัญชีที่ดูแลรับผิดชอบ 

ในเร่ืองของการปฏิบัติตามนโยบาย และคูมือปฏิบัติงานนั้น บริษัทที่ปรึกษาพบวาทางบริษัทไดปฏับัติงานครบถวน 
ถูกตอง ชัดเจน ไมพบขอผิดพลาด และเปนไปตามขอกําหนด ตามนโยบายและคูมืออยางเครงครัด และไมพบขอสังเกตใด ๆ 
ซึ่งอาจมีผลใหเกิดความเส่ียงตอความเสียหายดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ และ/
หรือ ภาพลักษณของบริษัทแตอยางใด และไดรายงานการตรวจสอบดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 
3/2558 ลงวันที่ 14 พฤษภาคม 2558, ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2558 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 และท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 5/2558 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2558 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีมติรับทราบรายงาน
การตรวจสอบดังกลาว รวมถึงไดแนะนําและเนนยํ้ากับทางบริษัทฯ วาบริษัทฯ ควรมีความระมัดระวังในการเขาทําธุรกรรม
ตาง ๆ  

 ในสวนของระบบการควบคุมภายในตามที่ผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอในการประชุมคร้ังที่ 4/2558 ลงวันที่ 8 
มิถุนายน 2558 ที่ผานมาน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาระบบการควบคุมภายในดังกลาวมีความรัดกุม เพียงพอ และ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าใหบริษัทรักษาการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติงานอยางเครงครัดตามที่ไดปฏิบัติมาโดยตลอดตอไป นอกจากนี้คุณวินัย ไดมีหนังสือยืนยันและรับรอง
กับบริษัทฯ วาจะไมดําเนินธุรกรรมใด ๆ กับกลุมบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือบริษัทที่อาจมีความขัดแยงโดยอาศัยบุคคลที่มี
พฤติการณบงชี้วาทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญอีกตอไป ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและปองกันความ
สับสนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ จะไมมีการทําธุรกรรมในลักษณะที่ผานมาอีก รวมถึงเพื่อปองกันไมใหมีธุรกรรม
ดังกลาวเกิดขึ้นอีกในอนาคต และ บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามนโยบายที่วางไวอยางเครงครัด ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังที่ 8/2558 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมไดมีมติใหผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก เขาทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความขัดแยงทางผลประโยชน รายการระหวางกัน รายการ
กูยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติตามคูมือสินเช่ือ และรายการทําสําคัญจาย ทั้งในรูปแบบของนโยบาย และคูมือการ
ปฏิบัติงานใหครอบคลุมสําหรับทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญ ตามที่ บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 
เคยไดนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 อยางเครงครัด และ
รายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอที่ประชุมเพื่อใหความเห็นตอระบบควบคุมภายใน โดยเห็นควรเสนอใหมีการนําสงมติที่
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ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองดังกลาวตอสํานักงาน ก.ล.ต. ในทุกไตรมาส เปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป นับจาก
วันที่บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

13.2.2  ขอสังเกตจากฝายตรวจสอบภายในของ บมจ. ไทยฟูดสกรุป 

จากที่ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําการสอบทานระบบงานขายและสินเช่ือ โรงผลิตอาหารสัตว ที่ต้ังอยู
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในที่ดี และการปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยเขาสอบ
ทานคร้ังแรก ในชวงวันที่ 3 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 13 มีนาคม 2557 และดําเนินการเขาตรวจติดตามผลการปรับปรุงรวมทั้ง
ส้ิน 3 คร้ัง สําหรับกระบวนการขายและสินเช่ือ โรงผลิตอาหารสัตว นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในไดทําการดําเนินการ
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงจากประเด็นการตรวจสอบภายในของ บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ทั้ง
บริษัทในไทย และเวียดนามเพิ่มเติม อีก 1 คร้ัง ตามรายงานสรุปผลการตรวจติดตามซึ่งจัดทําโดยฝายตรวจสอบภายในของ
กลุมบริษัทฯ ฉบบัลงวันที่ 9 กันยายน 2557 ทั้งนี้ ทางฝายตรวจสอบภายใน มีขอสังเกต การดําเนินการของบริษัทฯ และ
สรุปผลการติดตาม เปนดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 

1.   กา ร ติ ดตามผลกา รพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแต
ละกระบวนการทางธุรกิจ 

  สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการ
ร ะบบง านขายและ สิ น เ ช่ื อ นั้ น  บ ริษั ท  
ที่ปรึกษาพบขอตรวจสอบ รวมท้ังสิ้น 10 ขอ 
ซ่ึ งป ระกอบด วยข อตรวจพบ ท่ีมี ร ะ ดับ
ความสําคัญสูงจํานวน 2 ขอ ระดับปานกลาง
จํานวน 8 ขอ  

1.1 การใหสวนลดกับลูกคากอนไดรับ
การอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติ 
(ระดับความสําคัญสูง) 

 พบการใหสวนลดการคากับลูกคา 3 ราย 
กอนเอกสารการขอสวนลด  ได รับการ
อนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 ไดดําเนินการใหผูมีอํานาจอนุมัติเรียบรอย  
 สําหรับรอบถัดไป บริษัทฯ กําหนดใหฝายขาย

ตองสงเอกสารใหผูมีอํานาจอนุมัติกอนทุก
คร้ัง  

1.2 การลงนามรับทราบของลูกคาใน
เอกสารที่เก่ียวของกับการรับสวนลด
ผลประโยชน หรือเงินตัดเปาการขาย
ลูกคา(ระดับความสําคัญสูง) 

 เอกสารที่ เ ก่ียวของกับการรับสวนลด
ผลประโยชน หรือเงินตัดเปาการขายลูกคา 
ไมมีการลงนามรับทราบจากลูกคาวาจะ
ไดรับและใชสิทธินั้น 
 

 ไดดําเนินการแลวโดยกําหนดใหพนักงานตอง
จัดทําเอกสารสิทธิผลประโยชนสวนลดเงินตัด
เปาการขาย เพื่อใหลูกคาดําเนินการรับทราบ 

 

1.3 การควบคุมการติดตามการจายชําระ
หนี้ ซ่ึงเปนลูกคาที่รับซ้ือวัตถุดิบจาก
บริษัทฯ 

 ลูกหนี้บางราย ไมพบเอกสารแจงติดตาม
หนี้ เนื่องจากลูกคาซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทฯ 
ผานฝายจัดซ้ือเปนผูดําเนินการ 
 

 ปจจุบันไดรับการแกไขแลวโดยมอบหมายให
หัวหนาฝายสินเช่ือเปนผู ติดตามหนี้ และ
รายงานใหผูบริหารรับทราบอยางตอเนื่อง 

1.4 การปรับปรุงการติดตามกรณี
หลักประกัน Bank Guarantee 
หมดอายุ 

 พบ ลู ก ค า ที่ ข อ ย ก เ ลิ ก ก า ร ใ ช  Bank 
Guarantee และถูกลดวงเงินเครดิตแลว 
แตยังคงมียอดซ้ือ-ขายกับบริษัทตามปกติ 

 สําหรับลูกคาเครดิตที่ไมมีการนําหลักทรัพย
มาคํ้าประกัน บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการซ้ือ
ขายเปนเงินสด 

 ฝายสินเ ช่ือได ดําเนินการจัดทําสมุดคุม
หลั กประ กัน เพื่ อ ใช ในการ ติดตามอา ยุ
หลักประกัน  และแจงฝายที่ เ ก่ียวของให
รับทราบลวงหนากอนหลักประกันหมดอายุ 
30 วัน 

 ปจจุบันไดรับการแกไขแลว 
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เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 

1.5 การพิจารณาปรับปรุงระบบการ
ติดตามทวงถามยอดหนี้คางชําระให
มีความเหมาะสม 

 ฝายสินเช่ือ ที่ดําเนินการติดตามทวงถาม
ยอดหนี้ ค าง ชําระ  ไม ไดทํ าจดหมาย
ติดตามทวงถามกับลูกคาโดยตรง 

 กําหนดหลักเกณฑใหมีการติดตามลูกหนี้เปน
ระยะ และประสานงานกับฝายกฎหมายใน
กรณีที่ลูกหนี้มีการผิดนัดชําระนอกจากน้ี 
ฝายสินเช่ือจะจัดทําหนังสือยืนยันยอดคาง
ชําระ และแจงไปยังลูกคา ทุกวันที่ 15 ของ
เดือน 
 

1.6 การลงนามในเอกสาร ใบสงสินคา/
ใบแจงหนี้จําหนายอาหารสัตว  

 การลงนามในเอกสาร ใบสงของ/ใบแจงหนี้
จําหนายอาหารสัตว  พบวา  มีบุคคลที่
สามารถลงนามไดหลายคน ซ่ึงเปนบุคคล
ที่ไมมีความเกี่ยวของกับระบบงานขาย  

 ปจจุบันไดรับการแกไขแลว โดยทําเร่ืองให 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายขาย/หัวหนาแผนก
ธุรกิจการขาย ลงนามในเอกสารใบสงของ/ใบ
แจงหนี้ ใหเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 

 

1.7 การพิจารณากําหนดระยะเวลาการ
ใหสวนลดราคาพิเศษแกลูกคาอยาง
เหมาะสม 

 พบการใหสวนลดแกลูกคาจํานวน 38 ราย 
ที่ ไม ไดมีการระบุระยะเวลาในการให
สวนลด หรือระบุระยะเวลาสิ้นสุดเปน 
จนกวาจะมีการเปล่ียนแปลง 

 กําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดใหชัดเจน 
ในการขออนุมัติสวนลดของลูกคาแตละราย 
และนําสงใหผูบริหารที่มีอํานาจลงนามอนุมัติ
เรียบรอยแลว  

 จะจัดใหมีการสอบทานขอมูลทุก ๆ 3 เดือน 

 

1.8 การจายชําระคาสินคา ของลูกคาไม
ตรงตามเงื่อนไขการจายชําระท่ี
บริษัทฯ กําหนด 

 ลูกคา เคร ดิตไม ไดจ ายชําระ เงินตาม
เงื่อนไขที่กําหนด โดยจากการสุมสอบทาน 
จํานวน 52 รายการ พบวามีการชําระดวย
เงินสด 9 รายการ เงินโอน 28 รายการ 
และเช็ค 15 รายการ 

 จัดทําPay-in ระบบCash management สง
มอบใหลูกคา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในการรับชําระเงิน โดย
เร่ิมมีรายการจายชําระคาสินคาผานระบบ
ดังกลาวแลวในเดือนสิงหาคม 2557 

 

1.9   การปรับปรุงระบบการจัดสงใบเสร็จ 
รับเงินใหลูกคา 

 พบลูกคาบางรายยังไม ได รับเอกสาร
ใบเสร็จรับเงินที่ไดมีการชําระเงินใหกับ
บริษัทฯ หรือบางรายไดรับลาชา 

 ฝ าย บัญ ชีและการ เ งิ นของบริษั ทฯ  ได
ดํ า เนินการ จัดทํ า  “รายงาน เอกสารส ง
ไปรษณีย” ลงนามตรวจสอบโดย ผูจัดการ
ฝายบัญชี โรงอาหารสัตว และจัดเก็บเอกสาร
ดังกลาวแนบชุดกับสําเนาใบเสร็จรับเงินที่
ชําระคาไปรษณียในแตละสัปดาห  

 

1.10 การพิจารณาปรับปรุงการทํางาน
ไมใหเจาหนาที่ธุรการฝายขาย
สามารถปรับแกราคาขายในระบบ 
SAP ได 

 พบวาเจาหนาที่ธุรการสามารถปรับแก
ราคาสินคา เมื่อออกเอกสารใบส่ังขายใน
ระบบ SAP ได  

 มีการล็อคระบบไมใหทําการปรับปรุงราคา
ขายและสวนลดการคาแลว 

นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
TVSL (บริษัทในประเทศเวียดนาม) ซึ่ง ประเด็นจากการตรวจสอบ TVSL ระหวางวันที่ 1 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 โดยดําเนินการตรวจสอบ 3 กระบวนการหลัก 14 กระบวนการยอย เชนเดียวกับการตรวจสอบบริษัทในกลุม TFG ที่มี
การดําเนินธุรกิจที่ประเทศไทย 
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สรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขในประเด็นที่ตรวจพบของ TVSL ฉบับสมบูรณ (รายงานฉบับ 

ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 จัดทําโดยฝายตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทฯ) มีดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ประเด็นที่ตรวจพบ ผลการติดตาม 

1.  การ ติดตามผลการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใน
แตละกระบวนการทางธุรกิจ 

  สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการ
ทางธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการหลักของTVSL 
นั้น  บริษัทที่ป รึกษาพบขอตรวจสอบใน
กระบวนการซ้ือถึงจายชําระเงิน รวมท้ังสิ้น 2 
ข อ  ซ่ึ ง ข อ ต ร ว จ พบ ดั ง ก ล า ว มี ร ะ ดั บ
ความสําคัญปานกลาง โดยไมพบขอตรวจ
พบที่มีระดับความสําคัญสูงทั้งนี้  

กระบวนการซ้ือถึงจายเงิน 

1.1 การ ติดตาม เอกสาร ใบขอ ซ้ื อ 
และรายการสั่งซ้ือและรับสินคา 

 
 ยังไมไดมีการกําหนดเลขที่เอกสารใบขอซ้ือ 

และไมไดมีการจัดทําทะเบียนคุมเพื่อสอบ
ทานความครบถวนและความถูกตองของ
เอกสารใบขอซ้ือ 

 ไมไดมีการจัดทําเอกสารยืนยันคําส่ังซ้ือกับ
ผูขายเปนลายลักษณอักษร สําหรับรายการ
สั่งซ้ือที่มีมูลคาไมเกิน 10 ลานดอง 

 ยังไมไดมีการจัดทําทะเบียนคุมเพื่อสอบ
ทานความครบถวนและถูกตองของรายการ
รับสินคาภายหลังจากท่ีไดมีการส่ังซ้ือจาก
ผูขาย 

 

 บริษัทฯ ปรับเปล่ียนกระบวนการติดตาม
เอกสารใบขอซ้ือและรายการสั่งซ้ือ และรับ
สินคา ทั้งการกําหนดนโยบาย ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 กําหนดใหมีกระบวนการและผูรับผิดชอบใน
การจัดทําทะเบียนคุมเอกสารใบเสนอซ้ือ
และรายการสั่งซ้ือสินคาเพื่อติดตามและสอบ
ทานรายการขอซ้ือ สั่งซ้ือ และรับสินคา 

1.2 การจัดทําเอกสารใบส่ัง ซ้ือเพื่อ
ยืนยันรายการส่ังซ้ือกับผูขาย 

 วัตถุประสงคของการออกเอกสารใบส่ังซ้ือ มี
เพื่อขออนุมัติจายเงินจากผูมีอํานาจ ไมใช
ออกเพื่อขออนุมัติรายการซ้ือจากผูมีอํานาจ 
และใชเปนหลักฐานในการยืนยันคําส่ังซ้ือ
กับผูขายแตอยางใด 

 แจงพนักงานใหทราบถึงวัตถุประสงคข้ันตอน
การจัดทําใบสั่งซ้ือเพื่อขออนุมัติซ้ือสินคาจาก
ผูมีอํานาจ และใชเพื่อยืนยันราคา ปริมาณ 
และวันที่ตองการสินคากับผูขาย  
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13.2.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดศึกษาและ
ประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งเปนพื้นฐานในการออกแบบวิธีการตรวจสอบ
และนําวิธีการไปปฏิบัติเพื่อใหกระบวนการตรวจสอบนั้นเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่ไดประเมินไว ซึ่งทางผูสอบบัญชีมิไดทําความเขาใจและประเมินระบบการ
ควบคุมที่เก่ียวของกับรายงานทางการเงินทั้งหมด จึงมิอาจชี้ใหเห็นถึงจุดออนทั้งหมดที่อาจมีอยูในระบบการควบคุมภายใน
ไดจากการประเมินขางตน โดยผูสอบบัญชีไดมีขอสังเกต และขอเสนอแนะสําหรับกระบวนการตางๆ ทั้งส้ิน 7 กระบวนการ 
ดังนี้ 1) กระบวนการปรับปรุงทางบัญชี 2) กระบวนการสินคาคงเหลือและกระบวนการผลิต 3) กระบวนการจัดซื้อและการ
จายเงิน 4) กระบวนการขายและชําระเงิน 5) กระบวนการจายเงินเดือน 6) กระบวนการสินทรัพยถาวร 7) กระบวนการอื่นๆ 
ทั้งนี้ขอสังเกตและรายละเอียดการดําเนินการปรับปรุงที่ผานมาของบริษัทฯ ในป 2556 สามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
ความเห็นผูบริหาร 

การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 
กระบวนการปรับปรุงทางบัญช ี  รายการปรับปรุงทางบัญชีในสมุดรายวัน

ทั่วไปไมไดตรวจเช็คและไดรับการอนุมัติจาก
บุคคลผูมีอํานาจ 

 การลงลายมือช่ือของผูตรวจเช็คและอนุมัติใน
ใบสําคัญทั่วไปไมเปนปจจุบันและไมทราบแน
ชัดถึงอํานาจของผูอนุมัติรายการปรับปรุง 

 การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีไมครบถวน 

 บริษัทฯ  ได จัดทําเอกสารอยางเปนทางการ 
(memo) เพื่อมอบหมายการอนุมั ติรายการ
ปรับปรุงทางบัญชี 

 รายการปรับปรุงทางบัญชีไดรับการอนุมัติจาก
ผูจัดการแผนกหรือผูจัดการฝายที่ดูแลงบการเงิน
แตละบริษัทฯ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 บริษัทฯ  ได จัดใหมีใบปะสรุปหนาแฟมเพื่อ
ตรวจสอบความครบถวนของเอกสาร  โดย
ปรับปรุงพรอมจัดใหมีรายละเอียดประกอบ 
 

กระบวนการสินคาคงเหลือและ
กระบวนการผลิต 

 ไมมีการลงลายมือช่ือของผูอนุมัติการเบิกยา 
และอาหารสําหรับการนําไปใชในการเล้ียง
ลูกไกและลูกสุกร รวมทั้งไมมีการกําหนด
ระดับการอนุมัติในจํานวนเงินที่แตกตางกัน 

 ไมมีการจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคา
คงเหลือประเภทยา และวัคซีน 

 บริษัทฯ ไดจัดทํากระบวนการควบคุม โดยจัดทํา
ลําดับรายช่ือผูมีอํานาจในการอนุมัติรายการเบิก
ยาและอาหาร  ตามจํานวนเงิน  และมีการ
ตรวจสอบโดยผูมีอํานาจทุกคร้ัง 

 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคา
คงเหลือและทําการสอบทานการต้ังสํารองสินคา
เสียหายหรือทําการทําลายตามความเหมาะสม 
 

กระบวนการจั ด ซ้ือและการ
จายเงิน 

 ไมมีการจัดทําเอกสารการรับสินคาที่มีเลขที่
เอกสารเรียงตามลําดับกํากับไวและไมมีการ
ตรวจสอบใบส่ังซ้ือที่ยังไมไดรับสินคาหรือยัง
ไดรับสินคาไมครบถวน 

 ไมมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินของเงินกูยืม
จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา 

 ไมทําการคํานวณดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม
จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา 

 ในปลายเดือนเมษายน ของป  2557 มีการ

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหใชใบรับสินคา ที่มีการเรียง
เลขที่เอกสารไวลวงหนา และกําหนดใหมีการ
สอบทานอยางสม่ําเสมอ 

 บริษัทฯ ไดจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินของเงินกูยืม
จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันทันทีที่มี
รายการ ต้ังแตเดือนมกราคม 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการคํานวณดอกเบ้ียจาย
ของเงินกูยืมระหวางกันทุกๆส้ินเดือน ต้ังแต
เดือน มีนาคม 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการสอบทานความครบถวน
ของการบันทึกคาใชจายคางจายตางๆอยาง



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2.3.13 หนา 13 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
ความเห็นผูบริหาร 

การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 
อนุมัติการจาย incentive สําหรับผลการเลี้ยง
สุกรของป  2556 ซ่ึ งค าใชจ ายค างจ าย
ดังกลาวมีการบันทึกบัญชีไมครบถวน 

ทันเวลาสําหรับทุกๆรอบของการปดบัญชี และมี
การสอบทานทุกไตรมาส ต้ังแตไตรมาสแรกของ
ป 2557 
 

กระบวนการขายและชําระเงิน  ราคาขายสินคาที่ขายใหกิจการที่เก่ียวของกัน
แตกตางจากราคาขายใหแกบุคคลภายนอก  

 ไมมีการคํานวณดอกเบ้ียรับของเงินใหกูยืม
แกบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา 

 บริษัทฯ ไดทําการกําหนดราคาขายดวยวิธีการ 
Mark up จากตนทุนผลิตสินคา ทั้งสินคาที่ขาย
ภายในและภายนอกกลุม โดยมีรายละเอียดและ
เหตุผลสนับสนุนการคิดราคาดังกลาว ซ่ึงจัดทํา
ต้ังแตเดือนมิถุนายน 2557  

 บริษัทฯ ไดทําการคํานวณดอกเบ้ียรับของเงินให
กูยืมแกบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกันใหทันตอ
เวลา โดยใหฝายการเงินและฝายบัญชีบันทึกให
ครบถวนเปนรายเดือน 
 

กระบวนการจายเงินเดือน  ไมไดจัดทํารายงานวิเคราะหการเปล่ียนแปลง
ของเงินเดือนพนักงานในแตละเดือน  

 ไมมีการสอบทานทะเบียนการจายเงินเดือน
โดยผูมีอํานาจอยางเหมาะสม 

 คาทํางานลวงเวลาที่จายใหแกพนักงานฝาย
ผลิตไมเปนไปตามเอกสารรายละเอียดการ
จายคาลวงเวลาที่ไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร 

 มีการจายเงินเดือนและคาลวงเวลาใหแก
พนักงานบางรายเปนเงินสดโดยไมผานบัญชี
เงินฝากธนาคารของพนักงาน 

 บริษัทฯ  ได จัดทํารายงานการวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงของเงินเดือนพนักงาน ต้ังแตเดือน
พฤษภาคม 2557 

 บริษัทฯ มีการกําหนดใหมีผูอนุมัติและตรวจสอบ
ทะเบียนการจายเงินเดือนพนักงาน รวมถึงมีการ
สอบทานการจายคาลวงเวลาใหเปนไปตาม
อัตราท่ีผูบริหารกําหนด ทั้งนี้การจายเงินเดือน
และคาลวงเวลาจะทําการจายผานบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของพนักงานเทานั้น  ต้ังแต วันที่  1 
มกราคม 2557 
 

กระบวนการสินทรัพยถาวร  ไมมีนโยบายในการตรวจนับสินทรัพยถาวร 
 ไมไดพิจารณาถึงมูลคาคงเหลือของสินทรัพย

ซ่ึงไมเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการ
บัญชี 

 ฝายทรัพยสินของบริษัทฯ ไดมีแผนงานและได
ทําการตรวจสอบทรัพยสินอยางเปนระบบ ต้ังแต
ชวงไตรมาส 4 ของป 2556 โดยการตรวจนับ
ทรัพยสินจากทางบริษัทฯ จะเสร็จสิ้นในป 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหสินทรัพยใหมที่เพิ่มข้ึนต้ังแต
ป 2557 เปนตนไปจะมีการพิจารณามูลคา
คงเหลือที่เหมาะสม 
 

กระบวนการอ่ืนๆ  ไม มี กา ร กําหนดนโยบาย เ ก่ียว กับการ
พิจารณาวาบุคคลหรือกิจการใดเปนบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

 แผนกบัญชีไมไดจัดทํารายละเอียดเงินกูยืม
จากบุคคลภายนอกตามวงเงินกูที่มียอด
ตรงกันกับบัญชีแยกประเภท  

 ไมมีการสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ี
ระบุไวในสัญญาเงินกูยืม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาวา
บุคคลหรือกิจการใดเปนบุคคลหรือกิจการที่
เ ก่ียวของกับกลุมบริษัทฯ   ใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และไดมีการ
มอบหมายทีมงานใหสอบทานรายการที่เขาขาย
รายการที่เก่ียวของต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2557 

 บริษัทฯ  ได จัดทํารายละเอียดเงินกูยืมจาก
บุคคลภายนอกแยกตามวงเงินกูรวมทั้งทําการ



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2.3.13 หนา 14 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
ความเห็นผูบริหาร 

การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 
สอบทานคาใชจายจากดอกเบ้ียเงินกูยืมและ
คาธรรมเนียมตางๆที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ 
โดยจัดทําทุกส้ินเดือน ต้ังแตเดือนมกราคม 
2557 

 บริษัทฯ ไดสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ี
ระบุไวในสัญญาเงินกูยืมอยางสม่ําเสมอ โดย
ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการผอนผันกับธนาคารใน
เงื่อนไขที่ทําใหผิดสัญญา รวมทั้งพิจารณาเพิ่ม
ทุนในบริษัทยอยแลว 
 

จากสรุปรายงานความคืบหนาของผลการดําเนินการแกไขประเด็นที่ตรวจพบของบริษัทในป 2556 สามารถสรุปได
วา ประเด็นตางๆ ที่ตรวจพบไดรับการแกไขแลว ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเห็นวา 
บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพเหมาะสม  

ขอสังเกตและรายละเอียดการดําเนินการปรับปรุงที่ผานมาของบริษัทฯ ในป 2557 สามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบ

บัญชี 
ประเด็นที่ตรวจพบ 

ความเห็นผูบริหาร 
การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 

กระบวนการจายเงิน  จากการที่บริษัทมีโยบายการบริหารจัดการฟารมใน
ระบบปด โดยมีการจัดระบบควบคุมการเขา-ออก
ฟารมของบุคคลภายนอกและบุคคลภายในฟารม 
เพื่อชวยลดความเสี่ยงจากโรคระบาด บริษัทจึงมี
นโยบายใหสวัสดิการคาอาหารแกพนักงาน โดยแม
ครัวในฟารมจะนําเงินไปซ้ือวัตถุดิบมาทําอาหารให
พนักงาน เพื่อเปนการปองกันการนําเช้ือโรคจาก
นอกฟารมเขามาในฟารม (เดิม คือ พนักงานแตละ
คนจะซ้ืออาหารมากินกันเอง จึงอาจมีเช้ือโรคติด
เขามาได) โดยบริษัทไดเปดบัญชีธนาคารช่ือบริษัท
เพื่อใหพนักงานของบริษัทใชรับและจายคาอาหาร
ที่บริษัทออกให โดยบริษัทจะจายคาเบ้ียอาหาร 
ของพนักงานฟารมเขาบัญชีเหลานี้ และจะถอนเงิน
จากบัญชีเหลานี้เมื่อจายคาอาหารตามที่มีการซ้ือ
อาหารจริง เนื่องจากวา การจายคาเบ้ียอาหารของ
พนักงานถือเปนสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงบริษัทได
บันทึกเปนรายจายเม่ือไดจายเงินเขาบัญชีธนาคาร
เพื่อคากับขาวพนักงาน ดังนั้น เงินฝากธนาคารที่
อยูในบัญชีธนาคารเหลานี้จึงมิใชสินทรัพยของ
บริษัท การใชบัญชีธนาคารดังกลาวทําใหเกิดความ
สับสนและอาจกอใหเกิดความเขาใจผิดกับธุรกรรม
ทางการเงินผานบัญชีเหลานี้  โดยณ  วันที่  31 

 บัญชีธนาคารเหลานี้ ไดถูกเปดบัญชีในเดือน
กันยายน 2556 ซ่ึงฝายบัญชีไดพบวามีการเปด
บัญชีธนาคารเมื่อมีการทําเร่ืองจายเงินเขาบัญชี  
ดังนั้นทางฝายบัญชีจึงไดแจงใหฝายการเงิน
ดําเนินการปดบัญชีเหลานี้ แลวเปล่ียนเปนให
พนักงานเปดบัญชีรวมกัน โดยฝายการเงินไดแจง
ฟารมใหถอนเงินออกจากบัญชีใหหมดเปนศูนย
บาท แลวใหไปใชบัญชีที่เปดรวมแทน และบริษัทได
เ ร่ิมดําเนินการทยอยปดบัญชีธนาคารต้ังแตป 
2557  โดยบริษัทปดบัญชีทั้งหมดเรียบรอยในเดือน
มีนาคม 2558 และบริษัทมีนโยบายไมอนุญาตให
เปดบัญชีในนามบริษัทเพื่อการทําธุรกรรมที่ไม
เก่ียวของกับบริษัทอีกตอไป อยางไรก็ตามบัญชี
เหลานี้ไดรับเงินคาอาหารพนักงานจากบริษัทเพียง 
1-2 คร้ังในป 2556 

 สําหรับบัญชีสวัสดิการคาอาหารพนักงาน บริษัทมี
นโยบาย คือ ใหผู รับผิดชอบเปนผูเปดบัญชี ใน
ลักษณะของการเปดบัญชีรวมระหวางผจก.ฝาย
สายงาน ผจก.ฟารม และเจาหนาที่ธุรการฟารม 
โดยแตละเดือนจะมีการตรวจสอบรายช่ือพนักงาน
ที่เบิกคาสวัสดิการอาหารโดยฝายทรัพยากรบุคคล
กอนทําการจาย 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2.3.13 หนา 15 

ขอสังเกต / 
ขอเสนอแนะของผูสอบ

บัญชี 
ประเด็นที่ตรวจพบ 

ความเห็นผูบริหาร 
การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ 

ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินสดคงเหลือในบัญชี
ธนาคารเหลานี้มิไดแสดงเปนสินทรัพยของบริษัท 
ซ่ึงเปนไปตามหลักการของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 

13.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2557 คร้ังที่ 1/2557 ไดแตงต้ัง คุณศรรณ  
ทองประเสริฐ ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในบริษัทฯ เนื่องจากคุณศรรณ ทองประเสริฐ มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลามากกวา 10 ป และมีใบรับรองการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
สากล (Certified Internal Auditor: CIA) และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงมีความเห็นวา  
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย ผูดํารงตําแหนง หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

2) ในวันที่ 28 มีนาคม 2557 บริษัทฯ ไดวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก คือ บริษัท ดีลอยททูช
โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ซึ่งมีประสบการณในการเปนผูตรวจสอบภายในใหกับบริษัทจดทะเบียนหลายแหง ให
ดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และรายงานผลการปฏิบัติงาน ขอสังเกต ความเห็น 
และขอเสนอแนะที่ตรวจพบ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และสําเนารายงานตอผูบริหาร ซึ่งที่ผานมา 
ผูบริหารไดใหความสําคัญ และบริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด โดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําหนาที่ประสานงานกับผูตรวจสอบท่ีวาจางจาก
หนวยงานภายนอกดวย 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในจาก
หนวยงานภายนอกของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก ปรากฏในเอกสารแนบ 3 


