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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

13.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เขารวมประชุมดวยคณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 องคประกอบ คือ 

1)  การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

2)  การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

5)  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยให สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจรวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ  
เห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําให
กรรมการผูสอบบัญชีและผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

13.2 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

13.2.1  ขอสังเกตจาก บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 

ในชวงระหวางวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 – 30 มิถุนายน 2557 บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา  
จํากัด ไดทําการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในกลุมบริษัทฯ ไทยฟูดส กรุป ทั้งใน 
ประเทศไทย และประเทศเวียดนาม และไดนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งวางแผนการตรวจสอบภายในโดย
พิจารณาเขาตรวจตามลําดับผลกระทบท่ีมีตอการดําเนินกิจการ ทั้งนี้ ในชวงเวลาดังกลาวผูตรวจสอบภายในไดเขาทําการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ในกระบวนการหลัก 3 กระบวนการ ดังนี้ 1) กระบวนการขายและรับชําระเงิน  
2) กระบวนการจัดซื้อและจายชําระเงิน 3) กระบวนการผลิต โดยการสังเกตการณ สัมภาษณ เปรียบเทียบขอมูลและ 
สอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงาน และตรวจสอบขอมูลตางๆ เก่ียวกับเร่ืองที่ทําการตรวจสอบ หลังจากนั้น ไดมีการสรุป
ประเด็นที่พบจากการตรวจสอบและหารือรวมกันกับเจาหนาที่ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปญหาและวิธีการปรับปรุงแกไขจน
ไดขอสรุป ซึ่งเห็นชอบรวมกัน ทั้งนี้ ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัทฯ และสรุปผลการติดตาม  
เปนดังนี้ 
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ประเด็นจากการตรวจสอบกลุมบริษัทฯ ไทยฟูดส กรุป จํากัด (ไมรวม TVSL) 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ผลการติดตาม 

1.  ภาพรวมของการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในในระดับองคกร 

 ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายหลายเร่ืองที่สําคัญ เชน นโยบายการ
กําหนดราคาขาย เพื่อใชในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานในกระบวนการตาง ๆ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงไดมีมาตรการการสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ รวมถึงมีการปรับปรุงนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติใหเปนปจจุบัน 

 บริษัทฯ ไดมีการสอบทานและปรับปรุงสิทธิ์ผูใชงานในระบบ SAP ใหมีความ
สอดคลองกับหนาที่ และความรับผิดชอบของผูใชงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทําการ 
สอบทานสิทธิ์ผูใชงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในทุก 6 เดือน หรือ 1 ป เพื่อให
แนใจวามีเพียงเฉพาะพนันกงานท่ีเก่ียวของและไดรับอนุญาตอยางเหมาะสมเทานั้น
ที่สามารถเขาถึงขอมูลในระบบงานได 

2.   การติดตามผลการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในในแตละ
กระบวนการทางธุรกิจ 

 สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการทางธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการหลักนั้น 
บริษัทฯ ที่ปรึกษาพบขอตรวจสอบในกระบวนการซ้ือถึงจายชําระเงิน รวมท้ังสิ้น 7 ขอ 
ซ่ึงประกอบดวยขอตรวจพบท่ีมีระดับความสําคัญปานกลางจํานวน 5 ขอ และ 
ระดับตํ่าจํานวน 2 ขอ โดยไมพบขอตรวจพบที่มีระดับความสําคัญสูง ทั้งนี้ บริษัทฯ 
สามารถสรุปผลการติดตามไดดังนี้ 

กระบวนการซ้ือถึงจายชําระเงิน 

2.1 การติดตามรายการสั่งซ้ือที่มีสถานะ 
คงคางในระบบเปนระยะเวลานาน 

 

 ในสวนของ TFFM บริษัทฯ ไดดําเนินการปดใบสั่งซ้ือที่จบแลวและยังมีสถานะคงคาง
ในระบบเรียบรอยแลว สวนรายการที่เปนการสงมอบระยะยาว เชน งานโครงการท่ีมี
ระยะเวลาดําเนินการ หรือ งานที่เปนสัญญาเชา/บริการตาง ๆ เปนตน จะสามารถปด
ไดเมื่อครบกําหนด 

 ในสวนของ TFLF TFPF TFSF บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามและทําการยกเลิกใบส่ัง
ซ้ือที่ไมใชงาน ออกจากระบบเรียบรอยแลว สวนรายการท่ีเปนการสงมอบระยะยาว 
จะสามารถปดไดเมื่อครบงวดการจายตามสัญญา 

  ในสวนของ TFCF ปจจุบันบริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามและทําการยกเลิกใบส่ังซ้ือ 
ที่ไมใชงานออกจากระบบไปบางสวนยังคงคางรายการอาหารสัตว, ไกใหญ, คาจับไก
ใหญซ่ึงอยูในระหวางการดําเนินการปด ทั้งนี้ บริษัทฯ ประมาณการแลวเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 2557  

 2.2 การสอบทานขอมูลผูขายในฐานขอมูล
หลักผูขาย (Vendor Master File) 

 ในสวนของ TFLF กรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแกไขขอมูลผูขาย บริษัทฯ กําหนดใหมี
การจัดทําใบรองขอที่มีรายละเอียดขอมูลครบถวนและไดรับอนุมัติจากผูจัดการแผนก
กอน แลวจึงจัดสงใหแผนกบัญชี (SAP Admin) ดําเนินการแกไขขอมูลตามเอกสาร
จากนั้นเจาหนาที่จัดซ้ือจะทําการสอบทานขอมูลที่แกไขแลวในระบบ 

 ในสวนของ TFFM กรณีที่จะมีการเพิ่มเติมผูคารายใหม บริษัทฯ ไดกําหนดใหทาง
ฝายบัญชีทําการตรวจสอบขอมูลของผูขายวาไมมีรายช่ือผูขายรายนี้อยูในทะเบียน
แลว 
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เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ผลการติดตาม 

2.3 แผนการสั่งซ้ือ และคําส่ังซ้ือไกพอ-แม
พันธุไข 

 บริษัทฯ ไดมีการจัดทําแผนการสั่งซ้ือไกพอ-แมพันธุ โดยไดรับการสอบทานและ
อนุมัติโดยผูมีอํานาจอยางเหมาะสม โดยจะตองทําการขออนุมัติแผนการนําเขาลูกไก
พอแมพันธุไขประจําป จากกรรมการผูจัดการ สําหรับการจัดซ้ือ ฝายจัดซ้ือ และ 
ฝายผลิตจะดําเนินการตามกระบวนการที่ถูกตองตอไป 

 

2.4  การสอบทานและอนุมัติกอนทําการ
เพิ่ม/เปลี่ยนแปลงขอมูลผูขายใน
ฐานขอมูลหลักผูขายในระบบ SAP  

 

 ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงขอมูลผูขาย บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทําใบคํารอง
ขอเพิ่ม/เปล่ียนแปลงขอมูลผูขาย โดยแนบเอกสารที่มีการเปล่ียนแปลงขอมูลจาก
ผูขายทุกราย และไดรับการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติแลว จึงจะสามารถ
ดําเนินการแกไขในระบบ Vendor List ได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดให
ดําเนินการสอบทานขอมูลผูขายทุกป 

 

 

2.5  การเปรียบเทียบราคาสินคากอนการ
สั่งซ้ือ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการเปรียบเทียบราคาจากผูขาย โดยมีการสอบทานและ
ปรับปรุงนโยบายใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการทํางาน ปจจุบันกําหนดใหมีการ
เปรียบเทียบราคาผูขายอยางนอย  3 รายข้ึนไป ในกรณีที่ ไมสามารถทําการ
เปรียบเทียบราคาได บริษัทฯ จะทําการบันทึกภายในเพื่อขออนุมัติจากผูมีอํานาจ
กอนการสั่งซ้ือ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการจัดทําเกณฑข้ันตํ่าในการส่ังซ้ือสินคา และ
กําหนดขอยกเวนของสินคาที่ไมตองเปรียบเทียบราคา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดซ้ือสินคา 

2.6   การสอบทานและปรับปรุงระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงานของฝายจัดซ้ือ 

 บริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงแกไขระเบียบปฏิบัติงาน หรือวิธีการ
ปฏิบัติงานทุกฉบับ โดยผูมีอํานาจที่เก่ียวของ เพื่อใหมั่นใจไดวาระเบียบปฏิบัติงาน
สอดคลองกับการทํางานในปจจุบัน นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทฯ จะสื่อสาร
ระเบียบหรือวิธีการปฏิบัติงานดังกลาว ตอผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของทุกทานอยาง
ครบถวนและเหมาะสม เพื่อสรางความเขาใจตอผูปฏิบัติงานใหมีความตระหนักถึง
แนวทางดังกลาวในการนําไปปฏิบัติใชจริง 

2.7    การประเมินผูขายรายใหม กอนบันทึก
ขอมูลผูขายในฐานขอมูลรายช่ือผูขาย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหผูขายทุกรายตองผานการประเมินตามเกณฑและมาตรฐานที่
กําหนดไว โดยบริษัทฯ จะทําการสอบทานและปรับปรุงนโยบายเก่ียวกับการคัดเลือก
ผูขายรายใหมใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการทํางานในปจจุบันอยางเหมาะสม
และสม่ําเสมอ 

3.    ขอสังเกตุเพื่อพิจารณาปรับปรุง  บริษัทฯ ควรมีการต้ังบัญชีพัก (Suspense Account) สําหรับรายการจายชําระคา
วัตถุดิบแกเจาหนี้การคาภายในประเทศที่เปนการชําระเงินดวยต๋ัวสัญญาใชเงินกับ
ธนาคาร 
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ประเด็นจากการตรวจสอบ TVSL 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ผลการติดตาม 

1.  การติดตามผลการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในในแตละ
กระบวนการทางธุรกิจ 

 สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการทางธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการหลักของบริษัทฯ  
ไทย เวียดสไวนไลน จํากัดนั้น บริษัทฯ ที่ปรึกษาพบขอตรวจสอบในกระบวนการซ้ือถึง
จายชําระเงิน รวมท้ังสิ้น 2 ขอ ซ่ึงขอตรวจพบดังกลาวมีระดับความสําคัญปานกลาง 
นอกจากนี้ยังมีขอสังเกตุเพื่อพิจารณาปรับปรุงจํานวน 2 ขอ โดยไมพบขอตรวจพบท่ีมี
ระดับความสําคัญสูงในสวนกระบวนการขายถึงรับเงิน บริษัทฯ ที่ปรึกษามีขอสังเกตุ
เพื่อพิจารณาปรับปรุง จํานวน 2 ขอทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถสรุปผลการติดตามไดดังนี้ 

กระบวนการซ้ือถึงจายเงิน 

1.1  การติดตามเอกสารใบขอซ้ือ 
และรายการสั่งซ้ือและรับสินคา 

 

 บริษัทฯ  ไดกําหนดนโยบายหรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน  ตลอดจนกําหนดใหมี
กระบวนการและผูรับผิดชอบในการจัดทําทะเบียนคุมเอกสารใบเสนอซ้ือและรายการ
สั่งซ้ือสินคาเพื่อติดตามและสอบทานรายการขอซ้ือ รายการสั่งซ้ือ และรายการรับ
สินคาอยางสม่ําเสมอ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการสอบทานทะเบียนคุมเอกสารใบเสนอซ้ือและรายการสั่งซ้ือ
สินคาโดยบุคคลที่เปนอิสระจากผูจัดทําทะเบียนคุมอยางสม่ําเสมอ  

1.2 การจัดทําเอกสารใบสั่งซ้ือเพื่อยืนยัน
รายการส่ังซ้ือกับผูขาย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทําเอกสารใบส่ังซ้ือสําหรับรายการส่ังซ้ือทุกรายการ และ
ผานการสอบทานและอนุมัติโดยผูมีอํานาจของบริษัทฯ กอนมีการจัดสงตอผูขาย 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการส่ือสารวัตถุประสงคและข้ันตอนในการจัดทําเอกสารใบส่ังซ้ือ
ตอพนักงานที่ เ ก่ียวของ เพื่อสรางความเขาใจตอพนักงานวาเอกสารใบส่ังซ้ือมี
วัตถุประสงคเพื่อขออนุมัติซ้ือสินคาจากผูมีอํานาจ และใชเพื่อยืนยันราคา ปริมาณ และ
วันที่ตองการสินคากับผูขาย  

2.   ขอสังเกตุเพื่อพิจารณาปรับปรุง 

 กระบวนการขายถึงรับเงิน 

2.1   เลขที่ในเอกสาร “ใบแจงราคาสุกร” 

 

 

 

 

 

 บริษัทฯ ควรมีการกําหนดเลขที่เอกสารในเอกสารใบแจงราคาสุกร เพื่อใชเปนหมายเลข
อางอิง และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามวารายการขายดังกลาวไดรับการ
อนุมัติราคาโดยผูมีอํานาจอยางเหมาะสม และเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตาม 
เงินมัดจําจากลูกคา 

2.2  การจัดทํารายงานกระทบยอดบัญชี
เงินฝากธนาคาร 

 รายงานกระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัทฯ ควรไดรับการจัดทําอยางเปน
ลายลักษณอักษร และควรสอบทานโดยบุคคลที่เปนอิสระ 

กระบวนการซ้ือถึงจายเงิน 

2.3  ใบคําส่ังซ้ือใหกับผูขอซ้ือสินคา 

 

 

 

 

 บริษัทฯ ควรกําหนดใหมีการจัดสงสําเนาเอกสารใบสั่งซ้ือกับแผนกที่เก่ียวของทุกคร้ัง 
เชน สงสําเนาเอกสารใบส่ังซ้ือใหผูขอซ้ือ 1 ฉบับ ทุกคร้ัง เพื่อใหผูขอซ้ือสามารถ
ตรวจสอบเอกสารไดวาผูขายสินคามาสง ถูกตอง ครบถวน ตามรายการส่ังซ้ือหรือไม 
ในกรณีที่เจาหนาที่จัดซ้ือไมสามารถเขารวมตรวจรับสินคาได 

2.4 รอบระยะเวลาในการเบิกคืน 
เงินสดยอย 

 บริษัทฯ ควรกําหนดรอบในการเบิกคืนวงเงินสดยอยอยางเปนลายลักษณอักษร และ
ทําการสื่อสาร ประกาศ และเผยแพรระเบียบวิธีการดังกลาวตอผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ
ทุกทาน 
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13.2.2  ขอสังเกตจากฝายตรวจสอบภายในของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป 

 จากที่ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําการสอบทานระบบงานขายและสินเช่ือ โรงอาหารสัตว สุพรรณบุรี  
ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในที่ดี และการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ในชวงวันที่ 3-13 มีนาคม 2557
และดําเนินการเขาตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบงานขายครั้งที่ 1 ในชวงวันที่ 17 – 18 กรกฎาคม 2557 และคร้ังที่ 2 
ในชวงวันที่ 20 สิงหาคม 2557 ทางฝายตรวจสอบภายใน มีขอสังเกต การดําเนินการของบริษัทฯ และสรุปผลการติดตาม 
เปนดังนี้ 

เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ผลการติดตาม 

1.   การติดตามผลการพัฒนาและปรับปรุง
ร ะ บบ ก า ร ค ว บ คุ มภ า ย ใ น ใ น แ ต ล ะ
กระบวนการทางธุรกิจ 

 สําหรับประเด็นขอตรวจพบในกระบวนการระบบงานขายและสินเช่ือนั้น บริษัทฯ  
ที่ปรึกษาพบขอตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 10 ขอ ซ่ึงประกอบดวยขอตรวจพบที่มีระดับ
ความสําคัญสูงจํานวน 2 ขอ ระดับปานกลางจํานวน 8 ขอ ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถ
สรุปผลการติดตามไดดังนี้ 

1.1 การควบคุมการติดตามการจายชําระหนี้ ซ่ึง
เปนลูกคาที่รับซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทฯ  

  บริษัทฯ กําหนดใหหัวหนาฝายสินเช่ือเปนผูติดตามหน้ี และรายงานใหผูบริหาร
รับทราบอยางตอเนื่อง โดยลูกคารายดังกลาวไดทําการชําระยอดหนี้คงคางทั้งหมด
เรียบรอยแลว ปจจุบันไดรับการแกไขแลว 

1.2 การปรับปรุงการติดตามกรณีหลักประกัน 
Bank Guarantee หมดอายุ 

 สําหรับลูกคาเครดิตที่ไมมีการนําหลักทรัพยมาคํ้าประกัน บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการ
ซ้ือขายเปนเงินสด ทั้งนี้ ฝายสินเช่ือไดดําเนินการจัดทําสมุดคุมหลักประกันเพื่อใชใน
การติดตามอายุหลักประกัน และแจงฝายที่ เ ก่ียวของให รับทราบลวงหนากอน
หลักประกันหมดอายุ 30 วัน โดยปจจุบันไดรับการแกไขแลว 

1.3 การพิจารณาปรับปรุงระบบการติดตามทวง
ถามยอดหนี้คางชําระใหมีความเหมาะสม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการติดตามทวงถามหนี้ ใหฝายสินเช่ือดําเนินการ โดยจะ
มีการติดตามลูกหนี้เปนระยะ และประสานงานกับฝายกฎหมายในกรณีที่ลูกหนี้มีการ
ผิดนัดชําระ นอกจากนี้ ฝายสินเช่ือจะจัดทําหนังสือยืนยันยอดคางชําระ แจงไปยัง
ลูกคา ทุกวันที่ 15 ของเดือน 

1.4 การลงนามในเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจง
หนี้จําหนายอาหารสัตว  

 ฝายขายไดดําเนินการทําเร่ืองเสนอผูบริหารที่ เ ก่ียวของ และฝายกฎหมายเพื่อ
ปรับเปล่ียนการลงนามในเอกสารใบสงของ / ใบแจงหนี้ ใหเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพเรียบรอยแลวโดยปจจุบันไดรับการแกไขแลว 

1.5 การพิจารณากําหนดระยะเวลาการให
สวนลดราคาพิเศษแกลูกคาอยางเหมาะสม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดใหชัดเจน ในการขออนุมัติสวนลดของ
ลูกคาแตละราย และมีการสอบทานลูกคารายเกา ๆ ที่มีการใหสวนลดไปแลวทั้งหมด 
นําสงใหผูบริหารที่มีอํานาจลงนามอนุมัติเรียบรอยแลว นอกจากนี้จะมีการสอบทาน
ขอมูลทุก ๆ 3 เดือน 

1.6การใหสวนลดกับลูกคากอนไดรับการอนุมัติ
จากผูมีอํานาจอนุมัติ 

 ปจจุบันฝายขายไดทําการขอขยายระยะเวลาการใหสวนลดตามสัดสวนการใหสวนลด
เดิมที่ไดรับการอนุมัติแลว ซ่ึงทางผูมีอํานาจไดทําการอนุมัติเรียบรอย ทั้งนี้ สําหรับรอบ
การต้ังเปาขายคร้ังตอไป บริษัทฯ กําหนดใหฝายขายตองสงเอกสารใหผูมีอํานาจ
อนุมัติกอนแจงเปาการขายใหลูกคาทุกคร้ัง  

1.7 การลงนามรับทราบของลูกคาในเอกสารท่ี
เก่ียวของกับการรับสวนลดผลประโยชน 
หรือเงินตัดเปาการขายลูกคา 

 

 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหพนักงานขายจัดทําเอกสารสิทธิประโยชนสวนลดเงินตัดเปาการ
ขายเพื่อใหลูกคาลงนามรับทราบ ปจจุบันไดดําเนินการแลว 
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เรื่องที่ดําเนินการติดตาม ผลการติดตาม 

1.8 การจายชําระคาสินคา ของลูกคาไมตรง
ตามเงื่อนไขการจายชําระท่ีบริษัทฯ กําหนด 

 บริษัทฯ ไดทําการสรุปชองทางการชําระเงินของลูกคา TFFM ทั้งหมดใหฝายสินเช่ือ
เรียบรอย นอกจากนี้ทางฝายการเงินไดประสานงานกับฝายขายในเร่ืองการทําPay-in 
ระบบCash management สงมอบใหลูกคา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในการรับชําระเงิน โดยเร่ิมมีรายการจายชําระคาสินคาผานระบบดังกลาว
แลวในเดือนสิงหาคม 2557 

1.9 การปรับปรุงระบบการจัดสงใบเสร็จรับเงิน
ใหลูกคา 

 ฝายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดทํา “รายงานเอกสารสงไปรษณีย” 
ลงนามตรวจสอบโดย ผูจัดการฝายบัญชี โรงอาหารสัตว และจัดเก็บเอกสารดังกลาว
แนบชุดกับสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ชําระคาไปรษณียในแตละสัปดาห ในกรณี ลูกคา
ตองการเปล่ียนแปลงที่อยูในการนําสงใบเสร็จรับเงิน ฝายขายจะนําสงใบคําขอแจง
เปล่ียนแปลงขอมูลลูกคาที่ผานการตรวจสอบและอนุมัติจากผูมีอํานาจครบถวน ทั้ง
ผูบริหารฝายขายและฝายสินเช่ือ 

1.10การพิจารณาปรับปรุงการทํางานไมให
เจาหนาที่ธุรการฝายขายสามารถปรับแก
ราคาขายในระบบ SAP ได 

 บริษัทฯ อยูระหวางข้ันตอนสอบทานความถูกตองของขอมูลราคาขาย/สวนลดการคา 
และทดสอบการประมวลผลในระบบ SAP ซ่ึงฝายตรวจสอบจะดําเนินการติดตามผล
การแกไขอีกคร้ังในเดือนกันยายน 2557 

13.2.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

 ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยประจําป 2556 เพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให
รัดกุมและเหมาะสม ซึ่งทางสํานักงานมิไดทําการตรวจสอบทุกรายการ เพียงแตใชวิธีการทดสอบเทานั้น จึงมิอาจชี้ใหเห็นถึง
จุดออนทั้งหมดที่อาจมีอยูในระบบการควบคุมภายในไดจากการตรวจสอบขางตน โดยผูสอบบัญชีไดทําการตรวจสอบใน
กระบวนการตาง ๆ ทั้งส้ิน 7 กระบวนการ ดังนี้ 1) กระบวนการปรับปรุงทางบัญชี 2) กระบวนการสินคาคงเหลือและ
กระบวนการผลิต 3) กระบวนการจัดซื้อและการจายเงิน 4) กระบวนการขายและชําระเงิน 5) กระบวนการจายเงินเดือน  
6) กระบวนการสินทรัพยถาวร 7) กระบวนการอื่น ๆ โดยผูสอบบัญชีไมพบจุดออนในการควบคุมภายในดานบัญชีที่มี
สาระสําคัญที่จะใหพิจารณาปรับปรุงแกไข ทั้งนี้ขอสังเกตและรายละเอียดการดําเนินการปรับปรุงที่ผานมาของบริษัทฯ 
สามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นผูบริหาร การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ  
กระบวนการปรับปรุงทางบัญช ี

 

 บริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารอยางเปนทางการ (memo) เพื่อมอบหมายการอนุมัติรายการ
ปรับปรุงทางบัญชี 

 รายการปรับปรุงทางบัญชีไดรับการอนุมัติจากผูจัดการแผนกหรือผูจัดการฝายที่ดูแล
งบการเงินแตละบริษัทฯ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีใบปะสรุปหนาแฟมเพื่อตรวจสอบความครบถวนของเอกสาร 
ปรับปรุงพรอมรายละเอียดประกอบ 

กระบวนการสินคาคงเหลือและกระบวนการผลิต 

 

 บริษัทฯ ไดจัดทํากระบวนการควบคุม โดยจัดทําลําดับรายช่ือผูมีอํานาจในการอนุมัติ
รายการเบิกยาและอาหาร ตามจํานวนเงิน และมีการตรวจสอบโดยผูมีอํานาจทุกคร้ัง 

 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคาคงเหลือและทําการสอบทานการต้ัง
สํารองสินคาเสียหายหรือทําการทําลายตามความเหมาะสม 

กระบวนการจัดซ้ือและการจายเงิน  บริษัทฯ ไดกําหนดใหใชใบรับสินคา ที่มีการเรียงเลขที่ เอกสารไวลวงหนา และ
กําหนดใหมีการสอบทานอยางสม่ําเสมอ 

 บริษัทฯ ไดจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินของเงินกูยืมจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน
ทันทีที่มีรายการ  

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการคํานวณดอกเบ้ียจายของเงินกูยืมระหวางกันทุกๆส้ินเดือน 
ต้ังแตเดือน มีนาคม 2556 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการสอบทานความครบถวนของการบันทึกคาใชจายคางจางตางๆ
อยางทันเวลาสําหรับทุกๆรอบของการปดบัญชี และมีการสอบทานทุกไตรมาส ต้ังแต
ไตรมาสแรกของป 2557 

กระบวนการขายและชําระเงิน  บริษัทฯ ไดทําการกําหนดราคาขายดวยวิธีการ Mark up จากตนทุนผลิตสินคา ทั้ง
สินคาที่ขายภายในและภายนอกกลุม โดยมีรายละเอียดและเหตุผลสนับสนุนการคิด
ราคาดังกลาว ซ่ึงจัดทําต้ังแตเดือนมิถุนายน 2557  

 บริษัทฯ ไดทําการคํานวณดอกเบ้ียรับของเงินใหกูยืมแกบุคคลและกิจการที่เก่ียวของ
กันใหทันตอเวลา โดยฝายการเงินและฝายบัญชีบันทึกใหครบถวยเปนรายเดือน 

กระบวนการจายเงินเดือน  บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของเงินเดือนพนักงาน ต้ังแต
เดือนพฤษภาคม 2557 

 บริษัทฯ มีการกําหนดใหมีผูอนุมัติและตรวจสอบทะเบียนการจายเงินเดือนพนักงาน 
รวมถึงมีการสอบทานการจายคาลวงเวลาใหเปนไปตามอัตราที่ผูบริหารกําหนด ทั้งนี้
การจายเงินเดือนและคาลวงเวลาจะทําการจายผานบัญชีเงินฝากธนาคารของ
พนักงานเทานั้น ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2557 

กระบวนการสินทรัพยถาวร  
 

 ฝายทรัพยสินของบริษัทฯ ไดมีแผนงานและไดทําการตรวจสอบทรัพยสินอยางเปน
ระบบ ต้ังแตชวงไตรมาส 4 ของป 2556 โดยจะมีการตรวจนับทรัพยสินจากทาง 
บริษัทฯ เสร็จสิ้นในป 2557 

 บริษัทฯ กําหนดใหสินทรัพยใหมที่เพิ่มข้ึนต้ังแตป 2557 เปนตนไปจะมีการพิจารณา
ราคาซากท่ีเหมาะสม 

กระบวนการอ่ืนๆ  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาวาบุคคลหรือกิจการใดเปนบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวของกับกลุมบริษัทฯ  ใหสอดคลองกับขอกําหนดของกลต. และไดมีการ
มอบหมายทีมงานใหสอบทานรายการที่เขาขายรายการที่ เก่ียวของต้ังแตเดือน
พฤษภาคม 2557 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นผูบริหาร การดําเนินการปรับปรุงของกลุมบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ไดจัดทํารายละเอียดเงินกูยืมจากบุคคลภายนอกแยกตามวงเงินกูรวมทั้งทํา
การสอบทานคาใชจายดอกเบ้ียเงินกูยืมและคาธรรมเนียมตางๆ ที่เก่ียวของอยาง
สม่ําเสมอ โดยจัดทําทุกส้ินเดือน ต้ังแตเดือน มกราคม 2557 

 บริษัทฯ ไดสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาเงินกูยืมอยางสม่ําเสมอ 
โดยฝายการเงินอยูระหวางเจรจากับธนาคารในเงื่อนไขที่ทําใหผิดสัญญา รวมทั้ง
พิจารณาเพิ่มทุนในบริษัทฯ ยอย 

 

13.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2557 คร้ังที่ 1/2557 ไดแตงต้ัง คุณศรรณ  
ทองประเสริฐ ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในบริษัทฯ เนื่องจากคุณศรรณ ทองประเสริฐ มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลามากกวา 10 ป และมีใบรับรองการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
สากล (Certified Internal Auditor: CIA) และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงมีความเห็นวา  
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย ผูดํารงตําแหนง หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน  
ปรากกฏในเอกสารแนบ 3 

2) ในวันที่ 28 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก คือ 
บริษัท ดีลอยททูชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด ซึ่งมีประสบการณในการเปนผูตรวจสอบภายในใหกับบริษัทจดทะเบียน
หลายแหง ใหดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ขอสังเกต ความเห็น และขอเสนอแนะที่ตรวจพบ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และสําเนารายงานตอ
ผูบริหาร ซึ่งที่ผานมา ผูบริหารไดใหความสําคัญ และบริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ 
ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในมาโดยตลอดโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดทําหนาที่ประสานงานกับ
ผูตรวจสอบท่ีวาจางจากหนวยงานภายนอกดวย 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในจาก
หนวยงานภายนอกของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

 

 


