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11.  การกํากับดูแลกิจการ 

11.1  การกํากับดูแลกิจการ 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป ตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของและสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางย่ังยืน
ภายใตการดําเนินงานอยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป จึงไดกําหนดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดําเนินการท่ีมีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน และกระจายการ
ปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดย 
บมจ. ไทยฟูดส กรุป ไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) 
ป 2555 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป ไดใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุนซ่ึงอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกําหนดไว ไม
กระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของบริษัทฯ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ  
การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองที่
มีผลกระทบบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ การ
ลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกลาวขางตน บมจ. ไทยฟูดส กรุป ยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในเร่ืองตาง ๆ ที่เปนการ
สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

(1)  เปดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม ใหเขารวมประชุมผูถือหุน 

(2)  มีการใหขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระ
หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบ
วาระการประชุมและจะไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ
ของบริษัท 

(3)  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ และละเวน 
การกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุมเพื่อออกเสียงลง
มติไมควรมีวิธีที่ยุงยากเกินไป สถานที่จัดประชุมผูถือหุนมีความสะดวกตอการเดินทาง เปนตน 

(4)  ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสในการแสดงความเห็น
และต้ังคําถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวของกับบริษัทได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา
กอนวันประชุมโดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับ
การนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบน 
website ของบมจ. ไทยฟูดส กรุป ดวย 

(5) สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 
โดยบริษัทฯ เสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 
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(6)  สงเสริมใหกรรมการรวมทั้งผูบริหารทุกคนของบริษัทเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อตอบขอซักถามของผูถือ
หุน 

(7)  จัดใหมีการลงมติที่ประชุมผูถือหุนสําหรับแตละรายการในกรณีที่วาระน้ันมีหลายรายการ เชน วาระการ
แตงต้ังกรรมการ 

(8)  จะดําเนินการใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือหุน การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา 

(9)  จะสงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ
วิสามัญผูถือหุน และเปดเผยใหที่ประชุมทราบพรอมบันทึกไวในรายงานการประชุม 

(10)  จัดใหรายงานการประชุมผูถือหุนมีการบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนใหที่
ประชุมทราบกอนดําเนินการประชุม รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ังประเด็นหรือซักถาม และบันทึก
คําถามคําตอบ ผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคาน หรืองดออกเสียงอยางไร 
รวมทั้งบันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมดวย  

(11)  เปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน
ในวันทําการถัดไปบน website ของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป และ website ของตลาดหลักทรัพยฯ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีนโยบายจัดการใหผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร และผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร 
หรือทั้งผูถือหุนรายใหญ และท้ังผูถือหุนรายยอย รวมทั้งผูถือหุนตางชาติ ไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม โดยมี
แนวปฏิบัติดังตอไปนี้  

(1)  สงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยฯ 
และเผยแพรผานทาง website ของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป อยางนอย 14 วัน กอนวันนัดประชุมผูถือหุน 
และเผยแพรพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่เปนฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

(2)  แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออก
เสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุน  

(3)  กําหนดหลักเกณฑในการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน
ใหชัดเจนเปนการลวงหนา เพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาวาจะเพิ่มวาระท่ี 
ผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม นอกจากนี้ ผูถือหุนที่เปนผูบริหาร ไมควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจง
เปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอน 
การตัดสินใจ  

(4)  กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 
โดยสามารถเสนอช่ือผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ  

(5)  เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน  
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(6)  กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสง
รายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา รวมทั้งใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป  

(7)  กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบเปนลายลักษณอักษร และ
แจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ และหามบุคคลท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในทําการซ้ือ
ขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป
และเปนเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศสําคัญถูกเปดเผย  

(8)  กําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจ
ทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ ควรงดเวนจากการมีสวนรวมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนได
เสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหารและพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขง 
ภาครัฐ สังคม ชุมชน เปนตน โดย บมจ. ไทยฟูดส กรุป ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
จะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บมจ. ไทยฟูดส กรุป จะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี และจะไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการ
ละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ยังไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายตามแนวทางดังตอไปนี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป ตระหนักวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทที่
มีคุณคาย่ิง จึงเปนนโยบายของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ที่จะใหการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมท้ังในดานโอกาส 
ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว บมจ. ไทยฟูดส กรุป จึง
มีหลักปฏิบัติดังนี้ 

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

2) ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน รวมทั้งมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และให
ความสําคัญในดานการดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

3) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน 

 

4) ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและ
สมํ่าเสมอ เพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานใหพรอมรองรับการเติบโตขององคกร 

5) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
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(2) นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป ระลึกอยูเสมอวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ และ บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีหนาที่สราง
มูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึงกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ตามหลักการของวิชาชีพ 
ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชน
สูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

2) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และ
รายงานอื่น ๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

3) หามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผย
ตอสาธารณะ หรือดําเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
บริษัท 

(3) นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

1) จัดใหมีระบบการควบคุมดูแลในเร่ืองกระบวนการผลิต และการจัดหาสินคาที่มีคุณภาพท่ีดีใหแก
ลูกคา รวมถึงใหความสําคัญในการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต และการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาใหทนัสมัยอยูเสมอ 

2) จัดใหมีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามขอตกลงท่ีไดใหไวกับลูกคาอยางเครงครัด และดวย
ความซ่ือสัตยสุจริตเอาใจใส และสมํ่าเสมอ 

3) จัดใหมีระบบการควบคุมดูแลรักษาขอมูลความลับของลูกคาเสมือนเปนความลับของบริษัท และ
ไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 

(4) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีนโยบายใหพนักงานปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหน้ีทุกฝายอยางเปนธรรม 
ซื่อสัตย และไมเอารัดเอาเปรียบคูคา โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรม
ทั้งสองฝาย หลีกเล่ียงสถานการณที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเจรจาแกปญหาต้ังอยูบนพื้นฐานของ
ความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) ไมเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ ที่ผิดกฎหมายในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

2) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ที่ตกลงกันไว กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได จะรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

(5) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขัน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับ
ทางการคาของคูแขงขันดวยวิธีฉอฉล จึงกําหนดหลักนโยบายดังนี้ 
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1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย 

3) ไมกระทําโดยเจตนาเพ่ือทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางเส่ือมเสีย 

(6) นโยบายและแนวปฏิบัติตอสังคม และ/หรือ ชุมชน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคม และยึดม่ันการ
ปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน โดย บมจ. ไทยฟูดส กรุป จะ
มุงม่ันในการพัฒนาสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนอันเปนที่ที่บริษัทต้ังอยูใหมีคุณภาพดีขึ้นพรอม ๆ 
กับการเติบโตของบริษัท 

(7) นโยบายเก่ียวกับส่ิงแวดลอม 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีนโยบายที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เสริมสรางคุณภาพ อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดลอม ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูล
ทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตามหลักเกณฑของสํานักงาน 
กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนขอมูลอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ดังนี้  

(1) มีกลไกที่จะดูแลใหม่ันใจไดวารายงานท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอ
การตัดสินใจของนักลงทุน 

(2) คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายอื่น ๆ เชน นโยบาย
ดานการบริหารความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมที่ไดใหความเห็นชอบไว
โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมทั้งกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
ไดพรอมดวยเหตุผล โดยรายงานผานชองทางตาง ๆ เชน รายงานประจําป และ website ของ  
บมจ. ไทยฟูดส กรุป เปนตน 

(3) คณะกรรมการจะเปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคู
กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

(4) ดูแลใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการไวดวย 

(5) เปดเผยบทบาท และหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุม และ
จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ รวมถึง
การฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการไวในรายงานประจําป 

(6) เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการ และผูบริหารระดับสูงที่สะทอนถึงภาระหนาที่ และ
ความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้ จํานวนเงิน
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คาตอบแทนท่ีเปดเผย ควรรวมถึงคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของ
บริษัทยอย และคาตอบแทนผูสอบบัญชีดวย 

(7) นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว คณะกรรมการจะพิจารณาใหมีการ
เป ด เ ผยข อ มู ลทั้ ง ภ าษา ไทย  และภาษาอั ง กฤษผ านทา งช อ งทา งอื่ น ด ว ย  เ ช น  website  
ของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป พรอมทั้งจะนําเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1.1 คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีจํานวนท้ังส้ินไมนอยกวา 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไมนอย
กวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คน ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของสํานักงาน 
ก.ล.ต. ทั้งนี้ คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป เปนผูทรงคุณวุฒิทั้งดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่ง
เก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท โดย บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีคณะกรรมการชุดยอยอีก 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “2.3 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ – 10. โครงสราง
การจัดการ – 10.1 คณะกรรมการ” 

1.2 ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ มีหนาที่
ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการไดกําหนดอํานาจหนาที่ของ ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่
บริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ อยางชัดเจน และมีการปองกันไมใหคนใดคน
หนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 

1.3 บมจ. ไทยฟูดส กรุป ไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑ
ตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงการประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  

2.  การประชุมคณะกรรมการ 

2.1 บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอสําหรับรอบระยะเวลา 1 ป 
อยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
ทุกทานใหความสําคัญ โดยจะเขารวมประชุมทุกคร้ัง เวนแตกรณีมีเหตุจําเปน บมจ. ไทยฟูดส กรุป ได
จัดสงหนังสือเชิญประชุมที่กําหนดวาระชัดเจนลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการมี
เวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

2.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผยและเปน
อิสระ มีการบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน 
การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหกรรมการและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได นอกจากน้ี ในบาง
วาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชน
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เพิ่มเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ และจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 ประธานกรรมการ เปนผูพิจารณาเลือกเร่ืองเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการทุกทานมี
ความเปนอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม 

2.4 คณะกรรมการมีสิทธิเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการบริษัท 
หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการ
อาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายบริษัท 

2.5 ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติเสียงขางมากเปนหลักโดยใหกรรมการคนหน่ึงมี
เสียงหน่ึงเสียงโดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นั้นถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.6 ในการประชุมแตละคร้ัง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมดวยโดยเปนผูบันทึกรายงาน
การประชุมและจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตองโดยเสนอใหที่
ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไปรวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการ
ประชุมตาง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 

3.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

3.1 จัดใหคาตอบแทนของกรรมการใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมาย
หนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน เปนสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนเพิ่ม
ที่เหมาะสมดวย 

3.2 จัดใหคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการกําหนด และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส 
และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคนและตองคํานึงถึง
ผลประโยชนที่ผูถือหุนไดรับ 

3.3 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูประเมินผล 
กรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกปเพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการและผูบริหารตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่ง
รวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงินผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว 
การพัฒนาผูบริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินขางตนใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ และ
ประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปนผูส่ือสารผลการพิจารณาใหกรรมการผูจัดการทราบ 

4.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  

4.1 สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการ
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ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใช
บริการของสถาบันภายนอก 

4.2 ทุกคร้ังที่มีการแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ใหแกกรรมการใหม 

11.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีวาระการดํารง
ตําแหนงและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละชุด ดังนี้ 

11.2.1  คณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการดํารง
ตําแหนงดังกลาว กรรมการบริษัทที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการเลือกต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอย 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ ประธาน
เจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ ฝายบริหาร หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว 
เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท 

5. กํากับ ดูแล สอบทานใหมีระบบรายงานทางการเงินที่โปรงใส ถูกตอง เพียงพอ รวมท้ังจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และดานการเงิน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง
งบการเงินดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนท่ี
เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญ
ประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับ
ใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของ
ทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบ
ที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 
และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนด
คาตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด  และกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 

12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนดคาตอบแทนของ
ผูบริหารดังกลาวตามท่ีเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทเขารวมหลักสูตรสัมมนาตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

15. ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปกปองผลประโยชนใดๆ ที่เก่ียวของกับ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

11.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการ
ดํารงตําแหนงดังกลาว ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการ
เลือกต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและ
ครบถวน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจ
วารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้  

- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี  

- ความเห็นเก่ียวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร และ  

- รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

9. ทบทวนและเสนอใหแกไขเพิ่มเติมขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามที่เห็นสมควร 

10. ทบทวนขอบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาอยางนอยปละหนึ่ง (1) คร้ัง 

ทั้งนี้ นายเวทย นุชเจริญ และนายสมชัย บุญนําศิริ เปนผูที่มีความรูและประสบการณทางดานบัญชี และการเงิน
เพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ทั้งนี้ นายเวทย นุชเจริญ 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และนายสมชัย 
บุญนําศิริ จบการศึกษาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต จาก Victoria University of Manchester ประเทศสหราช
อาณาจักร ปจจุบันดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระท่ีบริษัท เดอะ แพลทินั่ม กรุป จํากัด 
(มหาชน) 

11.2.3  คณะกรรมการบริหาร 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการดํารง
ตําแหนงดังกลาว กรรมการบริหารที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการเลือกต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมัติตอ
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวน
การใชงบประมาณที่ไดรับอนุมัติใหเหมาะสมกับสถานการณนั้น ๆ  

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ 
เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคําปรึกษา 
แนะนํา การบริหารจัดการแกผูบริหารระดับสูง  

3. กําหนดโครงสรางองคกรและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัท การแตงต้ังโยกยายผูบริหารของ
แตละธุรกิจ พิจารณาและติดตามแผนงานการสรางผูบริหารทดแทน รวมถึงแผนงานดานกําลังคนและ
การกําหนดหลักเกณฑการจายผลตอบแทน และหลักเกณฑการประเมินผลงานของผูบริหาร  

4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการใหม และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัท ลงทุน
หรือรวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรเพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช
จายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับ
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เร่ืองดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ และ/
หรือตามขอบังคับบริษัท 

5. ติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุนของแตละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้ง
ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

6. พิจารณาและใหขอเสนอแนะหรือความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการขอเสนอหรือการเขา
ทําธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เม่ือมี
ความจําเปน และเกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไวและ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของหรือขอบังคับ
บริษัท กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ  

7. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเช่ือ 
จํานํา จํานอง คํ้าประกันและการอื่น รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตาม
วัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา ย่ืนคํา
ขอ/คําเสนอ ติดตอ ทํานิติกรรมกับสวนราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิตาง ๆ ของบริษัท และ/หรือการ
ดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมาย
และกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับบริษัท 

8. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือ 
การดําเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท  

9. แตงต้ัง และ/หรือ มอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่
อยูภายในขอบอํานาจของคณะกรรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ี 
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได  

10. มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

11. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพื่อใหผูที่ไดรับแตงต้ัง และ/หรือ ผูที่ไดรับมอบอํานาจทราบ
ถึงขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจของตนเอง และเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐาน
อางอิง และเปนไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ 

11.2.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ 
เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงดังกลาว กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับ
การเลือกต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณานําเสนอโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดยอยตาง ๆ 
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2. พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนง
กรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในกรณีที่ตําแหนงวางลง
เนื่องจากครบวาระ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีอื่น ๆ  

3. เสนอแนะรายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการยอยชุดตาง ๆ ของบริษัทฯ   

4. พิจารณากล่ันกรองผูที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งไดแก ประธาน
กรรมการบริหาร ในกรณีที่มีตําแหนงดังกลาววางลง 

5. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ   

6. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ใหมี
ความเหมาะสม 

7. พิจารณากําหนดเกณฑในการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

9. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ  รวมถึง 
คาเบี้ยประชุม โบนัสประจําป สวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ โดยนําเสนอคาตอบแทนตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

11.2.5 ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. กําหนดนโยบาย กลยุทธ โครงสราง และอํานาจบริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดทําแผนกลยุทธ 
และแผนงบประมาณประจําปตามที่ฝายบริหารนําเสนอ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ควบคุม กํากับดูแล และดําเนินการ และ/หรือบริหารงานท่ัวไปใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของ และ
เปนประโยชนตอบริษัทฯ  

5. พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติการของแตละฝายงานของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงาน
ตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่เกินอํานาจส่ังการของฝายงานนั้น 

6. อํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการ ปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน
ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

7. มอบอํานาจหนาที่ใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจกระทําการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลาย
เร่ือง ตามที่พิจารณาเห็นสมควร 
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8. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของกิจการ และเพื่อใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

9. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทยอย และฝายงานตาง ๆ ในบริษัทฯ 

10. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

11.3  การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

11.3.1 กรรมการอิสระ 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป กําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทฯใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระเขารวมในคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทั้งนี้ บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีนโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีกรรมการ
อิสระอยางนอย 3 คน 

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระจะเปนไปตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ โดยคุณสมบัติ
ของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพ.ร.บ. บริษัท
มหาชน และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของ โดย
กรรมการอิสระจะมีวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณทํางาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน
เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใด
พนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทฯอาจแตงต้ังกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดขางตนเขามา
ดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขามาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนราย
ใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตออกและเสนอขายหลักทรัพย  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน
บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนราย
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ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ
ของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ
กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต  
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตออกและ
เสนอขายหลักทรัพย 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่
ย่ืนคําขออนุญาตออกและเสนอขายหลักทรัพย 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย  
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตออกและเสนอขายหลักทรัพย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 
ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ และผูมีอํานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ 

11. ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน  

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเองอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
โดยจะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ วันส้ินป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป 
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11.3.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

ในการแตงต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 
ราย จากจํานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด 3 ราย มีหนาที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก 
และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอบังคับของบริษัทฯ และเปนผูเสนอช่ือผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อใหได
กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบจาก
กรรมการ จากนั้นจะนําเสนอรายช่ือกรรมการดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเปนผูเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑตอไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึง
ได กําหนดคุณสมบั ติของกรรมการ  โดยจะตอง เปน ผูที่ มีความรู ในเ ร่ืองธุ ร กิจของบริษัทฯ  เปนอยาง ดี  ทั้ งนี้  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดเปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอช่ือกรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม 

 การแตงต้ังกรรมการมีหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหถือวาผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 

(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม (1) 
เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะ
แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียง 
ชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและ
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ
ของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียง
เทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

การสรรหาผูบริหารสูงสุด 

ในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการคณะ
กรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาเบื้องตน ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสม มีความรู
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป และเขาใจธุรกิจของ 
บมจ. ไทยฟูดส กรุป เปนอยางดี และสามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไว
ได และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตอไป 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2.3.11 หนา 17 

11.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยนั้น บริษัทฯ ไดสงตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการในบริษัทยอย 
ซึ่งบุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจดังกลาวและไมมีผลประโยชนขัดแยงในทางธุรกิจ 
โดยผูแทนดังกลาวจะตองบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับความเห็นชอบจากบริษัทฯ 
และตามกฎเกณฑและระเบียบตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายของบริษัทยอยที่เก่ียวของ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามอยางใกลชิดถึงผลประกอบการและการดําเนินงานของธุรกิจดังกลาว และนําเสนอ
ผลการวิเคราะหรวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมหรือ
กิจการที่ควบคุมรวมกันนั้น ๆ เพื่อใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายหรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือกิจการที่ควบคุมรวมกัน มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางตอเนื่องตอไป 

11.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บมจ. ไทยฟูดส กรุป มีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดไวเปน
ลายลักษณอักษรในคูมือนโยบายการใชขอมูลภายในของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ซึ่งจะมอบใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานเม่ือแรกเขาทํางาน โดยสรุปนโยบายที่สําคัญดังนี้ 

(1) บมจ. ไทยฟูดส กรุป จะใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย เก่ียวกับหนาที่ใน
การรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯโดยตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพย รวมทั้ง
การรายงานการไดมาหรือจําหนายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหงพ.ร.บ. หลักทรัพย 

(2) ใหกรรมการและผูบริหารของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จัดทํา
และเปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ 
บมจ. ไทยฟูดส กรุปตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง
พ.ร.บ. หลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแก บมจ. ไทยฟูดส กรุป ในวันเดียวกับวันที่สงรายงาน
ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

(3) บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทใน
ชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงินหรือเผยแพรเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวา
บริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทฯ จะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผู
ดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา งด
การซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอน
การเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแก
สาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 
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บริษัทฯ กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซ่ึงเร่ิม
ต้ังแตการตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน  
ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมี
ผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนได
ลวงรูมาในตําแหนงหรือฐานะเชนนั้น มาใชเพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชักชวนให
บุคคลอื่นซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุนหรือหลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัทฯ ไมวาทั้ง
ทางตรงหรือทางออม ในประการที่นาจะเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม และ
ไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผย
เพื่อใหผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

(5) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่ลาออก
แลว เปดเผยขอมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจนขอมูลความลับของคูคาของบริษัทฯ ที่ตน
ไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาที่ใหบุคคลภายนอกรับทราบ แมวาการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะไมทําให
เกิดผลเสียหายแกบริษัทฯ และคูคาของบริษัทฯ 

(6) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีหนาที่เก็บ
รักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ และมีหนาที่ในการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทานั้น ทั้งนี้ หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
นําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชประโยชนใหแกบริษัทอื่นที่ตนเองเปนผูถือหุน 
กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง 

ทั้งนี้ แนวทางดังกลาวไดผานการใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

11.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบบัญชีของ บมจ. ไทยฟูดส 
กรุป คือ บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด สําหรับการสอบบัญชี (Audit Fee) เปนจํานวนเงินเทากับ 4.08 
ลานบาท 

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 4/2557 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2557 บริษัทฯ ไดแตงต้ังบริษัท ไพรซวอเตอร
เฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (PWC) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย เปนสํานักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ  

สําหรับป 2557 บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทน (Audit Fee) จํานวนเงินไมเกิน 6.50 ลานบาทตอป สําหรับบริษัทยอย
ของ บมจ. ไทยฟูดส กรุป ในประเทศไทย จํานวน 9 บริษัท และจํานวนเงินไมเกิน 21,500 ดอลลารสหรัฐตอป สําหรับบริษัท
ยอยที่ดําเนินการในประเทศเวียดนาม จํานวน 1 บริษัท 

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานที่ผูสอบบัญชีสังกัดขางตนไมเปนบุคคลหรือกิจการ
ที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 


