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5.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

5.1 ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการดแูลก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกล่าวคอื 
การมรีะบบการปฏิบตัิงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะน าไปสู่
ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2550 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั ท าหน้าทีต่รวจสอบและ
ประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยทีผ่่านมา บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั ไดต้รวจสอบและประเมนิ
ระบบควบคุมภายในแล้ว 12 ครัง้ ซึ่งบรษิัทฯ ได้น าผลการตรวจสอบและประเมินดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาระบบ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ ในรายงานการตรวจสอบภายในฉบบัล่าสุดลงวนัที่ 2 เมษายน 2557 มี
ขอ้เสนอแนะทีส่ าคญัดงันี้ 

ข้อสงัเกตของผูต้รวจสอบภายใน ระดบัความเส่ียง การปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 

1. บรษิทัฯ มกีารสอบทานการใหว้งเงนิสนิเชื่อกบั
ลูกค้าแต่ละรายทุกครัง้เมื่อท าสญัญาซื้อขาย
ใหม่ แต่บรษิัทฯ ยงัไม่จดัท านโยบายการขาย
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ต ่า อยู่ระหว่างการจัดท าร่างนโยบาย
ขายเพื่อน าเสนอผู้บรหิาร โดยคาด
ว่าจะเสรจ็ในไตรมาส 3/2557 

2. การพจิารณาวงเงนิสนิเชื่อลูกค้าใหม่ควรจดัท า
หลกัฐานการอนุมตัิวงเงนิสนิเชื่อแนบประกอบ
แฟ้มประวตัิลูกค้า เช่น แบบฟอร์มค าขอเปิด
วงเงินสินเชื่อหรือใบขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
วงเงนิสนิเชื่อเพิม่/(ลด) 

ต ่า บรษิทัฯ ก าลงัด าเนินการและคาดว่า
จะเสรจ็ในไตรมาส 3/2557 

3. มกีารผุพงัของฝ้าเพดานและผนังหอ้งขา้งเคยีง
หอ้งServer เน่ืองจากถูกน ้ากดัเซาะท าใหม้กีาร
รัว่ซมึ ฝ้าและผนังสถีลอกและมีโอกาสลุกลาม
ไปหอ้ง Server 

ปานกลาง บริษัทฯ  ได้ท าก ารแจ้ งป ัญหา
ดงักล่าวให้กบัเจ้าของตึกรบัทราบ
เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

 
 
5.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2557เมื่อวนัที ่11 มนีาคม 2557 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ได้พจิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ องคก์รและ
สภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
และระบบตดิตาม คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5.3 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
ขอ้สงัเกตผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เกีย่วกบัระบบควบคุมภายในดา้นระบบบญัชขีองบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 
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ล าดบัท่ี ส่ิงท่ีตรวจพบ ความเหน็ของฝ่ายบริหาร 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายรบัรูร้ายการตราสารอนุพนัธท์ี่
ใชเ้พื่อป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
และจากอตัราดอกเบีย้เมื่อสิน้สดุสญัญา  ท าให้
งบการเงนิของบรษิทัฯ ไม่สะทอ้นผลของสญัญา
เน่ืองจากยงัไม่ไดร้บัรู ้ก าไร/ขาดทุน ทีย่งัไม่ได้
เกดิขึน้ อย่างไรกต็ามผลกระทบในปจัจุบนัยงัไม่
มนียัส าคญัต่องบการเงนิ 

บรษิทัฯ เหน็ว่าวา่รายการตราสารอนุพนัธด์งักล่าวใน
ปจัจบุนัมผีลกระทบอย่างไม่มนียัส าคญัต่องบการเงนิ
ของบรษิทัฯ อย่างไรกด็บีรษิทัฯ ยนิดทีีจ่ะปรบั
นโยบายการรบัรูร้ายการในสว่นดงักล่าว เมื่อนโยบาย
บญัชดีงักล่าวมกีารบงัคบัใชโ้ดยทัว่ไป 

2. ใบจ่ายของจากพสัดุ และใบรบัของ ระบุราคาต่อ
หน่วย ท าใหผู้ค้วบคุมสามารถรูร้าคาของสนิคา้ 
และอาจท าใหเ้กดิการทจุรติทีค่ลงัสนิคา้ได ้

ระบบงานบรหิารอะไหล่คงคลงัจะมกีารตดัจา่ยอะไหล่
โดยวธิ ีFIFO และเพื่อเป็นการตรวจสอบการตดั 
FIFO ใหถู้กตอ้ง จงึเปิดใหผู้ค้วบคุมเหน็ราคา สว่น
ประเดน็เรื่อการทุจรติ ทางบรษิทัฯ มกีารวางระบบที่
ป้องกนัโดยตอ้งมกีารลงนามก่อนการเบกิจ่าย ทัง้จาก
ผูจ้่าย ผูร้บั และหวัหน้างาน ซึง่สามารถตรวจสอบ
ขอ้มลูยอ้นหลงัได ้

3. อาคาร และเครื่องจกัรโรงปุ๋ยมรีาคาทุนมลูค่า 
43.06 ลา้นบาท ซึง่รบัโอนจาก VPP โดย 

อาคาร : ใชร้าคาทุนเปลีย่นแทน (Depreciated 
replacement cost) 

เครื่องจกัร : ใชร้าคาซากจากขอ้มลูของผูข้ายใน
ต่างประเทศ 

ยงัไมม่แีผนการใชป้ระโยชน์และอาจท าใหเ้กดิ
การดอ้ยค่าในอนาคต 

บรษิทัฯ เหน็ว่าการทีส่นิทรพัยท์ัง้สองถูกบนัทกึบญัชี
โดยใชร้าคาทุนเปลีย่นแทน และราคาซาก มคีวาม
เหมาะสมแลว้ และในปจัจุบนับรษิทัฯ กม็แีผนทีจ่ะใช้
อาคารและเครื่องจกัรดงักล่าวในการผลติปุ๋ยเพื่อใช้
งานเองภายในบรษิทัฯ โดยมไิดจ้ าหน่ายใหก้บั
บุคคลภายนอก 

4. ค่าวจิยัโครงการ BIOMASS มูลค่า 7.34 ล้าน
บาท แสดงอยู่ ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และ
โครงการดงักล่าวอาจจะไม่ก่อให้เกดิประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต 

ในงวด 6 เดอืน ปี 2557 บรษิัทฯ ได้ตดัจ าหน่ายค่า
วจิยัโครงการ BIOMASS ดงักล่าวแลว้ 

 

 


