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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

13.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของคณะกรรมกำรบริษัท  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบควบคมุภำยในท่ีดีซึง่จะช่วยสนบัสนนุให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2556 และ
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 24 มกรำคม 2557 ได้อนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรตรวจสอบ 4 ท่ำน และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยใน รวมถึงตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษัทฯ และบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นๆ ที่บงัคบัใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ   

บริษัทฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 7/2557 เมื่อวนัที่ 22 กนัยำยน 2557 ได้มีมติอนมุตัิแต่งตัง้
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั (“ผู้ตรวจสอบภำยใน”) เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท (เนื่องจำกบริษัทฯ 
ไมม่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน) โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 ธนัวำคม 2556 อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของ
ระบบกำรควบคมุภำยในซึ่งจะช่วยท ำให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพมำกขึน้ บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบ
ภำยในตัง้แต่ 1 เมษำยน 2556 เป็นต้นมำ โดยมีนำยค ำนึง สำริสระ (CPIAT) เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ผู้
ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบตัิของ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกัด 
และนำยค ำนงึ สำริสระ แล้วเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว เนื่องจำกเป็นผู้ที่มีควำมอิสระ มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบส่วนงำนต่ำงๆ และมีควำมเข้ำใจในธุรกิจเป็นอย่ำงดี โดยมอบหมำยให้ท ำกำร
ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะและติดตำมผลกำร
ปรับปรุงระบบควบคมุภำยใน กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องตำมแผนกำรตรวจสอบระบบควบคมุ
ภำยในที่ก ำหนด ซึ่งรวมถึงแนวทำงกำรประเมินของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO 5 ด้ำน ได้แก่ 1) สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ 2) กำรประเมินควำมเสี่ยง 3) มำตรกำรควบคมุ 4)
ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู และ 5)ระบบกำรติดตำม  โดยผู้ตรวจสอบภำยในได้รำยงำนผลของกำรตรวจสอบ 
กำรติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไข ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
ธุรกรรมรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวข้อง มีประสทิธิภำพและเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2557 มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำ
ร่วมประชมุครบทัง้ 4 ทำ่น เข้ำร่วมประชุมกบัคณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของ
บริษัทฯ  โดยกำรซกัถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร และอ้ำงอิงถึงรำยงำนกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในโดย บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ฉบบัลงวนัที่  4 พฤศจิกำยน 2556 และ รำยงำนสรุปผลกำรติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ ฉบบัลงวนัที่ 12 ธันวำคม 2556 ทัง้นี ้โดยได้จดัท ำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยใน (แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในที่ได้รับมติอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ดงักลำ่ว โปรดพิจำรณำรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 4)   นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ ระบบควบคุม
ภำยในของบริษัทฯ  มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกบัขนำดของบริษัทฯ และสภำวะกำรณ์ในปัจจบุนั 
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ตำมที่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดีเพื่อสนบัสนนุประสิทธิภำพกำรด ำเนิน
ธุรกิจ คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยใน ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมข้อเสนอแนะในรำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในพร้อมให้มำรำยงำนให้คณะกรรมกำร
รับทรำบ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2557 เป็นรำยไตรมำส โดยว่ำจ้ำงให้ผู้ตรวจสอบ
ภำยในเข้ำตรวจสอบกระบวนกำรจดัจ้ำงผู้ รับเหมำ กระบวนกำรจดัซือ้ที่ดิน กระบวนกำรขำยสนิค้ำ กำรควบคมุกำรใช้งำน
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท กำรควบคมุควำมปลอดภยัในงำนก่อสร้ำง รวมทัง้ให้ติดตำมผลกำรตรวจสอบและ
น ำมำรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส  

13.2 ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภำยในเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษัท   

 บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและจัดท ำระบบตรวจสอบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มกำรตรวจสอบและถ่วงดลุในกำรปฏิบตัิงำนของทกุฝ่ำยงำน ซึ่งผู้ตรวจสอบภำยในได้
จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกำยน 2556 รำยงำนสรุปผลกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะเมือ่วนัท่ี 12 ธนัวำคม 2556 รำยงำนผลกำร
ตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 3 มีนำคม 2557  และรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 2/2557 
เมื่อวนัท่ี 8 เมษำยน  2557  และได้น ำเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 3/2556 
วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2556  ครัง้ที่ 1/2557 วนัที่ 24 มกรำคม 2557  ครัง้ที่ 4/2557 วนัที่ 15 พฤษภำคม 2557  และครัง้ที่ 
6/2557 วนัที่ 8 สิงหำคม 2557 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบผลกำรตรวจสอบและพิจำรณำแล้วว่ำไม่มีประเด็น
ข้อบกพร่องในระบบกำรควบคมุภำยในอยำ่งมีสำระส ำคญั   

ตำมรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในทกุฉบบั มีรำยละเอียดดงันี ้

 จำกกำรประเมินควำมเพียงพอและประสทิธิผลของระบบควบคมุภำยใน พิจำรณำโดยภำพรวมแล้ว บริษัทฯ 
มีกระบวนกำรปฏิบตัิงำน กำรบริหำรจดักำร และกำรด ำเนินงำน ที่มีกำรควบคมุภำยในเพียงพอตำมควร และ
มีสว่นที่ควรได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขบำงประกำร อย่ำงไรก็ดี ประสิทธิภำพควบคมุโดยรวมสำมำรถให้ควำม
มัน่ใจได้ว่ำ บริษัทฯ จะสำมำรถด ำเนินงำนบรรลวุตัถปุระสงค์ของเป้ำหมำยและนโยบำยตำมที่คำดหวงัได้ 
โดย สำมำรถสรุปได้เป็นข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ โดยแบ่งเป็นข้อเสนอแนะส ำคญัที่บริษัทฯ ควรเร่งพิจำรณำ
ด ำเนินกำร และข้อเสนอแนะท่ีบริษัทฯ ควรพิจำรณำก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำร  

 แผนกำรตรวจสอบภำยในไตรมำสที่ 1       ผู้ตรวจสอบภำยในสรุปว่ำ กระบวนกำรจัดจ้ำงผู้ รับเหมำและ
กระบวนกำรจัดซือ้ที่ดินของบริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอตำมควร โดยกระบวนกำรจัดจ้ำง
ผู้ รับเหมำมีข้อเสนอแนะที่บริษัทฯ ควรด ำเนินกำร  ส ำหรับกระบวนกำรจดัซือ้ที่ดินนัน้ ไม่พบประเด็นควำม
เสีย่งที่มีนยัส ำคญั โดยไมไ่ด้มีข้อเสนอแนะแตอ่ยำ่งใด พร้อมรำยงำนผลกำรติดตำมข้อเสนอแนะ 

 แผนกำรตรวจสอบภำยในไตรมำสที่ 2 ผู้ตรวจสอบภำยในสรุปวำ่ กระบวนกำรขำยของบริษัทฯ มีกำรควบคมุ
ภำยในและจำกกำรสุม่ตรวจสอบข้อมลู พบวำ่ โดยรวมฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรเงินมีกำรด ำเนินกำรขำยเป็นไป
ตำมแนวทำงที่บริษัทฯ ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภำพในกระบวนกำรขำย มี
ข้อเสนอแนะท่ีบริษัทฯ ควรด ำเนินกำร  พร้อมรำยงำนผลกำรติดตำมข้อเสนอแนะ 
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อยำ่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้น ำข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในมำพิจำรณำแก้ไขเพื่อปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 
โดยมีรำยละเอียดทัง้หมดดงันี ้ 

 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ  

จำกกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคมุภำยใน 
ข้อเสนอแนะส ำคญัท่ีบริษัทฯ ควรเร่งพิจำรณำด ำเนินกำร  

 

 ฝ่ำยบญัชีกำรเงิน ควรจัดท ำประกันภยัหรือกำรขยำยควำมคุ้มครองของกรมธรรม์
ประกนัอคัคีภยัส ำหรับโครงกำรส ำเพ็ง 2 เฟส 1-3 ให้ครอบคลุมถึงควำมเสียหำยอนั
เกิดจำกอุบัติเหตุซึ่งไม่ เ ก่ียวกับอัคคีภัย รวมถึงกำรคุ้ มครองควำมรับผิดต่อ
บคุคลภำยนอก  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล ควรจดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำร และจดัให้มีกำรประชุมทกุ 
3 เดือน ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยวศิวกรรม ควรมีกำรควบคมุควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง เช่น กำร
แต่งตัง้เจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภัยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เป็นต้น และควรพิจำรณำ
ระบุเง่ือนไขควำมรับผิดชอบงำนด้ำนควำมปลอดภัยลงในสัญญำจ้ำงผู้ รับเหมำ 
เพ่ือให้ผู้ รับเหมำตระหนกั ให้ควำมส ำคญัเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินงำน  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยวศิวกรรมและฝ่ำยบญัชีและกำรเงินควรมีกำรควบคมุสญัญำจ้ำงผู้ รับเหมำ โดย
กำรจัดท ำสัญญำจ้ำงผู้ รับเหมำให้เป็นปัจจุบัน กำรปรับปรุงข้อมูลสัญญำจ้ำง
ผู้ รับเหมำในทะเบียนคุมให้เป็นปัจจุบนั กำรเพิ่มข้อมูลกำรรับประกันผลงำนลงใน
ทะเบียนคมุสญัญำจ้ำงผู้ รับเหมำ  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรส ำรองข้อมูลสำรสนเทศโดยท ำกำร
ส ำรองข้อมลูส ำคญัของบริษัทฯ ให้ครบ กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในกำรส ำรอง
ข้อมลูแทนวธีิ Manual กำรทดสอบกำรกู้คืนข้อมลูที่ส ำรองอย่ำงสม ่ำเสมอ  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรจดัท ำแผนกำรจดัซือ้ จดัหำลิขสิทธ์ิโปรแกรม  บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรก ำหนดรหสัผ่ำน (Password) กำรใช้งำนเคร่ืองคอมพิวเตอร์  
และควบคมุกำรเข้ำถงึข้อมลูซึง่จดัเก็บไว้ใน File Sharing  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรมีกำรจัดท ำแผนฉุกเฉินระบบสำรสนเทศ และกำรซกัซ้อมแผน
อย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กรณี Server Down หรือ กรณีไฟไหม้ น ำ้ทว่ม เป็นต้น  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

จำกกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคมุภำยใน 
ข้อเสนอแนะที่บริษัทควรพิจำรณำก ำหนดแผนด ำเนินกำร  

 

 บริษัทฯ ควรก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำน และเกณฑ์ในกำรวดัผลในแต่ละหน่วยงำน 
และน ำเสนอให้ผู้ บริหำรอนุมัติ รวมทัง้ควรก ำหนดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำร
ปฏิบตังิำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำย/แผนงำนให้ผู้บริหำรทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลควรจดัท ำใบก ำหนดหน้ำท่ีงำน (Job Description) ให้ครบทกุ
ต ำแหน่งตำมผังโครงสร้ำง น ำเสนอให้ผู้ มีอ ำนำจลงนำมอนมุตัิ และให้ผู้ปฏิบตัิงำน
ลงนำมรับทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 
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 ทกุฝ่ำยงำนควรจดัท ำหรือกำรปรับปรุงเนือ้หำในคู่มือกำรปฏิบตัิงำนให้ครอบคลุม
กิจกรรมส ำคญัท่ีหน่วยงำนรับผิดชอบ  

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  โดย 
- ฝ่ำยขำยได้ด ำเนินกำรแล้วเม่ือ 9 
กรกฎำคม 2557 

- ฝ่ำยกำรตลำดได้ด ำเนินกำรแล้วเม่ือ 30 
เมษำยน 2557 

- ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินด ำเนินกำรแล้ว
เม่ือเดือน เมษำยน 2557  

 ส ำนกัเลขำนกุำรควรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง โดยระบปัุจจยัควำมเส่ียงท่ีอำจจะ
เกิดขึน้ วเิครำะห์ผลกระทบ และก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ี
เหมำะสม  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ส ำนักเลขำนุกำรควรจัดท ำคู่มือ “คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ” และ “คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ” เพ่ือเป็นกรอบ/แนวทำงให้พนกังำนบริษัท ตระหนกัและด ำเนินงำน
ด้วยควำมซื่อสตัย์ และมีจริยธรรม  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลควรทบทวนแผนอัตรำก ำลงัคน หลงัจำกท่ีทกุหน่วยงำนจดัท ำ
ผงัโครงสร้ำงหน่วยงำนแล้วเสร็จ  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลควรก ำหนดแนวปฏิบตัใินกำรค ำ้ประกนัพนกังำน  บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลควรจัดท ำแบบทดสอบพนักงำน (แบบทดสอบควำมรู้ทัว่ไป 
และแบบทดสอบควำมรู้เฉพำะต ำแหน่งงำน) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ประกอบกำรคดัเลือก
พนกังำน  

บริษทัฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยขำยควรก ำหนดนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำนำยหน้ำ 
(Commission)  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 
 

 ฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยขำย ควรมีกำรควบคมุเอกสำรอนมุตัิรำคำขำย ส่วนลด หรือ
รำยกำรส่งเสริมกำรขำย  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินควรจัดท ำหลักฐำนประกอบกำรกระทบยอดพิสูจน์เงินฝำก
ธนำคำร  และลงนำมผลกำรสอบทำน กำรอนมุตัิลงในใบส ำคญัทัว่ไป (JV) ให้ครบ
ตำมแนวทำงปฏิบตัท่ีิก ำหนดทัว่ไป 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินควรจัดท ำแผนภูมิของฝ่ำยบญัชีและกำรเงินท่ีจัดเก็บทัง้ใน
ฐำนข้อมลูส่วนกลำง หรือแฟ้มเอกสำร และส่ือสำรให้พนกังำนทัง้ฝ่ำยรับทรำบทัว่กนั 
โดยระบุข้อมูลท่ีจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีจ ำเป็นต้องจดัเก็บ และผู้ รับผิดชอบใน
กำรบนัทกึและจดัเก็บ  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินควรจดัท ำหลกัฐำนประกอบกำรตรวจนบัเงินสดย่อย  บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 
 

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรก ำหนดนโยบำย กฎระเบียบ ข้อห้ำม และบทลงโทษในกำร
ปฏิบตังิำนบนระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
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 ฝ่ำยสำรสนเทศควรควบคมุกำรเข้ำถงึระบบงำนผ่ำนทำงระบบเครือข่ำยแบบใช้สำย
และไร้สำย  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรตดิตัง้อปุกรณ์ตรวจจบัควนั/ควำมร้อนภำยในห้องควบคมุระบบ
คอมพิวเตอร์ (Server) รวมถึงติดตัง้/เพิ่มเคร่ืองส ำรองไฟฟ้ำ (UPS) ในจุดท่ีส ำคญั
ให้ครบ คือ เพิ่มส ำหรับเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ระบบ RMS และติดตัง้อุปกรณ์เช่ือมต่อ
สำยสญัญำณเครือข่ำย (Switch/Hub) ของฝ่ำยขำย หรือฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เป็น
ต้น  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยสำรสนเทศควรสรุปสิทธ์ิกำรเข้ำถึงระบบในระบบ RMS เพ่ือน ำเสนอให้ผู้ มี
อ ำนำจพิจำรณำอนมุัติ และควรจดัท ำอุปกรณ์ตรวจ      จบัควนั/ควำมร้อนภำยใน
ห้องควบคมุระบบคอมพิวเตอร์ (Server) 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยวศิวกรรมและฝ่ำยจดัซือ้ ควรด ำเนินกำรประเมินคณุภำพผู้ขำยและผู้ รับเหมำ  บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยสถำปนิกควรปรับปรุงระบบกำรจัดเก็บไฟล์ข้อมูลของฝ่ำยสถำปนิกให้เป็นไป
ตำมแนวทำงปฏิบตัท่ีิก ำหนดไว้  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 ฝ่ำยจดัซือ้ควรก ำหนดแนวปฏิบตัใินกำรจดัซือ้ กำรจดัจ้ำง กรณีจ ำเป็นเร่งดว่น  บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  
 

 แผนกพฒันำโครงกำรควรจดัท ำแนวปฏิบตัใินกำรจดัซือ้ท่ีดิน  บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว  

 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินควรมีกำรควบคุมรับเงิน โดยปรับปรุงกระบวนกำร คือ 
ก ำหนดให้ฝ่ำยขำยใช้ใบรับเงินชัว่ครำวจำกเล่มซึง่มีกำรให้เลขท่ีเอกสำรไว้ล่วงหน้ำ 
และท ำกำรบนัทกึประวตัิกำรเบิก-จ่ำยเล่มใบรับเงินชัว่ครำว รวมถึงก ำหนดให้มีกำร
ตรวจสอบว่ำ ฝ่ำยขำยมีกำรใช้ใบรับเงินชั่วครำว (กรณี Manual) โดยเรียงล ำดบั
เลขท่ีทกุครัง้  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

ข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบกระบวนกำรจดัจ้ำงผู้ รับเหมำ   
 บริษัทฯ ควรมีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูลใน B.O.Q.ท่ีฝ่ำยก่อสร้ำงจัดท ำ โดย
หน่วยงำนอ่ืน เช่น ฝ่ำยจัดซือ้ เป็นต้น เพ่ือกลั่นกรองข้อมูลก่อนส่งผู้ มีอ ำนำจ
พิจำรณำอนมุตั ิ 

ฝ่ำยก่อสร้ำงจะให้ฝ่ำยจดัซือ้สอบทำนและ
ให้ควำมเห็นใน B.O.Q ท่ีฝ่ำยก่อสร้ำง
จดัท ำ ก่อนน ำส่งให้ผู้ มีอ ำนำจอนมุัติ โดย
เร่ิมด ำเนินกำรส ำหรับโครงกำรทิวลิป 
สแควร์ และทัง้สองฝ่ำยงำนอยู่ระหว่ำง
ปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบตัิงำนให้ครอบคลุม
กระบวนกำรดงักล่ำว  

 บริษัทฯ ควรมีกระบวนกำรตรวจสอบรำยละเอียดกำรจ้ำงผู้ รับเหมำโดยหน่วยงำน
อ่ืนท่ีมิใช่ฝ่ำยก่อสร้ำง เช่น ฝ่ำยจัดซือ้  เป็นต้น เพ่ือให้มีกำรกลั่นกรองควำม
เหมำะสมก่อนน ำเสนอให้ผู้ มีอ ำนำจอนุมตัิสญัญำจ้ำง/ใบสั่งงำนทกุครัง้  และฝ่ำย
จดัซือ้จดัท ำใบสัง่จ้ำง (PO) ในระบบ RMS  

ฝ่ำยก่อส ร้ำงได้ เ ร่ิมส่ ง ข้อมูลกำร จ้ำง
ผู้ รับเหมำให้ฝ่ำยจัดซือ้ตรวจสอบก่อน
จัดท ำสัญญำจ้ำงแล้ว และทัง้สองฝ่ำย
ง ำนอ ยู่ ร ะ ห ว่ ำ ง ป รั บป รุ ง คู่ มื อ ก ำ ร
ปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมกระบวนกำร
ดงักล่ำว  
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 ฝ่ำยก่อสร้ำง ฝ่ำยจัดซือ้ ควรก ำหนดเกณฑ์ในกำรให้คะแนนกำรประเมินคุณภำพ
ผู้ รับเหมำในแต่ละหวัข้อให้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้ประเมินใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมิน
คณุภำพท่ีน่ำเช่ือถือ 

ฝ่ำยก่อสร้ำงและฝ่ำยจัดซือ้ได้ปรับปรุง
แบบฟอร์มกำรประเมินคณุภำพผู้ รับเหมำ
และผู้ ขำย  โดยเพิ่ ม เกณฑ์ในกำรใ ห้
คะแนนประเมินแต่ละหวัข้อให้ชดัเจนมำก
ขึน้ 

 บริษัทฯ ควรมอบหมำยให้ฝ่ำยกฎหมำยท ำกำรทบทวนเนือ้หำ/เง่ือนไขกำรจ้ำงใน
แบบฟอร์ม “ใบสัง่งำน” (Work Order) เพ่ือเพิ่มเง่ือนไขกำรจ้ำงท่ีส ำคญัให้ครบถ้วน
และให้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยก่อสร้ำงควรเน้นย ำ้วิธีปฏิบัติท่ีถูกต้องให้กับผู้ ปฏิบัติงำน หรืออำจก ำหนด
กระบวนกำรสอบยันข้อมูลกำรรับประกันผลงำนเพิ่มเติม เช่น เพิ่มหัวข้อใน 
“แบบฟอร์มกำรตรวจรับงำนผู้ รับเหมำ” ว่ำเป็นกำรตรวจรับงวดสุดท้ำยหรือไม่ เพ่ือ
ใช้ตรวจสอบว่ำ มีกำรระบุวันท่ีเร่ิมรับประกันผลงำนในทะเบียนคุมสัญญำจ้ำง
ครบถ้วนหรือไม่   

บริษัทฯ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 ฝ่ำยก่อสร้ำงควรปรับปรุงคูมื่อกำรปฏิบตังิำน โดยกำรเพิ่มแนวทำงปฏิบตั ิคือ วิธีกำร
ตรวจสอบว่ำมีกำรจ้ำงผู้ รับเหมำท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ หรือไม่ และ วิธีปฏิบัติ
กรณีท่ีตรวจสอบแล้วพบว่ำ มีกำรจ้ำงผู้ รับเหมำท่ีมีควำมเก่ียวโยงกับบริษัทฯ เพ่ือ
แจ้งให้ผู้ เก่ียวข้องทรำบก่อนท ำรำยกำรทกุครัง้  

ฝ่ำยก่อสร้ำงอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงคู่มือ
กำรปฏิบตัิงำนให้ครอบคลุมเร่ือง กำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

ข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบกระบวนกำรขำย  

 ฝ่ำยขำยควรปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบตัิงำน โดยเพิ่มเนือ้หำให้ครอบคลุมกระบวนกำร
ส ำคญั เช่น กำรจดัท ำ “ใบรับเงิน” เพ่ือเป็นหลกัฐำนในกำรรับเงินให้กบัลูกค้ำ กรณีท่ี
ระบบ RMS  ขดัข้อง  กำรขออนมุตัสิ่วนลด กำรตดิตำมลกูค้ำท่ีค้ำงช ำระค่ำงวด กำร
ตรวจรับบ้ำน กำรควบคมุกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

ฝ่ำยขำยจะจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้
แล้วเสร็จภำยในเดือน มิถนุำยน 2557  

 ฝ่ำยขำยควรท ำกำร Cut off ข้อมูลกำรขำยทกุสิน้เดือน ว่ำได้มีกำรจดัท ำเอกสำร
สัญญำครบถ้วนหรือไม่ รวมถึงฝ่ำยกำรเงินควรมีกำรสอบยันข้อมูลจำกฝ่ำยขำย 
เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ มีกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบียบท่ีบริษัทฯ ก ำหนด  

ฝ่ำยขำยก ำหนดให้ทุกโครงกำรท ำกำร 
Cut Off ข้อมลูกำรจองและกำรท ำสญัญำ
ในระบบ RMS เพ่ือตรวจสอบว่ำ มีกำร
จัดท ำ “สัญญำจอง” และ “สัญญำจะซือ้
จะขำย” ครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ และ
รำยงำนผลให้รองกรรมกำรผู้จดักำรทรำบ
ทุกเดือน โดยเร่ิมจัดท ำรำยงำนในเดือน 
เมษำยน 2557 

 ฝ่ำยบริหำรควรหำรือกบัฝ่ำย IT เพ่ือระงับสิทธ์ิกำรเข้ำถึงข้อมูลใบเสร็จรับเงินของ
พนกังำนขำย รวมถึงทบทวนสิทธ์ิกำรเข้ำถึงข้อมลูอ่ืนๆ ของฝ่ำยขำยในระบบ RMS 
ว่ำเป็นไปตำมนโยบำยท่ีบริษัทฯ ก ำหนดหรือไม่ เพ่ือปรับปรุงสิทธ์ิของฝ่ำยขำยให้
ถกูต้องและเหมำะสม 

ฝ่ำย IT ได้ท ำกำรระงบัสิทธ์ิพนกังำนขำย
ทกุคนมิให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูกำรจดัท ำ
ใบเสร็จรับเงินในระบบ RMS เรียบร้อย
แล้ว  

 ฝ่ำยขำยควรก ำหนดรูปแบบในกำรจัดท ำรำยงำนยอดขำยประจ ำเดือน โดยควรมี รองกรรมกำรผู้ จัดกำรมอบหมำยให้ฝ่ำย
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ  

เนือ้หำสำระให้ชดัเจนถงึ “ยอดขำยจริง เปรียบเทียบกบัเป้ำหมำย พร้อมสำเหตกุรณี
ท่ีมียอดขำยต ่ำกวำ่เป้ำหมำย” 

ขำยทุกโครงกำรจัดท ำรำยงำนส รุป
ยอดขำยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย พร้อม
สำเหตุกรณีเกิดผลต่ำงให้ผู้บริหำรทรำบ
ทกุเดือน เร่ิมจดัท ำรำยงำนเดือน เมษำยน 
2557 

 บริษัทฯ ควรก ำหนดให้มีกำรจดัท ำรำยงำนลูกค้ำค้ำงช ำระ โดยควรมีเนือ้หำสำระให้
ชัดเจนถึง “จ ำนวนลูกค้ำ” มูลค่ำยอดเงินท่ีค้ำงช ำระ และระยะเวลำท่ีค้ำงช ำระ 
รวมถงึกำรตดิตำม  

ฝ่ำยกำรเงินจะส่งข้อมูล “ลูกค้ำท่ีค้ำง
ช ำระเงินค่ำงวด” ส่งให้ฝ่ำยขำยติดตำม
ควำมคืบหน้ำเพ่ือจัดท ำสรุปรำยงำนสรุป
ข้อมูลลูกค้ำค้ำงช ำระพร้อมสถำนะกำร
ตดิตำมให้ผู้บริหำรทรำบทกุเดือน โดยเร่ิม
จดัท ำในรำยงำนเดือน เมษำยน 2557  

 ฝ่ำยกำรเงินควรหำรือกับฝ่ำย IT เพ่ือปรับปรุงแบบฟอร์ม “จดหมำยแจ้งเตือน” ให้
สำมำรถแสดงข้อมลูที่ลกูค้ำค้ำงช ำระได้ครบทกุงวด 

ผู้ พัฒนำระบบ RMS ได้ปรับปรุง
แบบฟอร์ม “จดหมำยเตือน” ให้แสดง
ข้อมลูกำรค้ำงช ำระได้ครบทกุงวดแล้ว  

 บริษัทฯ ควรเพิ่มเนือ้หำสำระในระเบียบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนกังำนขำยให้ชดัเจน
ว่ำ ใครต้องรับผิดชอบในกำรตรวจสอบตำมหลกัเกณฑ์เร่ืองใดบ้ำง ต้องตรวจสอบ
ด้วยวธีิกำรใด และต้องตรวจสอบจำกแหล่งข้อมลูใด  

ส ำหรับโครงกำรส ำเพ็ง 2 ฝ่ำยขำยจะส่ง
รำยช่ือแปลงบ้ำนท่ีต้องจ่ำยค่ำตอบแทน
พนักงำน (Commission) 50% เพ่ือให้
ฝ่ำยกำรเงินและฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลใช้
เป็นข้อมลูประกอบกำรตรวจสอบกำรเบิก
คำ่ Commission  
ส ำหรับกำรขำยโครงกำรอ่ืน บริษัทฯ 
มอบหมำยใ ห้ ฝ่ ำยกำร เ งิ นและ ฝ่ำย
ทรัพยำกรบุคคลเป็นผู้ รับผิดชอบในกำร
ตรวจสอบข้อมลูกำรเบิกค่ำ Commission 
ว่ำเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก ำหนด
หรือไม่ ก่อนน ำส่งให้ผู้ มีอ ำนำจอนมุตัิกำร
จ่ำยเงินดงักล่ำว  

 

13.3 ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของผู้สอบบญัชี  

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั (“อีวำย”)  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ได้ตรวจสอบงบกำรเงิน ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีควำมเห็นในงบกำรเงินดังกล่ำวว่ำ ถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   อยำ่งไรก็ดี ผู้สอบบญัชีได้รำยงำนข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจำกกำร
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยอีวำย ได้สอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรควบคมุทำงบญัชีของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และได้เสนอข้อสงัเกตบำงประกำรของระบบกำรควบคมุภำยในทำงบญัชีที่มีสำระส ำคญั เพื่อให้บริษัทฯ 
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และบริษัทย่อยด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป และได้น ำเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครัง้ที่ 1/2557 วนัท่ี 24 มกรำคม 2557 และครัง้ที่ 4/2557 วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2557  ดงันี ้

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 

1. ควรมีกำรจดัท ำใบหุ้นของบริษัทยอ่ยทกุ

บริษัทเพื่อเป็นหลกัฐำนกำรถือครองหุ้น  

ในเดือนพฤษภำคม 2556   บริษัทฯ ได้
เข้ำลงทุนในบริษัทย่อย 4  แห่งได้แก่  
CNC JGL  SPZ และ JPM อย่ำงไรก็
ตำม บริษัทย่อยดังกล่ำวไม่ได้มีกำร
จัดท ำใบหุ้ น ใ ห้แก่บ ริ ษัทฯเพื่ อ เ ป็น
หลกัฐำนกำรลงทนุ ซึง่บริษัทฯควรจะขอ
ใบหุ้นจำกบริษัทยอ่ยที่ไปลงทนุดงักลำ่ว
ทนัที  

บริษัทยอ่ยดงักลำ่ว ควรจดัท ำใบหุ้น
ตำมทะเบียนรำยช่ือผู้ ถือหุ้ นและ
มอบให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นหลกัฐำน
กำรถือครองหุ้นดงักลำ่ว เนื่องจำก
ใบหุ้ นเป็นเอกสำรทำงกฎหมำยที่
ส ำคัญท่ีจะแสดงกรรมสิทธ์ิของ 
บริษัทฯ ในเงินลงทนุ กำรที่ไม่มีใบ
หุ้ นเ ป็นหลักฐำนกำรลงทุนอำจ
ก่อให้เกิดควำมเสีย่งเก่ียวกบักำรถือ
ครองกรรมสทิธ์ิในบริษัทยอ่ยได้ 

ทำงบริษัทฯ เห็นควรให้บริษัทยอ่ยทัง้ 4 
แห่ง จดัท ำใบหุ้นเพื่อเป็นหลกัฐำนกำร
ลงทุน โดยบริษัทย่อยทัง้ 4 แห่ง ได้
จดัท ำใบหุ้นดงักลำ่วเสร็จสิน้แล้ว  

2. ภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับกำรก่อสร้ำง

อำคำรจอดรถของบริษัทยอ่ย  

ในระหว่ำงปี 2556 JPM (บริษัทย่อย) 
ได้ก่อสร้ำงอำคำรจอดรถโดยได้ระบุ
วตัถปุระสงค์ของกำรก่อสร้ำงอำคำรดงั
กล่ำวคือเพื่อใช้เป็นอำคำรจอดรถที่จะ
ใ ห้บ ริกำรแก่ลูก ค้ำที่ ซื อ้ อำคำรใน
โครงกำรส ำเพ็ง 2 และให้บริกำรแก่
ลกูค้ำทัว่ไป ทัง้นี ้ภำษีมลูค่ำเพิ่มของค่ำ
ก่อสร้ำงอำคำรนัน้ บริษัทย่อยไม่ได้
บนัทกึรวมเป็นต้นทนุกำรก่อสร้ำงแต่อยู่
ระหว่ำงกำรขอคืนภำษีมูลค่ำเพิ่มจำก
กรมสรรพำกร เนื่องจำกมีควำมเห็นว่ำ
กำรให้สถำนที่จอดรถแก่ลูกค้ำนัน้เป็น
ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ไ ม่ ใ ช่ ก ำ ร ใ ห้ เ ช่ ำ
อสงัหำริมทรัพย์ 

เนื่องจำกภำษีมูลค่ำเพิ่มของกำร
ก่อส ร้ำงอำคำรนัน้อำจ ถือ เ ป็น
ต้นทุนของอำคำร หำกกิจกำรมี
ควำมตั ง้ ใ จที่ จ ะ ใ ห้ เ ช่ ำอำคำ ร
ดังกล่ำว หรืออำจสำมำรถขอคืน
ภำษีมลูค่ำเพิ่มได้หำกน ำอำคำรนัน้
ไปประกอบกำรที่ เ ก่ี ยว ข้องกับ
กิจกำรที่ เ ข้ำข่ำยภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
และกำรเปลีย่นแปลงกำรใช้งำนของ
อ ำ ค ำ ร ใ นภ ำ ยหลั ง ก็ มี ผ ล ต่ อ
ภำ ษีมูลค่ ำ เ พิ่ ม เ ช่ นกัน  ดั ง นั น้ 
วัตถุประสงค์ของกำรใช้อำคำรจึง
เป็นเร่ืองส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม เพื่อ
ควำมชดัเจนของกำรบนัทึกรำยกำร
ทำงบัญชี บริษัทย่อยควรหำรือกับ
กรมสรรพำกรเพื่อจะได้ข้อสรุปที่
ชัดเจนอย่ำงเป็นทำงกำรเก่ียวกับ
ก ำ ร ใ ช้ ง ำ น ข อ ง อ ำ ค ำ ร แ ล ะ
ภำษีมลูคำ่เพิ่มที่เก่ียวข้อง 

อำคำรจอดรถดังกล่ำวเป็นกรรมสิทธ์ิ
ของ JPM ซึง่ให้บริกำรจอดรถแก่บคุคล
ทัว่ไป   โดยเรียกเก็บค่ำบริกำรในอตัรำ
เดียวกนั    
ทำงบริษัทฯ ไม่ได้เรียกเก็บค่ำบริกำร
พื น้ที่ จอดรถแบบรำยเดื อน   ห รือ
เฉพำะเจำะจงพืน้ที่ให้แก่ผู้ ใช้บริกำร
รำยใดรำยหนึ่ง  ดังนัน้บริษัทฯ ยังคง
เสียภำษีมูลค่ำเพิ่มจำกรำยได้กำร
ให้บริกำรพื น้ที่จอดรถ   ภำษีซื อ้ที่
เกิดขึน้จำกกำรก่อสร้ำงอำคำรจอดรถ
สำมำรถน ำไปหกัออกจำกภำษีขำยใน
กำรค ำนวณภำษีมลูคำ่เพิ่ม    
บริษัทฯ ยังคงยืนยันวัตถุประสงค์ใน
กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรอำคำร
จอดรถแก่บคุคลทัว่ไป 

3. ควรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรอนมุตัซิือ้ เนื่องจำกกำรจัดซือ้ที่ดินเพื่อน ำมำ ก ร ณี เ อ ก ส ำ ร ก ำ ร น ำ เ ส น อ แ ก่
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ที่ดินให้ครบถ้วน  

ในระหว่ำงปี 2556 บริษัทฯ ได้มีกำรซือ้
ที่ดินเพื่อน ำไปพัฒนำโครงกำรหลำย
แห่ง โดยในทำงปฏิบัตินัน้ ฝ่ำยบริหำร
ของบริษัทฯจะเสนอกำรซื อ้ที่ดินแก่
คณะกร รมกำ รบ ริ ษั ทฯ  พ ร้อมกับ
รำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ของ
โครงกำร  (feasibility) เพื่อประกอบกำร
ตัดสินใจ อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักงำนฯ 
พบว่ำมีกำรจัดซื อ้ที่ดินสองแห่งที่มี
เอกสำรกำรน ำเสนอแก่คณะกรรมกำร
บริษัทฯไม่ครบถ้วน และ นอกจำกนี ้
จำกกำรตรวจสอบพบว่ำบริษัทฯ ซือ้
ที่ดินบำงแปลงมำในรำคำที่สงูกวำ่รำคำ
ที่ ดิ น ที่ ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ ซื ้ อ จ ำ ก
คณะกรรมกำร  

พฒันำโครงกำรถือเป็นเร่ืองส ำคัญ
ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ พั ฒ น ำ
อสงัหำริมทรัพย์ กำรจัดท ำเอกสำร
ต่ำงๆเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ
ลงทุนรวมถึงเอกสำรกำรอนมุตัิกำร
ซือ้ที่ดินถือเป็นกำรควบคมุภำยในที่
สำมำรถช่วยทบทวนกระบวนกำร
จดัซือ้และควำมเหมำะสมของรำคำ
ซื อ้ ไ ด้   บ ริ ษั ทฯควร เพิ่ มควำม
ระมัดระวังในกำรจัดท ำเอกสำร
ประกอบกำรจดัซือ้ที่ดินดงักลำ่ว 

คณะกรรมกำรบริษัทไม่ครบถ้วนนัน้  
บริษัทฯ ได้ศึกษำควำมเป็นไปได้ของ
โครงกำรก่อนกำรซือ้ที่ดินตำมขัน้ตอน
ปกติ  เมื่อซือ้ที่ดินได้ครบถ้วนพร้อมจะ
พฒันำโครงกำร     
ต่อมำบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกำสในกำร
สร้ำงมลูค่ำให้แก่สินทรัพย์ที่ซือ้มำ  จึง
ขออนุมตัิซือ้ที่ดินเพิ่มเติมตำมอ ำนำจ
ด ำเนินกำร  โดยที่ดินที่ซื อ้ เพิ่มเติม
รำคำจะไม่สูงเกินที่คณะกรรมกำร
อนมุตัิไว้ในครำวแรก       
กรณีที่มูลค่ำในกำรซือ้ที่ดินเกินจำก
กำรขออนุมัติ   เนื่องจำกที่ดินโฉนด
ดังกล่ำวเป็นกำรซือ้ ท่ีดินกรรมสิทธ์ิ
ร่วมกับผู้ อื่นเพื่อใช้เป็นถนนโดยจด
ภำระจ ำยอมให้กับที่ดินแปลงอื่นใน
โครงกำร   
อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยบริหำรบริษัทฯ ได้น ำ
เร่ืองดังกล่ำวเข้ำขอสัตยำบันจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
6/2557 วนัที่ 15 พฤษภำคม 2557 
โดยที่ประชุมได้มีมติ  พิจำรณำให้
สตัยำบันกำรซือ้ที่ดินดังกล่ำวข้ำงต้น 
พร้อมได้ก ำชับว่ำ หำกเป็นโครงกำรที่
เคยได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทไปแล้ว และมีควำมจ ำเป็นที่
จะต้องซื อ้ที่ดินเพิ่มขึ น้ ในลักษณะ
ดงักล่ำวอีก ให้น ำเร่ืองทัง้หมดเข้ำมำ
ขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทก่อนที่จะด ำเนินกำร   

4. ควรมีหลักฐำนประกอบกำรก ำหนด

รำคำโอนของธุรกรรมระหว่ำงกิจกำรที่

เก่ียวข้อง 

ตำมประกำศของกรมสรรพกรที่     
ป. 113/2545 วนัที่ 16 พฤษภำคม 
2545 ได้ให้หลกัเกณฑ์แก่เจ้ำหน้ำที่

กำรกู้ยืมเงินทำงบริษัทได้จดัท ำเอกสำร
กู้ยืมระหว่ำงบริษัทเป็นหนงัสือสญัญำ
ใช้เงิน  พร้อมก ำหนดอัตรำดอกเบีย้  
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ส ำนักงำนฯ พบว่ำบริษัทฯมีกำรท ำ
ธุรกรรมระหว่ำงกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน
โดยสรุปได้แก่ เงินให้กู้ ยืม ซือ้ที่ดิน ซือ้
วัสดุก่อสร้ำงและค่ำก่อสร้ำง ค่ำเช่ำ
อำคำรและค่ำบริกำรจ่ำย ทัง้นี ้บริษัทฯ
ไม่ได้มีกำรจัดท ำรำยละเอียดของกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ กำรก ำหนดรำคำ
ซื อ้ห รื อค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ยดังกล่ำ ว ไ ว้ เ ป็ น
หลกัฐำน   

ของกรมสรรพำกรในกำรประเมิน
รำคำโอนของกิจกรรมทำงธุรกิจ
ต่ำงๆว่ำมีกำรก ำหนดขึน้ในรำคำ
ตลำดหรือเป็นรำคำที่ เหมำะสม
หรือไม่  ซึ่ งรวมถึ งกำรสอบทำน
กระดำษท ำกำรกำรก ำหนดรำคำ
โอนซึ่งบริษัทฯ ใช้ในกำรพิจำรณำ
รำคำโอนของธุ รกรรมต่ำงๆกับ
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัด้วย ดงันัน้เพื่อ
วตัถุประสงค์ของกำรค ำนวณภำษี
เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  ร ว ม ทั ้ง เ พื่ อ
ประโยชน์ในกำรเปิดเผยข้อมูลของ
รำยกำรระหว่ำงกันตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน บริษัทฯ
ควรจัดท ำกระดำษท ำกำรกำร
ก ำหนดรำคำโอนของรำยกำรธุรกิจ
กับกิจกำรที่ เ ก่ียวข้องกันไว้ เ ป็น
หลกัฐำน 

(อัตรำใกล้เคียงกับกำรกู้ จำกสถำบัน
กำรเงิน) ในทำงปฏิบตัิได้มีกำรค ำนวณ
ดอกเบีย้เงินกู้ ทุกดือน   พร้อมบันทึก
บญัชีรับรู้ดอกเบีย้ค้ำงรับ – ค้ำงจ่ำย
ตำมหลกักำรบญัชีทกุวนัสิน้เดือน  เร่ิม
ปฏิบัติมำตัง้แต่เดือนกันยำยน 2556 
เป็นต้นมำ 
กรณีกู้ ยืมเงินบุคคลภำยนอกได้จัดท ำ
ตั๋วสัญญำใช้เงิน และมีกำรก ำหนด
อตัรำดอกเบีย้ (อตัรำใกล้เคียงกบักำรกู้
จำกสถำบนักำรเงิน)  ในทำงปฏิบตัิได้
มีกำรค ำนวณดอกเบีย้เงินกู้ ทุกดือน   
พร้อมบนัทกึบญัชีรับรู้ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย
ตำมหลกักำรบญัชีทกุวนัสิน้เดือน  เร่ิม
ปฏิบัติมำตัง้แต่เดือนกันยำยน 2556 
เป็นต้นมำ 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยกู้ ยืมเ งินจำก
บุคคลที่เก่ียวข้องยกเว้นในช่วงแรกที่
เปิดกิจกำรใหม่ กำรขอสินเช่ือ  และ
กำรพิจำรณำอนมุตัิสินเช่ือจะล่ำช้ำไม่
ทันต่อกำรด ำเนินธุรกิจ  แต่หลังจำก
กำร ไ ด้ รั บพิ จ ำ รณำ เ งิ นกู้ ยื มจำก
ธนำคำรแล้วทำงบริษัทได้ช ำระหนีส้ิน
แก่บคุคลที่เก่ียวข้องครบถ้วนแล้ว 
กำรเช่ำอำคำรในปัจจุบันบริษัทได้มี
ก ำ ร สอบ เ ที ย บ ร ำ ค ำกับ สถ ำนที่
ใกล้เคียง  และน ำเสนอคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำ  เพื่อขออนมุตัิเช่ำ   
ในกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของบริษัทฯ จะมี
กำรสอบเทียบรำคำ  หรือเสนอรำคำ
ของผู้ ขำยมำกกว่ำ 1 รำย  ตำมคู่มือ
จัดซื อ้  เลขที่  QP-PC-01 ลงวันที่  1 
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ธันวำคม 2556 ถือเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิเป็นต้นมำ   
ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีนโยบำยกำรซือ้ – 
ขำย ในลกัษณะดงักล่ำวอีก    ส ำหรับ
รำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกัน  บริษัทฯ จะ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทกุครำว 

5. บนัทกึตัง้หนีจ้ำกเอกสำรวำงบิล มิได้ตัง้

หนีท้นัทีเมื่อรับสนิค้ำ  

บริษัทฯ มิได้บันทึกตัง้หนีท้ันที่ได้มีกำร
ตรวจรับสินค้ำ แต่บริษัทฯ จะตัง้หนีจ้ำก
เอกสำรกำรวำงบิล ซึ่งอำจท ำให้บริษัทฯ 
บันทึกบัญชีเจ้ำหนีผิ้ดรอบระยะเวลำ
บญัชีได้  

บริษัทฯ ควรบันทึกตัง้หนีท้ันทีที่มี

กำรตรวจ รับสิน ค้ำและควรส่ ง

เอกสำรกำรรับสินค้ำดงักล่ำวไปยงั

ฝ่ำยบัญชีโดยเร็ว เพื่อใช้ในกำร

บันทึกบัญชีและเพื่อให้แน่ใจว่ำ

หนี ส้ินและสิน ค้ำที่ ไ ด้ รับบันทึก

ถูก ต้อ งครบ ถ้วนตร งตำมรอบ

ระยะเวลำบญัชี  

สำเหตทุี่ทำงบริษัทฯ ไม่สำมำรถตัง้หนี ้

ได้ทันทีที่มีกำรรับสินค้ำ เนื่องมำจำก

กำรรับสินค้ำหน้ำงำน เอกสำรที่ตรวจ

รับจะเป็นเพียงใบส่งของชั่วครำวมิใช่

ใบแจ้งหนี/้ใบก ำกบัภำษี และใบสง่ของ

ชัว่ครำวดงักลำ่วมีเพียงจ ำนวนสินค้ำที่

จดัสง่ไม่ระบมุลูค่ำต่อหน่วยหรือมลูค่ำ

รวม 

ดังนั น้  กำรตั ง้หนี ข้องบ ริ ษัทฯ  จะ

ก ำหนดให้เ ร่ิมจำกกำรรับสินค้ำใน

ระบบ RMS ซึ่งจะต้องดึงใบสั่งซือ้ 

(PO) ขึน้มำรับของโดยอ้ำงอิงเลขที่ใบ

แจ้งหนี /้ใบก ำกับภำษี  ตรวจสอบ

ยอดเงินบันทึกรับสินค้ำเรียบร้อย ส่ง

เอกสำรทัง้หมดให้บัญชีเพื่อตัง้หนีท้ ำ

จ่ำยต่อไป ดังนัน้ในกำรรับสินค้ำหน้ำ

งำนจึงไมส่ำมำรถบนัทึกตัง้หนีท้นัทีที่มี

กำรรับสนิค้ำ 

อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทฯ ได้บนัทึกตัง้
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยไว้ทุกรำยกำร โดย
กำรประมำณกำรจำกรำยงำนควำม
คืบหน้ำงำนก่อส ร้ ำง  ซึ่ ง ร ำยกำร
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ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 

ดงักล่ำวได้จัดท ำประจ ำทุกเดือนและ
เก็บรวบรวมควำมคืบหน้ำงำนที่ท ำ
เสร็จจริง กับมูลค่ำที่จ่ำยจริง ผลต่ำง
งำนที่ท ำเสร็จกับมูลค่ำที่จ่ำยน ำมำ
บันทึกบัญชีทุกวันสิน้เดือนเพื่อให้งบ
กำรเงินของบริษัทมีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน  

 

13.4 กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรประเมินควำมเสี่ยงซึ่งเป็นเคร่ืองมือในกำรสง่สญัญำณถึงควำมเสียหำยที่

อำจจะเกิดขึน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีกำรทบทวนนโยบำย 

แนวทำง และแผนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำง โดยมีกำรก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยงอย่ำงน้อย 1 ครัง้ ในรอบระยะเวลำ 3 เดือน นอกจำกนี ้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนได้รับกำรสนบัสนนุให้มี

ควำมเข้ำใจและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงเพื่อลดระดบัผลกระทบหรือป้องกนัไม่ให้

เกิดขึน้อย่ำงทนัท่วงที ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้มีกำรตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังำนทกุคนต่ อ

กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงส ำคญัที่มีผลกระทบต่อเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ขององค์กร โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร

ควำมเสี่ยง มำตรกำรและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ถูกก ำหนดจำก

ปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ต่อธุรกิจ เป้ำหมำย และกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้จำกปัจจัยภำยในและปัจจัย

ภำยนอก นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมเสีย่งที่ส ำคญัเป็นประจ ำเพื่อให้ผู้บริหำรได้รับ

ทรำบสถำนะควำมเสี่ยงขององค์กร และมีกำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงแก่คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสีย่งและคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุ 3 เดือน รวมทัง้สร้ำงวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่ผู้บริหำรและ

พนกังำนในองค์กรอยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้นีท้ี่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2556 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2556  ได้ก ำหนด

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่งไว้ดงันี ้  

 ระบ ุประเมิน และรวบรวมข้อมลูความเสี่ยง (Risk Profile) ขององค์กรในแต่ละฝ่ายงาน พฒันาแผนการบริหาร

จดัการความเสี่ยง ติดตามความเสี่ยงหลกัที่ได้ระบุขึน้เพื่อควบคุมและบริหารความเสี่ยงต่อไป รวมทัง้ทบทวน

ข้อมลูความเสีย่งทกุไตรมาส 

 ก าหนดระดบัความเสีย่งที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ 

 ระบคุวามเสีย่งหลกัตามขอบเขตความรับผิดชอบแตล่ะฝ่ายงาน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่มีการควบคมุการบริหารความ

เสีย่งดงักลา่ว ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินการและประสทิธิผลของการควบคมุดงักลา่ว พร้อมให้มีการ
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สอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการนัน้มีความสอดคล้องและมี

ประสทิธิภาพตอ่บริษัทฯ   

 พิจารณาความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทน /โอกาสจากการตดัสินใจด าเนินการทางธุรกิจต่างๆ 

ด้วยความระมดัระวงั (ด้านการลงทนุ/ การได้มาซึง่ทรัพย์สนิ/ การเลกิกิจการ และโครงการลงทนุ)  

 ทบทวนความเสี่ยงหลกัที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก เช่น การ

ลงทนุในโครงการใหม ่และ/หรือ การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

 คาดการณ์ลว่งหน้าและบริหารความเสีย่งซึง่รวมถึงความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้โดยสอดคล้องกบัระดบัความเสีย่ง

ที ่ บริษัทฯ สามารถรับได้ (Risk Tolerance) ขององค์กร 

 ระบแุละประเมินสญัญาณเตือนลว่งหน้าส าหรับปัจจยัความเสี่ยงหลกั (Key Risk Indicators) และด าเนินการที่

เหมาะสมเพื่อลดความเสีย่งดงักลา่ว 

 น าการบริหารความเสีย่งไปปฏิบตัิและ/หรือรวมอยูใ่นกระบวนการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนสร้างวฒันธรรมแหง่การ

ตระหนกัถึงความเสีย่งภายในองค์กร  

 


