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��. โครงสร้างการจดัการ 

 

��.� คณะกรรมการ 

 ณ วนัที� % กนัยายน  ''( คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน , ทา่น ดงันี � 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

%. นาย อนวุฒัน์ เมธีวิบูลวฒุิ ประธานกรรมการ  
 . นาย ทนงศกัดิ4 มโนธรรมรักษา กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
!. นาย ยงศีล รุ่งชีวา กรรมการ / กรรมการบริหาร  
8. นาย พีระ  นีรพิทกัษ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
'. นาย วีระวิทย์ มโนธรรมรักษา กรรมการ / กรรมการบริหาร 
9. นาย อษัฏางค์ ศรีศภุรพนัธ์ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
(. นาย สขุสนัต์ จิรจริยาเวช กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
=. นาย ปรีชา ติวะนันทกร กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

,. พ.ต.อ. โกศล นินบดี กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
   หมายเหต ุ: นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าที�เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 �) กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย คุณทนงศักดิ4 มโนธรรมรักษา คณุวีระวิทย์ มโนธรรม
รักษา และ คณุยงศลี รุ่งชีวา กรรมการสองในสามคนนี �ลงลายมือชื�อร่วมกนั  และประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 

 

)) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี  ''8  ปี  ''' ปี  ''9 และ 9 เดือนแรกปี  ''( รวม
ทั �งสิ �นจํานวน  % ครั �ง % ครั �ง  D ครั �ง และ ( ครั �ง ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดดงันี � 

รายชื�อกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั 0งหมด 

)112 )111 )113 3 เดือนแรก )114 

%. นาย อนวุฒัน์          เมธีวิบลูวฒิุ1/
 - - !/ D (/( 

 . นาย ทนงศกัดิ4         มโนธรรมรักษา1/
 %/% %/%  D/ D (/( 

!. นาย ยงศีล              รุ่งชีวา1/
 %/% %/% %=/ D (/( 

8. นาย พีระ                นีรพิทกัษ์1/ - - 8/ D (/( 

'. นาย วีระวิทย์          มโนธรรมรักษา1/
 - - 8/ D (/( 

9. นาย อษัฏางค์         ศรีศภุรพนัธ์2/   D/ D '/( 

(. นาย สขุสนัต์           จิรจริยาเวช1/
 - - 8/ D 8/( 
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รายชื�อกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั 0งหมด 

)112 )111 )113 3 เดือนแรก )114 

=. นาย ปรีชา              ติวะนนัทกร1/
 - - 8/ D (/( 

,. พ.ต.อ. โกศล           นินบดี1/
 - - 8/ D (/( 

       หมายเหต ุ: 1/  ตามมตทีิ�ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั �งที�  / ''9 วนัที� %9 พฤษภาคม  ''9 ได้มีมตแิตง่ตั �งกรรมการบริษัท 
      2/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %/ ''( วนัที�  8 มกราคม  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง 

            นายอษัฎางค์ ศรีศภุรพนัธ์ เป็นกรรมการแทนนายพงศ์ศกัดิ4 สวาทยานนท์ที�ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ   

 

��.) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที� % กนัยายน  ''( คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจํานวน  8 ทา่น ดงันี � 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

%. นาย ทนงศกัดิ4 มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร 
 . นาย พีระ  นีรพิทกัษ์ กรรมการบริหาร 

!. นาย วีระวิทย์ มโนธรรมรักษา กรรมการบริหาร 

8. นาย ยงศลี  รุ่งชีวา กรรมการบริหาร 
       หมายเหต ุ: นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าที�เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

�) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี  ''9 และ 9 เดือนแรกปี  ''(  รวมทั �งสิ �นจํานวน 8  

ครั �ง และ %, ครั �ง ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดดงันี � 

รายชื�อกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั 0งหมด 

)113 3 เดือนแรก )114 

%. นาย ทนงศกัดิ4       มโนธรรมรักษา 8 /8  %,/%, 

 . นาย พีระ              นีรพิทกัษ์ 8D/8  %,/%, 

!. นาย วีระวิทย์         มโนธรรมรักษา1/
 D/8  %=/%, 

8. นายยงศีล             รุ่งชีวา2/ D/8  %9/%, 

       หมายเหต ุ: 1/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %=/ ''9 วนัที� ! ธนัวาคม  ''9 ได้มีมตแิต่งตั �ง                                                 
                        นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษาเป็นกรรมการบริหาร 

                            2/   ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %/ ''( วนัที�  8 มกราคม  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง นายยงศีล รุ่งชีวา เป็น
                      กรรมการบริหารแทนนายพงศ์ศกัดิ4 สวาทยานนท์ที�ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร   
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��.5 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� % กนัยายน  ''( คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ทา่น ดงันี � 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

%. นาย อษัฏางค ์ ศรีศภุรพนัธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 . นาย สขุสนัต์ จิรจริยาเวช กรรมการตรวจสอบ 
!. นาย ปรีชา ติวะนนัทกร กรรมการตรวจสอบ 

8. พ.ต.อ. โกศล นินบดี กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ: นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าที�เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

�) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีการจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใน ปี  ''9 และ 9 เดือนแรกปี  ''( รวมทั �งสิ �นจํานวน ! 

ครั �ง และ 8 ครั �ง ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดดงันี � 

รายชื�อกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั 0งหมด 

)113 3 เดือนแรก )114 

%. นาย อษัฏางค์          ศรีศภุรพนัธ์1/ D/! !/8 
 . นาย สขุสนัต์            จิรจริยาเวช !/!  /8 

!. นาย ปรีชา               ติวะนนัทกร !/! 8/8 

8. พ.ต.อ. โกศล           นินบดี !/! 8/8 

       หมายเหต ุ: 1/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %/ ''( วนัที�  8 มกราคม  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง                                                 
         นายอษัฎางค์ ศรีศภุรพนัธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสขุสนัต์ จิรจริยาเวชที�ขอลาออกจาก                 
         การเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ   

 

 

��.2 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที� % กนัยายน  ''( คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการจํานวน ' ทา่น ดงันี � 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

%. นาย อษัฏางค ์ ศรีศภุรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 . นาย พีระ นีรพิทกัษ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 
!. นาย ปรีชา ติวะนนัทกร กรรมการบริหารความเสี�ยง 

8. นาย ยงศลี รุ่งชีวา กรรมการบริหารความเสี�ยง 
'. นาย  รังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 

หมายเหต ุ:  นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าที�เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
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�) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ใน  9 เดือนแรกปี  ''( รวมทั �งสิ �นจํานวน   ครั �ง 

โดยมีรายละเอียดดงันี � 

รายชื�อกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั 0งหมด 

3 เดือนแรก )114 

%. นาย อษัฏางค์          ศรีศภุรพนัธ์1/ %/  
 . นาย พีระ                 นีรพิทกัษ์  /  

!. นาย ปรีชา               ติวะนนัทกร  /  

8. นาย ยงศลี               รุ่งชีวา2/ %/  

'. นาย รังสรรค์            หวงัไพฑรูย์  /  

       หมายเหต ุ: 1/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที�  / ''( วนัที�  8 กมุภาพนัธ์  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง                                      
         นายอษัฎางค์ ศรีศภุรพนัธ์ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี�ยงแทนนายพีระ นีรพทิกัษ์ที�ขอลาออกจาก                  
                           การเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
       2/ ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %/ ''( วนัที�  8 มกราคม  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง นายยงศีล รุ่งชีวา เป็น
         กรรมการบริหารความเสี�ยง 
   

��.1 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที� % กนัยายน  ''( คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจํานวน ' ทา่น ดงันี � 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

%. นาย ทนงศกัดิ4 มโนธรรมรักษา กรรมการผู้จดัการ 
 . นาย พีระ นีระพิทกัษ์1/

 รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
!. นาย  ธีระชาติ มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จดัการ 

8. นาย  รังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 

'. นาย สิทธิพร รัตนาภรณ์2/ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้านการเงิน (CFO) 

      หมายเหต ุ: 1/ ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %D/ ''( วนัที�  , สงิหาคม  ''( ได้มีมตแิต่งตั �ง นายพีระ นีระพทิกัษ์                           
                       เป็นรองกรรมการผู้จดัการอาวโุสแทนนายสมยศ ฐิติสริุยารักษ์ที�ได้ลาออกจากการเป็นพนกังาน ของ                  
        บริษัทฯ ทั �งนี � นายสมยศ ฐิติสริุยารักษ์ได้แจ้งเรื�องการลาออกในวนัที� % สิงหาคม  ''( และมีผลบงัคบัใช้                                           
          ในวนัที� !% สิงหาคม  ''(  
      2/ ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %D/ ''( วนัที�  , สิงหาคม  ''( ได้มีมติรับทราบการลาออกจากการ
                      เป็นพนกังานของนางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ ซึ�งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้านการเงิน ทั �งนี �                           
        นางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ได้แจ้งเรื�องการลาออกในวนัที� % สิงหาคม  ''( และมีผลบงัคบัใช้                                       
        ในวนัที� !% สิงหาคม  ''( โดยตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้านการเงินจะรับหน้าที�แทนโดย                                     
        นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ ซึ�งเริ�มทํางานในวนัที� % ตลุาคม  ''( 
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��.3 คณะอาํนวยการบริหาร 

       ณ วนัที� % กนัยายน  ''( คณะอํานวยการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทั �งหมด ! ทา่นดงันี �  

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นาย พีระ                                 นีระพิทกัษ์1/
 ประธานคณะอํานวยการบริหาร    

2. นาย ธีระชาต ิ                          มโนธรรมรักษา กรรมการอํานวยการบริหาร  
3. นาย รังสรรค์                            หวงัไพฑรูย์  กรรมการอํานวยการบริหาร 

     หมายเหต ุ: 1/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %D/ ''( วันที�  , สิงหาคม  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง นายพีระ นีระพิทกัษ์                           
         เป็นประธานคณะอํานวยการบริหารแทนนายสมยศ ฐิติสริุยารักษ์ที�ได้ลาออกจากการเป็นพนกังาน  
           ของบริษัทฯ ทั �งนี � นายสมยศ ฐิติสริุยารักษ์ได้แจ้งเรื�องการลาออกในวนัที� % สงิหาคม  ''( และมีผลบงัคบั
       ใช้ในวนัที� !% สงิหาคม  ''(  
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��.4 ผู้บริหาร

 

ปัจจบุนับริษัทฯ วา่จ้าง บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการ 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 
นายทนงศกัดิ4 มโนธรรมรักษา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้อาํนวยการสายงานวิศวกรรม 

ฝ่ายสารสนเทศ ฝ่ายบญัชี และการเงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้าน

การเงิน (CFO) 
นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ 

ฝ่ายบริการหลงั
การขาย 

ฝ่ายประสานงาน
ราชการ 

ฝ่ายจดัซื �อ 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
นายรังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ 

ผู้อาํนวยการสายการตลาดและฝ่ายขาย 
 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง ฝ่ายสถาปนิก 

รองกรรมการผู้จดัการ 

นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
นายพีระ นรีพทิักษ์ 

รองกรรมการผู้จดัการ 

 

Deleted:  
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��.; เลขานุการบริษัทฯ 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

นาย ชวลิต ธาราธิคณุเดช เลขานกุารบริษัทฯ 
 

��.< ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

��.<.� ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี  ''9 และ งวด 9 เดือนแรกของปี  ''(  บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่กรรมการคิดเป็น
จํานวนเงินรวมทั �งสิ �น  !%,,DDD บาท และ  ,=8D,DDD บาท ตามลําดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น ค่าเบี �ยประชุม
กรรมการ และคา่ตอบแทนรายเดือน ดงันี � 

รายชื�อกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
)112 )111 )113 3 เดือนแรก )114 

ค่าเบี 0ย
ประชุม 

ค่าเบี 0ย
ประชุม 

ค่าเบี 0ย
ประชุม 

ค่าเบี 0ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

%. นาย อนวุฒัน์          เมธีวิบลูวฒิุ1/
 - - !D,DDD 8 D,DDD - 

 . นาย ทนงศกัดิ4         มโนธรรมรักษา - -  =,DDD %8D,DDD - 

!. นาย ยงศีล              รุ่งชีวา - -  %,DDD %'D,DDD !DD,DDD 
8. นาย พีระ                นีรพิทกัษ์1/

 - -  =,DDD %(D,DDD !9D,DDD 
'. นาย วีระวิทย์           มโนธรรมรักษา1/

 - -  =,DDD %8D,DDD !9D,DDD 
9. นาย อษัฏางค์          ศรีศภุรพนัธ์2/ - - -  %D,DDD - 
(. นาย สขุสนัต์            จิรจริยาเวช1/

 - - '=,DDD %!D,DDD - 
=. นาย ปรีชา               ติวะนนัทกร1/

 - - 8,,DDD  8D,DDD - 
,. พ.ต.อ. โกศล            นินบดี1/

 - - 8,,DDD   D,DDD - 
%D. นาย ธีระชาติ         มโนธรรมรักษา3/ - - - - - 
%%. นาย พงศ์ศกัดิ4        สวาทยานนท์ 

4/ - -  =,DDD - - 
รวมทั 0งหมด - - 5�<,��� �,;)�,��� �,�)�,��� 

      หมายเหต ุ: 1/  ตามมติที�ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั �งที�  / ''9 วนัที� %9 พฤษภาคม  ''9 ได้มีมติแตง่ตั �งกรรมการบริษัท 

  2/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %/ ''( วนัที�  8 มกราคม  ''( ได้มีมติแต่งตั �ง 
     นายอษัฎางค์ ศรีศภุรพนัธ์ เป็นกรรมการแทนนายพงศ์ศกัดิ4 สวาทยานนท์ที�ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ 
  3/  ตามมตทีิ�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั �งที�  / ''9 วนัที� %9 พฤษภาคม  ''9 ได้มีมติรับทราบการลาออก 
     นายธีระชาติ มโนธรรมรักษาจากการเป็นกรรมการบริษัท 
  4/  ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %/ ''( วนัที�  8 มกราคม  ''( ได้มีมติรับทราบการลาออก 
                    นายพงศ์ศกัดิ4 สวาทยานนท์จากการเป็นกรรมการบริษัท 
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ตามมติที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั �งที�  / ''9 วันที� %9 พฤษภาคม  ''9 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ
ประจําปี  ''9 และมติที�ประชุมวิสามัญ ครั �งที� !/ ''9 วันที�  8 ธันวาคม  ''9 ได้มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ประจําปี  ''( โดยมีรายละเอียดดงันี � 

 

ตําแหน่งกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

)113 )114 
ค่าเบี 0ยประชุม ค่าเบี 0ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน 

ประธานกรรมการบริษัท1/  
 %D,DDD 9D,DDD - 

กรรมการบริษัท1/  
 (,DDD  D,DDD - 

ประธานกรรมการตรวจสอบ %D,DDD !D,DDD - 
กรรมการตรวจสอบ (,DDD  D,DDD - 
ประธานกรรมการบริหาร2/   - - =D,DDD 
กรรมการบริหาร2/  

 - - 9D,DDD 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง3/  

 -  D,DDD - 
กรรมการบริหารความเสี�ยง3/  

 - %D,DDD - 
      หมายเหต ุ: 1/  กรรมการที�เป็นพนกังานของบริษัทฯ มีสิทธิจะได้รับค่าเบี �ยประชมุกรรมการและบําเหน็จกรรมการ 

   2/  ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริหารที�เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับ                    
                    ค่าตอบแทนรายเดือนจากการปฎิบตัิหน้าที�ฐานะคณะกรรมการบริหาร 

  3/  ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง และ/หรือ กรรมการบริหารความเสี�ยงที�เป็นพนกังานของบริษัทฯ จะไม่มี
      สทิธิได้รับคา่เบี �ยประชุมจากการปฎิบตัหิน้าที�ฐานะคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 
��.<.) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี  ''8 ปี  '''  ปี  ''9 และ งวด 9 เดือนแรกของปี  ''( บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหาร 
ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ และเงินสมทบกองทนุประกันสงัคม ดงันี � 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร )112 )111 )113 
3 เดือนแรก 

)114 

%. เงินเดือนและโบนสั %,9==,DDD.DD 8, !D,DDD.DD %D,=8',( !.DD (,(D ,' '.%! 

 . เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ และเงิน
สมทบกองทนุประกนัสงัคม 

,,DDD.DD 9,!DD.DD %=(,8' .DD %,D,!!9.!' 

รวมทั 0งหมด �,3<4,���.�� 2,)53,5��.�� ��,�55,�41.�� 4,;<),;3�.2; 
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��.�� บุคลากร 

��.��.� จาํนวนพนักงาน 

ณ วนัที� !D มิถนุายน   ''( บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีจํานวนพนกังานรวมทั �งสิ �น  % , คน โดยแบ่งตามสายงาน

หลกัได้ ดงันี � 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

%. สายงานสารสนเทศ 8 

 . สายงานบญัชีและการเงิน %, 

!. สายงานเลขานกุาร 8 

8. สายงานประสานงานราชการ , 

'. สายงานจดัซื �อ ' 

9. สายงานการตลาด ( 

(. สายงานขาย  ! 
=. สายงานควบคมุงานก่อสร้าง != 
,. สายงานสถาปนิก 8 
%D. สายงานทรัพยากรบุคคล 9 
%%. สายงานบริการหลงัการขาย ' 
% . สายงานบริหาร ' 
รวม �)< 

��.��.) การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วงเวลา 5 ปีที�ผ่านมา 

 ในช่วงเวลา ! ปีที�ผ่านมาพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจํานวนเพิ�มขึ �น ซึ�งเป็นผลมาจากการที�บริษัทฯ 
พฒันาโครงการเพิ�มมากขึ �น ดงันี � 

 ณ วนัที� !% ธนัวาคม  ''8  บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานทั �งสิ �น      ', คน 
 ณ วนัที� !% ธนัวาคม  '''  บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานทั �งสิ �น               =, คน 

 ณ วนัที� !% ธนัวาคม  ''9  บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานทั �งสิ �น             %D, คน 
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��.��.5 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 ในปี  ''8 ปี  ''' ปี  ''9  และ งวด 9 เดือนแรกของปี  ''( บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการกําหนด
ค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนสํารองเลี �ยงชีพ และเงินสมทบ
กองทนุประกนัสงัคม ดงันี � 

ค่าตอบแทนพนักงาน )112 )111 )113 
3 เดือนแรก 

)114 

%. เงินเดือนและโบนสั %%, 8',%%9.DD %9, '9,,',.('  9,,!9,8!=.=   D,D=D,%( .(8 
 . เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 
และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

 =(,D, .DD  ,(,,%=.DD (!!, ,(.!% (  ,8D9.9  

รวมทั 0งหมด ��,15),)�;.�� �3,112,;44.41 )4,33<,453.�5 )�,;�),14<.53 
 

��.��.2 กองทนุสาํรองเลี 0ยงชีพ 

 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกองทุนสํารองเลี �ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ�งจดทะเบียนแล้ว ตามพระราชบัญญัติ
กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ พ.ศ.  '!D (รวมทั �งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทหลกัทรัพย์จดัการ
กองทนุทิสโก้ จํากัด เมื�อวนัที�  D มิถนุายน  ''9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



																																																																																																									

                                                                       บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที�  .! หน้า 13 
 

 

��.�� อาํนาจดาํเนินการ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จดัทาํคูม่อืปฏิบติังาน เรื�อง อํานาจดําเนินการ เพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการปฎิบัติงานของ
พนักงานทกุฝ่ายและผู้บริหารทุกระดบัชั �นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� %%/ ''( 
เมื�อวันที�    กันยายน  ''( ได้มีมติอนุมัติคู่มือปฎิบัติงาน เรื�อง อํานาจดําเนินการ ซึ�งมีรายละเอียดบางส่วนดังนี �                                      
ตารางการอํานาจดาํเนินการ เรื�องงบประมาณเพื�อการลงทนุ 

ลําดบั  เรื�อง งบประมาณเพื�อการลงทนุ คก.  กบห. กจก. รจก. ผชก. ผอ. ผจฝ. ผจผ. 

1 การลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ / พฒันาโครงการ 
         1.1 ซื �ออสงัหาริมทรัพย์ 

        -   จํานวนเงินรวมเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวม � 

               -    วงเงินไมเ่กินร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวม � 

  1.2 เพิ�มเตมิระหวา่งปี 
                -    วงเงินรวมเกินกวา่ ร้อยละ 20 ของงบลงทนุ � 

        -    วงเงินรวมไม่เกินกวา่ ร้อยละ 20 ของงบลงทนุ 
 
� 

              -    วงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาทตอ่รายการ / โครงการ � 

  
1.3 การทบทวนโครงการลงทนุเมื�อโครงการลงทนุนั �นเกินวงเงิน
งบลงทนุที�ได้รับอนมุติัไว้แล้ว 

                -    มีเหตอืุ�นๆ ที�เหน็วา่ควรระงบั หรือ ยกเลิกโครงการลงทนุ � 

  
      -    คาดวา่จะมีการใช้งบประมาณเกินกวา่ 20% ของงบ
ลงทนุที�อนมุตัไิว้ในแตล่ะรายการ 

 
� 

      
  

      -    คาดวา่จะมีการใช้งบประมาณไมเ่กินกวา่ 20% ของงบ
ลงทนุที�อนมุตัไิว้ในแตล่ะรายการ � 

  1.4 การขอใช้งบลงทนุตอ่ครั �ง (งบประมาณที�ได้รับอนมุติั) 
        

  
      -    จํานวนเงินเกิน    5,000,000 บาท/ครั �ง (แตไ่มเ่กินวงเงิน
รวมที�ได้รับอนมุตัิแล้ว) � 

        -    จํานวนเงินไมเ่กิน 5,000,000 บาท/ครั �ง � 

        -    จํานวนเงินไมเ่กิน 1,000,000 บาท/ครั �ง � 

        -    จํานวนเงินไมเ่กิน  200,000 บาท/ครั �ง � 

        -    จํานวนเงินไมเ่กิน    50,000 บาท/ครั �ง � 

  1.5 การวางเงินมดัจําเพื�อซื �อที�ดิน 
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        -    จํานวนเงินเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวม � 

        -    จํานวนเงินไมเ่กินร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวม � 

          

 ตารางอํานาจการดาํเนินการ เรื�องอํานาจอนมุติั - การบญัชีและการเงิน 

ลําดบั งบประมาณคา่ใช้จ่ายใน การขายและบริหาร คก. กบห. กจก. รจก. ผชก. ผอ. ผจฝ. ผจผ. 

 1 1.1 ประจําปี � 
        1.2 ค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณที�ได้รับอนมุตัิ 

        -    วงเงินเกินกวา่ร้อยละ 5 ของงบประมาณแตล่ะประเภท � 
      

  
      -    วงเงินไมเ่กินกวา่ร้อยละ ' ของงบประมาณแตล่ะ
ประเภท � 

  1.3 การขอคา่ใช้จ่ายที�ไมไ่ด้ขอ งบประมาณ 
        

  
      -    วงเงินเกินกวา่ 100,000 บาท และเป็นกรณีฉกุเฉิน แต่ไม่
เกิน % ล้านบาท � 

        -    วงเงินเกินกวา่  60,000 บาท แตไ่มเ่กิน 100,000 บาท 
  

� 
            -    วงเงินเกินกวา่  30,000 บาท แตไ่มเ่กิน 60,000 บาท � 

        -    วงเงินไมเ่กินกวา่  20,000 บาท ตอ่รายการ 
    

� 
   

ตารางอํานาจการดาํเนินการ เรื�องอํานาจอนมุตั-ิการบญัชีและการเงิน –การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 

 

 

 

 

 

 

ลําดบั  เรื�อง การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน คก.  กบห. กจก. รจก. ผชก. ผอ. ผจฝ. ผจผ. 

1        -    วงเงินเกิน 300,000,000 บาท �           

  
      -    วงเงินเกิน 200,000,000 บาท ไม่เกิน 300,000,000 
บาท �           

        -    วงเงินไมเ่กิน 200,000,000 บาท  �           
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ตารางอํานาจการดาํเนินการ เรื�องการจดัซื �อ / จดัจ้าง 

ลําดบั  เรื�อง การจดัซื �อ / จดัจ้าง คก.  กบห. กจก. รจก. ผชก. ผอ. ผจฝ. ผจผ. 
1 การลงนามในใบสั�งซื �อ หรือสญัญาในเรื�องการจดัหาที�ได้รับ

อนมุติัแล้วตอ่ครั �ง 

  1.1 ใบสั�งซื �อ (P/O) 

        -    วงเงินเกิน      500,000 บาท  � 

        -    วงเงินไมเ่กิน  500,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน  300,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน  100,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน   10,000 บาท  � 

  
1.2 สญัญา 

  
1.2.1 ระยะเวลาไมเ่กิน 3 ปี 

  
      -    วงเงินเกิน      500,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน  500,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน  300,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน  100,000 บาท  � 

  
      -    วงเงินไมเ่กิน   10,000 บาท  � 

  
1.2.2 ระยะเวลาเกิน 3 ปี � 

  การจดัหาโดยวิธีพิเศษตอ่ครั �ง(ไมส่บืราคา, ไม่ประกวดราคา)* 
 

  
      -    วงเงินเกิน      200,000 บาท หากเกิน %D ล้านบาท 
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ � 

        -    วงเงินไมเ่กิน  200,000 บาท  
 

� 

3 การยกเลิก / แก้ไขใบสั�งซื �อ (P/O) ที�ได้ออกไปแล้ว 

        -    วงเงินเกิน      200,000 บาท  
 

� 

        -    วงเงินไมเ่กิน  200,000 บาท  � 

        -    วงเงินไมเ่กิน  150,000 บาท  
 

� 

        -    วงเงินไมเ่กิน  50,000 บาท  � 

        -    วงเงินไมเ่กิน  5,000 บาท  
 

� 
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ลําดบั เรื�อง การจดัซื �อ / จดัจ้าง คก. กบห. กจก. รจก. ผชก. ผอ. ผจฝ. ผจผ. 

4 การลงนามในเอกสารในการสบืราคา 
 

� 

5 การลงนามในเอกสารเชิญประกวดราคาซื �อ / วา่จ้างทาํของ � 

6 
การเรียกคา่ชดเชย แลกเปลี�ยนสนิค้าชํารุด / เสยีหาย หรือผิด
วตัถปุระสงค์จากผู้ขาย / ผู้ รับประกนัภยัสินค้าและบริการ 

 
� 

7 
การแตง่ตั �งคณะกรรมการเพื�อดําเนินการเกี�ยวกบัการตรวจรับ
สิ�งของ / บริการ � 

8 การตรวจรับสิ�งของหรือบริการตอ่ครั �ง 
   8.1 วตัถดุบิหรืออะไหลห่รือวสัดหุรือบริการทั�วไป � 

  8.2 วตัถดุบิหรืออะไหลห่รือวสัดหุรือบริการเฉพาะ 
 

� 

  8.3 สินทรัพย์ที�มีมลูคา่ตํ�ากวา่ 200,000 บาท � 

  
8.4 สินทรัพย์ที�มีมลูคา่มากกวา่ 200,000 บาท ไมเ่กิน 
300,000 บาท 

 
� 

  
8.5 สินทรัพย์ที�มีมลูคา่มากกวา่ 300,000 บาทหรืองาน
โครงการ � 

  
8.6 ในกรณีถ้าเป็นการซื �อสินทรัพย์ถาวร / ซื �ออปุกรณ์วสัด ุ/ 
งานบริการเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์ 

 
� 

 หมายเหต ุ: คก. หมายถึง คณะกรรมการบริษัท 

                            กบห. หมายถงึ คณะกรรมการบริหาร 

                กจก. หมายถึง กรรมการผู้จดัการ 

   รจก. หมายถึง รองกรรมการผู้จัดการ 

   ผชก. หมายถึง ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ หรือ CFO 

   ผอ.   หมายถึง ผู้ อํานวยการฝ่าย หรือ ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการฝ่าย 

   ผจฝ. หมายถึง ผู้จดัการฝ่าย  

   ผจผ. หมายถึง ผู้จดัการแผนก 

   *หมายถึง การจัดซื �อ/จดัจ้างกบัเหตกุารณ์ที�เกิดขึ �นโดยไมไ่ด้คาดหมายไว้ก่อน หากไม่รีบ

ดําเนินการในทนัทีอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ ทั �งนี �ต้องคาํนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั โดย

ประเภทสินค้าและบริการที�อนญุาตให้ทําการจดัซื �อโดยวิธีพิเศษ คือ งานจดัจ้างที�เกิดขึ �นที�โครงการ หรือ เหตกุารณ์ฉกุเฉิน 

เชน่ งานซ่อมแซม การย้ายเสาไฟฟ้า การปรับปรุงพื �นที�สํานกังานขาย เป็นต้น           
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