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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

13.1 ความเห็นเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบควบคมุภายในที�ดีซึ�งจะช่วยสนบัสนุนให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั �งที� 2/2556 เมื�อวันที� 16 พฤษภาคม 2556 และ
คณะกรรมการบริษัทครั �งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2557 ได้อนุมตัิแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วย
กรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื�อทําหน้าที�สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน รวมถึงตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื�นๆ ที�บงัคบัใช้ในการดําเนินธุรกิจ   

บริษัทฯ ได้แต่งตั �งบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
(เนื�องจากบริษัทฯ ไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน) ให้ทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ พร้อมทั �งให้ข้อเสนอแนะและติดตามผลการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติที� เกี�ยวข้องตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในที� กําหนด ซี�งรวมถึงแนวทางการประเมินของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 5 ด้าน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม
การควบคุม 2) การประเมินความเสี�ยง 3) มาตรการควบคุม 4)ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล และ 5)ระบบการ
ติดตาม  โดยผู้ ตรวจสอบภายในได้รายงานผลของการตรวจสอบ การติดตามการปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อให้มั�นใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และธุรกรรมรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 2/2557 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2557 มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชุมครบทั �ง 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ  โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงถึงรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในโดย บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากัด ฉบับลงวนัที�  4 พฤศจิกายน 2556 และ รายงานสรุปผลการติดตามการ
ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ ฉบบัลงวนัที� 12 ธันวาคม 2556 ทั �งนี � โดยได้จัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน (แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที�ได้รับมติอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดงักล่าว โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 4)   นอกจากนี �คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ  มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของบริษัทฯ และสภาวะการณ์ในปัจจบุนั 

ตามที�บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคุมภายในที�ดีเพื�อสนบัสนุนประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในพร้อมให้มารายงานให้คณะกรรมการ
รับทราบ นอกจากนี �บริษัทฯ ได้จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2557 เป็นรายไตรมาส โดยว่าจ้างให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการจัดจ้างผู้ รับเหมา กระบวนการจดัซื �อที�ดิน กระบวนการขายสินค้า การควบคุมการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท การควบคุมความปลอดภยัในงานก่อสร้าง รวมทั �งให้ติดตามผลการตรวจสอบและ
นํามารายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  
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13.2 ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัท   

 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื�อเพิ�มการตรวจสอบและถ่วงดุลในการปฏิบติังานของทุกฝ่ายงาน ซึ�งผู้ตรวจสอบภายในได้
จัดทํารายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เมื�อวันที� 4 
พฤศจิกายน 2556 รายงานสรุปผลการติดตามการดําเนินการตามข้อเสนอแนะเมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2556 รายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ไตรมาสที� 1/2557 เมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2557  และรายงานผลการตรวจสอบภายใน ไตรมาสที� 2/2557 
เมื�อวนัที� 8 เมษายน  2557    

ตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายในทกุฉบบั มีรายละเอียดดงันี � 

� จากการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน พิจารณาโดยภาพรวมแล้ว บริษัทฯ 
มีกระบวนการปฏิบติังาน การบริหารจดัการ และการดําเนินงาน ที�มีการควบคมุภายในเพียงพอตามควร และ
มีส่วนที�ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขบางประการ อย่างไรก็ดี ประสิทธิภาพควบคุมโดยรวมสามารถให้ความ
มั�นใจได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ของเป้าหมายและนโยบายตามที�คาดหวงัได้ 
โดย สามารถสรุปได้เป็นข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ โดยแบ่งเป็นข้อเสนอแนะสําคัญที�บริษัทฯ ควรเร่งพิจารณา
ดําเนินการ และข้อเสนอแนะที�บริษัทฯ ควรพิจารณากําหนดแผนการดําเนินการ  

� แผนการตรวจสอบภายในไตรมาสที� 1       ผู้ตรวจสอบภายในสรุปว่า กระบวนการจัดจ้างผู้ รับเหมาและ
กระบวนการจัดซื �อที�ดินของบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที�เพียงพอตามควร โดยกระบวนการจัดจ้าง
ผู้ รับเหมามีข้อเสนอแนะที�บริษัทฯ ควรดําเนินการ  สําหรับกระบวนการจัดซื �อที�ดินนั �น ไม่พบประเด็นความ
เสี�ยงที�มีนยัสําคญั โดยไม่ได้มีข้อเสนอแนะแต่อย่างใด พร้อมรายงานผลการติดตามข้อเสนอแนะ 

� แผนการตรวจสอบภายในไตรมาสที� 2 ผู้ตรวจสอบภายในสรุปว่า กระบวนการขายของบริษัทฯ มีการควบคุม
ภายในและจากการสุ่มตรวจสอบข้อมลู พบว่า โดยรวมฝ่ายขายและฝ่ายการเงินมีการดําเนินการขายเป็นไป
ตามแนวทางที�บริษัทฯ กําหนด อย่างไรก็ตามเพื�อเพิ�มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในกระบวนการขาย มี
ข้อเสนอแนะที�บริษัทฯ ควรดําเนินการ  พร้อมรายงานผลการติดตามข้อเสนอแนะ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้นําข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาพิจารณาแก้ไขเพื�อปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
โดยมีรายละเอียดทั �งหมดดงันี �  

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ  

จากการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 
ข้อเสนอแนะสําคญัที�บริษัทฯ ควรเร่งพิจารณาดําเนินการ  

 

� ฝ่ายบญัชีการเงิน ควรจัดทําประกันภัยหรือการขยายความคุ้ มครองของกรมธรรม์
ประกนัอคัคีภยัสําหรับโครงการสําเพ็ง 2 เฟส 1-3 ให้ครอบคลมุถึงความเสียหายอนั
เกิดจากอุบัติเหตุซึ�งไม่เกี�ยวกับอัคคีภัย รวมถึงการคุ้ มครองความรับผิดต่อ
บคุคลภายนอก  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  

� ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ควรจดัตั �งคณะกรรมการสวสัดิการ และจัดให้มีการประชุมทุก 
3 เดือน ตามที�กฎหมายกําหนด 

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ  

� ฝ่ายวิศวกรรม ควรมีการควบคมุความปลอดภยัในการดําเนินงานก่อสร้าง เช่น การ
แต่งตั �งเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยตามที�กฎหมายกําหนด เป็นต้น และควรพิจารณา
ระบุเงื�อนไขความรับผิดชอบงานด้านความปลอดภัยลงในสัญญาจ้างผู้ รับเหมา 
เพื�อให้ผู้ รับเหมาตระหนกั ให้ความสําคัญเรื�องความปลอดภยัในการดําเนินงาน  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  

� ฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายบญัชีและการเงินควรมีการควบคมุสญัญาจ้างผู้ รับเหมา โดย
การจัดทําสัญญาจ้างผู้ รับเหมาให้เป็นปัจจุบัน การปรับปรุงข้อมูลสัญญาจ้าง
ผู้ รับเหมาในทะเบียนคุมให้เป็นปัจจุบัน การเพิ�มข้อมลูการรับประกันผลงานลงใน
ทะเบียนคมุสญัญาจ้างผู้ รับเหมา  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  

� ฝ่ายสารสนเทศควรมีการปรับปรุงกระบวนการสํารองข้อมลูสารสนเทศโดยทําการ
สํารองข้อมลูสําคัญของบริษัทฯ ให้ครบ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการสํารอง
ข้อมลูแทนวิธี Manual การทดสอบการกู้ คืนข้อมลูที�สํารองอย่างสมํ�าเสมอ  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

� ฝ่ายสารสนเทศควรจดัทําแผนการจัดซื �อ จดัหาลิขสิทธิhโปรแกรม  บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
� ฝ่ายสารสนเทศควรกําหนดรหัสผ่าน (Password) การใช้งานเครื�องคอมพิวเตอร์  

และควบคมุการเข้าถึงข้อมลูซึ�งจดัเก็บไว้ใน File Sharing  
บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

� ฝ่ายสารสนเทศควรมีการจดัทําแผนฉุกเฉินระบบสารสนเทศ และการซกัซ้อมแผน
อย่างสมํ�าเสมอ เช่น กรณี Server Down หรือ กรณีไฟไหม้ นํ �าท่วม เป็นต้น  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

จากการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 
ข้อเสนอแนะที�บริษัทควรพิจารณากําหนดแผนดําเนินการ  

 

� บริษัทฯ ควรกําหนดเป้าหมาย แผนงาน และเกณฑ์ในการวดัผลในแต่ละหน่วยงาน 
และนําเสนอให้ผู้บริหารอนุมัติ รวมทั �งควรกําหนดให้มีการจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบติังานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย/แผนงานให้ผู้บริหารทราบอย่างสมํ�าเสมอ  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  

� ฝ่ายทรัพยากรบคุคลควรจัดทําใบกําหนดหน้าที�งาน (Job Description) ให้ครบทุก
ตําแหน่งตามผังโครงสร้าง นําเสนอให้ผู้ มีอํานาจลงนามอนุมติั และให้ผู้ปฏิบติังาน
ลงนามรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

� ทุกฝ่ายงานควรจัดทําหรือการปรับปรุงเนื �อหาในคู่มือการปฏิบติังานให้ครอบคลุม
กิจกรรมสําคญัที�หน่วยงานรับผิดชอบ  

บริษัทฯ ได้ดําเนินการในฝ่ายงานต่างๆ 
สํ า ห รั บ ฝ่ า ย ง า น ที� อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ดําเนินการ ได้แก่  
- ฝ่ายขาย อยู่ระหว่างเพิ�มเนื �อหาเพื�อให้

ครอบคลมุกระบวนการ คือ วิธีปฏิบติัใน
การจัดทําใบเสร็จรับเงินชั�วคราว การ
จัดทําใบจอง หรือการจดัทําสัญญาซื �อ
ขาย กรณีที�ระบบ ERP (“RMS”) ไม่
ขดัข้อง/ไม่สามารถใช้งานได้ วิธีปฏิบัติ
กรณีลูกค้ายกเลิกการจอง ยกเลิกการ
ทําสัญญา ยกเลิกการโอนกรรมสิทธิh 
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หรือการเปลี�ยนสัญญาซื �อขาย รวมถึง 
วิธีปฏิบัติในการตรวจสอบเช็คที�ได้รับ
จากลกูค้า  

- ฝ่ายการตลาด อยู่ระหว่างการเพิ�ม
เ นื �อห าให้คลอบคลุมก ระบวนการ
สําคัญ โดยการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างนําเสนอผู้ มีอํานาจ
พิจารณาอนุมัติ ส่วนเรื�องการกําหนด
และการส่งเสริมการขายอยู่ระหว่าง
ดําเนินการ  

- ฝ่ายบัญชีและการเงิน อยู่ระหว่างนํา
คู่ มื อ ป ฏิ บัติ ง า น เ รื� อ ง  ก า ร จั ด ทํ า
โครงสร้างต้นทนุที�ทําเสร็จแล้ว นําเสนอ
ให้ผู้ บริหารและผู้ สอบบัญชีสอบทาน
ก่อนอนุมติัใช้  

� สํานกัเลขานกุารควรจดัทําแผนบริหารความเสี�ยง โดยระบปัุจจยัความเสี�ยงที�อาจจะ
เกิดขึ �น วิเคราะห์ผลกระทบ และกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี�ยงที�
เหมาะสม  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� สํานักเลขานุการควรจัดทําคู่มือ “คู่ มือการกํากับดูแลกิจการที� ดี” และ “คู่ มือ
จริยธรรมธรุกิจ” เพื�อเป็นกรอบ/แนวทางให้พนกังานบริษัท ตระหนักและดําเนินงาน
ด้วยความซื�อสตัย์ และมีจริยธรรม  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  

� ฝ่ายทรัพยากรบคุคลควรทบทวนแผนอตัรากําลังคน หลงัจากที�ทุกหน่วยงานจัดทํา
ผงัโครงสร้างหน่วยงานแล้วเสร็จ  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

� ฝ่ายทรัพยากรบคุคลควรกําหนดแนวปฏิบตัิในการคํ �าประกันพนกังาน  บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
� ฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรจัดทําแบบทดสอบพนักงาน (แบบทดสอบความรู้ทั�วไป 

และแบบทดสอบความรู้เฉพาะตําแหน่งงาน) เพื�อใช้เป็นเกณฑ์ประกอบการคดัเลือก
พนกังาน  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

� ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายควรกําหนดนโยบายการพิจารณาค่านายหน้า 
(Commission)  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

� ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย ควรมีการควบคุมเอกสารอนุมติัราคาขาย ส่วนลด หรือ
รายการส่งเสริมการขาย  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายบัญชีและการเงินควรจัดทําหลักฐานประกอบการกระทบยอดพิสูจน์เงินฝาก
ธนาคาร  และลงนามผลการสอบทาน การอนุมตัิลงในใบสําคัญทั�วไป (JV) ให้ครบ
ตามแนวทางปฏิบติัที�กําหนดทั�วไป 

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายบัญชีและการเงินควรจัดทําแผนภูมิของฝ่ายบัญชีและการเงินที�จัดเก็บทั �งใน บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
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ฐานข้อมลูสว่นกลาง หรือแฟ้มเอกสาร และสื�อสารให้พนักงานทั �งฝ่ายรับทราบทั�วกนั 
โดยระบขุ้อมลูที�จําเป็นในการดําเนินธุรกิจที�จําเป็นต้องจัดเก็บ และผู้ รับผิดชอบใน
การบนัทึกและจดัเก็บ  

 

� ฝ่ายบญัชีและการเงินควรจดัทําหลกัฐานประกอบการตรวจนับเงินสดย่อย  บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

� ฝ่ายสารสนเทศควรกําหนดนโยบาย กฎระเบียบ ข้อห้าม และบทลงโทษในการ
ปฏิบติังานบนระบบสารสนเทศของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายสารสนเทศควรควบคุมการเข้าถึงระบบงานผ่านทางระบบเครือขา่ยแบบใช้สาย
และไร้สาย  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายสารสนเทศควรติดตั �งอปุกรณ์ตรวจจบัควนั/ความร้อนภายในห้องควบคุมระบบ
คอมพิวเตอร์ (Server) รวมถึงติดตั �ง/เพิ�มเครื�องสํารองไฟฟ้า (UPS) ในจุดที�สําคัญ
ให้ครบ คือ เพิ�มสําหรับเครื�องเซิร์ฟเวอร์ระบบ RMS และติดตั �งอุปกรณ์เชื�อมต่อ
สายสญัญาณเครือข่าย (Switch/Hub) ของฝ่ายขาย หรือฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็น
ต้น  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายสารสนเทศควรสรุปสิทธิhการเข้าถึงระบบในระบบ RMS เพื�อนําเสนอให้ผู้ มี
อํานาจพิจารณาอนุมัติ และควรจัดทําอุปกรณ์ตรวจ      จับควนั/ความร้อนภายใน
ห้องควบคมุระบบคอมพิวเตอร์ (Server) 

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายจดัซื �อ ควรดําเนินการประเมินคณุภาพผู้ขายและผู้ รับเหมา  ฝ่ายจัดซื �อซึ�งรับผิดชอบประเมินคุณภาพ
ผู้ขายได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
ฝ่าย วิศ วกร รม  ( รั บผิด ชอบประ เ มิน
คุณภาพผู้ รับเหมา) กํ าหนดให้ มีการ
ประเมินคุณภาพผู้ รับเหมาก่อสร้างหลัก
ให้แล้วเสร็จในเดือน มีนาคม 2557 และ
ประเมินคณุภาพผู้ รับเหมารายย่อยให้แล้ว
เสร็จในเดือน เมษายน 2557   

� ฝ่ายสถาปนิกควรปรับปรุงระบบการจัดเก็บไฟล์ข้อมลูของฝ่ายสถาปนิกให้เป็นไป
ตามแนวทางปฏิบติัที�กําหนดไว้  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� ฝ่ายจดัซื �อควรกําหนดแนวปฏิบติัในการจดัซื �อ การจัดจ้าง กรณีจําเป็นเร่งด่วน  บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
 

� แผนกพฒันาโครงการควรจดัทําแนวปฏิบตัิในการจดัซื �อที�ดิน  บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว  
� ฝ่ายบัญชีและการเงินควรมีการควบคุมรับเงิน โดยปรับปรุงกระบวนการ คือ 

กําหนดให้ฝ่ายขายใช้ใบรับเงินชั�วคราวจากเล่มซึ�งมีการให้เลขที�เอกสารไว้ล่วงหน้า 
และทําการบนัทึกประวติัการเบิก-จ่ายเล่มใบรับเงินชั�วคราว รวมถึงกําหนดให้มีการ
ตรวจสอบว่า ฝ่ายขายมีการใช้ใบรับเงินชั�วคราว (กรณี Manual) โดยเรียงลําดับ
เลขที�ทกุครั �ง  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
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ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบกระบวนการจดัจ้างผู้ รับเหมา   
� บริษัทฯ ควรมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลใน B.O.Q.ที�ฝ่ายก่อสร้างจัดทํา โดย

หน่วยงานอื�น เช่น ฝ่ายจัดซื �อ เป็นต้น เพื�อกลั�นกรองข้อมูลก่อนส่งผู้ มีอํานาจ
พิจารณาอนมุติั  

ฝ่ายก่อสร้างจะให้ฝ่ายจดัซื �อสอบทานและ

ให้ความเห็นใน B.O.Q ที�ฝ่ายก่อสร้าง

จดัทํา ก่อนนําส่งให้ผู้ มีอํานาจอนุมติั โดย

เริ� มดําเนินการสําหรับโครงการทิวลิป 

สแควร์ และทั �งสองฝ่ายงานอยู่ระหว่าง

ปรับปรุงคู่มือการปฏิบติังานให้ครอบคลุม

กระบวนการดังกลา่ว  

� บริษัทฯ ควรมีกระบวนการตรวจสอบรายละเอียดการจ้างผู้ รับเหมาโดยหน่วยงาน
อื�นที� มิใช่ฝ่ายก่อสร้าง เช่น ฝ่ายจัดซื �อ เป็นต้น เพื�อให้มีการกลั�นกรองความ
เหมาะสมก่อนนําเสนอให้ผู้ มีอํานาจอนุมัติสัญญาจ้าง/ใบสั�งงานทุกครั �ง  และฝ่าย
จดัซื �อจดัทําใบสั�งจ้าง (PO) ในระบบ RMS  

ฝ่าย ก่อส ร้างไ ด้ เ ริ� มส่ง ข้อมูลการจ้าง
ผู้ รับเหมาให้ฝ่ายจัดซื �อตรวจสอบก่อน
จัดทําสัญญาจ้างแล้ว และทั �งสองฝ่าย
ง า น อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ป รั บ ป รุ ง คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมกระบวนการ
ดงักล่าว  

� ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายจัดซื �อ ควรกําหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนการประเมินคุณภาพ
ผู้ รับเหมาในแต่ละหัวข้อให้ชัดเจน เพื�อให้ผู้ ประเมินใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
คณุภาพที�น่าเชื�อถือ 

ฝ่ายก่อสร้างและฝ่ายจัดซื �ออยู่ระหว่าง
ปรับปรุงแบบฟอร์มการประเมินคุณภาพ
ผู้ รับเหมาและผู้ขาย โดยเพิ�มเกณฑ์ในการ
ให้คะแนนประเมินแต่ละหัวข้อให้ชัดเจน
มากขึ �น 

� บริษัทฯ ควรมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายทําการทบทวนเนื �อหา/เงื�อนไขการจ้างใน
แบบฟอร์ม “ใบสั�งงาน” (Work Order) เพื�อเพิ�มเงื�อนไขการจ้างที�สําคัญให้ครบถ้วน
และให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

� ฝ่ายก่อสร้างควรเน้นยํ �าวิธีปฏิบัติที�ถูกต้องให้กับผู้ ปฏิบัติงาน หรืออาจกําหนด
กระบวนการสอบยันข้อมูลการรับประกันผลงานเพิ�มเติม เช่น เพิ�มหัวข้อใน 
“แบบฟอร์มการตรวจรับงานผู้ รับเหมา” ว่าเป็นการตรวจรับงวดสุดท้ายหรือไม่ เพื�อ
ใช้ตรวจสอบว่า มีการระบุวันที�เริ�มรับประกันผลงานในทะเบียนคุมสัญญาจ้าง
ครบถ้วนหรือไม ่  

บริษัทฯ ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

� ฝ่ายก่อสร้างควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบติังาน โดยการเพิ�มแนวทางปฏิบติั คือ วิธีการ
ตรวจสอบว่ามีการจ้างผู้ รับเหมาที�เกี�ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือไม่ และ วิธีปฏิบัติ
กรณีที�ตรวจสอบแล้วพบว่า มีการจ้างผู้ รับเหมาที�มีความเกี�ยวโยงกับบริษัทฯ เพื�อ
แจ้งให้ผู้ เกี�ยวข้องทราบก่อนทํารายการทุกครั �ง  

ฝ่ายก่อสร้างอยู่ระหว่างการปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติงานให้ครอบคลุมเรื�อง การทํา
รายการที�เกี�ยวโยงกัน  

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบกระบวนการขาย  

� ฝ่ายขายควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบติังาน โดยเพิ�มเนื �อหาให้ครอบคลุมกระบวนการ
สําคญั เชน่ การจดัทํา “ใบรับเงิน” เพื�อเป็นหลกัฐานในการรับเงินให้กบัลกูค้า กรณีที�

ฝ่ายขายจะจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2557  
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ระบบ RMS  ขดัข้อง  การขออนมุตัิส่วนลด การติดตามลกูค้าที�ค้างชําระค่างวด การ
ตรวจรับบ้าน การควบคมุการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  

� ฝ่ายขายควรทําการ Cut off ข้อมลูการขายทุกสิ �นเดือน ว่าได้มีการจัดทําเอกสาร
สัญญาครบถ้วนหรือไม่ รวมถึงฝ่ายการเงินควรมีการสอบยันข้อมูลจากฝ่ายขาย 
เพื�อให้มั�นใจวา่ มีการดําเนินการเป็นไปตามระเบียบที�บริษัทฯ กําหนด  

ฝ่ายขายกําหนดให้ทุกโครงการทําการ 
Cut Off ข้อมลูการจองและการทําสัญญา
ในระบบ RMS เพื�อตรวจสอบว่า มีการ
จัดทํา “สัญญาจอง” และ “สัญญาจะซื �อ
จะขาย” ครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ และ
รายงานผลให้รองกรรมการผู้จดัการทราบ
ทุกเดือน โดยเริ�มจัดทํารายงานในเดือน 
เมษายน 2557 

� ฝ่ายบริหารควรหารือกับฝ่าย IT เพื�อระงับสิทธิhการเข้าถึงข้อมลูใบเสร็จรับเงินของ
พนกังานขาย รวมถึงทบทวนสิทธิhการเข้าถึงข้อมลูอื�นๆ ของฝ่ายขายในระบบ RMS 
ว่าเป็นไปตามนโยบายที�บริษัทฯ กําหนดหรือไม่ เพื�อปรับปรุงสิทธิhของฝ่ายขายให้
ถกูต้องและเหมาะสม 

ฝ่าย IT ได้ทําการระงับสิทธิhพนักงานขาย
ทกุคนมิให้สามารถเข้าถึงข้อมูลการจัดทํา
ใบเสร็จรับเงินในระบบ RMS เรียบร้อย
แล้ว  

� ฝ่ายขายควรกําหนดรูปแบบในการจดัทํารายงานยอดขายประจําเดือน โดยควรมี
เนื �อหาสาระให้ชดัเจนถึง “ยอดขายจริง เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พร้อมสาเหตกุรณี
ที�มียอดขายตํ�ากวา่เป้าหมาย” 

รองกรรมการผู้ จัดการมอบหมายให้ฝ่าย
ขาย ทุก โ ครง ก ารจัด ทํ าราย งาน ส รุป
ยอดขายเปรียบเทียบกับเป้าหมาย พร้อม
สาเหตุกรณีเกิดผลต่างให้ผู้บริหารทราบ
ทกุเดือน เริ�มจดัทํารายงานเดือน เมษายน 
2557 

� บริษัทฯ ควรกําหนดให้มีการจดัทํารายงานลกูค้าค้างชําระ โดยควรมีเนื �อหาสาระให้
ชัดเจนถึง “จํานวนลูกค้า” มูลค่ายอดเงินที�ค้างชําระ และระยะเวลาที�ค้างชําระ 
รวมถึงการติดตาม  

ฝ่ายการเ งินจะส่งข้อมูล “ลูกค้าที� ค้าง
ชําระเงินค่างวด” ส่งให้ฝ่ายขายติดตาม
ความคืบหน้าเพื�อจดัทําสรุปรายงานสรุป
ข้อมูลลูกค้าค้างชําระพร้อมสถานะการ
ติดตามให้ผู้บริหารทราบทกุเดือน โดยเริ�ม
จดัทําในรายงานเดือน เมษายน 2557  

� ฝ่ายการเงินควรหารือกับฝ่าย IT เพื�อปรับปรุงแบบฟอร์ม “จดหมายแจ้งเตือน” ให้
สามารถแสดงข้อมลูที�ลกูค้าค้างชําระได้ครบทกุงวด 

ผู้ พัฒนาระบบ RMS ได้ ปรับปรุง
แบบฟอร์ม “จดหมายเตือน” ให้แสดง
ข้อมลูการค้างชําระได้ครบทกุงวดแล้ว  

� บริษัทฯ ควรเพิ�มเนื �อหาสาระในระเบียบการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานขายให้ชัดเจน
ว่า ใครต้องรับผิดชอบในการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์เรื�องใดบ้าง ต้องตรวจสอบ
ด้วยวิธีการใด และต้องตรวจสอบจากแหล่งข้อมลูใด  

สําหรับโครงการสําเพ็ง 2 ฝ่ายขายจะส่ง
รายชื�อแปลงบ้านที�ต้องจ่ายค่าตอบแทน
พนักงาน (Commission) 50% เพื�อให้
ฝ่ายการเงินและฝ่ายทรัพยากรบุคคลใช้
เป็นข้อมลูประกอบการตรวจสอบการเบิก
ค่า Commission  
สําหรับการขายโครงการอื�น  บริษัทฯ 
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มอ บ หม าย ใ ห้ ฝ่ าย ก าร เ งิ น และ ฝ่ าย
ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบข้อมลูการเบิกค่า Commission 
ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด
หรือไม ่ก่อนนําส่งให้ผู้ มีอํานาจอนุมัติการ
จ่ายเงินดงักลา่ว  

 

13.3 ข้อสงัเกตเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของผู้สอบบญัชี  

บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั (“อีวาย”)  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ได้ตรวจสอบงบการเงิน สําหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 
2556 ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที�รับรองทั�วไป และมีความเห็นในงบการเงินดังกล่าวว่า ถูกต้องตามที�ควรใน
สาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   อย่างไรก็ดี ผู้สอบบญัชีได้รายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยอีวาย ได้สอบทานประสิทธิภาพระบบการควบคุมทางบญัชีของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และได้เสนอข้อสังเกตบางประการของระบบการควบคุมภายในทางบญัชีที�มีสาระสําคญั เพื�อให้บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยดําเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ดงันี � 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ คําชี +แจงจากผู้บริหาร 

1. ควรมีการจดัทําใบหุ้นของบริษัทย่อยทุก

บริษัทเพื�อเป็นหลกัฐานการถือครองหุ้น  

ในเดือนพฤษภาคม 2556   บริษัทฯ ได้
เข้าลงทุนในบริษัทย่อย 4  แห่งได้แก่  
CNC JGL  SPZ และ JPM อย่างไรก็
ตาม บริษัทย่อยดังกล่าวไม่ได้มีการ
จัดทํ าใบหุ้ นใ ห้แก่บ ริ ษัทฯเพื� อ เ ป็น
หลกัฐานการลงทนุ ซึ�งบริษัทฯควรจะขอ
ใบหุ้นจากบริษัทย่อยที�ไปลงทนุดงักล่าว
ทนัที  

บริษัทย่อยดงักล่าว ควรจดัทําใบหุ้น
ตามทะเบียนรายชื�อผู้ ถือหุ้ นและ
มอบให้แก่บริษัทฯ เพื�อเป็นหลกัฐาน
การถือครองหุ้นดงักล่าว เนื�องจาก
ใบหุ้ นเป็นเอกสารทางกฎหมายที�
สําคัญที� จะแสดงกรรมสิทธิhของ 
บริษัทฯ ในเงินลงทุน การที�ไม่มีใบ
หุ้ น เ ป็นหลักฐานการลงทุนอาจ
ก่อให้เกิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัการถือ
ครองกรรมสิทธิhในบริษัทย่อยได้ 

ทางบริษัทฯ เห็นควรให้บริษัทย่อยทั �ง 4 
แห่ง จดัทําใบหุ้นเพื�อเป็นหลกัฐานการ
ลงทุน โดยบริษัทย่อยทั �ง 4 แห่ง ได้
จดัทําใบหุ้นดงักล่าวเสร็จสิ �นแล้ว  

2. ภาษีมูลค่าเพิ�มสําหรับการก่อส ร้าง

อาคารจอดรถของบริษัทย่อย  

ในระหว่างปี 2556 JPM (บริษัทย่อย) 
ได้ก่อสร้างอาคารจอดรถโดยได้ระบุ
วตัถุประสงค์ของการก่อสร้างอาคารดัง
กล่าวคือเพื�อใช้เป็นอาคารจอดรถที�จะ

เนื�องจากภาษีมูลค่าเพิ�มของการ
ก่อส ร้ างอาคารนั �นอ าจถื อ เ ป็น
ต้นทุนของอาคาร หากกิจการมี
ค ว าม ตั �ง ใ จ ที� จ ะใ ห้ เ ช่ า อ า ค า ร
ดังกล่าว หรืออาจสามารถขอคืน
ภาษีมูลค่าเพิ�มได้หากนําอาคารนั �น

อาคารจอดรถดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิh

ของ JPM ซึ�งให้บริการจอดรถแก่บคุคล
ทั�วไป   โดยเรียกเก็บค่าบริการในอตัรา
เดียวกนั    
ทางบริษัทฯ ไม่ได้เรียกเก็บค่าบริการ
พื �น ที� จอดรถแบบ ราย เ ดือน  ห รือ
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ใ ห้บ ริก ารแ ก่ลู ก ค้ า ที� ซื �ออาคารใ น
โครงการสําเพ็ง 2 และให้บริการแก่
ลกูค้าทั�วไป ทั �งนี � ภาษีมูลค่าเพิ�มของค่า
ก่อสร้างอาคารนั �น บริษัทย่อยไม่ไ ด้
บนัทกึรวมเป็นต้นทุนการก่อสร้างแต่อยู่
ระหว่างการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ�มจาก
กรมสรรพากร เนื�องจากมีความเห็นว่า
การให้สถานที�จอดรถแก่ลูกค้านั �นเป็น
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ม่ ใ ช่ ก า ร ใ ห้ เ ช่ า
อสงัหาริมทรัพย์ 

ไปป ระก อบก ารที� เ กี� ย ว ข้องกับ
กิจการที� เ ข้าข่ายภาษีมูลค่าเพิ�ม 
และการเปลี�ยนแปลงการใช้งานของ
อ า ค า ร ใ น ภ า ย ห ลั ง ก็ มี ผ ล ต่ อ
ภา ษี มู ล ค่ า เ พิ� ม เ ช่ น กัน  ดั ง นั �น 
วัตถุประสงค์ของการใช้อาคารจึง
เป็นเรื�องสําคัญ อย่างไรก็ตาม เพื�อ
ความชัดเจนของการบนัทึกรายการ
ทางบัญชี บริษัทย่อยควรหารือกับ
กรมสรรพากรเพื�อจะได้ข้อสรุปที�
ชัดเจนอย่างเป็นทางการเกี�ยวกับ
ก า ร ใ ช้ ง า น ข อ ง อ า ค า ร แ ล ะ
ภาษีมลูค่าเพิ�มที�เกี�ยวข้อง 

เฉพาะเจาะจงพื �นที�ให้แก่ผู้ ใช้บริการ
รายใดรายหนึ�ง  ดังนั �นบริษัทฯ ยังคง
เสียภาษีมูลค่าเพิ�มจากรายได้การ
ให้บริการพื �นที�จอดรถ   ภาษีซื �อที�
เกิดขึ �นจากการก่อสร้างอาคารจอดรถ
สามารถนําไปหักออกจากภาษีขายใน
การคํานวณภาษีมลูค่าเพิ�ม    
บริษัทฯ ยังคงยืนยันวัตถุประสงค์ใน
การประกอบธุรกิจให้บริการอาคาร
จอดรถแก่บคุคลทั�วไป 

3. ควรจดัทําเอกสารประกอบการอนุมตัิซื �อ

ที�ดินให้ครบถ้วน  

ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการซื �อ
ที�ดินเพื�อนําไปพัฒนาโครงการหลาย
แห่ง โดยในทางปฏิบัตินั �น ฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯจะเสนอการซื �อ ที� ดินแก่
ค ณ ะ ก รรม ก าร บ ริ ษัท ฯ  พ ร้อ ม กับ
รายงานศึกษาความเป็นไปไ ด้ของ
โครงการ  (feasibility) เพื�อประกอบการ
ตัดสินใจ อย่างไรก็ตาม สํานักงานฯ 
พบว่ามีการจัดซื �อที�ดินสองแห่งที� มี
เอกสารการนําเสนอแก่คณะกรรมการ
บริษัทฯไม่ครบถ้วน และ นอกจากนี � 
จากการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ ซื �อ
ที�ดินบางแปลงมาในราคาที�สูงกว่าราคา
ที� ดิ น ที� ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ ซื � อ จ า ก
คณะกรรมการ  

เนื�องจากการจัดซื �อที�ดินเพื�อนํามา
พัฒนาโครงการถือเป็นเรื�องสําคัญ
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ พั ฒ น า
อสังหาริมทรัพย์ การจัดทําเอกสาร
ต่างๆเพื�อประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนรวมถึงเอกสารการอนุมัติการ
ซื �อที�ดินถือเป็นการควบคุมภายในที�
สามารถช่วยทบทวนกระบวนการ
จดัซื �อและความเหมาะสมของราคา
ซื �อ ไ ด้   บ ริ ษั ท ฯค วร เ พิ� ม ค ว า ม
ระมัดระวังในการจัดทําเอกสาร
ประกอบการจดัซื �อที�ดินดงักล่าว 

ก ร ณี เ อ ก ส า ร ก า ร นํ า เ ส น อ แ ก่
คณะกรรมการบริษัทไม่ครบถ้วนนั �น  
บริษัทฯ ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการก่อนการซื �อที�ดินตามขั �นตอน
ปกติ  เมื�อซื �อที�ดินได้ครบถ้วนพร้อมจะ
พฒันาโครงการ     
ต่อมาบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสในการ
สร้างมูลค่าให้แก่สินทรัพย์ที�ซื �อมา  จึง
ขออนุมัติซื �อที�ดินเพิ�มเติมตามอํานาจ
ดําเนินการ  โดยที�ดินที�ซื �อเพิ�มเติม
ราคาจะไม่สูงเกินที�คณะกรรมการ
อนมุตัิไว้ในคราวแรก       
กรณีที�มูลค่าในการซื �อที�ดินเกินจาก
การขออนุมัติ   เนื�องจากที�ดินโฉนด
ดังกล่าวเป็นการซื �อที�ดินกรรมสิทธิh

ร่วมกับผู้ อื�นเพื�อใ ช้เป็นถนนโดยจด
ภาระจํายอมให้กับที�ดินแปลงอื�นใน
โครงการ   

4. ควรมีหลักฐานประกอบการกําหนด

ราคาโอนของธุรกรรมระหว่างกิจการที�

ตามประกาศของกรมสรรพกรที�     
ป. ��!/ ��� วันที� �� พฤษภาคม 

การกู้ยืมเงนิทางบริษทัได้จดัทําเอกสาร
กู้ ยืมระหว่างบริษัทเป็นหนังสือสญัญา
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เกี�ยวข้อง 

สํานักงานฯ พบว่าบริษัทฯมีการทํา
ธุรกรรมระหว่างกิจการที�เกี�ยวข้องกัน
โดยสรุปได้แก่ เงินให้กู้ ยืม ซื �อที�ดิน ซื �อ
วัสดุก่อสร้างและค่าก่อสร้าง ค่าเช่า
อาคารและค่าบริการจ่าย ทั �งนี � บริษัทฯ
ไม่ได้มีการจัดทํารายละเอียดของการ
กําหนดอตัราดอกเบี �ย การกําหนดราคา
ซื �อ ห รื อค่ า ใ ช้ จ่ าย ดั ง ก ล่ าว ไ ว้ เ ป็ น
หลกัฐาน   

 ��� ได้ให้หลกัเกณฑ์แก่เจ้าหน้าที�
ของกรมสรรพากรในการประเมิน
ราคาโอนของกิจกรรมทางธุรกิจ
ต่างๆว่ามีการกําหนดขึ �นในราคา
ตลาดหรือเป็นราคาที� เหมาะสม
หรือไม่  ซึ�งรวมถึงการสอบทาน
กระดาษทําการการกําหนดราคา
โอนซึ�งบริษัทฯ ใช้ในการพิจารณา
ราคาโอนของธุรกรรมต่ างๆกับ
กิจการที�เกี�ยวข้องกนัด้วย ดงันั �นเพื�อ
วัตถุประสงค์ของการคํานวณภาษี
เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  ร ว ม ทั �ง เ พื� อ
ประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการระหว่างกันตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน บริษัทฯ
ควรจัด ทํากระดาษทําการการ
กําหนดราคาโอนของรายการธุรกิจ
กับกิจการที� เ กี� ยวข้องกันไว้ เป็น
หลกัฐาน 

ใช้เงิน  พร้อมกําหนดอัตราดอกเบี �ย  
(อัตราใกล้เคียงกับการกู้ จากสถาบัน
การเงิน) ในทางปฏิบตัิได้มีการคํานวณ
ดอกเบี �ยเงินกู้ ทุกดือน   พร้อมบันทึก
บญัชีรับรู้ดอกเบี �ยค้างรับ – ค้างจ่าย
ตามหลกัการบญัชีทุกวนัสิ �นเดือน  เริ�ม
ปฏิบัติมาตั �งแต่เดือนกันยายน 2556 
เป็นต้นมา 
กรณีกู้ ยืมเงินบุคคลภายนอกได้จัดทํา
ตั�วสัญญาใช้เงิน และมีการกําหนด
อตัราดอกเบี �ย (อตัราใกล้เคียงกบัการกู้
จากสถาบนัการเงิน)  ในทางปฏิบตัิได้
มีการคํานวณดอกเบี �ยเงินกู้ ทุกดือน   
พร้อมบนัทกึบญัชีรับรู้ดอกเบี �ยค้างจ่าย
ตามหลกัการบญัชีทุกวนัสิ �นเดือน  เริ�ม
ปฏิบัติมาตั �งแต่เดือนกันยายน 2556 
เป็นต้นมา 
บริษัทฯ ไม่ มีนโยบายกู้ ยืมเงินจาก
บุคคลที�เกี�ยวข้องยกเว้นในช่วงแรกที�
เปิดกิจการใหม่ การขอสินเชื�อ  และ
การพิจารณาอนุมัติสินเชื�อจะล่าช้าไม่
ทันต่อการดําเนินธุรกิจ  แต่หลังจาก
ก า ร ไ ด้ รั บ พิจ าร ณ า เ งิน กู้ ยื ม จ า ก
ธนาคารแล้วทางบริษัทได้ชําระหนี �สิน
แก่บคุคลที�เกี�ยวข้องครบถ้วนแล้ว 
การเช่าอาคารในปัจจุบันบริษัทได้มี
ก า ร ส อ บ เ ที ย บ ร า ค า กั บ ส ถ า น ที�
ใกล้เคียง  และนําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา  เพื�อขออนมุตัิเช่า   
ในการจัดซื �อจัดจ้างของบริษัทฯ จะมี
การสอบเทียบราคา  หรือเสนอราคา
ของผู้ ขายมากกว่า � ราย  ตามคู่มือ



																																														บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) 

 

 ส่วนที�  .! หน้า 55
 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ คําชี +แจงจากผู้บริหาร 

จัด ซื �อ  เลขที�  QP-PC-�� ลงวันที�  � 
ธันวาคม  ��� ถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิเป็นต้นมา   
ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีนโยบายการซื �อ – 
ขาย ในลักษณะดังกล่าวอีก    สําหรับ
รายการที� เกี� ยวโยงกัน บริษัทฯ จะ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทกุคราว 

 

13.4 การบริหารจดัการความเสี�ยง 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการประเมินความเสี�ยงซึ�งเป็นเครื�องมือในการส่งสัญญาณถึงความเสียหายที�

อาจจะเกิดขึ �น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงให้มีการทบทวนนโยบาย 

แนวทาง และแผนการบริหารจดัการความเสี�ยงอย่าง โดยมีการกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยงอย่างน้อย 1 ครั �ง ในรอบระยะเวลา 3 เดือน นอกจากนี � ผู้บริหารและพนกังานทุกคนได้รับการสนบัสนุนให้มี

ความเข้าใจและตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารจดัการความเสี�ยงเพื�อลดระดับผลกระทบหรือป้องกนัไม่ให้

เกิดขึ �นอย่างทนัท่วงที ทั �งนี �บริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้มีการตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังานทุกคนต่อ

การบริหารจดัการความเสี�ยงสําคญัที�มีผลกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างการบริหารจัดการ

ความเสี�ยง มาตรการและแผนการบริหารความเสี�ยง มาตรการและแผนการบริหารความเสี�ยงได้ถูกกําหนดจาก

ปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นต่อธุรกิจ เป้าหมาย และการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั �งจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก นอกจากนี � บริษัทฯ ยงัได้มีการกําหนดให้มีการรายงานความเสี�ยงที�สําคญัเป็นประจําเพื�อให้ผู้บริหารได้รับ

ทราบสถานะความเสี�ยงขององค์กร และมีการรายงานการดําเนินงานบริหารความเสี�ยงแก่คณะกรรมการบริหาร

ความเสี�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบทกุ 3 เดือน รวมทั �งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี�ยงให้แก่ผู้บริหารและ

พนกังานในองค์กรอย่างต่อเนื�อง ทั �งนี �ที�ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 3/2556 เมื�อวนัที� 24 ธันวาคม 2556  ได้กําหนด

นโยบายการบริหารความเสี�ยงไว้ดงันี �   

� ระบุ ประเมิน และรวบรวมข้อมูลความเสี�ยง (Risk Profile) ขององค์กรในแต่ละฝ่ายงาน พฒันาแผนการบริหาร

จดัการความเสี�ยง ติดตามความเสี�ยงหลักที�ได้ระบุขึ 5นเพื�อควบคุมและบริหารความเสี�ยงต่อไป รวมทั 5งทบทวน

ข้อมลูความเสี�ยงทกุไตรมาส 

� กําหนดระดบัความเสี�ยงที�บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ 
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� ระบคุวามเสี�ยงหลกัตามขอบเขตความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน เพื�อให้มั�นใจได้ว่ามีการควบคมุการบริหารความ

เสี�ยงดงักล่าว กําหนดให้มีการติดตามผลการดําเนินการและประสิทธิผลของการควบคุมดงักล่าว พร้อมให้มีการ

สอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้มั�นใจได้ว่าการบริหารความเสี�ยงที�ดําเนินการนั 5นมีความสอดคล้องและมี

ประสิทธิภาพต่อบริษัทฯ   

� พิจารณาความสมดุลระหว่างความเสี�ยงและผลตอบแทน/โอกาสจากการตัดสินใจดําเนินการทางธุรกิจต่างๆ 

ด้วยความระมดัระวงั (ด้านการลงทนุ/ การได้มาซึ�งทรัพย์สิน/ การเลิกกิจการ และโครงการลงทนุ)  

� ทบทวนความเสี�ยงหลักที�เป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั 5งภายในและภายนอก เช่น การ

ลงทนุในโครงการใหม่ และ/หรือ การเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

� คาดการณ์ล่วงหน้าและบริหารความเสี�ยงซึ�งรวมถงึความเสียหายที�อาจเกิดขึ 5นโดยสอดคล้องกบัระดบัความเสี�ยง

ที�  บริษัทฯ สามารถรับได้ (Risk Tolerance) ขององค์กร 

� ระบแุละประเมินสญัญาณเตือนล่วงหน้าสําหรับปัจจยัความเสี�ยงหลกั (Key Risk Indicators) และดําเนินการที�

เหมาะสมเพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว 

� นําการบริหารความเสี�ยงไปปฏิบตัิและ/หรือรวมอยู่ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนสร้างวฒันธรรมแห่งการ

ตระหนกัถงึความเสี�ยงภายในองค์กร  

 


