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!ก�!"'���&��ก���	�� (Institute of Management 
Accountants ��&� IMA) 



  ������ �	
 11 ก��� ���ก�� (�����) 

��ก���
� 3 �
���� 2 

ก�������$�!%�	"�)ก� (Control Environment) 
 
1.  	"�)ก��
�"(8"����!8���9�%��:�;�#	"����<=9	'�" (Integrity) �&����!A��� 

���(�� %�; *�;%�; 
1.1   �4�ก���ก��2�)*���	��ก �
��
��� �2���ก��a	�!.	�����*#�
�2!ก���;&��.��

�2�ก��!ก$%������4�
ก�� �
	
�
��������2��+0� 
  

1.1.1 ก��a	�!.	�
�������% �!
 �2�ก�.!��	
�%�
��&���.#�/ �  
1.1.2 ก��a	�!.	.#��*#�� 2*ก�� �2�����2��
�ก �  

1.2 �����ก �
������(
2�2!ก$45�!ก$����)*���	���2��
!ก�
�a	�!.	�
�����������
;&��.���2��!ก$%������4 ��������2��+0� 

  

1.2.1 �����ก �
��ก����ก!�%�	�ก��� (code of conduct) � ��!�)*���	���2��
!ก�

��������� 

�  

1.2.2 �����ก �
����)*���	���2��
!ก�
�a	�!.	.
�
2!ก$4�����%ก#�����ก	����
�!�������)2���,�'
5ก!�ก	%ก� ;0�����+0�ก�������5�!�'!
�!
� ����ก	�
���������.#����5ก� 

�  

1.2.3 ����2�,�$����������ก��ก�lmln
���ก �
����.�
 �  
1.2.4 ��ก��&�������ก �
��2���2�,�$���.�
���)*���	���2��
!ก�
��ก�


�!���� �'#
 �����*#�
ก��b�
	��=�
!ก�
���# ����
!ก�
2�
��!����
���ก �
��2���2�,�$��(
���% ��ก�̀ ����!1���ก��)����# code of 
conduct ����ก#�
!ก�
�2�����2��
�ก3���!���� 

�  

1.3 ��ก����
ก�.	�.��2������	
)2ก��a	�!.	.� Code of Conduct   
1.3.1 ก�.	�.��2������	
)2,���
#���
.��%������
��&��
#���
ก ก!�

�*�2ก��a	�!.	 (compliance unit) 
�  

1.3.2 ก������	
.
���,��)*���	���2��
!ก�
 �  
1.3.3 ก������	
,��)*��'����'"�����(
�	���%ก��
�ก���5ก� �  

1.4 ��ก�%!�ก���#��!
��2�ก��ก�3�#�a	�!.	.����ก �
��ก����ก!����;&��.���2�
ก��!ก$%������4 

  

1.4.1 ��ก����
ก����� ������+.��%��ก�lmln
3�����
��2��������� �  
1.4.2 ��ก����
ก����� ������+2�,�$��&�%!�ก�ก!�ก�lmln
3����#�������

�2����
��2�!
��� 
�  

1.4.3 ��ก��ก�3�ก�ก��� ����!�.#��2!ก���;&��.���2�ก��!ก$%������4��#�
�������2����
��2�!
��� 

�  
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2.  �:�ก���ก��� ������C�	�
����กDE�!������ �&������+�� 9ก��ก���F�& (Oversight) �&���J��ก��

�������ก���+��ก�������$�!%� 

���(�� %�; *�;%�; 
2.1   ��ก�ก �
������
��������4�ก���ก���ก%กlm���	��,��3�����
�	�7	

� 
%�K������4�ก���ก�3����#�'!��%
 
�  

2.2 �4�ก���ก���	$!�ก ก!��*�2�����ก�ก �
���-���ก�� �
	
7��ก	%���'!��%
�2�
�!�)23����&����(
�
����
ก��a	�!.	�
���)*���	���2��
!ก�
 

�  

2.3 �4�ก���ก���	$!�ก ก!��*�2�����	$!�ก �
������
��������4�ก���ก��2�
)*���	�����+*ก.���.�ก6���ก6�!.� ;0�������2���������� �!"���
�4�ก���ก�.��%���)*�����!"'�)*�.��%������
�2�)*��!�)	�'��.#����
��
ก���	
 

�  

2.4 �4�ก���ก���	$!���(
)*�������*��ก����ก!�7��ก	%�����	$!��2�������'����'"�����(

���,�'
5.#���	$!���&����+��� �
�
 %ก)*��'����'"�
��&���
!1
/ 3�� 

�  

2.5 �4�ก���ก���	$!����ก������ก���ก��	������������*�������+
#�'&��+&��2�
�������(
�	����
ก��a	�!.	�
������#����%�	��'#
3�#������!��!
75��7��ก	%ก!�
��	$!�3�#������!��!
75�&�
���!
�%���	�7	�2.#�ก��'���2��	
	%�2��a	�!.	�
������#�
��(
�	����
% 
�
���������������� 

�  

2.6 �4�ก���ก���	$!�ก ก!��*�2ก��!H
�2��a	�!.	��&���ก����������
�
���5ก�
;0�������2���!1�ก�����������2���ก�������ก������	
��������� ก	%ก���ก�
����������*2�2�ก��&�����2�ก�.	�.� 

�  

 
3.  DE�!������*�+���%�+� K��"
�+�"
�!ก����!"��ก��ก�����	�����%�ก��
�9"ก���&��������L���	�

� 9�����
���=9	%�+	"�)ก����&��'(���
"�)$�!%'+ก��ก��ก���F�& (oversight) #	"�:�ก���ก�� 

���(�� %�; *�;%�; 
3.1   )*���	�����!��*�ก �
�,����������5ก�����
!��
�
ก����2��!.+�������5�����	$!�

,���	%�4+0�����������!1���7��ก	%�2�ก6������+0�ก�%!������ก�������
���
��#�������	�7	���'#
��#���ก�
�����
�#�
�
���� �!" ;0��� ����ก	�ก�
.��%���+#����2����#�ก!
���
.��%������
����01
.��ก!�ก���ก�.��%����2�
����ก����
���'!��%
��(
.�
 

�  

3.2 )*���	�����!��*�ก �
���ก����
�
��	$!�,���	%�4+0����������
�ก����ก!�� 
%�
���� ����!�)	�'���2�ก��&��������*2 

�  

3.3 ��ก�ก �
��������2�% ก!�� 
%�
���� �2�����!�)	�'����#�������
����#��4�ก���ก���	$!�)*���	�����!��*�)*���	���2��
!ก�
 

�  
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4.  DE�!������*�+���%�+� K��"
�+�"
�!ก����!"��ก��ก�����	�����%�ก��
�9"ก���&��������L���	�
� 9�����
���=9	%�+	"�)ก����&��'(���
"�)$�!%'+ก��ก��ก���F�& (oversight) #	"�:�ก���ก�� 

���(�� %�; *�;%�; 
4.1   ��	$!���
,����2��	7�ก��a	�!.	��&��%!���!H
�2��!ก$���2ก����������*��2�

������+����������2���ก����
ก�����

,����2��	7�ก��a	�!.	
!1
��#�
��� ���� 

�  

4.2 ��	$!���ก����
ก������	
)2ก��a	�!.	�
ก�������%*��%��&����!2.#����2ก������
)2ก��a	�!.	�
���2�ก�%!�ก�.#����2ก������)2�
3�#���2���-������+0�ก�
�&����ก����
ก���2#
�1���)*���	���2��
!ก�
��� 

�  

4.3 ��	$!���ก����
ก��ก�3��p"���&��.���������� ��!�ก������2ก����������*�
�2�������+�����������#��!
��2 

�  

4.4 ��	$!���ก����
ก������!H
�2��!ก$)*���	���2��
!ก�
��ก�
�'#
ก�
%!����������0ก$ (mentoring) �2�ก�lqก���� 

�  

4.5 ��	$!����)
�2�ก����
ก�����)*��&����. ��
#� (succession plan) ���� �!" �  
 
5.  	"�)ก�ก�����%�+��&�ก�� ��+�� 9 �&��������L���	�%�ก�������$�!%���=9	%�+���&'��

��'(���
"�)#	"	"�)ก� 

���(�� %�; *�;%�; 
5.1   �4�ก���ก���	$!��2�)*���	����ก����
ก��2�ก��&�����'	��!��!�������2ก���ก

�
������!�)	�'��.#�ก����������
�2�%!������ก���!������ก�3�ก����
ก�
�a	�!.	�
ก�4����% ��(
 

�  

5.2 �4�ก���ก���	$!��2�)*���	��ก �
�.!�'�1�!�)2ก��a	�!.	�
ก��������%*��%�2�
ก�������!2���������,���	%�4�!1���&���ก��a	�!.	.� Code ofConduct �2�
�!.+�������5�
�����!1
 �2������������	$!� 

�  

5.3 �4�ก���ก���	$!��2�)*���	�������	
���%*��%�2�ก�������!2��#�.#��
&��� ,��
�
�
������+�'&���,��ก!����� ��_%����
�����
ก��a	�!.	.�ก����������

���� 

�  

5.4 �4�ก���ก���	$!��2�)*���	��3���	%�43�#�����ก��������ก��!
����ก�ก	
3��

ก��a	�!.	�
����������2ก��.#2��
 

�  
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ก��������������
 9!" (Risk Assessment) 
 
6.  	"�)ก�ก�������'(���
"�)*�+	!;�"�������� !"�	 ��=9	%�+
����(����&�������������
 9!"';�"S � 9

�ก 9!�#+	"ก��ก�����&��'(���
"�)#	"	"�)ก� 

���(�� %�; *�;%�; 
6.1   ��	$!����+�a	�!.	.��.�b
ก��!"'�����!����,���!��3��2�������ก!�7��ก	%�


�4�
!1
 ,������3���#��ก��
���
��ก���	
��.!�.
%�	����+��
 ����+0�
�	�7	��&����)*ก�!
�����	$!�3��+*ก.������*2�#�������2���r��)�����*2���+��
 
+*ก.��� 

�  

6.2 ��	$!�ก �
����� �!"�����ก���ก���	
,���	%�4+0��p%%!����� �!" �'#
)*��'�
���
��ก���	
�
������ก��
�,
�����7��ก	% 

�  

6.3 ���
��ก���	
�����	$!������
+0�ก	%ก���ก�� �
	
�
�����	$!���#����%�	� �  
6.4 �4�ก���ก���&��4�ก���ก���	������������
��!.	�2��&����
,��� ก�

��	��������������)*���	���2��
!ก�
��ก�
�!�����2�+&��a	�!.	%
��(
�#�
�
0��
����!H
7���������5ก� 

�  

 
7.  	"�)ก�ก�������'(���
"�)*�+	!;�"�������� !"�	 ��=9	%�+
����(����&�������������
 9!"';�"S � 9

�ก 9!�#+	"ก��ก�����&��'(���
"�)#	"	"�)ก� 

���(�� %�; *�;%�; 
7.1   ��	$!����������������ก������;0���%��)2ก����.#�ก�� �
	
7��ก	%�!1����!����5ก�

�
#��7��ก	%lm��
�2��
�����
.#�/ 
�  

7.2 ��	$!��	�����5�����������ก����������%�ก	�%ก�!1��p%%!����
�2��p%%!���
�ก
���5ก�;0�����+0������������
ก2���75ก�� �
	
�
ก����
ก��a	�!.	.�
ก6�ก4s5�2���
���,
,2�����
��= 

�  

7.3 )*���	����ก���!����#�
�#���
ก���	����������� �  
7.4 ��	$!�3�������	
���� �!"������������,���	%�4�!1�,�ก��ก	���.�ก�45�2�

)2ก��������%�ก	��01
 
�  

7.5 ��	$!����.�ก��2��)
�a	�!.	�
��&��%!�ก����������,���%��(
ก�����!����
������
!1
 (acceptance) ก�2���������� (reduction) ก��2�ก�2������������� 
(avoidance) ��&�ก��#���!���������� (sharing) 

�  
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8.  	"�)ก�*�+�����:�(8"K	ก�
� 9���ก��ก������' %�ก��������������
 9!"� 9�����&��'(���
"�)#	"
	"�)ก� 

���(�� %�; *�;%�; 
8.1   ��	$!������	
,�ก����%��ก	�ก���%�	.�01
,�������2��ก���%�	.���.#�/ �'#
ก�

%!�� ���
��ก���	
��_%ก�� ����*"������!��5�	
ก����5�!�'!
 ก����)*���	��
���+lmln
�������������
 (management override of internal controls) ก�
��2���
��2�����*2�
���
���� �!" ก�3�����&��'�3�;0����!��5�	
,��3�#+*ก.�����(

.�
 

�  

8.2 ��	$!�3������
��-���ก��a	�!.	�
��#�������,���	%�4�����(
3�3��
�����-������ก �
��2������!1��	%�4�������.���)2���ก�����	��%*��%��&�
)2.����
�ก#�
!ก�
�2�������# 3�#��2!ก$4��#����	����
!ก�
ก��� 3�#������
�'#
3�#.!1���-�������������	$!�3���*��ก	
�����(
%�	�%
� ����ก	����%*��%�

ก�.ก�.#�.!��2��������(
.�
 

�  

8.3 �4�ก���ก�.��%���3���	%�4�2����+�)*���	���ก����ก!�,�ก��
ก��ก	�
��%�	.�2��.�ก������	$!�� �
	
ก���&���-��ก!
��&��ก�3�ก���%�	. 

�  

8.4 ��	$!�3���&��������
!ก�
��ก�
����%�2��a	�!.	.�
,����2��
��a	�!.	���ก �
�
3�� 

�  

 
9.  	"�)ก�
����(����&��������������& 9!���&"� 9	��� L&ก����';	����ก�������$�!%� 

���(�� %�; *�;%�; 
9.1  ��	$!������	
ก���2���
��2��p%%!���
�ก���5ก�����%��)2ก����.#�ก�� �
	


7��ก	%ก����������
�2����
��ก���	
.2��%
3��ก �
��.�ก�.���
��
.#�ก���2���
��2�
!1
��#���������2�� 

�  

9.2 ��	$!������	
ก���2���
��2��*����ก�� 7��ก	%����%��)2ก����.#�ก�� �
	

7��ก	%ก����������
�2����
��ก���	
.2��%
3��ก �
��.�ก�.���
��
.#�ก���2���
��2�
!1
��#���������2�� 

�  

9.3 ��	$!������	
ก���2���
��2�)*�
 ���5ก�����%��)2ก����.#�ก�� �
	
7��ก	%ก�
���������
�2����
��ก���	
.2��%
3��ก �
��.�ก�.���
��.#�ก�
��2���
��2�
!1
��#���������2�� 

�  
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