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10.  %&�'��(�'ก�����ก�� 

10.1 &)*ก�� ก�� 

������� �����ก���ก��������
������ก��
������������� �� !���" #$�������� %���ก� ���ก���ก�������� 
���ก���ก��!��&�$� ������ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � )*�����ก���ก�����ก�������+�����!�
���,���!����!�� 68 �
��/����0��11�!��������
�0�&��ก�� /.3. 2535 ���!��5��ก�3���ก���ก��ก��ก��!���
�+� ��� �&. 28/2551 (�8�$� ก��#$$�+1�!���ก��$�+1�!9
�(��$#� 
+�����$$ก9
��  

���ก��������� 

9�5: 2556 ���ก���ก��#$�������� 5��ก$���� ก���ก����;�
�� 11 ���� ���9�5: 2557 =� 
���ก���5�
�=�/(5>��������
�0�&��ก�� ���ก���ก��������5��ก$�%5��� ก���ก����;�
�� 9 ���� ��;���; � ������ 30 ก�� � � 
2557 ���ก���ก��������&����� 9 ���� �������; 

�� 08�$ก���ก�� !���
��� 

5: 25562 1 �.�. A 30 ก. . 2557 
&��������;� 
ก��5��0+� 

���ก���ก�� 

ก��(#������
ก��5��0+�

���ก���ก�� 

&��������;� 
ก��5��0+� 

���ก���ก�� 

ก��(#������
ก��5��0+�

���ก���ก�� 
1. �� �����, &��������1 5��B��ก���ก�� 2 2 6 6 

2. �� �+�3�ก��C (#D��$���� 
ก���ก�� /ก���ก��
E'�&��ก�� 

2 2 6 6 

3. �� 3����!� 
����
�� ก���ก�� 2 2 6 6 
4. �� ��0��F� �� (�� ก�G$ก ก���ก�� 1 1 6 2 
5. �� ก��(���F� ($ ก�� H+  ก���ก�� 2 0 6 2 
6. �� �3/� (��3/��BF3 ก���ก�� 2 2 6 6 

7. �� I�!�0�  �0!��ก�� 
ก���ก�� /5��B��
ก���ก��!��&�$� 
/ ก���ก��$���� 

2 2 6 6 

8. ����0��� � ���$� 
ก���ก�� /ก���ก��
!��&�$� / 
ก���ก��$���� 

2 2 6 6 

9. ��.J���3� (�0B���� 
ก���ก�� /ก���ก��
!��&�$� / 
ก���ก��$���� 

2 2 6 6 

10. �� (� F �����!(K$�F 0��F��4 ก���ก�� 2 1 - - 

11. ������ก!�ก� &��������5 ก���ก�� 1 1 - - 

�� (
!+:  ก���ก����������������� 1 ,*� 9 ��� 11 %��E���ก��$��� A Director Accreditation Program (DAP) #$���������(����

�,����ก���ก��������%�  
 1 5��B��ก���ก��%������$�
�� &�ก���ก���ก��9
����ก��ก��ก���'�����9
����5�*ก�� (Monitor and Supervise) �ก�

E'����
��������� 9����5��(�D���������1 �� %��%��������9�ก�����
��&��ก��de� ���!���" #$�������� �!�$ ���9� 
 2  �� �(���!�;��!������� 9 ���
��� 2556 &�,*� 31 B������ 2556 
 3  �� �3/� (��3/��BF �����!���
���E'�&��ก��de� (������ ������(�3 
 4  �� (� F �����!(K$�F 0��F�� %����$$ก&�ก!���
���!�;��!������� 26 B������ 2556 
 5 ������ก!�ก� &�������� %�������!���
���ก���ก��#$�������� &�,*������� 18 B������ 2556 
(�#��+ก�����ก���ก��������: ������ก!�ก� &�������� 
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ก���ก��E'���$����&�����E'ก/��������� 

�� �����, &�������� �� �+�3�ก��C (#D��$���� �� 3����!� 
����
�� ����� �3/� (��3/��BF ก���ก���$�9����
����; ���� �8$08�$����ก�����5�����!�������1#$�������� 

 

���ก���ก��!��&�$� (Audit Committee) 

���ก���ก��!��&�$� � ������ 30 ก�� � � 2557 ��&����� 3 ���� ���!�$%5��; 

�� 08�$ !���
��� 
1. �� I�!�0�  �0!��ก�� 5��B��ก���ก��!��&�$����ก���ก��$���� 
2. ����0��� � ���$�1 ก���ก��!��&�$����ก���ก��$���� 
3. ��. J���3� (�0B���� ก���ก��!��&�$����ก���ก��$���� 


�� (
!+:  1(5>�ก���ก������������'����5����ก���F���(/� �/$���&������,���
������9�ก���$�����������(08�$,8$#$���ก��(���%�� 
�� ����0��� � ���$� ���(�D&ก��3*ก�������5��11�!�� ��#�ก��(������ก��B����� ���/���0 3��!�F���ก����10� &�ก
&+g���ก��F�
���� ���  ������(�D&ก��3*ก�������5��11�����#� Business Administration &�ก Marshall University, 
USA. 5n&&+��������!���
���ก���ก�����(
��11�ก��������(����E'����+�%�  �� ���������� %
�(&��1��3F (5>�(�#��+ก��
���ก���ก��!��&�$� (�'�� ��($� �(/���(!��9�($ก�������� ��($� �(ก�� �ก��ก���ก�� E'����
�� E'���$����&����+� ���
(�#��+ก��������) 

 

���ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 

���ก���ก�������� ($� 11 ก�+G5 &��ก�� (�
�0�) ���!��!��!�;����ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
(5>�ก���ก��0+� �$ #$�������� (/8�$���
������9�ก��������+�������(���ก��9
�ก�����ก�����
������(��� �#$�
������� (5>�%5$ �����5�����B�=�/���5�����B�E� ���$ '�9����������(��� ���� $����%�� !�$�&�(08�$�� �ก������
ก������+�=� 9����ก��ก��ก���'��ก�&ก������� (/8�$ก�$9
�(ก��ก��90����/ �ก�$ ����+�������5�����B�E� ������+�ก��
���������F�+����9
��ก�������� ���E'�������%��(�� &�กก�����(������#$�������� 

���ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 5��ก$���� ���0�ก���(5>�E'����&�ก�� ���!���" 5��ก$����  
E'����
��������'����(ก�� �#�$� )*���!��!�;��� ���ก���ก�������� ��&����� 7 ���� �����; 

�� 08�$ก���ก�� !���
��� 
1. �� �+�3�ก��C (#D��$���� 5��B�����ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
2. �� �3/� (��3/��BF ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
3. �� ���0�  �+1B��� ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
4. �� กo�ก� (�!�5��=� ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
5. ��������0��=��F (��+�$� ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
6. �������&������ ���#��ก�F ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 
7. ������$��� F 3��%ก��� ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� � 

(�#��+ก�����ก���ก��ก��ก���'��ก�����
������(��� �: ������ก!�ก� &�������� 
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10.2 +,(
����� 

 E'����
��#$�������� 
�� ,*� E'�&��ก�� 
�8$E'������!���
�����������
������� ��ก���!�$&�กก���ก��E'�&��ก��
���� E'�)*�������!���
���(�� �(���ก��E'������!���
�����������
���� �������+ก��  ���9
�
�� �������,*�E'������
!���
�����������
��9��� �����10�
�8$ก��(��� ���(5>������E'�&��ก��de� #*;�%5
�8$(�� �(��� !�����%�����+%��9� ก&. 
17/2551  (�8�$� ก��ก��
������ ��9�5��ก�3(ก�� �ก��ก��$$ก���(��$#� 
��ก���/ F �������� 15 B������ /.3. 
2551 

� ������ 30 ก�� � � 2557 ��������E'����
��&����� 8 ���������; 

�� 08�$E'����
�� !���
��� 
1. �� �����, &�������� 5��B��ก���ก��1 
2. �� �+�3�ก��C (#D��$���� ก���ก��E'�&��ก�� 
3. �� กo�ก� (�!�5��=� E'�&��ก��de� ���(08�$���ก��!��� 
4. �� ���0�  �+1B��� E'�&��ก��de� ���
���'ก
��; 
5. ��������0��=��F (��+�$� E'�&��ก��de� ��10����ก��(��� 
6. �� �3/� (��3/��BF E'�&��ก��de� (������ ������(�3 
7. �������&������ ���#��ก�F E'�&��ก��de� �+������B+�ก�� 
8. ������$��� F 3��%ก��� E'�&��ก��de� 5p���!�ก�� 


�� (
!+:  1  5��B��ก���ก��%������$�
�� &�ก���ก���ก��������9
����
��������ก��ก���'�����9
����5�*ก�� (Monitor and 
Supervise) �ก�E'����
��������� 9����5��(�D���������1 �� %��%��������9�ก�����
��&��ก��de� ���!���" #$�������� �!�
$ ���9� 

 

(�8�$������ 20 ก+�=�/��BF /.3. 2557 ������� %��&��!�;������ก!��&�$�=� 9�#*;� �� �!��!�;�9
��������� %
�
(&��1��3F �����!���
���E'�&��ก�������ก!��&�$�=� 9�
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%&�'��(�'�'&�ก� (Organization Chart) ) ������ 30 ก������  2557  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� (
!+:  1 ���5��0+����ก���ก�������� ���;���� 6/2557 (�8�$������ 14 ���
��� /.3. 2557 ���!�$�+��!�9
�������� 5������������$��Fก� �� ก��(/��� qde� �'ก������/��BFr !��#�$������9��� ���ก��!��&�$�

=� 9� &�กE'�!��&�$�=� 9�$���� 
 2  �� �����, &�������� !���
���5��B��ก���ก�� %������$�
�� &�ก���ก���ก��������9
����
��������ก��ก���'�����9
����5�*ก�� (Monitor and Supervise) �ก�E'����
��������� 9����5��(�D����

�����1 �� %��%��������9�ก�����
��&��ก��de� ���!���" #$�������� �!�$ ���9� 

���ก���ก�������� 

(�#��+ก��
���ก���ก�������� 

���ก���ก��!��&�$� 

ก���ก��E'�&��ก�� 

�����กก���ก�� de� ���(08�$
���

ก��!��� 

de� ���
���'ก
��; de� ��10����ก��(��� de� �+������B+�ก�� de� (������ ������(�3 de� 5p���!�ก�� de� ก�&ก����#� 

�����ก!��&�$�=� 9� 

���ก���ก��ก��ก���'�� 

ก�����
��������� � 

de� �'ก���
���/��BF1 

���5�*ก��E'����
��2 
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10.3 ��;���ก��
��
�� 

 ������� %����ก���!��!�;�������ก!�ก� &�������� �����!���
���(�#��+ก�������� 

10.4 &��=�
>��ก�� ก��>�*+,(
����� 

10.4.1  &��=�
>�������?�=���'�� 

 ก���ก�� 

���!$����#$�ก���ก��9�5: 2556 �����
����(�8$��ก���� A ก�� � � 2557 �������; 

�� 08�$ 

5: 25561 1 �.�. A 30 ก. . 2557 

&��������;����(#��5��0+� 
���!$����2 

(���) 

&��������;����(#��5��0+� 
���!$����2 

(���) ก���ก�� 
ก���ก��
!��&�$� 

ก���ก�� 
ก���ก��
!��&�$� 

1. �� �����, &�������� 2 0 100,000 6 0 60,000 
2. �� �+�3�ก��C (#D��$���� 2 0 100,000 6 0 60,000 

3. �� 3����!� 
����
�� 2 0 100,000 6 0 60,000 

4. �� ��0��F� �� (�� ก�G$ก 1 0 90,000 2 0 20,000 
5. �� ก��(���F� ($ ก�� H+  0 0 80,000 2 0 20,000 

6. �� �3/� (��3/��BF 2 0 100,000 6 0 60,000 

7. �� I�!�0�  �0!��ก�� 2 1 110,000 6 7 130,000 
8. ����0��� � ���$� 2 1 110,000 6 7 130,000 

9. ��.J���3� (�0B���� 2 1 110,000 6 7 130,000 

10. �� (� F �����!(K$�F 0��F��3 1 0 90,000 0 0 0 
11. ������ก!�ก� &��������4 1 0 90,000 0 0 0 

��� - - 1,080,000 - - 670,000 

�� (
!+:  1 �� �(���!�;��!������� 9 ���
��� 2556 &�,*� 31 B������ 2556 
 2 ���!$����5��ก$���� (��; 5��0+��������� 
 3 �� (� F �����!(K$�F 0��F�� %����$$ก&�ก!���
���!�;��!������� 26 B������ 2556 
 4 ������ก!�ก� &�������� %�������!���
���ก���ก��#$������� &�,*������� 18 B������ 2556  
 

E'����
�� 

���!$����E'����
��#$������� 9�5: 2556 �����
����(�8$��ก���� A ก�� � � 2557  �������; 

�� ก�� 
5: 2556 1 �.�. A 30 ก. . 2557 

&������� 
���!$���� 

(���) 
&������� 

���!$���� 
(���) 

(���(�8$� 8 11,058,582  8 9,015,642 
����� 8 7,985,133  8 3,194,446  
(�������ก$��+�����$�(��; �0�/ 8 329,597 8 285,070 

E�5��� 0�F/��ก���(�8�$(ก�� �$� + 8 2,378,209  8 2,892,029  

��� 8 21,751,521 8 15,387,187 
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10.4.2 &��=�
>���@��A 

9�(�8$�/o3&�ก� � 2556 ������� %��&�� ���!$����9
��ก��� �����, &�������� ���(5>�(���
��;���;� 3,000,000 ��� (/8�$!$����9�ก������� �����, &�������� %�������11��;��5��ก�������+���!�$�,����
ก��(��� (/8�$9
�%����)*����(���ก'� 8�&�ก�,����ก��(���9�ก��(����!��ก�&ก�����(/8�$(5>�(����+�
�+�(�� �9�ก�����B+�ก�& 
!�;��!�(�8$����
��� 2554 &�,*�5n&&+���ก�$�������� (#��(5>�������&���(�� �9�!���
��ก���/ F� !��#�$!ก��9�
��11� Management Agreement I����������� 28 ก�กs��� 2554 ���9
����B�)8;$
+��(/����+�#$�������� �������!��
�'�������!��%��
+���� 5.00 ��� 

��(���ก'����ก����#���!�� � ������ 30 ก�� � � 2557 ��&����� 4,198 ������� �� 
��ก���/ F�;��
5��ก��5��ก$���� ������ $���������ก��� (��8�$�!ก�!�� ��11�(0��)8;$�'������$ �� 103.5 #$���(���ก'����(��ก&��  ���ก��
�;��5��ก�������+����� �� �����, &�������� ������ก!�ก� &�������� ����� ก��!F &�������� �����;�
+��#$������� 
($� 0��F(!$�F &��ก�� �������  

10.4.3 ������BB� Management Agreement  �����*�������'��G 

08�$��11�  :  Management Agreement 
�'���11� :  ������ ($� 11 ก�+G5 &��ก�� (E'����&���) ���  
  �� �����, &�������� �� �� 3 �+B��/�0�  ����� (&(��� ��� )�� (
�� � (E'�9
����ก��) 
������9���11� :  28 ก�กs��� 2554 
��ก���#$���11�  :  E'�9
����ก��������&����ก��&��
��
���(����+�9
�������� �� ก��(��$#� 
+��ก'� 
�8$(#��(5>�

������&���(�� �9�!���
��ก���/ F� �����; 
- ���
��&��ก��9
�ก�����(������9�ก��&��
��
���(����+�9
��������  

- 0�� &��(!�� ��E�B+�ก�&���&�����5��������ก��(���9�ก��&��
��
���(����+�9
�

�������  

- 0�� &�������11������ ���!���" ���(ก�� �#�$�ก��ก�����(���ก�� 
�8$���(ก�� �#�$�ก��

ก��&��
��
���(����+�9
��������  

- 0�� 9�ก��(&�&�!�$�$�(/8�$9
�%��#�$��+59��+ก�� ก�����(ก�� �#�$�ก��&��
��
���

(����+�9
��������   

- (#������5��0+�9��+กก��5��0+����(ก�� �#�$�ก��ก��&��
��
���(����+�9
��������  

$� +��11� :  !�;��!�������9���11�&�,*�������������� (#��(5>�������&���(�� �9�!���
��ก���/ F 
�8$��
ก���$ก(��ก��11��� �'���11��� 9��� 
�*�� 

���!$����1 :  &����� 3,000,000 ��� !�$E'�9
����ก���!�����  �� ������� &�0����������ก��9
�=� 9� 
14 ���
���&�ก���������� %���5��=�/(5>��������
�0�&��ก�� ���$�+1�!9
�E'�9
����ก��
�!����� ���ก��&$�)8;$
+��(/����+�&����� 600,000 
+�� �������
+���� 5 ��� 

   
 
 
 
 

�� (
!+: 1 ������� %��0�������!$����#���!��9
��ก�E'�9
����ก�����,������� 
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10.5 
�&��ก� 

&�����/��ก��� 

/��ก���#$�������� 5��ก$����  /��ก���5��&��#$�������� ���/��ก������������� ���&���&�ก=� �$ก 
��;���; &�����/��ก�����;�
��#$�������� !�;��!�5: 2554 A 2556 ��� � ������ 30 ก�� � � 2557  ��&�����/��ก���
��;���;� 97 �� 161 �� 216 �� ��� 281 �� !�������� 5��ก$���� /��ก���9��!����� ������!�$%5��; 

���ก'����*���;�'
��
��H1 

������ �� ��� 
&������� 
5: 2554 

&������� 
5: 2555 

&������� 
5: 2556 

&������� 
� ������ 30 ก. . 2557 

1 de� ���
���'ก
��; 7 22 24 36 
2 de� (������ ������(�3 7 10 11 11 
3 de� ��10����ก��(��� 3 5 8 10 
4 de� �+������B+�ก�� 2 3 7 18 
5 de� 5p���!�ก�� 5 10 17 22 
6 �����กก���ก�� 10 12 16 6 
7 de� ���(08�$���ก��!��� 25 45 53 47 
8 de� ก�&ก����#� 5 8 12 15 
9 de� �'ก������/��BF - - - 38 

  ��� 64 115 148 203 

�� (
!+:  1 (�8�$������ 20 ก+�=�/��BF 2557 ������� %��&��!�;������ก!��&�$�=� 9��� �!��!�;�9
��������� %
�(&��1��3F )*��(���

���ก�������กก���ก���������!���
���E'�&��ก�������ก!��&�$�=� 9� 
 

���ก'�����
��
��H ����(�'��กI����ก 

������ �� ��� 
&������� 
5: 2554 

&������� 
5: 2555 

&������� 
5: 2556 

&������� 
� ������ 30 ก. . 2557 

1 de� ���(08�$���ก��!��� 
33 46 68 78 

 
- (&��
��������(����
F���(08�$ (Outsource) 

 

E�!$����/��ก��� 

�� ก�� 
5: 2556 1 �.�. A 30 ก. . 2557 

&������� 
���!$���� 

(���) 
&������� 

���!$���� 
(���) 

(���(�8$� 148 37,908,871 203 27,405,734 

�����1 148 6,264,579 203 10,305,554 

(�������ก$��+�����$�(��; �0�/ 148 815,301 203 722,290 

E�5��� 0�F/��ก���(�8�$(ก�� �$� + 148 1,147,287 203 1,817,149 

��� 148 46,136,038 203 40,250,728 


�� (
!+:  1 ���E������������ %��%��� $ ����*ก���90�&�� ���������&�� 9���
����5: �!�&�����*ก���;�(�� �(!D�&�����9�(�8$�
B������#$��+ก5: ��;���; ������� ก��
��9
�(������ก��� $ !�;�����$����������&�� ���
���5: 2557 9
����9�%!������� 3 
���%!������� 4 #$�5: 2557 

E�!$����/��ก���#���!��%��������E�!$����#$�E'����
��#$�������� ��;� 8 ���� 9�
��#�$ 10.2 E'����
�� 



������� 2 
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�������ก���ก������  
��
�� ��� 11 ก���� ���ก�� ( ��!�) 

������� 2 
������ 50 

ก��/�u���+���ก� 

������� ���E�/�u�����/ �ก��+����� ก��
��(5v�
�� ก��/�u�����/ �ก��+���9
�/��ก����+ก��(ก��
ก��(�� ��'�������+� ���(/8�$9
�����+(5v�
�� ���ก����������� ก��
��9
���ก��/�u����ก��ก�������� ���ก�������
ก�%ก9�ก�����(����ก��(�� ��'����/�u��!�($�9
�ก���+���ก� �� 9
�
��
���
��� ������E'���������10��+ก����� ��

�������� !��9�ก��/�u��E'�9!���������10� (/8�$9
�E'�9!���������10������,(�� ��'���� !�($�$ ���!�$(�8�$� 
�$ก&�ก��;  ��ก��
��9
���ก��!��!�� 5��(���E�ก��/�u���+���ก�$ ��������(��$ (/8�$�������#�$�ก/��$����
�����5���5�+�9�ก��/�u���+���ก����(
�����9��$ก��!�$%5 

������� %��ก��
��
��ก�'!�dwก$��� (/8�$/�u�������'� �����ก��9�����!���" ���&��(5>�!�$ก��������#$�
�+���ก�9��������(5>�����!�$�ก��#$�������� )*���$����$�!�$����&��(5>� ��3��� (5v�5�����F ���(5>�5��� 0�F
!�$ก�������� ��;���; 
��ก�'!�dwก$���#$�������� &�5��ก$����  3 ������ �����; 

1) ก����J��&�� �,(>�*��ก
*K�ก�����'�� (Job and Functional Area Knowledge)  

 (5>�ก��/�u�������'� ���������, �����ก��ก�������� (/8�$9
������,5p���!����9�
������!���!���
!���
������ %��$ �����5�����B�=�/�������+E����(�D& 

2) ก����J��U�ก�I��>�*ก����J��=���' (People Skill and Self Development)  

 (5>�ก��/�u��(/8�$9
��+���ก���3�ก =�/9�ก���������'�#*;� �����;�ก��/�u��ก������������ก��E'�$8�� 
(/8�$9
�(ก��ก��������������������� 

3) ก������ ��(�'��U�&=�>�*&����� ����� (Good Attitude and Core Value)  

 (/8�$
��$
�$�9
��+���ก�#$�������� �������'� ����(#��9&9������ �
��ก#$�������� �����;�/�u��
�+���ก�9
����+���ก������/*�5�����F�����/o!�ก���ก��������!������������������ �+��
��� �����;�(/8�$9
��+���ก�
(ก����3��!������!�$������� 
��
��� (/8�$�������� �������� 


