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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น ซึง่ปัจจบุนัมีกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 บริษัทใน
สดัสว่นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้ว ได้แก่ Baconco และ PMTA SG ทัง้นี ้PMTA SG ไม่มีกำร
ประกอบธุรกิจในเชิงพำณิชย์อยำ่งมีสำระส ำคญัตัง้แตว่นัท่ีจดทะเบียนก่อตัง้ภำยใต้กฎหมำยสงิคโปร์ สำเหตทุี่บริษัทฯ เข้ำ
ท ำธุรกรรมกำรซือ้และรับโอนหุ้นทัง้หมดของ PMTA SG จำก Soleado เกิดจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นให้ชดัเจนและ
ลดประเด็นควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ กลำ่วคือ เพื่อไมใ่ห้มีรำยกำรซือ้วตัถดุิบจำก Soleado ตำมนโยบำย
รำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต บริษัทฯ จึงด ำเนินกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทยอ่ยอีกหนึง่แหง่ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน
ก่อตัง้ในประเทศเวียดนำม และก ำหนดให้บริษัทย่อยดงักลำ่วด ำเนินกำรแทนที่ Soleado ในสว่นของธุรกรรมกำรจดัซือ้
วตัถดุิบที่ใช้ส ำหรับธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco ดงันัน้ PMTA SG จะมีเพียง Baconco เป็น
ลกูค้ำหลกั โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงินรวมจึงอำจพิจำรณำได้จำกโครงสร้ำงรำยได้ของ Baconco 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ใหม่เมื่อวนัท่ี 7 มิถนุำยน 2556 ประกอบกบัรำยกำรซือ้และรับโอนหุ้นทัง้หมดในบริษัทย่อย 2 
แห่ง ได้แก่ Baconco และ PMTA SG จำก Soleado บรรลผุลส ำเร็จเมื่อวนัที่ 1 ตลุำคม 2556 และวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 
2556 ตำมล ำดบั (วนัท่ีซือ้ธุรกิจ) สง่ผลให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนรวมในช่วง 
3 รอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ 

งบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กันยำยน 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึง
จัดท ำขึน้เพื่อแสดงข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
เปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 ซึง่เป็นไปตำมวิธีกำรรวมสว่นได้เสยี โดยสินทรัพย์และหนีส้ินถกู
น ำมำรวมกนัด้วยมลูคำ่ตำมบญัชี ข้อมลูทำงกำรเงินดงักลำ่วจะสะท้อนเนือ้หำทำงเศรษฐกิจของบริษัทในกลุม่ซึง่อยูภ่ำยใต้
กำรควบคุมเดียวกัน เสมือนว่ำบริษัทในกลุม่ได้ด ำเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกนัตลอดในรอบปีบญัชีที่รำยงำน 
แม้ว่ำรูปแบบทำงกฎหมำยของควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีผลในวนัที่ซือ้ธุรกิจ ซึ่งเกิดขึน้ภำยหลงั
วนัท่ีในงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ 

Baconco ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัเพียงบริษัทเดียวและมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีสถำนะเป็นบริษัท
จ ำกดัควำมรับผิดที่มีเจ้ำของเพียงรำยเดียว (Single Member Limited Liability Company: SMLLC) จดทะเบียนก่อตัง้
ภำยใต้กฎหมำยของประเทศเวียดนำม ส่งผลให้ Baconco มีหน้ำที่จัดท ำงบกำรเงินตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
รวมถึงแนวทำงปฏิบตัิ กฎระเบียบและประกำศที่เก่ียวข้องของประเทศเวียดนำม (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เวียดนาม”) ในขณะที่บริษัทฯ จดัท ำงบกำรเงินตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปภำยใต้พระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 
2543 ซึ่งหมำยควำมถึงมำตรฐำนกำรบญัชีที่ออกภำยใต้พระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และข้อก ำหนดในกำร
รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ภำยใต้พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
(“มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย”) กำรจดัท ำงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ
วนัที่ 30 กนัยำยน 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีกำรรวมข้อมลูในงบกำรเงินของ Baconco ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินเวียดนำม ปรับปรุงเพื่อสะท้อนข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันในแต่ละรอบปีบัญชีที่น ำเสนอ           
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จดัประเภทรำยกำรบญัชีใหม ่และแปลงคำ่จำกสกลุเงินเวียดนำมดองซึง่เป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของ Baconco 
มำเป็นสกลุเงินบำทตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย เพื่อใช้ในกำรประกอบหนงัสือชีช้วนของบริษัทฯ และเป็น
สว่นหนึง่ของกำรขออนญุำตจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ในกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์
เป็นครัง้แรกแก่ผู้ลงทนุของบริษัทฯ 

งบกำรเงินรวมส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลงักำรจดัโครงสร้ำงธุรกิจ 
จดัท ำขึน้ตำมหลกัเกณฑ์ในลกัษณะเดียวกนั กลำ่วคือ กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนัโดยวิธีกำรรวมสว่นได้เสีย 
สินทรัพย์และหนีส้ินถูกน ำมำรวมกันด้วยมูลค่ำตำมบญัชี โดยผลต่ำงระหว่ำงเงินสดในกำรจ่ำยซือ้ธุรกิจและมูลค่ำของ
สนิทรัพย์สทุธิรวมของ Baconco และ PMTA SG ถกูรับรู้ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม โดยแสดงแยก
เป็นองค์ประกอบหนึง่ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงโครงสร้ำงรำยได้ 

 ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ 

งบการเงนิรวมเพื่ื่ อวัตถุประสงค์เฉพาะส าหรับรอบปี
บัญชีสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

งบการเงนิรวมส าหรับรอบ
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 30 

กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำย 3,375.8 99.6 3,229.4 99.3 3,192.0 98.9 

รำยได้คำ่บริกำรให้เชำ่พืน้ที่โรงงำน 7.7 0.2 17.3 0.5 29.3 0.9 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น/1 6.9 0.2 7.0 0.2 6.2 0.2 

รายได้รวม 3,390.4 100.0 3,253.7 100.0 3,227.5 100.0 

หมำยเหต:ุ  /1 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน เชน่ ดอกเบีย้รับ รำยได้จำกกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร
และอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน และรำยได้อ่ืน 

 

 ภายหลังการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
งบการเงนิรวมระหว่างกาลส าหรับรอบ

ระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

งบการเงนิรวมตามรอบปีบัญชีใหม่
ส าหรับรอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุด

วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำย 693.0 99.0 589.0 96.4 
รำยได้คำ่บริกำรให้เชำ่พืน้ที่โรงงำน 6.8 1.0 9.6 1.6 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน/1 0.5 0.1 12.1 2.0 
รายได้รวม 700.2 100.0 610.7 100.0 
หมำยเหต:ุ /1 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน เชน่ ดอกเบีย้รับ รำยได้จำกกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร

และอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน และรำยได้อ่ืน 
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ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงโครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำย 

 ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ 

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะส าหรับรอบปี
บัญชีสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

งบการเงนิรวมส าหรับรอบ
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 30 

กันยายน 
2555  2556  2557  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี 3,267.9  96.8  3,107.8  96.2  3,057.0 95.8 

 - ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 3,079.3          91.2  3,025.5          93.7  3,024.1 94.7 

 - ปุ๋ ยเคมีอ่ืน /1 188.7  5.6  82.3           2.5  32.9 1.0 

ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น /2 107.9           3.2   121.6  3.8  135.0 4.2 
รวมรายได้จากการขาย 3,375.8  100.0  3,229.4    100.0  3,192.0   100.0  
หมำยเหต:ุ /1 ปุ๋ ยเคมีอ่ืนประกอบไปด้วย ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบซึ่งได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีสำรอำหำรหลัก

ตัง้แต ่2 สำรขึน้ไป 
/2 ผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืน ประกอบไปด้วย ปุ๋ ยชนิดน ำ้หรือปุ๋ ยทำงใบ สำรเคมีป้องกันก ำจัดศตัรูพืชและสำร
ก ำจดัแมลง 

 ภายหลังการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
งบการเงนิรวมระหว่างกาลส าหรับรอบ

ระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

งบการเงนิรวมตามรอบปีบัญชีใหม่
ส าหรับรอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุด

วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี  655.7   94.6  552.3 93.8 
 - ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK  654.9   94.5  549.4 93.3 
 - ปุ๋ ยเคมีอ่ืน/1  0.8   0.1  2.9 0.5 
ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น/2  37.3   5.4  36.7 6.2 
รายได้จากการขายรวม  693.0   100.0  589.0 100.0 
หมำยเหต:ุ /1 ปุ๋ ยเคมีอ่ืนประกอบไปด้วย ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบซึ่งได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีสำรอำหำรหลัก

ตัง้แต ่2 สำรขึน้ไป 
  /2 ผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืน ประกอบไปด้วย ปุ๋ ยชนิดน ำ้หรือปุ๋ ยทำงใบ สำรเคมีป้องกันก ำจัดศตัรูพืชและสำร

ก ำจดัแมลง 

2.2 รายละเอียดของผลิตภณัฑ์และบริการ 

Baconco ประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร (Agrochemicals) เป็นหลกัโดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูใ่นนิคม
อตุสำหกรรม Phu My I ซึ่งอยู่ในเขตพืน้ที่ Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม ห่ำงจำก Ho Chi Minh 
City ประมำณ 70 กิโลเมตร Baconco มีกำรพฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำย และจดัจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีเชิง
ผสมปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบ (รวมเรียกทัง้หมดนีว้่ำ (“ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี”)) โดยมีก ำลงักำรผลิตสินค้ำใน
หมวดผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีประมำณ 450,000 เมตริกตนัตอ่ปี ซึง่เพิ่มขึน้จำกปีบญัชี 2556 100,000 เมตริกตนัต่อปีเนื่องจำก
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โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อรองรับปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่คำด
ว่ำจะเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดยได้เร่ิมผลิตในเชิงพำณิชย์เป็นครัง้แรกในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 และมีก ำลงักำรบรรจุห่อ
ประมำณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีทัง้หมดของ Baconco ที่จดัจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำม 
ประเทศกมัพชูำ และประเทศลำว เป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรขำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “STORK” 
ที่ Baconco จดทะเบียนไว้เป็นของตนเองตัง้แต่ปี 2548 เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK ของ Baconco เป็นที่ยอมรับและ
ได้รับควำมเช่ือถือด้ำนคณุภำพอนัเป็นผลจำกกำรที่ Baconco วำงกลยทุธ์ที่จะเป็นผู้ผลิตปุ๋ ยเคมีคณุภำพสงูที่มีสว่นผสม
ของสำรอำหำรหลกั อนัได้แก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทส (K2O) 

เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนลกูค้ำ เพิ่มช่องทำงกำรขำย และจดัจ ำหนำ่ยในตำ่งประเทศ Baconco ยงัด ำเนินกำรผลิตตำมค ำสัง่
ซือ้หรือรับจ้ำงผลติสนิค้ำปุ๋ ยเคมีให้แก่ลกูค้ำภำยนอก ปัจจบุนั Baconco มีกำรสง่ออกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีไปยงั 32 ประเทศ
ทัว่โลก โดยมีกลุม่ลกูค้ำหลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกำ นอกจำกผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่กลำ่วไปแล้วนัน้ Baconco มีกำรจดั
จ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกันก ำจัดศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงในประเทศเวียดนำมและปุ๋ ยทำงใบในประเทศเวียดนำมและ
ตำ่งประเทศ (“ผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น”) โดยกระบวนกำรผลิตและบรรจุภณัฑ์ส ำหรับส ำหรับสำรเคมีป้องกนั
ก ำจดัศตัรูพืชเป็นกำรวำ่จ้ำงบคุคลภำยนอก (Outsource) ให้ด ำเนินกำรผลติและบรรจภุณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช
ตำมสูตรและมำตรฐำนที่ Baconco ก ำหนด  Baconco เป็นผู้ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำย และจัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี  สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช และปุ๋ ยทำงใบภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่มีกำรจดทะเบียนไว้เป็นของ
ตนเองในประเทศเวียดนำม และตำ่งประเทศ อำทิเช่น ประเทศลำวและประเทศกมัพชูำ 

นอกจำกนี ้Baconco ยังเล็งเห็นโอกำสในกำรเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้เหนือกว่ำคู่แข่งและใช้ประโยชน์จำก
โรงงำนผลติที่ตัง้อยูใ่กล้กบัทำ่เรือในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ด้วยกำรให้บริกำรเช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำโดยกำร
จดัสรรพืน้ท่ีวำ่งซึง่ยงัไมไ่ด้ใช้เพื่อจดัเก็บวตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลติหรือสนิค้ำส ำเร็จรูปในช่วงเวลำตำ่งๆ เพื่อสร้ำงรำยได้คำ่เช่ำ
ซึ่งเป็นแหล่งรำยได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) รวมถึงเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจอื่น 
นอกเหนือไปจำกธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร ทัง้นี ้Baconco มีอำคำร 3 แห่งในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I 
เพื่อให้บริกำรโดยมีกำรจดัสรรพืน้ท่ีไว้เพื่อให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำทัง้สิน้ 31,800 ตำรำงเมตร  

ในปัจจุบนั Baconco ก ำลงัอยู่ในช่วงกำรด ำเนินงำนลงทุนพฒันำพืน้ที่เพื่อให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำเพิ่ม  โดยอำคำรดงักลำ่ว
ตัง้อยู่บนที่ดินขนำดประมำณ 50,000 ตำรำงเมตร และมีสถำนที่ตัง้อยู่ติดกบัหนึ่งในโครงกำรเดิมของ Baconco โดยใน
เบือ้งต้นจะมีพืน้ที่จดัสรรเพื่อให้เช่ำจัดเก็บสินค้ำรวมทัง้โครงกำรประมำณ 29,200 ตำรำงเมตร ส่วนที่เหลือของพืน้ที่ใช้
ประโยชน์จะถกูส ำรองไว้เพื่อกำรขยำยตวัของธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต ทัง้นี ้ตำมแผนกำรลงทนุพฒันำในระยะที่ 1 จะ
มีขนำดพืน้ที่ให้เช่ำจัดเก็บสินค้ำอยู่ที่ประมำณ 11,200 ตำรำงเมตร และคำดว่ำจะแล้วเสร็จในช่วงเดือนเมษำยน 2558 
จำกนัน้ Baconco จึงค่อยพิจำรณำเร่ิมด ำเนินงำนในระยะที่ 2 เพื่อพฒันำพืน้ที่ให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำอีกประมำณ 18,000 
ตำรำงเมตรตอ่ไปในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 
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ตำรำงต่อไปนีส้รุปลกัษณะกำรด ำเนินงำนของ Baconco ส ำหรับผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ซึ่งประกอบไปด้วย ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม 
NPK และปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยว 

ประเทศการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เคร่ืองหมายการค้า
ของผลิตภัณฑ์ที่

จ าหน่าย 

ผู้ด าเนินการในกระบวนการผลิต 

การจัดหาวัตถุดบิ การผลิต /3 การบรรจุห่อ 

ประเทศเวียดนำม 
STORK 

Baconco Baconco Baconco 
ประเทศกมัพชูำและประเทศลำว /1 Baconco Baconco Baconco 

ประเทศส่งออกอ่ืน /2 ของลกูค้ำ Baconco Baconco Baconco 
หมำยเหต:ุ  /1 Baconco ไมมี่กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในประเทศลำวใน 2 ปีที่ผ่ำนมำ 

/2 ประเทศสง่ออกอ่ืนๆ ที่ไมร่วมประเทศกมัพชูำและประเทศลำว  
/3 กระบวนกำรผลิตปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวส ำหรับกำรจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำมประกอบไปด้วยกำรเคลือบผิวด้วยสำร
เคลือบผิว ในขณะที่ Baconco จะด ำเนินกำรซือ้มำ-ขำยไปและบรรจหุ่อ (ถ้ำมี) เท่ำนัน้ ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมี
เชิงเดี่ยวส ำหรับตลำดตำ่งประเทศ 

ตำรำงตอ่ไปนีส้รุปลกัษณะกำรด ำเนินงำนของ Baconco ส ำหรับปุ๋ ยทำงใบ 

ประเทศการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เคร่ืองหมายการค้า
ของผลิตภัณฑ์ที่

จ าหน่าย 

ผู้ด าเนินการในกระบวนการผลิต 

การจัดหาวัตถุดบิ การผลิต การบรรจุห่อ 

ประเทศเวียดนำม 
STORK 

Baconco และกำร
วำ่จ้ำงบุคคลภำยนอก 

Baconco และกำร
วำ่จ้ำงบุคคลภำยนอก 

Baconco 

ประเทศกมัพชูำและประเทศลำว /1 Baconco และกำร
วำ่จ้ำงบุคคลภำยนอก 

Baconco และกำร
วำ่จ้ำงบุคคลภำยนอก 

Baconco 

ประเทศส่งออกอ่ืน /2 ของลกูค้ำ 
Baconco และกำร
วำ่จ้ำงบุคคลภำยนอก 

Baconco และกำร
วำ่จ้ำงบุคคลภำยนอก 

Baconco 

หมำยเหต:ุ  /1 Baconco ไมมี่กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในประเทศลำวใน 2 ปีที่ผ่ำนมำ 
/2 ประเทศสง่ออกอ่ืนๆ ที่ไมร่วมประเทศกมัพชูำและประเทศลำว  

ตำรำงตอ่ไปนีส้รุปลกัษณะกำรด ำเนินงำนของ Baconco ส ำหรับสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพชืและสำรก ำจดัแมลง 

ประเทศการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เคร่ืองหมายการค้า
ของผลิตภัณฑ์ที่

จ าหน่าย 

ผู้ด าเนินการในกระบวนการผลิต 

การจัดหาวัตถุดบิ การผลิต การบรรจุห่อ 

ประเทศเวียดนำม STORK 
กำรว่ำจ้ำง

บคุคลภำยนอก 
กำรว่ำจ้ำง

บคุคลภำยนอก 
กำรว่ำจ้ำง

บคุคลภำยนอก 

ประเทศเวียดนำม ของลกูค้ำ 
Baconco ด ำเนินกำรเป็นผู้แทนกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรับผลิตภณัฑ์

บคุคลภำยนอกเท่ำนัน้ 
หมำยเหต:ุ  Baconco จ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกันก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงในประเทศเวียดนำมเท่ำนัน้ เน่ืองจำก Baconco 

ไมไ่ด้ท ำกำรขอใบอนญุำตในกำรสง่ออกสินค้ำดงักลำ่ว 
 



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่23 

2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.2.1.1 ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคม ี

สำรอำหำรหลกัในปุ๋ ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทส (K2O) ซึ่งให้
โพแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจำกนี ้ยงัประกอบไปด้วยสำรอำหำรเสริมอีกหลำกหลำยชนิด โดยทัง้สำรอำหำรหลกัและ
สำรอำหำรเสริมจะท ำหน้ำที่ฟืน้ฟแูละเพิ่มสำรอำหำรในดินเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรเพำะปลกูและผลผลิตทำงกำรเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซึ่งช่วยในกำรสงัเครำะห์แสง อีกทัง้ยงัช่วยในกำรผลิตเมล็ดพนัธุ์  
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในกำรพัฒนำและเจริญเติบโตของล ำต้นและช่วยให้ระบบรำกแข็งแรงและแพร่กระจำยอย่ำง
กว้ำงขวำง โพแทสเซียมมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและเคลื่อนย้ำยสำรอำหำรจ ำพวกแป้งและน ำ้ตำลไปเลีย้งในสว่นที่ก ำลงั
เจริญเติบโตหรือที่หวัและล ำต้นเพื่อเป็นเสบียง และเพื่อลดโอกำสกำรติดโรคอีกด้วย ทัง้นี ้สินค้ำในกลุม่ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี
ของ Baconco จ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK ในประเทศเวียดนำม ประเทศลำว และประเทศกัมพูชำ 
อยำ่งไรก็ตำม ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่สง่ออกไปประเทศอื่นๆ อีกกวำ่ 30 ประเทศจะถกูจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำอื่น 
เนื่องจำก Baconco ท ำหน้ำที่เป็นเพียงผู้ รับจ้ำงผลติและจดัหำตำมสตูรกำรผลติส ำหรับลกูค้ำภำยนอก 

 
เคร่ืองหมายการคา้ STORK ซ่ึง Baconco มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศเวียดนามตัง้แต่ปี 2548 

โดยรวม บริษัทฯ เช่ือวำ่หนึง่ในจุดแข็งด้ำนกำรแข่งขนัของ Baconco คือ ควำมหลำกหลำย คณุภำพและภำพลกัษณ์ของ
ผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรซึง่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้หลำกหลำยประเภททัง้ในประเทศเวียดนำม
และตำ่งประเทศ นอกจำกนี ้กำรจดัจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ของ Baconco ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง ยงัช่วยสร้ำง
ควำมโดดเดน่ให้แก่ผลติภณัฑ์ของบริษัทและเป็นผลติภณัฑ์ “Top-of-Mind” ส ำหรับผู้บริโภค 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK 

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK คือปุ๋ ยเคมีซึง่ประกอบไปด้วยสำรอำหำรหลกัทัง้สำมอย่ำง กลำ่วคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 
ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และโพแทส (K2O) ซึ่งให้โพแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสตูรจะมี
สว่นผสมของ N P และ K ที่แตกต่ำงกันไปแล้วแต่วตัถุประสงค์และควำมต้องกำรทำงชีวภำพของพืชแต่ละชนิด โดย 
Baconco จ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ ปุ๋ ยเคมีชนิดดงักลำ่ว คือ สินค้ำหลกัของ 
Baconco ทัง้นี ้ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 2557 และงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 และ 2557 Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK คิดเป็นร้อยละ 91.2 93.7 94.7 94.5 และ 93.3 ของ
รำยได้กำรขำย ตำมล ำดบั ทัง้นี ้Baconco ผลติปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ส ำหรับกำรเพำะปลกูกำแฟ ข้ำว ยำง ผกั และพืชอีก
หลำกหลำยชนิดรวมกวำ่ 90 สตูร 
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สูตรปุ๋ยเคมีเชงิผสม NPK หลกัส าหรับพืชชนิดต่างๆ 

ชนิดพืช สูตรปุ๋ย (N-P-K) 
กำแฟ  14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6 
ข้ำว  20-20-15, 20-10-15, 32-10-10 

ยำง  20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS 

ผกั  13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S) 

ปุ๋ยเคมีอื่น 

สนิค้ำในกลุม่ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีอื่นประกอบไปด้วยปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวหรือแมปุ่๋ ยที่มีธำตอุำหำรหลกัธำตเุดียว และปุ๋ ยเคมีเชิง
ประกอบที่ได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีธำตอุำหำรหลกัตัง้แต ่2 ธำตขุึน้ไป ปุ๋ ยเคมีชนิดดงักลำ่วนิยมใช้กนัเนื่องจำกควำม
ยืดหยุน่ในกำรผสมสตูรตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้แตล่ะคนหรือพืชแตล่ะชนิด โดยปุ๋ ยที่มีไนโตรเจน (N) เป็นสว่นผสมหลกั
มีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซึ่งช่วยในกำรสงัเครำะห์แสง อีกทัง้ ยังช่วยในกำรผลิตเมล็ดพนัธุ์  ปุ๋ ยที่มี
ฟอสเฟต (P) เป็นสว่นผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรพฒันำและเจริญเติบโตของล ำต้นและระบบรำก ขณะที่ปุ๋ ยที่มีโพแทส 
(K) เป็นสว่นผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและเคลื่อนย้ำยสำรอำหำรไปเลีย้งในสว่นที่ก ำลงัเจริญเติบโตเพิ่มคณุภำพ
ดอก และเพิ่มปริมำณโปรตีนเพื่อลดกำรติดโรค ทัง้นี ้ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 2557 และ
งวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556  และ 2557 Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยปุ๋ ยเคมีอื่น คิดเป็นร้อยละ 5.6 2.5 
1.0 0.1 และ 0.5 ของรำยได้กำรขำย ตำมล ำดบั 

2.2.1.2 ผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น 

สินค้ำในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นประกอบไปด้วยสำรเคมีป้องกันก ำจัดศัตรูพืชและสำรก ำจัดแมลงซึ่ง 
Baconco เป็นผู้ รับซือ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยและสง่ให้แก่บคุคลภำยนอก (Outsource) เพื่อท ำกำรบรรจุภณัฑ์โดยจ ำหน่ำย
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของ Baconco และปุ๋ ยชนิดน ำ้หรือปุ๋ ยทำงใบ ทัง้นี ้ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 
2555 2556 2557 และงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556  และ 2557 Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์
เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น คิดเป็นร้อยละ 3.2 3.8 4.2 5.4 และ 6.2 ของรำยได้กำรขำย ตำมล ำดบั 

สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชและสารก าจัดแมลง 

สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลง คือ สำรเคมีชีวภำพหรือสำรเคมีสงัเครำะห์เพื่อกำรป้องกนั ท ำลำย ไล ่
หรือลดปัญหำของศตัรูพืชและแมลง ศตัรูพืชที่พบเห็นสว่นใหญ่ได้แก่ โรคของพืช วชัพืช และสตัว์ประเภทต่ำงๆ ซึ่งเป็น
พำหะน ำโรคและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรเกษตรกรรมและสง่ผลให้ผลผลิตลดลง ผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจัด
ศตัรูพืชของ Baconco จ ำหนำ่ยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK ในประเทศเวียดนำมเทำ่นัน้ 
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ปุ๋ยทางใบ 

ปุ๋ ยทำงใบ คือ ปุ๋ ยสำรละลำยที่ใช้ในกำรฉีดพน่ทำงใบ โดยมีสำรอำหำรคล้ำยคลงึกบัปุ๋ ยเคมีเชิงผสมแต่ใช้ช่องทำงกำรดดู
ซมึทำงใบ ซึง่มีอตัรำกำรดดูซมึที่เร็วกวำ่ทำงรำก ดงันัน้ ปุ๋ ยทำงใบจึงนิยมใช้กนักบักำรปลกูผกัและผลไม้โดยจะให้ผลผลติที่
มำกกวำ่และดีกวำ่ 

2.2.1.3 บริการให้เช่าพืน้ที่โรงงาน 

  

นิคมอตุสำหกรรม Phu My I                                           
ตัง้อยูท่ำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม 

Baconco ซึง่ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ตัง้ติดอยู่
กบัทำ่เรือในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I บนแมน่ ำ้ Thi Vai 

Baconco ตัง้อยู่ในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ในเขตพืน้ที่ Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใต้ของเวียดนำม ซึ่งอยู่ห่ำงจำก 
Ho Chi Minh City ประมำณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสำหกรรม Phu My I มีควำมโดดเด่นในกำรดึงดูดผู้ ประกอบกำร
ภำคอตุสำหกรรม นอกจำกนี ้ด้วยท ำเลที่ติดกบัแมน่ ำ้ นิคมอตุสำหกรรม Phu My I จึงถือเป็นหนึ่งในศนูย์กลำงกำรสง่ออก
ของทำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม และได้รับประโยชน์จำกควำมต้องกำรบริกำรด้ำนโลจิสติกส์ ซึง่บริกำรด้ำนโลจิสตกิส์ 
มีควำมจ ำเป็นต้องใช้พืน้ท่ีเพื่อเก็บสินค้ำหรือวตัถดุิบก่อนกำรสง่ออกไปยงัท่ำเรือหรือสถำนที่ต่ำงๆ และเนื่องจำกธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศมีลกัษณะเป็นวัฏจักรขึน้อยู่กับกิจกรรมภำค
กำรเกษตรในแต่ละช่วงเวลำ จึงท ำให้ Baconco มีพืน้ที่ว่ำงที่ไม่ได้น ำมำใช้ประโยชน์ในช่วงเวลำต่ำงๆ ด้วยเหตุนี ้
Baconco จึงเล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำเพื่อใช้พืน้ที่ว่ำงให้เป็น
ประโยชน์มำกขึน้ รองรับควำมต้องกำรเชำ่พืน้ท่ีเพื่อเก็บสนิค้ำ สร้ำงแหลง่รำยได้ตอ่เนื่อง (Recurring Income) และช่วยให้ 
Baconco สำมำรถเติบโตอยำ่งยัง่ยืนจำกกำรกระจำยควำมเสีย่งทำงธุรกิจ 

เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรภำคอตุสำหกรรมและลกูค้ำรำยอื่นๆ ในกำรเก็บพกัสินค้ำก่อนกำรขน
ถ่ำยไปยงัท่ำเรือได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว Baconco จึงเล็งเห็นโอกำสกำรให้เช่ำพืน้ที่ในอำคำรที่ได้มำตรฐำนสำกล
ทัง้หมด 3 แห่ง ที่ตัง้กระจำยอยู่ในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ของ Baconco นอกจำกนี ้ในปัจจุบนั Baconco ก ำลงัอยู่
ในช่วงกำรด ำเนินงำนลงทนุพฒันำพืน้ท่ีเพื่อให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำเพิ่มโดยในเบือ้งต้นจะมีพืน้ท่ีจดัสรรเพื่อให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำ
รวมทัง้โครงกำรประมำณ 29,200 ตำรำงเมตร โดยจ ำแนกระยะลงทนุเป็น 2 ระยะ ส ำหรับระยะที่ 1 จะมีขนำดพืน้ที่ให้เช่ำ
จดัเก็บสนิค้ำอยูท่ี่ประมำณ 11,200 ตำรำงเมตร และคำดวำ่จะแล้วเสร็จในช่วงเดือนเมษำยน 2558 จำกนัน้ Baconco จึง
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คอ่ยพิจำรณำเร่ิมด ำเนินงำนในระยะที่ 2 เพื่อพฒันำพืน้ท่ีให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำอีกประมำณ 18,000 ตำรำงเมตรตอ่ไปในช่วง
คร่ึงหลงัของปี 2558 อยำ่งไรก็ตำม เนื่องด้วยข้อจ ำกดักำรถือครองหุ้นของผู้ ถือหุ้นชำวตำ่งชำติ (Foreign Limit) ในบริษัทที่
ประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ของกฎหมำยประเทศเวียดนำม (ทัง้นี ้ธุรกิจโลจิสติกส์หมำยรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเฉพำะกิจกำรเพื่อ
กำรพำณิชย์ในด้ำนกำรจดัเตรียม กำรรับ บรรจภุณัฑ์และหีบหอ่ กำรจดัสง่และกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่เก็บสินค้ำ ตลอดจน
กำรให้ค ำปรึกษำ กำรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนและพิธีกำรศลุกำกรที่เก่ียวข้อง) ซึง่จ ำกดัให้ผู้ประกอบกำรธุรกิจดงักลำ่วต้อง
มีคุณสมบตัิและปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ ตลอดจนมีกำรด ำรงสดัส่วนกำรถือครองหุ้นของผู้ ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ (Foreign 
Limit) ตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยข้อจ ำกดักำรถือครองหุ้นของผู้ ถือหุ้นชำวตำ่งชำติในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโลจิสติกส์จะ
อยู่ที่ไม่เกินร้อยละ 49-51 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ซึ่งขึน้อยู่กับประเภทกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ของบริษัทผู้
ให้บริกำรโลจิสติกส์นัน้ๆ ดงันัน้ Baconco ซึ่งเป็นบริษัทจ ำกัดควำมรับผิดที่มีเจ้ำของเพียงรำยเดียว (Single Member 
Limited Liability Company) และมีผู้ ถือหุ้นต่ำงชำติถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้ว จึง
สำมำรถให้เช่ำพืน้ท่ีได้ แตไ่ม่สำมำรถให้บริกำรเสริมด้ำนอื่นซึ่งจ ำเป็นส ำหรับกำรบริหำรจดักำรคลงัสินค้ำให้แก่ผู้ เช่ำ อำทิ 
กำรรับ บรรจุภณัฑ์และหีบห่อ และกำรจดัส่งสินค้ำ เป็นต้น และประกอบกบัควำมต้องกำรใช้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบ
ครบวงจรของลกูค้ำในพืน้ที่ดงักลำ่ว Baconco จึงตกลงเข้ำท ำสญัญำให้เช่ำพืน้ที่แก่ Thoresen Vinama Agencies Co., 
Ltd. (“TVA”) ซึ่งเป็นบริษัทที่มีใบรับรองกำรลงทนุในกำรประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ภำยใต้กฎหมำยประเทศ
เวียดนำม โดย Baconco ตกลงที่จะลงทุน พฒันำ และมีไว้ซึ่งพืน้ที่ อปุกรณ์และเคร่ืองมือในสภำพที่เหมำะสมกบักำร
จดัเก็บสนิค้ำเพื่อให้เชำ่ในขณะท่ี TVA ตกลงที่จะเช่ำเพื่อน ำไปจดัหำผลประโยชน์และจ่ำยคำ่ตอบแทนในรูปของค่ำเช่ำเป็น
รำยเดือนให้แก่ Baconco ในอตัรำที่ตกลงร่วมกนั ทัง้นี ้TVA ในฐำนะผู้ เช่ำจะท ำหน้ำที่จดัหำผลประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่
เช่ำ ตัง้แตก่ำรติดตอ่ประสำนงำนด้ำนกำรขำยและบริกำรกบัลกูค้ำภำยนอกที่มำเช่ำพืน้ที่ ไปจนถึงกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่
และด ำเนินกำรให้บริกำรโลจิสติกส์แบบเพิ่มมลูคำ่ ได้แก่ กำรจดัเก็บ บรรจ ุขนถ่ำย ล ำเลียง และขนสง่สินค้ำทัง้ในประเทศ
และระหวำ่งประเทศแบบครบวงจร (รำยละเอียดของควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรนี ้แสดงไว้ในสว่นท่ี 2 
หวัข้อที่ 14 เร่ืองรำยกำรระหวำ่งกนั) 

ทัง้นี ้ปัจจบุนั กลุม่ลกูค้ำของอำคำรแตล่ะแหง่จะแตกตำ่งกนัตำมจดุประสงค์กำรใช้งำนและขนำดพืน้ท่ีให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำ
กลำ่วคือ อำคำร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถกูใช้ส ำหรับเก็บวตัถดุิบสินค้ำส ำเร็จรูป อะไหล่
และอื่นๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั อย่ำงไรก็ตำม อำจมี
กำรให้ลกูค้ำภำยนอกเช่ำพืน้ที่ว่ำงเป็นระยะสัน้ ในขณะที่อำคำร Baconco 5 (“BCC V”) นัน้ ถกูสร้ำงขึน้เพื่อรองรับกำร
ขยำยสำยกำรบรรจุห่อปุ๋ ยทำงใบ อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกมีพืน้ที่ว่ำงคงเหลือ Baconco จึงจดัสรรพืน้ที่ดงักล่ำวไว้เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำ โดยประมำณร้อยละ 75 ของพืน้ที่ว่ำงเป็นรูปแบบกำรให้บริกำรตำม
สญัญำเช่ำระยะยำว (2 ปี + 1 ปี) ในขณะที่สว่นที่เหลืออีกร้อยละ 25 ของพืน้ที่ว่ำงเป็นรูปแบบกำรให้บริกำรตำมสญัญำ
เช่ำระยะสัน้ ทัง้นี ้อำคำรของ Baconco สำมำรถแบ่งย่อยได้ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ อีกทัง้ ยงัมีอปุกรณ์และระบบ
สำธำรณปูโภคครบวงจร อำทิเช่น ที่จอดรถบรรทกุ จุดถ่ำยสินค้ำ บริกำรรักษำควำมปลอดภยั  และระบบสำธำรณปูโภค
อื่นๆ เช่น ไฟฟ้ำ น ำ้ประปำและระบบระบำยอำกำศ เป็นต้น  



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่27 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

Baconco เร่ิมจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK ตัง้แตปี่ 2538 และตอ่มำ
ในปี 2548 ได้ท ำกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำอยำ่งเป็นทำงกำร โดยวำงกลยทุธ์กำรตลำดเพื่อจบัตลำดกลุม่ลกูค้ำค้ำ
สง่ซึ่งเป็นลกูค้ำโดยตรงของ Baconco  และค ำนึงถึงควำมต้องกำรของผู้ ใช้ด้วย ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพและภำพลกัษณ์
เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่ดี ท ำให้ Baconco สำมำรถก้ำวขึน้เป็นหนึ่งในผู้น ำของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรใน
ประเทศเวียดนำมได้ แม้ว่ำตลำดปุ๋ ยเคมีของประเทศเวียดนำมจะมีรัฐวิสำหกิจที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลเป็น
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่และอำจมีภำวะเก็งก ำไรตำมธรรมชำติของตลำดสินค้ำโภคภณัฑ์ก็ตำม นอกจำกนี ้Baconco ยงั
เป็นผู้น ำตลำดในด้ำนกำรผลิตปุ๋ ยเคมี โดยมีสว่นแบ่งกำรตลำดคิดเป็นร้อยละ 25 ของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK คณุภำพสงู
และร้อยละ 9 ของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK โดยรวม 

ภำยหลงัจำกที่กลุ่มบริษัท TTA เข้ำลงทุนใน Baconco ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมำ ผู้บริหำรได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ 
Baconco มีกำรสง่ออกไปตำ่งประเทศมำกขึน้ โดยได้ขยำยตลำดไปยงัภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และทวีปแอฟริกำ
จำกกำรสร้ำงฐำนลกูค้ำใหมจ่ำกเครือขำ่ยพนัธมิตรและลกูค้ำรำยเดิม อยำ่งไรก็ดี ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่ Baconco สง่ออกไป
ยงัประเทศอื่นๆ ยกเว้นประเทศลำวและประเทศกัมพูชำ เป็นกำรผลิตตำมค ำสัง่ซือ้หรือรับจ้ำงผลิตให้แก่ลกูค้ำ โดยใน
ปัจจุบนั ฐำนลกูค้ำกลุม่นี ้คือ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไปรำยใหญ่ (Trader) ซึ่งจะจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำของบริษัทนัน้ๆ ในขณะที่กำรส่งออกไปยังประเทศกัมพูชำ และประเทศลำวยังคงเป็นกำรจัดจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK  

Baconco ยงัคงไว้ซึ่งนโยบำยกำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์ทำงธุรกิจหลกัในกำรขยำยฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำย
และจดัจ ำหนำ่ยในตลำดตำ่งประเทศ โดยให้ควำมส ำคญักบักลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ ยอดสัง่ซือ้
สินค้ำจำกกลุ่มลูกค้ำเหล่ำนีจ้ะเพิ่มขึน้ตำมปริมำณควำมต้องกำรของกลุ่มเกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำในประเทศปลำยทำง
ดงักลำ่ว  

2.2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน 

เนื่องจำกประเทศเวียดนำมเป็นประเทศที่ขบัเคลือ่นด้วยอตุสำหกรรมกำรเกษตร อีกทัง้ ปุ๋ ยเคมีเป็นสินค้ำโภคภณัฑ์ ดงันัน้ 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรจงึมกีำรแขง่ขนัสงู อยำ่งไรก็ตำม Baconco สำมำรถด ำรงต ำแหนง่เป็นหนึง่ในผู้น ำ
ของตลำดของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมได้เนื่องจำกคณุภำพของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ 
Baconco  

กลยทุธ์กำรแขง่ขนัหลกัของ Baconco คือ คณุภำพของผลิตภณัฑ์ คณุภำพผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco ซึ่งจ ำหน่ำย
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK เป็นท่ียอมรับอยำ่งแพร่หลำยในประเทศเวียดนำม ทัง้นี ้Baconco แน่ใจได้ว่ำสินค้ำมี
คณุภำพเหนือคูแ่ขง่โดยวิธีดงัตอ่ไปนี ้ 
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1. กำรใช้วตัถดุิบน ำเข้ำที่มีคณุภำพสงูกวำ่วตัถดุิบในประเทศเวียดนำมในกระบวนกำรผลติ 
2. กำรคิดค้นและผลิตสำรเคมีแต่งเติมซึ่งเป็นสตูรและควำมสำมำรถเฉพำะของ Baconco กลำ่วคือ สำร Urea 

Super Phosphate (USP) และยงัสำมำรถเคลือบผิวปุ๋ ยเคมีด้วยสำรเคลือบผิว Bio Stimulant โดยที่สำร Urea 
Super Phosphate (USP) จะเพิ่มประสทิธิภำพและอำยกุำรใช้งำนของปุ๋ ยเคมีโดยกำรชะลอกำรท ำปฏิกิริยำของ
สำรไนโตรเจน (N) ในปุ๋ ยเคมีซึง่เป็นกำรควบคมุปริมำณของสำรดงักลำ่วให้พอดีกบัควำมต้องกำรของพืช ขณะที่
สำรเคลอืบผิว Bio Stimulant จะเพิ่มประสทิธิภำพโดยกำรชะลอกำรท ำปฏิกิริยำของปุ๋ ยเคมีและควบคมุปริมำณ
สำรอำหำรให้พอดีกบัควำมต้องกำรของพืช 

แม้ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมจะมีผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ซึ่งเป็นรัฐวิสำหกิจและได้รับ
กำรสนบัสนนุจำกรัฐบำลประเทศเวียดนำม และมีปริมำณผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีรำคำถกูคณุภำพปกติอยู่มำก ผู้บริหำรของ 
Baconco เลง็เห็นควำมส ำคญัของคณุภำพปุ๋ ยเคมี เนื่องจำกอปุสงค์ที่เพิ่มขึน้ของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีจำกจ ำนวนประชำกรที่
เพิ่มขึน้ซึ่งเป็นผลให้มีควำมต้องกำรอำหำรและผลผลิตทำงกำรเกษตรมำกขึน้ นอกจำกนี  ้ปริมำณพืน้ที่เพำะปลูกใน
ประเทศเวียดนำมไมม่ีกำรเพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญั ดงันัน้ เพื่อให้อปุทำนของอำหำรและผลผลิตทำงกำรเกษตรรองรับกบั
อปุสงค์ที่เพิ่มขึน้ได้ เกษตรกรมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องใช้ปุ๋ ยเคมีที่มีคณุภำพและประสทิธิภำพสงู 

2.2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์การตลาด 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

Baconco ประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรโดยมีกำรพฒันำ ผลติ ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำย และ
จดัจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีประเภทต่ำงๆ กลุม่สินค้ำหลกัของ Baconco ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีซึ่งมีกำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศ
เวียดนำมภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK และต่ำงประเทศ และผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นเนื่องจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ Baconco ส ำหรับลกูค้ำในประเทศเวียดนำมและตำ่งประเทศทีแ่ตกตำ่งกนั Baconco จึงมีกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย
แตกตำ่งกนัในแตล่ะตลำด 

กลุม่ลกูค้ำตรงหลกัของ Baconco ในประเทศเวียดนำม ส ำหรับผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ ยเคมี
เชิงประกอบ ปุ๋ ยทำงใบ และสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช ได้แก่ บริษัทค้ำสง่ ซึง่จะด ำเนินกำรกระจำยสนิค้ำไปยงัผู้ ค้ำปลีก
และกลุม่ผู้ใช้สนิค้ำ (End Users) อีกทหีนึง่ 

กลุม่ลกูค้ำตรงหลกัของ Baconco ในต่ำงประเทศ ส ำหรับผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ ยเคมีเชิง
ประกอบ และปุ๋ ยทำงใบ ได้แก่ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไป (Trader) ซึ่งในตลำดดงักลำ่ว Baconco ด ำเนินกำร
รับจ้ำงผลติและจดัหำตำมสตูรกำรผลติ ผลติภณัฑ์ดงักลำ่วจึงไมไ่ด้ขำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK 

กลยุทธ์การตลาด 

เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะของฐำนลกูค้ำ Baconco จึงใช้กำรตลำดทำงตรง (Direct Marketing) เพื่อเข้ำถึงลกูค้ำทกุ
กลุ่มเป้ำหมำยภำยในประเทศเวียดนำม Baconco ให้ควำมส ำคญัในกำรท ำกำรตลำดภำยในประเทศเวียดนำมอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศเวียดนำม ประกอบด้วย กำรพบปะแบบกลุ่มย่อย กำรจัดสมัมนำและ
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กำรตลำดเชิงกิจกรรม (Events) ซึง่รูปแบบของกิจกรรมดงักลำ่วจะแตกต่ำงกนัไปตำมกลุม่ลกูค้ำและจุดประสงค์ของกำร
จัดงำน กล่ำวคือ กำรพบปะกับเกษตรกรมีเป้ำหมำยให้ Baconco สำมำรถเข้ำถึงและให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับกำรใช้
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่เหมำะสมแก่กลุ่มเกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำ (End Users) ได้โดยตรง และยงัเป็นกำรให้ควำมรู้เก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์และแนะน ำผลิตภณัฑ์อื่นๆ ของ Baconco อีกด้วย ในปี 2555 Baconco ได้จดังำนลกัษณะนีก้ว่ำ 1,200  ครัง้
ทัว่ประเทศเวียดนำม นอกเหนือจำกกำรเพิ่มยอดขำยจำกกำรพบปะกบักลุม่เกษตรกรผู้ใช้สินค้ำแล้ว Baconco เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัของช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยผำ่นผู้ ค้ำปลกีภำยในประเทศอีกด้วย ดงันัน้ Baconco จึงจดัสมัมนำส ำหรับผู้ ค้ำ
ปลกีขึน้ทัว่ประเทศ โดยมีจดุประสงค์เพื่อแนะน ำผลติภณัฑ์และให้ควำมรู้เก่ียวกบัผลติภณัฑ์แก่ผู้ ค้ำปลกี เพื่อให้ผู้ ค้ำปลกีมี
ควำมเข้ำใจในผลติภณัฑ์และสำมำรถขำยผลติภณัฑ์ของ Baconco ได้ดียิ่งขึน้ ในปี 2555 Baconco ได้จดังำนสมัมนำเพื่อ
ผู้ ค้ำปลกีประมำณ 60 ครัง้ นอกจำกนี ้Baconco ยงัจดังำนสมัมนำส ำหรับผู้ ค้ำสง่ในประเทศ เพื่อเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์
กับผู้ ค้ำส่งซึ่งเป็นลกูค้ำโดยตรงของ Baconco โดยจัดขึน้ 2 ครัง้ในปี 2555 ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจ ทุกๆ 2 ปี 
Baconco จะมอบรำงวลัเป็นกำรเดินทำงทอ่งเที่ยวไปยงัตำ่งประเทศให้แก่ลกูค้ำที่มียอดขำยสงูสดุ 20 อนัดบัแรก 

นอกจำกกำรจดังำนพบปะและสมัมนำประเภทตำ่งๆ แล้ว Baconco ยงัจดัให้มีกำรติดแผ่นภำพโฆษณำประเภทโปสเตอร์
และแบนเนอร์หลำยขนำดบนรถบรรทกุของบริษัทเพื่อเป็นอีกหนึง่ช่องทำงในกำรประชำสมัพนัธ์อีกด้วย 

 

รถบรรทกุของ Baconco ซึง่ตดิภำพโฆษณำผลติภณัฑ์บริษัท 

 
ตวัอยำ่งแบนเนอร์โฆษณำผลติภณัฑ์ Baconco 

ส ำหรับธุรกิจส่งออกนัน้ Baconco ไม่ได้มุ่งเน้นกำรตลำดเชิงรุกดังเช่นตลำดในประเทศ เนื่องจำกลกูค้ำต่ำงประเทศ
สว่นมำกมำจำกกำรสร้ำงเครือข่ำยธุรกิจจำกฐำนลกูค้ำเดิม และกำรบอกต่อของลกูค้ำ ทัง้นี ้Baconco ได้เข้ำร่วมงำน
สมัมนำที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมีต่ำงๆ เช่น สัมมนำประจ ำปีที่จัดโดย International Fertilizer Industry 
Association (“IFA”) และงำนสมัมนำเก่ียวกบัตลำดปุ๋ ยเคมีในทวีปแอฟริกำที่จดัโดย Argus FMB ซึ่งเป็นหน่วยงำนวิจยั
และรำยงำนสภำวะตลำดปุ๋ ยเคมีนำนำชำติ 
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2.2.2.3 ช่องทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

 

Baconco จ ำหน่ำยสินค้ำโดยตรงให้แก่บริษัทค้ำสง่ในประเทศเวียดนำม ซึ่งจะจ ำหน่ำยสินค้ำดงักลำ่วให้แก่ผู้ ค้ำปลีกซึ่ง
เป็นผู้น ำผลิตภณัฑ์ดงักลำ่วไปกระจำยต่อแก่ผู้ ใช้อีกที ส ำหรับตลำดในประเทศเวียดนำม Baconco มีบุคลำกรกำรขำย 
(Sales Team) จ ำนวนทัง้หมด 49 คน โดยจะจ ำแนกออกตำมเขตที่ขำยซึ่งจะมีพืชแตกต่ำงชนิดกนั เนื่องจำกภมูิอำกำศ
ของเวียดนำมตอนใต้ที่เหมำะสมกับกำรเพำะปลูกมำกกว่ำเวียดนำมตอนเหนือ อีกทัง้ ยังมีพฤติกรรมกำรเลือกซือ้
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีโดยกำรค ำนึงถึงคณุภำพปุ๋ ยเคมีเป็นหลกั ดงันัน้ Baconco จึงมีบคุลำกรกำรขำยส ำหรับซึ่งครอบคลมุ
เวียดนำมตอนใต้มำกกวำ่เวียดนำมตอนเหนือ กลำ่วคือ Baconco มีบคุลำกรกำรขำยที่ครอบคลมุเวียดนำมตอนใต้จ ำนวน 
38 คน ขณะที่มีบุคลำกรกำรขำยที่ครอบคลมุเวียดนำมตอนเหนือจ ำนวน 7 คน ในขณะที่กลุม่ลกูค้ำของ Baconco ใน
ต่ำงประเทศ คือ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไป (Trader) โดยส ำหรับกลุ่มลกูค้ำดงักล่ำว Baconco เป็นเพียง
ผู้ ด ำเนินกำรรับจ้ำงผลิตและจัดหำตำมสูตรกำรผลิต ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวจึงไม่ได้ขำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของ 
Baconco หรือ STORK หลงักระบวนกำรผลิต สินค้ำส ำเร็จรูปจะถูกจัดเก็บในอำคำรเก็บสินค้ำของ Baconco เป็น
ระยะเวลำประมำณ 3 ถึง 4 สปัดำห์  ก่อนที่จะถูกส่งต่อไปยงัลกูค้ำอีกที ระบบขนสง่ทำงบกจะเป็นช่องทำงหลกัส ำหรับ
ลกูค้ำในประเทศเวียดนำมและลกูค้ำในประเทศในลุม่แมน่ ำ้โขง ในขณะที่ระบบขนสง่ทำงทะเลจะเป็นช่องทำงหลกัส ำหรับ
ลกูค้ำตำ่งประเทศ ทัง้นี ้Baconco มีเครือขำ่ยผู้ ค้ำปลกีมำกกวำ่ 5,000 รำย 

นอกเหนือจำกผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี Baconco ยงัมีผลติภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชอีกด้วย โดยมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ 
(1) ผลติภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชตำมสตูรของ Baconco โดยจ้ำงบคุคลภำยนอกให้ด ำเนินกำรผลิต หีบห่อ และ
บรรจุภณัฑ์ทกุขัน้ตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงซึ่ง Baconco 
เป็นเพียงผู้ จัดจ ำหน่ำย ขัน้ตอนของทัง้ 2 ประเภทเหมือนกัน กล่ำวคือ หลงัจำกขัน้ตอนกำรผลิตจำกบุคคลภำยนอก 
ผลติภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชจะถกูน ำมำส่งและจดัเก็บในอำคำรเก็บสินค้ำของ Baconco เป็นระยะเวลำเฉลี่ย
ประมำณ 3 สปัดำห์ ก่อนที่จะถูกส่งออกไปยังลูกค้ำอีกทีผ่ำนทำงระบบขนส่งทำงบก หรือ ทำงน ำ้ผ่ำนท่ำเรือ ในนิคม
อตุสำหกรรม Phu My I 

ภำยใน Baconco

กระบวนกำรผลิต
ผลิตภัณฑ์ปุ ยเคมี

กำรจัดเก็บ
สินค้ำส ำเร็จรูป
ในอำคำร 

BCC I และ / 
หรือ BCC III

จ้ำงบุคคลภำยนอกให้
ด ำเนินกำรผลิต หีบห่อ 

และบรรจุภัณฑ์ 
(Outsource) สำรเคมี
ป องกันก ำจัดศัตรูพืช

ลูกค้ำตรงของ Baconco

ผู้ค้ำส่งใน
ประเทศ

ผู้ค้ำส่งใน
ต่ำงประเทศ 
ซึ่งส่วนใหญ่
เป นบริษัทซื้อ
มำขำยไป 
(Trader)

เครือข่ำยผู้ค้ำปลีก ผู้ใช้และเกษตกร

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ผู้ค้ำปลีก

ส ำหรับข้ำว
และกำแฟเป น

หลัก

ส ำหรับพืชทุก
ชนิด
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Baconco มีเครือข่ำยลูกค้ำประเภทค้ำส่งทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศกว่ำ 300 รำย โดยผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมีของ 
Baconco ซึ่งจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK ได้ถกูจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำมตัง้แต่ปี 2538 และได้จด
ทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำอยำ่งเป็นทำงกำรในปี 2548 อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกควำมผนัผวนในอตุสำหกรรมและตลำด
ปุ๋ ย Baconco จึงได้ปรับโครงสร้ำงกำรขำยเพื่อเพิ่มปริมำณกำรส่งออกและลดควำมพึ่งพิงตลำดเวียดนำม ด้วยเหตุผล
ดงักลำ่วจึงท ำให้ ปริมำณและมลูคำ่กำรสง่ออกเติบโตขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง จำกประมำณร้อยละ 27.1 ของรำยได้จำกกำรขำย
รวมในรอบปีบญัชี 2555 มำเป็นประมำณร้อยละ 30.7 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมในปี 2557 ทัง้นี ้มูลค่ำกำรสง่ออกที่
เพิ่มขึน้ยงัเป็นกำรช่วยบริหำรควำมเสีย่งแบบธรรมชำติ (Natural Hedging Strategy) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินดองเทียบ
กบัสกลุเงินดอลลำ่สหรัฐฯ ซึง่เกิดขึน้จำกกำรน ำเข้ำวตัถดุิบเพื่อกำรผลติปุ๋ ยเคมี  

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรแบ่งตำมตลำดส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 

รายไ ด้จ ากการขายของ ธุ รกิ จ ใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ 

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะส าหรับรอบปีบัญชี
สิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 

งบการเงนิรวมส าหรับรอบปี
บัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 

กันยายน 
2555 2556  2557  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้ขำยในประเทศเวียดนำม/1   2,461.5  72.9  2,255.7  69.8  2,211.7  69.3 
รำยได้ขำยตำ่งประเทศ  914.3  27.1  973.6  30.1  980.3  30.7 
รวมรายได้จากการขาย 3,375.8  100.0 3,229.4  100.0  3,192.0  100.0 
หมำยเหต:ุ /1 สินค้ำทัง้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือกำรเกษตรอื่นที่ Baconco ขำยและจดัจ ำหน่ำยใน

ประเทศเวียดนำมเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดขำยและจัดจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง
ทัง้หมด ยกเว้นสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืนในส่วนที่ Baconco ท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนขำยและจัด
จ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำภำยนอก 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรแบง่ตำมตลำดส ำหรับงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 และ 2557 

รายไ ด้จ ากการขายของ ธุ รกิ จ ใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ภายหลังการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
งบการเงนิรวมระหว่างกาลส าหรับรอบ

ระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

งบการเงนิรวมตามรอบปีบัญชีใหม่
ส าหรับรอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุด

วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้ขำยในประเทศเวียดนำม   598.5   86.4  417.0 70.8 
รำยได้ขำยตำ่งประเทศ  94.5   13.6  172.0 29.2 
รวมรายได้จากการขาย  693.0   100.0  589.0 100.0 
หมำยเหต:ุ /1 สินค้ำทัง้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือกำรเกษตรอื่นที่ Baconco ขำยและจดัจ ำหน่ำยใน

ประเทศเวียดนำมเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดขำยและจัดจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง
ทัง้หมด ยกเว้นสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืนในส่วนที่  Baconco ท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนขำยและจัด
จ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำภำยนอก 
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ตลาดในประเทศเวียดนาม 

ตำมกลยทุธ์ทำงธุรกิจหลกัของ Baconco ในกำรขยำยฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำยในต่ำงประเทศ Baconco จึงมี
สดัสว่นรำยได้จำกตลำดเวียดนำมลดลงในรอบปีบญัชี 2555 ถึง 2557 โดยมีรำยได้จำกกำรขำยในประเทศเทำ่กบั 2,461.5 
ล้ำนบำท 2,255.7 ล้ำนบำท และ 2,211.7 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นประมำณร้อยละ 72.9 69.8 และ 69.3 ของรำยได้จำกกำร
ขำยรวมตำมล ำดบั  

ทัง้นี ้ผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 20-20-15 เป็นสินค้ำขำยดีที่สดุในประเทศเวียดนำมของ Baconco โดย
จ ำหนำ่ยได้ 70,127 เมตริกตนัหรือคิดเป็นประมำณร้อยละ 35.2 ของปริมำณกำรขำยทัง้หมดส ำหรับปีบญัชี 2557 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงสนิค้ำขำยดีที่สดุในประเทศเวียดนำมของ Baconco 5 อนัดบัแรกส ำหรับรอบปีบญัชี 2557 

ผลิตภัณฑ์ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) ร้อยละ/1 
1. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 20-20-15 คลกุเคล้ำ (Bulk blended) 70,127  35.2 
2. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 14-7-14 เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 6,330  3.2 

3. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 16-16-8  เม็ด (Granular) 6,060  3.0 
4. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 15-15-15S เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 4,925  2.5 
5. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 7-7-14 เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 4,367  2.2 

หมำยเหต:ุ  /1 ร้อยละของปริมำณกำรขำยรวม  

ตลาดต่างประเทศ 

จำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรขำย Baconco จึงมุ่งเน้นในกำรสง่ออกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีไปยงัต่ำงประเทศมำกขึน้ โดยรำยได้
และสดัสว่นรำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศได้เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำกรอบปีบญัชี 2555 ถึง 2557 เพื่อเป็นกำรสง่เสริมให้
เกิดกำรใช้ก ำลังกำรผลิตที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และลดควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตัว ของแหล่งที่มำของรำยได้ 
(Concentration Risk) ในประเทศเวียดนำมเพียงแหลง่เดียว ส ำหรับรอบปีบญัชี 2555 ถึง 2557 Baconco มีรำยได้จำก
กำรขำยต่ำงประเทศเท่ำกับ 914.3 ล้ำนบำท 973.6 ล้ำนบำท และ 980.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นประมำณร้อยละ 27.1 
30.1 และ 30.7 ของรำยได้รวมตำมล ำดบั  

ทัง้นี ้ตลำดตำ่งประเทศที่มียอดขำยดทีี่สดุในปี 2557 ของ Baconco คือ ประเทศกำนำในทวีปแอฟริกำ โดยมีรำยได้เทำ่กบั 
188.3 ล้ำนบำท หรือประมำณร้อยละ 5.9 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงรำยละเอียดเก่ียวกับตลำดต่ำงประเทศที่มีมูลค่ำกำรส่งออกสงูสดุ 7 อนัดบัแรกส ำหรับรอบปีบญัชี 
2557 
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ประเทศ รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1 
1. ประเทศกำนำ 188.3 5.9 
2. ประเทศแองโกลำ  154.8  4.8 
3. ประเทศฟิลิปปินส์ 125.8 3.9 

4. ประเทศแคเมอรูน 124.3 3.9 
5. ประเทศมำดำกสักำร์  111.5  3.5 
6. ประเทศไทย 100.3 3.1 

7. ประเทศกมัพชูำ 36.2 1.1 
 อ่ืนๆ 139.1 4.4 

รวม 980.3 30.7 
หมำยเหต:ุ  /1 ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยรวม 

ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 1-21-19 เป็นสินค้ำขำยดีที่สดุในต่ำงประเทศของ Baconco โดยจ ำหน่ำยได้ 
15,000 เมตริกตนัหรือคิดเป็นร้อยละ 7.5 ของปริมำณกำรขำยทัง้หมดส ำหรับปีบญัชี 2557 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงสนิค้ำสง่ออกขำยดีที่สดุ 5 อนัดบัแรกของ Baconco ส ำหรับรอบปีบญัชี 2557 

ผลิตภัณฑ์ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) ร้อยละ/1 

1. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 1-21-19 คลกุเคล้ำ (Bulk blended) 15,000  7.5 

2. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 16-8-8 เม็ด(Granular) 9,650  4.8 

3. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 11-22-16 เม็ด (Granular) 6,750  3.4 

4. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 20-10-10 เม็ด (Granular) 6,175  3.1 

5. ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK สตูร 14-14-14 เม็ด (Granular) 5,750  2.9 

หมำยเหต:ุ  /1 ร้อยละของปริมำณกำรขำยรวม  

2.2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

Baconco ตัง้และด ำเนินธุรกิจอยู่ในประเทศเวียดนำม ดงันัน้ ฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของ Baconco จึงมี

ควำมสมัพันธ์กับสภำวะเศรษฐกิจและสภำวะอุตสำหกรรมกำรเกษตรของประเทศเวียดนำม จำกข้อมูลส ำหรับรอบ

ระยะเวลำในปี 2548 จนถึงปี 2555 ของส ำนกังำนสถิติทัว่ไปแหง่ชำติของประเทศเวียดนำม ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ

เวียดนำม (Gross Domestic Product หรือ GDP) ขยำยตวัต่อเนื่อง โดยมีอตัรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 5.2 หำกจ ำแนก

ตำมกลุม่อตุสำหกรรม เศรษฐกิจในภำพรวมทัง้ระบบของประเทศเวียดนำมสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุม่หลกั ประกอบไป

ด้วยภำคกำรเกษตรซึ่งรวมถึงกิจกรรมทำงกำรเกษตร ป่ำไม้และประมง (Agriculture, Forestry and Fishery) 

ภำคอตุสำหกรรมและกำรก่อสร้ำง (Industrial and Construction) และภำคกำรบริกำร (Service) ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นต่อ

ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศเวียดนำมในปี 2555 อยู่ที่ประมำณร้อยละ 18.0 ร้อยละ 38.6 และร้อยละ 43.4 ตำมล ำดบั 

ทัง้นี ้อุตสำหกรรมกำรเกษตรของประเทศเวียดนำมจำกปี 2548 ถึง 2555 มีอัตรำเติบโตเฉลี่ยสะสม (Compounded 

Annual Growth Rate หรือ CAGR) ประมำณร้อยละ 4.1  
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แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดงจ ำนวนและกำรเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมแบง่ตำมภำคอตุสำหกรรม  

 

ที่มำ: General Statistics Office of Vietnam  

แม้จะมีภำคอตุสำหกรรมรำยได้สงูเกิดขึน้มำอยำ่งมำกหมำยจำกกำรเปิดเสรีประเทศ อตุสำหกรรมกำรเกษตรและธุรกิจใน
อตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรยงัคงเป็นอตุสำหกรรมส ำคญัที่ขบัเคลื่อนประเทศเวียดนำม สืบเนื่องจำกกำรที่มีประชำกร
เพิ่มขึน้อย่ำงรวดเร็วขณะที่พืน้ที่เพำะปลกูมีอยู่อย่ำงจ ำกดั จำกข้อมลู World Bank ส ำหรับปี 2555 ประเทศเวียดนำมมี
ประชำกรประมำณ 89 ล้ำนคน โดยส ำนกังำนสถิติทัว่ไปแห่งชำติของประเทศเวียดนำม (General Statistics Office of 
Vietnam) ได้คำดกำรณ์ว่ำประเทศเวียดนำมจะมีประชำกรมำกกว่ำ 100 ล้ำนคนภำยในปี 2568 ทัง้นี ้จำกข้อมลูของ
ส ำนกังำนสถิติทัว่ไปแห่งชำติของประเทศเวียดนำม (General Statistics Office of Vietnam) เผยว่ำพืน้ที่เพำะปลกูใน
ประเทศไม่ได้มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญั กล่ำวคือ ส ำหรับปีเพำะปลกู 2553/2554 2554/2555 และ 2555/2556 
ประเทศเวียดนำมมีพืน้ที่เพำะปลูกประมำณ 7,607 7,600 และ 7,600 เฮกเตอร์ ดังนัน้ ปุ๋ ยเคมีคุณภำพสูงและ
ประสทิธิภำพสงูจึงเป็นท่ีต้องกำรมำกขึน้ 

สภาวะตลาดปุ๋ยเคม ี

ตลาดโลกโดยรวม 

จำกข้อมลูของ International Fertilizer Industry Association (“IFA”) สภำวะตลำดปุ๋ ยเคมีโลกอยู่ในสภำวะเกินดลุโดยมี
อปุทำนรวมมำกกว่ำอปุสงค์รวมในปี 2555 เท่ำกับประมำณ 3 ล้ำนเมตริกตนั 2 ล้ำนเมตริกตนัและ 8 ล้ำนเมตริกตนั 
ส ำหรับสำรอำหำร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทสตำมล ำดบั โดยสำเหตหุลกัของกำรเกินดลุนีเ้กิดจำกกำรเปิดใหม่ของ
โรงงำนผลิตปุ๋ ย ถึงแม้ว่ำตลำดโลกโดยรวมจะมีสภำวะเกินดุล อย่ำงไรก็ตำม ตลำดเอเชียและตลำดโอเชียเนียยงัอยู่ใน
สภำวะขำดดลุในสำรอำหำร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทส และเป็นทวีปท่ีมีโอกำสเติบโต 

จำกข้อมลูของ IFA ตลำดเอเชียเป็นตลำดซึ่งมีกำรอปุโภคปุ๋ ยเคมีมำกที่สดุ นบัเป็นสว่นแบ่งกำรตลำดประมำณร้อยละ 
58.7 สว่นมำกของกำรบริโภคมำจำกภมูิภำคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต้ โดยมีสภำวะขำดดลุประมำณ 3 ล้ำนเมตริกตนั 
2 ล้ำนเมตริกตนั และ 7 ล้ำนเมตริกตนั ส ำหรับสำรอำหำร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทสตำมล ำดบั 
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ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอียดอปุทำนและอปุสงค์ปุ๋ ยเคมีโลก แบ่งตำมสำรอำหำรหลกัในแตล่ะเขตพืน้ท่ีส ำหรับปี 2555 

สภาวะอุปทานและอุปสงค์
ธุรกิจปุ๋ยเคมีโลก 

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

เอเชีย 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 -2,949 -2,314 -7,419 
อปุทำน 77,745 22,363 7,176 
อปุสงค์ 80,694 24,677 14,595 

อเมริกา 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 -6,056 -1,068 4,602 
อปุทำน 21,532 10,373 16,337 
อปุสงค์ 27,588 11,441 11,735 

ยุโรป 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 11,350 389 11,720 
อปุทำน 34,142 4,338 16,683 
อปุสงค์ 22,792 3,949 4,963 

แอฟริกา 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 1,457 5,332 -609 
อปุทำน 5,673 6.758 0 
อปุสงค์ 4,216 1,426 609 

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ และหมูเ่กำะในมหำสมทุรแปซิฟิก) 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 -768 -251 -308 
อปุทำน 1,669 480 0 
อปุสงค์ 2,437 731 308 

รวม /2 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 3,034 2,088 7,986 
อปุทำน 140,761 44,312 40,196 
อปุสงค์ 137,727 42,224 32,210 

หมำยเหต:ุ /1 คิดจำกส่วนต่ำงระหว่ำงอปุทำนกับอปุสงค์ สภำวะเกินดลุ (ตวัเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออปุทำนมำกกว่ำอปุสงค์ สภำวะ
ขำดดลุ (ตวัเลขเป็นลบ) ตอ่เม่ืออปุทำนน้อยกวำ่อปุสงค์ 

  /2 คิดจำกผลรวมของแตล่ะเขตพืน้ที่ 
ที่มำ:  Current World Fertilizer Trends and Outlook to 2016, IFA 

ตลาดเวียดนาม 

จำกข้อมลูของ InterControl ซึง่เป็นบริษัทวิจยัและตรวจสอบอิสระ โดยได้ศึกษำอตุสำหกรรมปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำม
ระบุว่ำ ประเทศเวียดนำมมีฤดูเพำะปลูก 3 ฤดู กล่ำวคือ ฤดูหนำว ฤดูหนำว–ฤดูใบไม้ผลิ และ ฤดูร้อน–ฤดูใบไม้ร่วง       
ด้วยอุณหภูมิ ควำมชืน้ และปริมำณฝนที่แตกต่ำงกัน แต่ละฤดูจะมีปริมำณผลผลิตกำรเกษตรที่แตกต่ำงกัน โดยฤดู
เพำะปลกู ฤดูร้อน–ฤดูใบไม้ร่วง เป็นฤดูที่มีปริมำณผลผลิตกำรเกษตรมำกที่สดุเทียบเท่ำกับประมำณร้อยละ 46 ของ
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ผลผลติทัง้ปี พืน้ท่ีเพำะปลกูคงที่ท่ีประมำณ 7,600 เฮกเตอร์ ขณะที่อตัรำกำรผลิต (เมตริกตนั ต่อ เฮกเตอร์) เพิ่มขึน้อย่ำง
ตอ่เนื่อง 

พืน้ท่ีเพำะปลกูสว่นใหญ่ ตัง้อยูท่ำงตอนใต้ของประเทศ โดยคิดเป็นประมำณร้อยละ 69 ของพืน้ที่เพำะปลกูทัง้หมด ดงันัน้
พืน้ที่ประเทศเวียดนำมทำงตอนใต้จึงเป็นตลำดปุ๋ ยเคมีที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ นอกจำกนี  ้กลุม่เกษตรกรทำงตอนใต้และ
ทำงตอนเหนือของประเทศยงัมีลกัษณะกำรใช้ปุ๋ ยเคมีที่แตกตำ่งกนัอีกด้วย กลำ่วคือ กลุม่เกษตรกรทำงตอนใต้ของประเทศ
ค ำนงึถึงคณุภำพและประสทิธิภำพของปุ๋ ยเคมีเป็นปัจจยัหลกัในกำรเลอืกใช้ปุ๋ ย ในขณะท่ีกลุม่เกษตรกรทำงตอนเหนือของ
ประเทศค ำนงึถึงรำคำเป็นหลกั 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอยีดพืน้ท่ีเพำะปลกู อตัรำกำรผลติ และปริมำณผลผลติในปีเพำะปลกู 2553/2554 2554/2555 

และ 2555/2556 ในประเทศเวยีดนำม 

 ปีเพาะปลูก 
2553/2554 2554/2555 2555/2556 

พืน้ท่ีเพาะปลูก (เฮกเตอร์/1) 

ฤดหูนำว/2 1,776 1,775 1,765 

ฤดหูนำว–ฤดใูบไม้ผลิ/2 3,095 3,095 3,095 
ฤดรู้อน–ฤดใูบไม้ร่วง/2 2,740 2,740 2,740 

รวม 7,607 7,600 7,600 
อัตราการผลิต (เมตริกตัน ต่อ เฮกเตอร์) 

ฤดหูนำว/2 4.67 4.67 4.70 

ฤดหูนำว–ฤดใูบไม้ผลิ/2 6.29 6.35 6.35 

ฤดรู้อน–ฤดใูบไม้ร่วง/2 5.27 5.27 5.30 

รวม 5.54 5.57 5.59 
ปริมาณผลผลิต (เมตริกตัน) 

ฤดหูนำว/2 8,294 8,289 8,296 

ฤดหูนำว–ฤดใูบไม้ผลิ/2 19,466 19,653 19,653 

ฤดรู้อน–ฤดใูบไม้ร่วง/2 14,434 14,387 14,522 

รวม 42,194 42,329 42,471 
หมำยเหต:ู  /1 พืน้ที่ 1 เฮกเตอร์เทำ่กบัประมำณ 6 ไร่ 1 งำน 

/2 ฤดูหนำวได้แก่ช่วงเดือนตลุำคม ฤดูหนำว–ฤดูใบไม้ผลิได้แก่ช่วงเดือนธันวำคม ถึง เดือนมกรำคม และฤดูร้อน–ฤดู
ใบไม้ร่วงได้แก่ชว่งเดือนพฤษภำคม ถึง เดือนมิถนุำยน 

ที่มำ:  The Ministry of Agriculture and Rural Development ประเทศเวียดนำม 

สบืเนื่องจำกควำมส ำคญัของอตุสำหกรรมกำรเกษตรต่อเศรษฐกิจประเทศเวียดนำม รัฐบำลเวียดนำมจึงมีควำมจ ำเป็นที่
จะต้องแทรกแซงกลไกตลำดธุรกิจปุ๋ ยเคมี รัฐบำลเวียดนำมแทรกแซงโดยกำรบริหำรงำนผ่ำนเครือ Vietnam National 
Chemical Group (“Vinachem”) และ Vietnam Oil and Gas Group (“PetroVietnam”หรือ “PVN”) ซึง่เป็นรัฐวิสำหกิจที่
มีบริษัทประกอบธุรกิจปุ๋ ยเคมีในเครือ ตำมรำยงำนของ InterControl ปัจจบุนั PVN มีบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจอตุสำหกรรมเคมี
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เพื่อกำรเกษตร 2 บริษัทโดยเน้นกำรผลิตปุ๋ ยยเูรียเป็นหลกั ในขณะที่ Vinachem มีบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจอตุสำหกรรมเคมี
เพื่อกำรเกษตร 9 บริษัท ซึง่ผลติปุ๋ ยเคมีหลำกหลำยชนิดรวมถึงปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ด้วย 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอียดประเภทผลติภณัฑ์ และก ำลงักำรผลติของบริษัทผลติปุ๋ ยเคมีหลกัในประเทศเวียดนำม 

เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ์ ก าลังการผลิต 
(เมตริกตันต่อปี) 

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000 

NPK 150,000 
Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000 

NPK 300,000 

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000 
FMP 140,000 
NPK 700,000 

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 
Company 

FMP 270,000 
NPK 150,000 

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000 

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มำกกวำ่ 200,000 
Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000 
Ninh Binh Urea Company Urea 560,000 

DAP 1 Company DAP 330,000 
PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000 

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000 
อ่ืนๆ Five Star International Group NPK 300,000 

Fertilizer Complex n/a 
Specialized 

Fertilizer 
n/a 

Baconco /1 NPK 350,000 
General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000 
ที่มำ: Fertilizer Market Overview, 2013, InterControl 
หมำยเหต:ุ /1 ก ำลงักำรผลิตของ Baconco อ้ำงอิงจำกรำยงำนของ InterControl ส ำหรับปี 2556  โดยยงัไม่ได้รวมโครงกำรขยำยก ำลงักำร

ผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) ซึง่จะเพ่ิมก ำลงักำรผลิตจำกเดิม 350,000 เมตริกตนัตอ่ปี เป็น 450,000 เมตริกตนัตอ่ปี 

 

 

 



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่38 

อุปสงค์และอุปทานและแนวโน้มตลาด 

ตลาดโลกโดยรวม 

จำกข้อมลูของ IFA สภำวะตลำดปุ๋ ยเคมีโลกรวมจะยงัคงอยู่ในสภำวะเกินดลุในปี 2557 2558 และ 2559 โดยสำเหตหุลกั
ของกำรเกินดุลนีเ้กิดจำกกำรเปิดใหม่ของโรงงำนผลิตปุ๋ ยเคมี อย่ำงไรก็ตำม ตลำดเอเชียจะยงัคงอยู่ในสภำวะขำดดุล
ส ำหรับสำรอำหำรฟอสเฟตและสำรอำหำรโพแทส แต่จะอยู่ในสภำวะเกินดลุส ำหรับสำรอำหำรไนโตรเจนตัง้แต่ปี 2558 
เป็นต้นไป เนื่องจำกจะมีโรงงำนผลติปุ๋ ยสำรอำหำรไนโตรเจนเร่ิมกำรผลติในปี 2558 ในขณะเดียวกนั เขตพืน้ท่ีอเมริกำจะมี
สภำวะขำดดลุส ำหรับสำรอำหำรไนโตรเจนและสำรอำหำรฟอสเฟต แตม่ีสภำวะเกินดลุส ำหรับสำรอำหำรโพแทส เขตพืน้ที่
ยโุรปจะยงัคงสภำวะเกินดลุส ำหรับสำรอำหำรไนโตรเจน สำรอำหำรฟอสเฟตและสำรอำหำรโพแทส เขตพืน้ที่แอฟริกำจะมี
สภำวะขำดดุลในสำรอำหำรโพแทส แต่มีสภำวะเกินดุลส ำหรับสำรอำหำรไนโตรเจนและสำรอำหำรฟอสเฟต โดยที่เขต
พืน้ท่ีโอเชียเนียจะคงสภำวะขำดดลุส ำหรับสำรอำหำรไนโตรเจน สำรอำหำรฟอสเฟต และสำรอำหำรโพแทส 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอียดคำดกำรณ์สภำวะตลำดปุ๋ ยเคมีโลก แบง่ตำมสำรอำหำรหลกัในแตล่ะเขตพืน้ท่ี 

 ปริมาณ เกินดุล / -ขาดดุล /1 (พันเมตริกตัน) 
2557 2558 2559 

เอเชีย 
   ไนโตรเจน        -973 514 643 
   ฟอสเฟต -2,271 -2,205 -2,421 
   โพแทส -8,607 -9,280 -9,738 

อเมริกา 
   ไนโตรเจน -5,887 -5,126 -5,215 
   ฟอสเฟต -1,371 -1,457 -1,367 
   โพแทส 7,915 9,454 11,730 

ยุโรป 
   ไนโตรเจน 11,065 12,626 12,705 
   ฟอสเฟต 204 163 98 
   โพแทส 12,623 13,227 14,623 

แอฟริกา 
   ไนโตรเจน 3,527 4,220 4,217 
   ฟอสเฟต 6,714 7,397 7,782 
   โพแทส -643 -666 -693 

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ และหมูเ่กำะในมหำสมทุรแปซิฟิก) 
   ไนโตรเจน -885 -962 -1,019 
   ฟอสเฟต -286 -299 -312 
   โพแทส -316 -323 -326 

รวม /2 
   ไนโตรเจน 6,847 11,272 11,331 
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 ปริมาณ เกินดุล / -ขาดดุล /1 (พันเมตริกตัน) 
2557 2558 2559 

   ฟอสเฟต 2,990 3,599 3,780 

   โพแทส 10,972 12,412 15,596 
หมำยเหต:ุ /1 คิดจำกส่วนต่ำงระหว่ำงอปุทำนกับอปุสงค์ สภำวะเกินดลุ (ตวัเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออปุทำนมำกกว่ำอปุสงค์ สภำวะ

ขำดดลุ (ตวัเลขเป็นลบ) ตอ่เม่ืออปุทำนน้อยกวำ่อปุสงค์ 
  /2 คิดจำกผลรวมของแตล่ะเขตพืน้ที่ 
ที่มำ:  Current World Fertilizer Trends and Outlook to 2016, IFA 

ตลาดเวียดนาม 

จำกกำรคำดกำรณ์ของกระทรวงอตุสำหกรรมและกำรค้ำ (Ministry of Industry and Trade) ของประเทศเวียดนำม ในปี 
2556 อปุสงค์ยเูรียจะเทำ่กบัประมำณ 2.4 ล้ำนเมตริกตนัเพิ่มขึน้จำกปี 2555 ที่ 1.6 ล้ำนเมตริกตนั ในขณะท่ี อปุทำนจะคง
อยู่เท่ำกับประมำณ 2.0 ล้ำนเมตริกตนั ส่งผลให้ต้องมีกำรน ำเข้ำปุ๋ ยยูเรียจำกสภำวะขำดคุลในประเทศ ส ำหรับ DAP 
ประเทศเวียดนำมจะมีอปุสงค์เทำ่กบัประมำณ 900,000 เมตริกตนั ในปี 2556 โดยจ ำเป็นต้องน ำเข้ำจ ำนวนกวำ่ร้อยละ 67 
เนื่องจำกโรงผลติของ Vinachem ซึง่เป็นเพียงโรงเดยีวในประเทศมีก ำลงักำรผลติเพียงประมำณ 300,000 เมตริกตนั ในอีก
แง่หนึง่ ประเทศเวียดนำมจ ำเป็นท่ีจะต้องน ำเข้ำปริมำณอปุสงค์ทัง้หมดของ MOP ในปี 2556 ซึง่เทำ่กบัประมำณ 950,000 
เมตริกตนั จำกประเทศลำว ประเทศแคนำดำ ประเทศอิสรำเอล และสำธำรณรัฐเบลำรุส ทัง้นี ้DAP และ MOP เป็นวตัถดุิบ
ซึง่สำมำรถน ำมำใช้เป็นปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวได้ หรือใช้เป็นแมปุ่๋ ยในกำรผลติปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK  

InterControl เช่ือวำ่ธุรกิจปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมจะไม่ได้รับผลกระทบจำกปัจจยัเศรษฐกิจเชิงลบมำกนกั และบริษัท
ผลิตปุ๋ ยยงัคงสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงรำบร่ืน นอกจำกนี ้กำรเปิดด ำเนินกำรของโรงงำนผลิตแม่ปุ๋ ยและปุ๋ ยเชิงเดียว
ยเูรียและฟอสเฟต ซึง่เป็นวตัถดุิบส ำหรับผลติปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK จะสง่ผลให้ตลำดสำรอำหำรไนโตรเจนและฟอสเฟตใน
ประเทศเวียดนำมมีสภำวะเกินดลุ ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ผลติปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK จำกรำคำวตัถดุิบที่ลดลง นอกจำกนี ้
InterControl คำดวำ่ในปี 2557 ประเทศเวียดนำมจะมีกำรน ำเข้ำปุ๋ ยเชิงผสม NPK กวำ่ 450,000 เมตริกตนั 

ภาวะการแข่งขัน 

แม้อุตสำหกรรมเกษตรจะเป็นอุตสำหกรรมหลกัในประเทศเวียดนำม โดยมีผู้ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตรอยูม่ำก แตต่ลำดปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK เป็นตลำดที่กระจุกตวั (Consolidated Market) โดยสว่นแบ่งตลำดกว่ำ
ร้อยละ 80 เป็นของผู้ประกอบกำร 5 รำยใหญ่แรก ได้แก่ บริษัท Lam Thao Fertilizer and Chemical บริษัท Binh Dien 
Fertilizer บริษัท Southern Fertilizer บริษัท Japan Vietnam Fertilizer และ Baconco ในธุรกิจปุ๋ ยเคมีประเทศเวียดนำม 
ปุ๋ ยเคมีสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 กลุม่หลกัตำมคุณภำพของผลิตภณัฑ์ ได้แก่ กลุม่คณุภำพต ่ำ กลุม่คณุภำพปำนกลำง และ 
กลุม่คณุภำพสงู โดยบริษัท Lam Thao Fertilizer and Chemical บริษัท Binh Dien Fertilizer และ บริษัท Southern 
Fertilizer แขง่กนัในกลุม่คณุภำพต ่ำและคณุภำพปำนกลำง ในขณะที่ บริษัท Japan Vietnam Fertilizer บริษัท Binh Dien 
Fertilizer  บริษัท Yara และ Baconco แขง่กนัในปุ๋ ยเคมีกลุม่คณุภำพสงู ทัง้นี ้คณุภำพของปุ๋ ยเคมีจะถกูก ำหนดโดยควำม
บริสทุธ์ิและควำมตรงตอ่สตูรที่ระบไุว้หน้ำบรรจภุณัฑ์ 
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แผนภมูิตอ่ไปนีแ้สดง (1) ปริมำณกำรผลติจริงปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK (เมตริกตนั) และ (2) สว่นแบง่กำรตลำด (ร้อยละ หรือ 

%) ในปี 2555 

 

ที่มำ:  Fertilizer Market Overview 2013, InterControl 

จุดเด่นของ Baconco 

เป็นหน่ึงในผู้น าตลาดปุ๋ย 

ผลติภณัฑ์ของ Baconco มีคณุภำพและเป็นท่ียอมรับของตลำด จึงท ำให้ Baconco เป็นผู้น ำด้ำนกำรผลติและจดัจ ำหนำ่ย
ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีโดยมีสว่นแบง่กำรตลำดคิดเป็นร้อยละ 9 ของของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK รวมและร้อยละ 25 ของปุ๋ ยเคมี
เชิงผสม NPK คณุภำพสงู ทัง้นี ้Baconco เช่ือว่ำกำรมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่ได้รับควำมเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับอย่ำง
กว้ำงขวำงจำกลกูค้ำทกุกลุม่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรรักษำสว่นแบ่งกำรตลำด ดงัจะเห็นได้จำกกำรที่ Baconco สำมำรถ
รักษำต ำแหน่งหนึ่งในผู้น ำตลำดในประเทศเวียดนำม ถึงแม้ว่ำจะมีผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เป็นรัฐวิสำหกิจที่ได้รับกำร
สนบัสนนุจำกรัฐบำลก็ตำม นอกจำกนี ้Baconco ยงัใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่แข็งแกร่งประกอบกบักำรตลำดเชิงรุกเป็นกล
ยทุธ์ในกำรขยำยธุรกิจไปยงัตลำดใหมอ่ีกด้วย 

ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีที่มีสูตรเฉพาะที่มีประสิทธิภาพสูง 

เนื่องจำกทรัพยำกรที่ดินมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดั ในขณะท่ีควำมต้องกำรพืชผลกำรเกษตรยงัคงมีปริมำณสงู ดงันัน้ ควำมสำมำรถ
ในกำรผลิตพืชผลกำรเกษตรที่มีผลิตผลสงู (High-yielding Crops) จึงมีสว่นส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อก ำไรและควำมยัง่ยืนของ
เกษตรกร ด้วยเหตนุี ้จึงท ำให้เกษตรกรมีควำมต้องกำรปุ๋ ยเคมีที่มีประสิทธิภำพในกำรเพิ่มผลิตผลมำกขึน้เป็นอย่ำงมำก 
ดงันัน้ กำรที่ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco มีสว่นประกอบของสำรเคมีแต่งเติมที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ดงักลำ่วได้เป็นอยำ่งดี จึงท ำให้ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของ Baconco เป็นที่ยอมรับในด้ำนคณุภำพ
และประสทิธิภำพในกำรเพิ่มผลผลติ และสำมำรถสร้ำงควำมแตกตำ่งจำกผลติภณัฑ์ของคูแ่ขง่ในตลำดได้ 

Lam Thao 
 600  
26% 

Binh Dien 
 450  
19% 

SFC 
 300  
13% 

JVF 
 250  
11% 

Baconco 
 200  
9% 

อ่ืนๆ 
 500  
22% 
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นอกจำกปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยว และ ปุ๋ ยทำงใบ แล้ว Baconco ยังผลิตและจัดจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีที่มี
สว่นประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) และ สำรเคลือบผิว Bio Stimulant ซึ่งเป็นส่วนประกอบพิเศษ
เฉพำะตวัของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco เนื่องจำกมีเพียง Baconco เท่ำนัน้ที่สำมำรถท ำกำรผลิต USP ได้ และ
ได้รับอนญุำตในกำรใช้สำรเคลอืบผิว Bio Stimulant จำกประเทศฝร่ังเศสเพื่อเคลอืบผิวปุ๋ ยชนิดเม็ดในประเทศเวียดนำม 

ผู้ผลิตผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อการเกษตรครบวงจร 

Baconco เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์เพื่อกำรดแูลรักษำพืชผลทำงกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทัง้
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต และสำรเคมีป้องกันก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงเพื่อป้องกนัพืชจำกศตัรูพืชและ
แมลง นอกจำกนี ้ในกลุม่ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี Baconco เป็นผู้ผลติปุ๋ ยเคมีที่ครบวงจรอีกเชน่กนั กลำ่วคือ Baconco สำมำรถ
ผลติปุ๋ ยเคมีได้ 4 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) ชนิดคลกุเคล้ำ (Bulk Blended) 
และปุ๋ ยทำงใบ (Foliar) ซึง่ปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด ชนิดเม็ดแบบคอมเพ็ก และชนิดคลกุเคล้ำ เป็นปุ๋ ยเคมีแบบแข็ง ขณะที่ปุ๋ ยทำง
ใบ คือ ปุ๋ ยเหลว โดยผลิตภณัฑ์ชนิดปุ๋ ยเคมีที่หลำกหลำยดงักลำ่วเป็นประโยชน์ทำงกำรตลำดเนื่องจำก Baconco จะ
สำมำรถรองรับควำมต้องกำรของลกูค้ำที่หลำกหลำยและตอบสนองตอ่กำรเปลีย่นแปลงทำงตลำดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกเหนือจำกประโยชน์ทำงกำรตลำดแล้ว กำรมีผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมีที่ครบด้ำนและหลำกหลำยชนิดหมำยควำมว่ำ
Baconco จะมีกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำน้อยลง สบืเนื่องจำกกำรลงทนุเร่ิมแรกที่คอ่นข้ำงสงูในอปุกรณ์และเคร่ืองจกัรตำ่งๆ  

ความสามารถในการออกผลิตภณัฑ์ใหม่สู่ตลาดอย่างรวดเร็วและการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

หนึ่งในปัจจัยส ำคญัในกำรเติบโตของ Baconco คือ ควำมคล่องตัวในกำรรองรับและสนองต่อควำมต้องกำรตลำดที่
เปลีย่นแปลงไป ดงันัน้ Baconco จึงมีหนว่ยงำนพฒันำผลิตภณัฑ์ (Product Development Team) โดยเฉพำะเพื่อคิดค้น
และทดลองสตูรปุ๋ ยเคมีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคณุภำพและประสิทธิภำพของผลิตภณัฑ์ รวมถึงกำรทดลองประสิทธิภำพของสตูร
ปุ๋ ยใหมเ่พื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำดทัง้ในประเทศเวียดนำมและตำ่งประเทศ ทัง้นี ้หน่วยงำนดงักลำ่วคือ หน่วยงำน
ส ำคญัในกำรขยำยตลำดและเพิ่มจ ำนวนผลติภณัฑ์ของ Baconco 

อีกหนึ่งปัจจัยส ำคญัในกำรเติบโตธุรกิจ คือ ควำมรวดเร็วในกำรสนองตอบต่อควำมต้องกำรใหม่ของตลำด และควำม
รวดเร็วในกำรออกผลิตภณัฑ์ใหม่ตำมควำมต้องกำรดงักลำ่ว Baconco มีก ำลงักำรผลิตกว่ำ 450,000 เมตริกตนัต่อปีซึ่ง
เพิ่มขึน้จำกปีบญัชี 2556 100,000 เมตรตนัต่อปีเนื่องจำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อ
รองรับปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่คำดว่ำจะเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดยได้เร่ิมผลิตในเชิงพำณิชย์เป็น
ครัง้แรกในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 และก ำลงักำรบรรจุห่อกว่ำ 550,000 เมตริกตนัต่อปี ซึ่งพร้อมผลิตตลอด 24 ชัว่โมง 
Baconco จึงสำมำรถผลิตสตูรปุ๋ ยเคมีใหม่เพื่อขำยได้อย่ำงรวดเร็วและทนัต่อควำมต้องกำรตลำด นอกจำกนี ้ด้วยก ำลงั
กำรผลติดงักลำ่วและด้วยกระบวนกำรทดลองและพฒันำผลิตภณัฑ์ที่มีประสิทธิภำพ Baconco สำมำรถทดลองและวิจยั
สตูรปุ๋ ยเคมีใหม่ได้ภำยใน 24 ชัว่โมง นอกจำกนี ้Baconco สำมำรถพฒันำและผลิตสตูรปุ๋ ยเคมีใหม่เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำแตล่ะรำย หรือเพื่อกำรขำยในวงกว้ำงได้เสร็จสมบรูณ์ภำยใน 7 วนั ดงันัน้ Baconco จึงมีควำมได้เปรียบ
ในกำรแขง่ขนัในตลำดประเทศเวียดนำมซึง่มีอตุสำหกรรมเกษตรเป็นอตุสำหกรรมหลกั  
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เครือข่ายการจัดจ าหน่ายแขง็แกร่งจากการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

ธุรกิจปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมมีกำรแขง่ขนัสงูเนื่องจำกมีกำรแทรกแซงจำกรัฐบำลโดยกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สำรเคมี
เพื่อกำรเกษตรผ่ำนรัฐวิสำหกิจ ซึ่งจะจ ำหน่ำยโดยกำรให้ Credit แก่ลกูค้ำ ดงันัน้ ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงลกูค้ำกับ 
Baconco จึงมีควำมส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จด้ำนธุรกิจ อยำ่งไรก็ตำม แม้ตลำดจะมีอปุสรรคดงักลำ่ว Baconco ยงัสำมำรถ
ด ำรงต ำแหนง่เป็นหนึง่ในผู้น ำตลำดด้ำนผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเกรดสงูได้อย่ำงต่อเนื่อง เจำกควำมสมัพนัธ์อนัดีและเครือข่ำย
ลกูค้ำที่กว้ำงขวำงที่มีมำอยำ่งยำวนำน 

เครือขำ่ยลกูค้ำแข็งแกร่งขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำกประสบกำรณ์ของผู้บริหำร หนว่ยงำนกำรตลำดที่มีประสทิธิภำพ และกลยทุธ์
กำรตลำด  ทัง้นี ้หนว่ยงำนกำรตลำดสำมำรถเจำะกลุม่เป้ำหมำยโดยตรงด้วยกำรใช้กำรตลำดทำงตรง (Direct Marketing) 
เพื่อให้เข้ำถึงทัง้ลกูค้ำของ Baconco โดยตรงซึง่ ได้แก่ บริษัทค้ำสง่และร้ำนค้ำปลกี และผู้ใช้ปุ๋ ยเคมีกลำ่วคือ เกษตรกร ซึ่ง 
คือ ลกูค้ำทำงอ้อมของ Baconco โดยกำรจดัสมัมนำต่ำงๆ Baconco มีกำรจดัสมัมนำเพื่อวตัถปุระสงค์ที่แตกต่ำงกัน
ขึน้อยูก่บัผู้ เข้ำร่วมกำรสมัมนำ กำรจดัสมัมนำเพื่อเกษตรกรจะมีวตัถปุระสงค์เพื่อแนะน ำวิธีใช้และประโยชน์ของผลติภณัฑ์
ตำ่งๆ เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนผู้ใช้ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco กำรจดัสมัมนำเพื่อร้ำนค้ำปลกีมวีตัถปุระสงค์เพื่อแนะน ำ
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  วิธีใช้ วตัถปุระสงค์และให้ควำมรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีต่ำงๆ เนื่องจำก Baconco เล็งเห็นว่ำร้ำนค้ำ
ปลีกสำมำรถขำยผลิตภณัฑ์ที่บริษัทมีควำมรู้ที่เก่ียวข้องได้ดีกว่ำผลิตภณัฑ์ที่บริษัทไม่คุ้นเคย นอกจำกนี  ้กำรจดัสมัมนำ
เพื่อบริษัทค้ำสง่มีวตัถปุระสงค์ในกำรสำนควำมสมัพนัธ์และกำรสนัทนำกำร  

ท าเลที่ตัง้ที่ดมีีศักยภาพอยู่ใกล้กับจุดยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ของเวียดนาม  

โรงงำนของ Baconco กลำ่วคือ BCC I ตัง้อยูต่ิดกบัทำ่เรือ Baria ซึง่เป็นทำ่เรือหลกัของเขต Phu My Baconco จึงมีควำม
ได้เปรียบในกำรแข่งขัน ทัง้ในด้ำนกำรคุมต้นทุน และด้ำนกำรให้บริกำร เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้อยู่ติดกับท่ำเรือ Baria 
Baconco สำมำรถลดต้นทนุกำรขนสง่และโลจิสติกส์จำกกำรขนถ่ำยวตัถดุิบและกำรขนสง่ผลติภณัฑ์ส ำเร็จรูปได้อยำ่งง่ำย 
นอกจำกนี ้Baconco ยงัสำมำรถให้บริกำรได้ดีเยี่ยมในกำรสง่ผลิตภณัฑ์ตรงต่อเวลำ กำรสง่ผลิตภณัฑ์ให้ตรงต่อเวลำมี
ควำมส ำคญั เนื่องจำก Baconco จ ำหน่ำยปุ๋ ยทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ นอกเหนือจำกกำรแข่งขนัในด้ำน
รำคำและคณุภำพแล้ว กำรบริกำรเป็นอีกหนึ่งปัจจยัส ำคญัในกำรรักษำลกูค้ำเดิมและหำลกูค้ำใหม่ โดยเฉพำะในช่วงที่มี
กำรสัง่ซือ้เป็นจ ำนวนมำกในช่วงฤดเูพำะปลกูของประเทศตำ่งๆ อีกทัง้รำคำของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีมีควำมผนัผวนอยำ่งมำก
จำกสภำวะตลำดโลก ดงันัน้ กำรสง่ผลติภณัฑ์ตรงตอ่เวลำไมไ่ด้เป็นประโยชน์ตอ่กำรบริกำรลกูค้ำเท่ำนัน้ แต่เป็นประโยชน์
ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจและสถำนะทำงกำรเงินของ Baconco อีกด้วย 

การร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทโลจิสติกส์ชัน้น า 

Baconco มีกำรร่วมมือทำงธุรกิจกบั TVA TVL และ Baria Serece ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่ทัง้ธุรกิจปุ๋ ยเคมีและธุรกิจพฒันำ
คลงัสนิค้ำเพื่อรำยได้คำ่เช่ำจำกผลกำรร่วมมือดงักลำ่วท ำให้ Baconco มีกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำในด้ำนกำรขนสง่ตรงเวลำ
และกำรกระจำยสินค้ำดีเยี่ยม ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยส ำคญัในกำรเติบโตธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในธุรกิจปุ๋ ยเคมี
ประเทศเวียดนำมซึ่งมีกำรแทรกแซงทำงกำรตลำดจำกรัฐบำล ดงันัน้ กำรร่วมมือดงักลำ่วจึงเป็นหนึ่งในจุดแข็งด้ำนกำร
แข่งขนัที่ Baconco มีเหนือบริษัทคู่แข่งอื่นๆ โดย Baconco เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจปุ๋ ยเคมีไม่ก่ีรำยซึ่งมีกระบวนกำร
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ผลิตครบวงจร กล่ำวคือ มีกระบวนกำรผลิตปุ๋ ย พืน้ที่คลังสินค้ำใช้ในกำรจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป และ
ควำมสำมำรถในกำรขนสง่ 

ความแข็งแกร่งในตลาดโลก  

ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีสง่ออกของ Baconco ถกูใช้อยำ่งแพร่หลำยในประเทศก ำลงัพฒันำทัว่โลก โดยเฉพำะประเทศในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้และแอฟริกำ ซึ่งคิดเป็นประมำณร้อยละ 30.7 ของมลูค่ำรำยได้จำกกำรขำยรวมในรอบปีบญัชี 2557 
รำยได้ในประเทศดงักล่ำวมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ควำมส ำเร็จนีเ้ป็นข้อยืนยันถึงควำมสำมำรถในกำรท ำตลำดไม่
เพียงแตใ่นประเทศเวยีดนำมแตใ่นประเทศอื่นๆ ด้วย นอกจำกนี ้กำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องยงัยนืยนัถึงควำมสำมำรถ ควำมรู้
ควำมเช่ียวชำญของผู้บริหำร และควำมยืดหยุ่นในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรที่
หลำกหลำยของลกูค้ำตำมสภำวะตลำด  

การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยนโยบายสนิค้าคงคลังต ่า  

ด้วยประสบกำรณ์อนัยำวนำนของผู้บริหำร ซึ่งเล็งเห็นควำมเสี่ยงทำงกำรเงินจำกกำรเก็บส ำรองสินค้ำคงคลงั  เนื่องจำก
ควำมผนัผวนของรำคำและอปุสงค์ของธุรกิจปุ๋ ยเคมี Baconco จึงน ำนโยบำยสินค้ำคงคลงัต ่ำมำใช้ นโยบำยดงักลำ่วมี
วตัถปุระสงค์ในกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินดองเทียบกบัสกลุเงินอื่น และควำม
ผนัผวนของรำคำวตัถดุิบและสนิค้ำส ำเร็จรูป 

เนื่องจำก ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีซึ่งเป็นสินค้ำโภคภณัฑ์ (Commodity Good) และมีควำมผนัผวนอย่ำงมำกจำก
สภำวะตลำดโลก นโยบำยของ Baconco คือ กำรคงสินค้ำคงคลงัน้อยที่สดุ นโยบำยดงักลำ่วช่วยให้ Baconco มีควำม
คลอ่งตวัในกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงกำรปรับต้นทนุกำรผลิตและรำคำสินค้ำส ำเร็จรูป ดงันัน้ Baconco จึงสำมำรถควบคมุ
อตัรำก ำไรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ นอกจำกนี  ้Baconco ยังมีมำตรกำรควบคุมสินค้ำคงคลงัส ำหรับกำรขำยใน
ประเทศเวียดนำมและตำ่งประเทศที่แตกตำ่งกนัอีกด้วย เนื่องจำกฤดแูละวฏัจกัรอปุสงค์ที่แตกตำ่งกนั 

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการขยายตลาดและการด าเนินธุรกิจ 

ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมเป็นอตุสำหกรรมที่มีควำมผนัผวน โดยสภำวะตลำดและอปุ
สงค์จะขึน้อยู่กับหลำยปัจจัย อำทิเช่น ปริมำณฝน ปริมำณควำมชืน้ อุณหภมูิ เป็นต้น ดงันัน้ ภำยหลงัจำกที่กลุ่มบริษัท 
TTA ได้เข้ำลงทนุใน Baconco ในปี 2552 และได้มีกำรแตง่ตัง้กลุม่ผู้บริหำรชุดใหม่ Baconco จึงได้ปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ให้
มีควำมเหมำะสมเพื่อบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงมำกขึน้ กลำ่วคือ Baconco มุ่งเน้นในกำรส่งออกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีไปยงั
ต่ำงประเทศมำกขึน้ กลยุทธ์ดงักล่ำวจะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตวัของแหล่งที่มำของรำยได้ (Concentration 
Risk) ในประเทศเวียดนำม และเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบธรรมชำติ (Natural Hedging Strategy) จำกอตัรำ
แลกเปลี่ยนเงินดองเทียบกบัสกุลเงินดอลล่ำสหรัฐฯ ซึ่งเกิดขึน้จำกกำรน ำเข้ำวตัถดุิบเพื่อกำรผลิตปุ๋ ยเคมี เนื่องจำกกำร
ส่งออกของ Baconco ด ำเนินกำรผ่ำนสกุลเงินดอลล่ำสหรัฐฯ เช่นเดียวกัน ทัง้นี ้ส ำหรับรอบปีบัญชี 2555 ถึง 2557 
Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเท่ำกบั 914.3 ล้ำนบำท 973.6 ล้ำนบำท และ 980.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ประมำณร้อยละ 27.1 30.1 และ 30.7 ของรำยได้รวมตำมล ำดบั  
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นอกจำกนี ้กลุม่ผู้บริหำรชุดใหม่เล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำจำกพืน้ที่ว่ำงในอำคำร
ต่ำงๆ ซึ่งนอกจำกจะเพิ่มรำยได้ให้ Baconco แล้ว ยงัเป็นแหลง่รำยได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
เสถียรภำพด้ำนผลประกอบกำรอีกด้วย ทัง้นี ้รำยได้จำกธุรกิจกงักลำ่วเติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยในรอบบญัชีปี 2555 
2556 และ 2557 Baconco มีรำยได้จำกธุรกิจดงักล่ำว ประมำณ 7.7 ล้ำนบำท 17.3 ล้ำนบำท และ 29.3 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หรือมีอตัรำเติบโตเฉลีย่สะสม (Compounded Annual Growth Rate หรือ CAGR) ประมำณร้อยละ 95 ตอ่ปี 

กรรมการและคณะผู้บริหารที่มีศักยภาพ 

กรรมกำรและคณะผู้บริหำรของ Baconco แตล่ะทำ่นมีประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องมำอยำ่งยำวนำน ซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัหลกั
ในควำมส ำเร็จของ Baconco กลำ่วคือ นำยซิกมนัต์ สตรอม ซึง่ด ำรงต ำแหนง่เป็นประธำนกรรมกำรบริษัท มีประสบกำรณ์
ท ำงำนในประเทศเวียดนำมมำนำนกว่ำ 20 ปี และยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร ของ Nordic Chamber of 
Commerce จึงสง่ผลให้ นำยซิกมนัต์ สตรอม มีควำมสมัพนัธุ์อนัดีกบัผู้คำ่ตำ่งๆ ในประเทศเวียดนำม    

นอกจำกนี ้Mr. Pierre Siquet ซึง่ด ำรงต ำแหนง่เป็น General Director มีประสบกำรณ์ท ำงำนกบั Baconco ตัง้แตปี่ 2554 
โดยก่อนหน้ำนี ้Mr. Pierre Siquet ท ำงำนในประเทศเวียดนำมมำนำนว่ำ 15 ปี สง่ผลให้ Mr. Pierre Siquet มีควำมรู้
เก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนำมเป็นอย่ำงดี นอกจำกนี ้Mr. Didier Pinguet ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็น Deputy 
General Director และ Commercial Director มีประสบกำรณ์ท ำงำนในด้ำนธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมำ
นำนกว่ำ 26 ปี จึงส่งผลให้ Mr. Didier Pinguet มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรและ
อตุสำหกรรมปุ๋ ยเคมีโลกเป็นอยำ่งดี นอกจำกนี ้ประสบกำรณ์ดงักลำ่วยงัสง่ผลให้ Mr. Didier Pinguet มีเครือข่ำยลกูค้ำที่
กว้ำงขวำงซึง่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนของ Baconco อีกด้วย  

ยิ่งไปกวำ่นัน้ Mr. Ho Ngoc Chau Mr. Nguyen Dang Cat และ Mr. Ho Minh Phuc ซึง่ด ำรงต ำแหนง่เป็น Financial and 
Administration Director, Plant Director และ Sales Manager ตำมล ำดบั มีประสบกำรณ์ท ำงำนกบั Baconco มำนำน
กว่ำ 10 ปี ซึ่งสง่ผลให้แต่ละท่ำนมีควำมรู้เก่ียวกับ Baconco อตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร และอตุสำหกรรมปุ๋ ยเคมี 
ของประเทศเวียดนำมอยำ่งลกึซึง้  

ทัง้นี ้ข้อมลูดงักลำ่วอ้ำงอิงจำกประวตัิกำรท ำงำนของกรรมกำรและผู้บริหำรในเอกสำรแนบ 1 

2.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.2.3.1 การจัดหาวัตถุดิบ 

ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมี 

นโยบำยกำรจัดหำวัตถุดิบมุ่งเน้นที่จะสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรแสวงหำก ำไรและควำมยั่งยืนทำงธุรกิจ ดังนัน้
นอกเหนือจำกกำรประมลูรำคำวตัถดุิบเพื่อรำคำที่ต ่ำที่สดุแล้ว Baconco ยงัค ำนึงถึงปัจจยัอื่นๆ ในกำรตดัสินใจ กลำ่วคือ 
คุณภำพวัตถุดิบ ควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท และข้อตกลงกำรค้ำอื่นๆ กำรผลิตปุ๋ ยเคมีจ ำเป็นต้องมีส่ วนประกอบของ
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สำรอำหำรหลกัและสำรอำหำรเสริม ธำตอุำหำรหลกัประกอบไปด้วย แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และก ำมะถัน 
ขณะที่ธำตอุำหำรเสริมประกอบไปด้วย โบรอน ทองแดง เหลก็ แมงกำนิส และสงักะสี 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยช่ือวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลติปุ๋ ยเคมีของ Baconco และสำรอำหำรที่เก่ียวข้อง 

วัตถุดบิ สารอาหาร 
Diammonium Phosphate  
(ไดแอมโมเนียนฟอสเฟต หรือ DAP) 

 ไนโตรเจน 
 ฟอสเฟต 

Muriate of Potash 
(มิวริเอทออฟโพแทส หรือ MOP) 

 โพแทส 

Urea  
(ยเูรีย) 

 ไนโตรเจน 

Ammonium Sulfate 
(แอมโมเนียมซลัเฟต) 

 ไนโตรเจน 

 

Baconco มีกำรจัดหำวตัถุดิบจำกทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ โดยส ำหรับกำรจัดหำวัตถุดิบในประเทศ
เวียดนำม Baconco จะด ำเนินกำรด้วยตนเอง ในขณะที่กำรจัดหำวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศ จะมีทัง้แบบ Baconco 
ด ำเนินกำรเองและกำรด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งที่ผ่ำนมำได้ด ำเนินกำรผ่ำน Soleado (สำมำรถศึกษำ
รำยละเอียดเพิ่มเติมในสว่นท่ี 2.3 ข้อ14 รำยกำรระหวำ่งกนั) อยำ่งไรก็ดี PMTA SG ได้เข้ำเจรจำหำรือกบัผู้จดัจ ำหน่ำยใน
ตำ่งประเทศในรำยละเอียดเก่ียวกบักำรเป็นบริษัทคูค้่ำเพื่อจดัซือ้วตัถดุิบแทน Soleado ตลอดจนรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำ
เป็นที่เรียบร้อย โดยได้เร่ิมด ำเนินกำรจัดซือ้วัตถุดิบหลกัที่ใช้ส ำหรับธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรให้แก่ 
Baconco เมื่อเดือนมิถุนำยน 2557 ทัง้นี ้Baconco มีควำมจ ำเป็นต้องน ำเข้ำวตัถุดิบเนื่องจำกคุณภำพของวตัถุดิบที่
แตกตำ่งกนั  

ปัจจุบนั Baconco มีเครือข่ำยผู้ จ ำหน่ำยวัตถุดิบรวมกว่ำ 20 รำยทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ อำทิเช่น  
ประเทศจีน ประเทศแคนำดำ ประเทศไต้หวนั และประเทศฟิลิปปินส์ เป็นต้น เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรหดตวัของ
อปุทำนในภมูิภำคใดภมูิภำคหนึง่ มำกไปกวำ่นี ้เพื่อลดควำมไม่แน่นอนด้ำนวตัถดุิบ Baconco ยงัมีสญัญำระยะยำวกบัผู้
จ ำหน่ำยหลกัอีกด้วย อย่ำงไรก็ตำม เพื่อควำมสม ่ำเสมอของคุณภำพวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์ Baconco จึงเลือกจัดซือ้
วตัถดุิบจำกผู้จ ำหนำ่ยเดิมซึง่มีควำมนำ่เช่ือถือเพื่อเป็นกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบักำรจดัหำวตัถดุิบ ทัง้นี  ้
ประมำณร้อยละ 70 ของวตัถดุิบทัง้หมดของรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2556 จดัซือ้มำจำกผู้จ ำหน่ำยใหญ่ที่สดุ 
10 รำยแรก ขณะที่ Baconco คงควำมสมัพนัธ์กับผู้จ ำหน่ำยอื่นเพื่อเป็นแหล่งวตัถุดิบในกรณีฉุกเฉินและเพื่อติดตำม
สภำวะและต้นทนุตลำด 

ทัง้นี ้ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 และ 2556 ประมำณร้อยละ 53 และร้อยละ 65 ของมูลค่ำวตัถุดิบ
ทัง้หมดเป็นวตัถดุิบน ำเข้ำ ขณะที่อีกประมำณร้อยละ 47 และร้อยละ 35 ของมลูคำ่วตัถดุิบทัง้หมดเป็นวตัถดุิบที่จดัซือ้จำก
ในประเทศเวียดนำมตำมล ำดบั โดยในปีบญัชี 2555 และ 2556 Baconco มีกำรซือ้วตัถดุิบผ่ำน Soleado เทียบเท่ำกบั
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ร้อยละ 58 และร้อยลละ 32 ของมลูค่ำวตัถดุิบน ำเข้ำรวม ซึ่งจะเทียบเท่ำกบัร้อยละ 31 และร้อยละ 21 ของมลูค่ำวตัถดุิบ
รวมตำมล ำดบั 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงรำยละเอียดกำรจดัซือ้วตัถดุิบหลกัของ Baconco ในปีบญัชี 2556 และ 2557 ซึ่งมีสดัสว่นประมำณ
ร้อยละ 90 ของมลูคำ่วตัถดุิบรวมในแตล่ะปี 

วัตถุดบิ แหล่งที่มา ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2556 2557 

เมตริกตัน ร้อยละ เมตริกตัน ร้อยละ 
Diammonium 
Phosphate 

จากประเทศเวียดนาม 23,680.5 34.8 2,956.7 5.3 
จากต่างประเทศ  44,411.9 65.2 52,779.5 94.7 
    ด ำเนินกำรโดย PMTA/1 44,412 65.2 52,779.5 94.7 
    ด ำเนินกำรโดย Soleado 0.0 0.0 0.0 0.0 

 
Muriate of Potash 
 

จากประเทศเวียดนาม 2,073.8 6.0 500.0 1.2 
จากต่างประเทศ  32,407.0 94.0 39,706.0 98.8 
    ด ำเนินกำรโดย PMTA/1 0.0 0.0 13,842.1 34.4 

    ด ำเนินกำรโดย Soleado 32,407.0 94.0 25,863.9 64.3 
 

Urea  
 

จากประเทศเวียดนาม 27,843.7 87.0 28,784.7 74.5 
จากต่างประเทศ  4,150 13.0 9,841.6 25.5 
    ด ำเนินกำรโดย PMTA/1 4,150 13.0 9,841.6 25.5 

    ด ำเนินกำรโดย Soleado 0.0 0.0 0.0 0.0 
 

Ammonium 
Sulfate 
 

จากประเทศเวียดนาม 7,829.1 21.9 4,291.1 11.9 
จากต่างประเทศ  27,906.6 78.1 31,779.0 88.1 
    ด ำเนินกำรโดย PMTA/1 26,921.8 75.3 31,779.0 88.1 
    ด ำเนินกำรโดย Soleado 984.8 2.8 0.0 0.0 

หมำยเหต:ุ /1 รวมกำรน ำเข้ำวตัถดุิบดงักลำ่วผ่ำน Baconco และ/หรือ PMTA SG 

ผลิตภณัฑ์สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชและสารก าจัดแมลง 

นอกเหนือจำกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภัณฑ์สำรเคมีป้องกันก ำจัดศตัรูพืชและสำรก ำจัดแมลงอีกด้วย 
เนื่องจำกข้อจ ำกดัด้ำนขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจ Baconco จ ำเป็นท่ีจะต้องวำ่จ้ำงบคุคลภำยนอกให้ด ำเนินกำรผลติ หีบหอ่
และบรรจภุณัฑ์ทกุขัน้ตอน (Outsource) โดยผลติตำมสตูรและมำตรฐำนท่ีก ำหนดโดย Baconco 

นอกเหนือจำกกำรประหยดัค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทนุเร่ิมแรกแล้ว กำร Outsource กระบวนกำรผลิตสำรเคมีป้องกนัก ำจัด
ศตัรูพืชและสำรก ำจัดแมลง จะส่งผลให้ Baconco ใช้ประโยชน์เนือ้ที่โรงงำนและอุปกรณ์กำรผลิตต่ำงๆ ในกำรผลิต
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ผลติภณัฑ์หลกั กลำ่วคือ ปุ๋ ยเคมี อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ ยิ่งไปกวำ่นัน้ กำร Outsource ยงัจะลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิน
ขึน้จำกกระบวนกำรผลติ กำรขนสง่ และกำรจดัซือ้จดัหำวตัถดุิบกำรผลติอีกด้วย 

ระบบสาธารณูปโภค 

Baconco มีก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีกวำ่ 450,000 เมตริกตนัต่อปี ดงันัน้ ระบบสำธำรณปูโภคเป็นปัจจยัที่ส ำคญัมำกปัจจยั
หนึง่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่อง Baconco จึงต้องพึ่งพำหน่วยงำนของรัฐบำลประเทศเวียดนำมในกำรบริกำรระบบ
สำธำรณปูโภคตำ่งๆ  

เนื่องจำก Baconco ตัง้อยู่ในนิคมอตุสำหกรรม ระบบไฟฟ้ำและระบบประปำจึงมีควำมเสถียรตำมนโยบำยของรัฐบำล
เวียดนำม Baconco ใช้บริกำรระบบไฟฟ้ำและประปำจำกจำกหน่วยงำนภำครัฐของประเทศเวียดนำม อย่ำงไรก็ตำม 
Baconco มีเคร่ืองผลติไฟฟ้ำฉกุเฉินก ำลงักำรผลติ 3,000 กิโลวตัต์ชัว่โมง  

ระบบขนส่งสาธารณะ 

โรงงำนผลติและอำคำรจดัเก็บสนิค้ำของ Baconco ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ซึง่เป็นท ำเลที่ตัง้ที่ดีโดยสำมำรถ
เข้ำถึงได้สะดวกโดยช่องทำงบกโดยถนนทำงดว่นกว้ำง 6 ช่องทำง หรือทำงอำกำศโดยสนำมบินนำนำชำติ Tan Son Nhat 
ของนครโฮจิมินห์ ซึ่งตัง้อยู่ทำงตอนตะวนัออกของนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ประมำณ 70 กิโลเมตร นอกจำกนี ้
โรงงำนผลติและอำคำรจดัเก็บสนิค้ำของ Baconco ตัง้อยูต่ิดกบัทำ่เร่ือ Baria บนแมน่ ำ้ Thi Vai ซึง่ท ำให้ง่ำยต่อกำรเข้ำถึง
ทำงน ำ้อีกด้วย แมน่ ำ้ Thi Vai มีเส้นทำงไหลลงสูท่ะเลจีนใต้ ซึง่สะดวกตอ่กำรน ำเข้ำวตัถดุิบหรือสง่ออกสินค้ำ ทัง้นี ้ท่ำเรือ 
Baria ด ำเนินธุริกจโดย Baria Serece ซึ่งมีกำรร่วมมือทำงธุรกิจกบั Baconco จึงท ำให้ Baconco มีควำมสำมำรถทำง
ธุรกิจกว้ำง โดยประกอบไปด้วยกำรผลิตปุ๋ ยเคมีผ่ำนโรงงำนของ Baconco เอง กำรเก็บรักษำวตัดุิบและสินค้ำส ำเร็จรูป
ผำ่นอำคำรเก็บสนิค้ำของ Baconco เองและระบบขนสง่ผำ่นกำรร่วมมือทำงธุรกิจกบั Baria Serece 

2.2.3.2 โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้า 

ปัจจบุนั Baconco มีโรงงำนผลิตปุ๋ ยเคมีจ ำนวน 1 แห่งและอำคำรเก็บสินค้ำจ ำนวน 3 แห่ง ขณะที่โรงงำนผลิตปุ๋ ยทำงใบ
ตัง้อยู่ที่อำคำรเก็บ Baconco 3 ทัง้นี ้โรงงำนและอำคำรเก็บสินค้ำมีที่ตัง้ท ำเลที่ดี ใกล้กบัระบบขนสง่ทำงน ำ้ ระบบขนสง่
ทำงบก ตลำด และผู้จ ำหนำ่ยวตัถดุิบ ซึง่มีประโยชน์ตอ่ต้นทนุ เมื่อปุ๋ ยเคมีผลิตแล้วเสร็จ จะถกูน ำสง่เก็บในคลงัสินค้ำของ 
Baconco จำกโรงงำนผลติของ Baconco รำยละเอียดของโรงงำนผลติและคลงัสนิค้ำมีดงันี ้

โรงงานผลิต 

 ชื่อ: โรงงำนผลติ Baconco  
 ที่ตัง้:  นิคมอตุสำหกรรม Phu My I ในเขตพืน้ท่ี Ba Ria Vung Tau หำ่งจำกนครโฮจิมินห์

ประมำณ 70 กิโลเมตร 
 พีน้ที่รวม: 56,000 ตำรำงเมตร 
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เร่ิมด าเนินการ: ปุ๋ ยขนิดคลกุเคล้ำ (Bulk Blended) ในปี 2541 และ เร่ิมปุ๋ ยชนดิเม็ด (Granular) ในปี 
2544 

 สถานที่ใกล้เคียง: ทำ่เรือ Baria 
 ผลิตภณัฑ์ที่ผลิต: ปุ๋ ยเคมเีชิงผสม และปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยว 
 กระบวนการผลิต: ปุ๋ ยเคมชีนิดเม็ด ปุ๋ ยเคมชีนิดเม็ดแบบคอมเพก็ และปุ๋ ยเคมีชนิดคลกุเคล้ำ 
 ก าลังการผลิต: ประมำณ 450,000 เมตริกตนั ตอ่ปี 
 ก าลังการบรรจุ: ประมำณ 550,000 เมตริกตนั ตอ่ปี 

กิจกรรมธุรกิจ: ผลติปุ๋ ยเคมี 
 

อาคารเก็บสินค้า 

 ชื่อ: Baconco 1 (“BCC I”) 
 ที่ตัง้:  นิคมอตุสำหกรรม Phu My I ในเขตพืน้ท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ที่รวม: 2,000 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: เมษำยน 2553 (จดัสรรเพื่อให้เชำ่พืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ) 
 ประเภทสินค้าที่จดัเก็บ: ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและวตัถดุิบ 
 เช่าช่วงที่ดินจาก: IZICO 
 วันหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 
 กิจกรรมธุรกิจ: จดัเก็บสนิค้ำ 
 
 ชื่อ: Baconco 3 (“BCC III”) 
 ที่ตัง้:  นิคมอตุสำหกรรม Phu My I ในเขตพืน้ท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ที่รวม:  6,000 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: กมุภำพนัธ์ 2555 (จดัสรรเพื่อให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ) 
 ประเภทสินค้าที่จดัเก็บ: ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและวตัถดุิบ 
 เช่าช่วงที่ดินจาก: IZICO 
 วันหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 
 กิจกรรมธุรกิจ: จดัเก็บสนิค้ำ 
 
  
 ชื่อ: Baconco 5 (“BCC V”) 
 ที่ตัง้:  นิคมอตุสำหกรรม Phu My I ในเขตพืน้ท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ที่รวม: 26,800 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: 20,000 ตำรำงเมตรในเดือนมีนำคม 2556 ส ำหรับระยะแรกและ 6,800  

 ตำรำงเมตรในเดือนมกรำคม 2557 ส ำหรับระยะที่สอง  (จดัสรรเพื่อให้เชำ่
พืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ)   



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่49 

 ประเภทสินค้าที่จดัเก็บ: สนิค้ำและผลติภณัฑ์ของบริษัทอืน่ 
 เช่าช่วงที่ดินจาก: IZICO 
 วันหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 

กิจกรรมธุรกิจ: จดัเก็บสนิค้ำ 

2.2.3.2 การผลิต 

ก าลังการผลิตปุ๋ยเคมี 

ปัจจุบัน โรงงำนผลิตปุ๋ ยของ Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยประมำณ 450,000 เมตริกตันต่อปี เพิ่มขึน้จำกประมำณ 
350,000 เมตริกตนัต่อปี ซึ่งเป็นผลมำจำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อรองรับปริมำณ
ควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยที่คำดว่ำจะเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดย Baconco ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง ติดตัง้
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ใหม่ที่เก่ียวข้องภำยในตวัอำคำร BCC I และเร่ิมน ำเข้ำสูก่ระบวนกำรผลิตในเชิงพำณิชย์เป็นครัง้
แรกในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 นอกจำกนี ้Baconco มีก ำลงักำรบรรจุห่อประมำณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี อย่ำงไรก็ดี 
ก ำลงักำรผลิตรวมดังกล่ำวถูกจ ำกัดด้วยก ำลงักำรผลิตของกระบวนกำรผลิตหลกั กล่ำวคือ กำรผลิตปุ๋ ย เคมีชนิดเม็ด 
(Granular) และกำรป๊ัมเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) จำกผลกำรด ำเนินงำนย้อนหลงั ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 
2556 และ 2557 Baconco มีอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติอยูท่ี่ประมำณร้อยละ 58 ร้อยละ 63 และร้อยละ 59 ตำมล ำดบั จะ
เห็นได้วำ่อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลตินัน้ต ่ำกวำ่ก ำลงักำรผลติสงูสดุ ซึ่งเป็นผลมำจำกวฏัจกัรอตุสำหกรรมปุ๋ ยทัง้ในประเทศ
เวียดนำมและประเทศอื่นๆ ทัว่โลก ดงันัน้ ช่วงที่ผ่ำนมำ ผู้บริหำรของ Baconco จึงเน้นกำรสง่ออกมำกขึน้ ท ำให้มีกำรใช้
ก ำลงักำรผลติในช่วง Off-peak มำกขึน้ สง่ผลให้กำรผลติตลอดปีมีประสทิธิภำพดีขึน้ 

กระบวนการผลิต 

 

วตัถดุิบ ซึง่คือ แมปุ่๋ ย อำทิเชน่ DAP MOP ยเูรีย และ แอมโมเนียมซลัเฟต เป็นต้น ที่ประกอบไปด้วยสำรอำหำรไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 
โพแทส (K2O)  

ยเูรีย ซเูปอร์ฟอสเฟต (USP) 

กระบวนกำรผลิตปัม้เม็ดด้วยไอน ำ้ (Steam Granulation) 

กระบวนกำรคลกุเคล้ำ (Bulk Blending) 

ผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป (ปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ ยเคมีชนิดคลกุเคล้ำ) 

สำรอินทรีย์กระตุ้นประสิทธิภำพ (Bio Stimulant) 

กระบวนกำรบบีอดั 
(Compaction) 
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ก่อนที่ปุ๋ ยเคมีจะมีชนิดตำ่งๆ ท่ีเห็นกนัอยูใ่นท้องตลำด วตัถดุิบต้องผำ่นกระบวนกำรเพื่อแปรรูปเป็นปุ๋ ยชนิดต่ำงๆ กลำ่วคือ 
ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลกุเคล้ำ (Bulk Blending) ปุ๋ ยเคมีแต่ละชนิดจะ
มีกระบวนกำรที่แตกต่ำงกัน กระบวนกำรดงักล่ำวเป็นกรรมวิธีเพื่อเปลี่ยนรูปลกัษณ์ ส่วนประกอบ และคุณสมบตัิ ให้ได้
ตำมสตูรมำตรฐำนของ Baconco หรือของลกูค้ำ กระบวนกำรผลติปุ๋ ยยโดยสงัเขปมีรำยละเอียดดงันี ้

1. จดัเก็บวตัถดุิบ วตัถดุิบที่จดัซือ้มำจะถกูจดัเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III 

2. ขนย้ำยวตัถดุิบ วตัถุดิบที่จัดเก็บอยู่ในอำคำรจะถูกทยอยขนย้ำยมำยงัโรงงำนผลิต ซึ่งอยู่ไม่ไกลกันเพื่อ
น ำเข้ำสูก่ระบวนกำรผลติตอ่ไป 

3. ผสม วตัถดุิบจะถกูล ำเลียงโดยสำยพำนไปยงัเคร่ืองผสม เพื่อผสมให้ได้ตำมสตูรมำตรฐำนของ 
Baconco หรือของลกูค้ำ ภำยหลงักำรผสม เมื่อได้สตูรปุ๋ ยตำมควำมต้องกำรแล้วจะถูก
น ำไปใช้ผลติปุ๋ ยชนิดเม็ด (Granular) และ ปุ๋ ยชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 

ปุ๋ ยเคมีชนิดคลกุเคล้ำ (Bulk Blending) ไม่จ ำเป็นต้องผ่ำนกระบวนกำรผสมนี ้แต่เข้ำสู่
กระบวนกำรคลกุเคล้ำเลย ซึง่เป็นกรรมวิธีผสมสตูรปุ๋ ยอีกแบบหนึง่ 

4. ตรวจสอบและควบคมุ
คณุภำพ 

Baconco จะท ำกำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพของผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี โดยกำรน ำ
ตวัอยำ่งของผลติภณัฑ์ในขณะท่ีอยูใ่นกระบวนกำรกำรผลติมำตรวจสอบทกุๆ ชัว่โมง 

5. บรรจหุอ่ เม็ดปุ๋ ยที่ได้คณุภำพและรูปลกัษณ์ตำมมำตรฐำนจะถกูน ำไปบรรจหุอ่ 

6. จดัเก็บ หอ่ปุ๋ ยจะถกูน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรสง่มอบแก่ลกูค้ำ 

กระบวนการผลิตปุ๋ยเคมี 

เนื่องจำกควำมผนัผวนในอตุสำหกรรมเกษตร ดงันัน้ โรงงำนผลติจะผลติเต็มอตัรำในช่วงอปุสงค์สงู ซึง่ในแตล่ะปีขึน้อยู่กบั
ปัจจัยทำงสภำพแวดล้อม อำทิเช่น ปริมำณฝนและอณุหภูมิ เป็นต้น ขณะที่โรงงำนจะมีอตัรำกำรผลิตที่ต ่ำลงในช่วงอื่น 
ทัง้นี ้ในช่วงอปุสงค์สงู โรงงำนและเคร่ืองผลติปุ๋ ยเคมีชนิดตำ่งๆ ของ Baconco จะสำมำรถด ำเนินกำรผลติได้ 24 ชัว่โมงตอ่
วนัทกุวนัเป็น 7 วนัต่อสปัดำห์ ในขณะที่บคุลำกรกำรผลิตจะปฎิบตัิงำนเป็น 3 กะทกุวนั 7 วนัต่อสปัดำห์ โดยแต่ละกะจะ
ปฎิบตัิงำน 8 ชัว่โมงตอ่กะ  

Baconco ผลติปุ๋ ย 3 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลกุเคล้ำ (Bulk 
Blending) อีกทัง้ ยงัสำมำรถผลิตสำรเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซึ่งใช้เพิ่มประสิทธิภำพ
ของปุ๋ ยเพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำ (Value add) ให้แก่ผลิตภณัฑ์และควำมคุ้มค่ำแก่ลกูค้ำอีกด้วย กระบวนกำรผลิตปุ๋ ย
จ ำเป็นต้องใช้ควำมเช่ียวชำญอย่ำงสงูควบคู่กบัเคร่ืองมือกำรผลิตที่ทนัสมยั โดย Baconco จะผลิตปุ๋ ยแต่ละชนิดไม่น้อย
กวำ่ 500 เมตริกตนัตอ่ชดุกำรผลติ 
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เคร่ืองผสมปุ๋ ยชนิดคลกุเคล้ำ เคร่ืองปัม้เมด็ 

  

กำรบรรจหุอ่ เคร่ืองอบแห้งปุ๋ ยชนดิเม็ด 

กระบวนกำรผลติปุ๋ ยชนิดตำ่งๆ และสำรเคมเีพิ่มประสทิธิภำพโดยสงัเขปมีดงันี ้

กระบวนการป้ัมเม็ดด้วยไอน า้ (Steam Granulation) 

 

ปุ๋ ยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ด (Granular NPK Compound Fertilizer) 

กระบวนกำรปัม้เม็ดเป็นกระบวนกำรผลิตปุ๋ ยชนิดเม็ด โดย Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยชนิดเม็ดประมำณ 200 ถึง 400 
เมตริกตนัตอ่วนัขึน้อยูก่บัสตูรปุ๋ ยที่ผลติ มีขัน้ตอนโดยสงัเขปดงันี ้

1. บดเป็นผง น ำแมปุ่๋ ยมำบดเป็นผงเพื่อให้เม็ดปุ๋ ยแตล่ะเม็ดมีสแีละสว่นประกอบของทัง้ N P และ K ที่
เทำ่เทียมกนั 

2. ผสม น ำแมปุ่๋ ยที่บดเป็นผงแล้วมำผสมกนัตำมสดัสว่นตำมสตูรที่ก ำหนดไว้ 
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3. กระบวนกำรท ำเม็ด เข้ำเคร่ืองผลิตปุ๋ ยชนิดเม็ด (Granulation Rotation Drum) โดยจะมีกำรเติมไอน ำ้ร้อน
เพื่อช่วยให้ปุ๋ ยเกำะตวัเป็นเม็ดเร็วขึน้ และง่ำยขึน้ 

สำมำรถเติมแตง่สไีด้ตำมควำมต้องกำรในกระบวนกำรนี ้

4. อบแห้ง ไอร้อนอุณหภูมิประมำณ 180 องศำเซลเซียสจะถูกเป่ำเข้ำในเคร่ืองผลิตปุ๋ ยชนิดเม็ด 
(Granulation Rotation Drum) เพื่อลดควำมชืน้ลงในระดบัมำตรฐำน (ประมำณร้อยละ 
1.5)  

5. คดัขนำดเม็ด เม็ดปุ๋ ยเคมีจะถกูสง่เข้ำเคร่ืองคดัขนำดเม็ดเพื่อให้ได้ตำมขนำดมำตรฐำน เม็ดปุ๋ ยเคมีที่มี
ขนำดไมไ่ด้ตำมมำตรฐำนจะถกูน ำสง่ย้อนกลบัเพื่อเข้ำสูก่ระบวนกำรผลติเป็นเม็ดใหมอ่ีก
ครัง้ เม็ดปุ๋ ยที่ได้มำตรฐำนจะเข้ำสูก่ระบวนกำรท ำให้เย็น 

6. ท ำให้เย็น เม็ดปุ๋ ยจะถกูน ำเข้ำเคร่ืองป่ันที่มีช่องอำกำศ (Ventilated Rotation Drum) เพื่อลดควำม
ร้อนของเม็ดปุ๋ ยลงจำกประมำณ 70 องศำเซลเซียสเหลอืประมำณ 40 องศำเซลเซียส 

7. เคลอืบผิว เม็ดปุ๋ ยจะถกูน ำมำเคลอืบด้วยน ำ้มนัหรือสำรเคลอืบผิวอื่นๆ เพื่อเพิ่มอำยกุำรใช้งำนของ
ปุ๋ ย  และลดอตัรำกำรดดูซมึกบัควำมชืน้ 

8. เก็บพกั เม็ดปุ๋ ยจะถกูน ำไปเก็บพกัในสถำนท่ีเก็บพกัอยำ่งน้อยอีก 24 ชัว่โมง เพื่อให้เม็ดปุ๋ ยคลำย
ควำมร้อนอีกกระบวนกำรหนึง่ 

9. คดัขนำดเมด็ เม็ดปุ๋ ยเคมีจะถกูสง่เข้ำเคร่ืองคดัขนำดเม็ดอีกทีเพื่อคดัฝุ่ นและสิ่งเจือปนอื่นๆ ออกเพื่อ
เตรียมเข้ำสูก่ระบวนกำรบรรจหุอ่ ซึง่สว่นมำกจะบรรจลุงให้ถงุ 50 กิโลกรัม 

10. จดัเก็บ ปุ๋ ยที่หอ่แล้วจะถกูน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรสง่มอบแก่ลกูค้ำ 

กระบวนการบีบอดั (Compaction) 

 

ปุ๋ มเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted NPK Compound Fertilizer) 
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ปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมเพ็กมีควำมคล้ำยคลงึกบัปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) กลำ่วคือ กำรแปรรูปต้องใช้กระบวนกำรท ำ
เป็นเม็ด อยำ่งไรก็ตำมข้อแตกตำ่งระหวำ่งปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมเพ็กและปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด คือ ปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอม
เพ็กไมต้่องผำ่นกระบวนกำรเพิ่มควำมชืน้โดยจะเกำะตวัเป็นเม็ดจำกแรงเชิงกลเท่ำนัน้ โดย Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ ย
ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็คประมำณ 150 ถึง 240 เมตริกตนัตอ่วนัขึน้อยู่กบัสตูรปุ๋ ยที่ผลิต กระบวนกำรผลิตเคมีชนิดเม็ดแบบ
คอมเพ็กโดยสงัเขปมีดงันี ้

1. อดัเป็นแผน่ น ำสตูรปุ๋ ยผงที่ผสมแล้วป้อนเข้ำเคร่ืองอดัแบบลกูกลิง้ เพื่อท ำกำรอดัเป็นเม็ดตำมควำม
ต้องกำร ในกระบวนกำรนี ้ปุ๋ ยจะถกูอดัระหวำ่งลกูกลิง้และเกำะกนัเป็นแผน่ 

2. โมเ่ป็นชิน้ น ำแผ่นปุ๋ ยจำกกระบวนกำรอัด ป้อนเข้ำเคร่ืองโม่ให้แตกเป็นชิน้เล็กๆ ตำมขนำดที่
ต้องกำร 

3. คดัขนำดเม็ด เม็ดปุ๋ ยเคมีจะถกูสง่เข้ำเคร่ืองคดัขนำดเม็ดเพื่อให้ได้ตำมขนำดมำตรฐำน เม็ดปุ๋ ยเคมีที่มี
ขนำดไมไ่ด้ตำมมำตรฐำนจะถกูน ำสง่ย้อนกลบัเพื่อเข้ำสูก่ระบวนกำรผลติเป็นเม็ดใหม่อีก
ครัง้ เม็ดปุ๋ ยที่ได้มำตรฐำนจะเข้ำสูก่ระบวนกำรตอ่ไป 

4. บรรจหุอ่ เม็ดปุ๋ ยที่ได้คณุภำพและรูปลกัษณ์ตำมมำตรฐำนจะถกูน ำไปบรรจหุอ่ 

5. จดัเก็บ ปุ๋ ยที่หอ่แล้วจะถกูน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรสง่มอบแก่ลกูค้ำ 

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending) 

 

ปุ๋ ยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดคลกุเคล้ำ (Bulk Blended NPK Compound Fertilizer) 

ปุ๋ ยเคมีชนิดคลกุเคล้ำ คือ ปุ๋ ยเคมีชนิดหนึ่งที่ได้มำจำกกำรคลกุเคล้ำแม่ปุ๋ ยโดยไม่ต้องผ่ำนกระบวนกำรใดๆ ซึ่งก่อให้เกิด
กำรเปลีย่นแปลงคณุสมบตัิทำงเคมีหรือรูปลกัษณ์ของแม่ปุ๋ ย ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลกุเคล้ำ คือ ปุ๋ ยเคมีเชิงผสมที่มี
สว่นประกอบของทัง้ N P และ K โดยกำรน ำแม่ปุ๋ ยมำคลกุเคล้ำกนั ปุ๋ ยเคมีชนิดดงักลำ่วจะใช้แม่ปุ๋ ยชนิดเม็ดในกำรผลิต 
โดย Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยชนิดคลกุเคล้ำประมำณ 800  ถึง 1,200 เมตริกตนัต่อวนัขึน้อยู่กบัสตูรปุ๋ ยที่ผลิต 
กระบวนกำรผลติปุ๋ ยชนิดคลกุเคล้ำโดยสงัเขปมีดงันี ้
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1. จดัเก็บวตัถดุิบ วตัถดุิบที่จดัซือ้มำจะถกูจดัเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III 

2. ขนย้ำยวตัถดุิบ วตัถดุิบที่จดัเก็บอยู่ในคลงัสินค้ำจะถกูทยอยขนย้ำยมำยงัโรงงำนผลิต ซึ่งอยู่ไม่ไกลกัน
เพื่อน ำเข้ำสูก่ระบวนกำรผลติตอ่ไป 

3. คลกุเคล้ำ น ำแม่ปุ๋ ยชนิดเม็ดที่เป็นวัตถุดิบเข้ำเคร่ืองคลุกเคล้ำในอัตรำส่วนตำมสูตรที่ต้องกำร 
ขัน้ตอนนีเ้ป็นกำรคลกุเคล้ำกนัอย่ำงง่ำยโดยไม่มีปฏิกิริยำเคมี หรือกำรเปลี่ยนแปลงของ
ขนำดหรือรูปลกัษณ์ของแมปุ่๋ ยแตอ่ยำ่งใด 

4. บรรจหุอ่ เม็ดปุ๋ ยที่ได้คณุภำพและรูปลกัษณ์ตำมมำตรฐำนจะถกูน ำไปบรระจหุอ่ 

5. จดัเก็บ ปุ๋ ยที่หอ่แล้วจะถกูน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรสง่มอบแก่ลกูค้ำ 

กระบวนการผลิตสารเคมีแต่งเติม 

Baconco สำมำรถผลติปุ๋ ยเคมีได้หลำกหลำยชนิดตัง้แต ่ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ ยเชิงผสม NPK สตูรมำตรฐำน สตูรตำมควำม
ต้องกำรลกูค้ำ ตลอดจนปุ๋ ยเคมีซึ่งมีสว่นผสมพิเศษเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของปุ๋ ย กลำ่วคือ  สตูร USP และสำรเคลือบผิว 
Bio Stimulant  

Urea Super Phosphate (USP) 

 

ปุ๋ ยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ดซึง่มีสว่นผสม USP 

USP คือ สตูรเคมเีพื่อเพิม่ประสทิธิภำพปุ๋ ยเคมีซึง่พฒันำโดยบริษัทผลติปุ๋ ยเคมี Grande Paroisse (France) ในประเทศ
ฝร่ังเศส และตอ่มำได้ถกูดดัแปลงโดย Baconco กระบวนกำรดงักลำ่วเป็นกระบวนกำรทำงเคมีเพื่อรวมสำรไนโตรเจนใน
รูปแบบกรดยริูกกบั Super Phosphate ซึง่เป็น 2 สำรท่ีไมส่ำมำรถรวมกนัได้ในธรรมชำติ สตูรดงักลำ่วจะเพิ่มประสทิธิภำพ
ของปุ๋ ยเคมีและเพิ่มผลผลติของพืช โดยกำรชะลอปฏิกิริยำของไนโตรเจนในปุ๋ ยซึง่จะเพิ่มอำยกุำรใช้งำนของปุ๋ ยเคมีและ
ควบคมุปริมำณไนโตรเจนในดินเพื่อให้พอดีกบัควำมต้องกำรของพืช นอกจำกนี ้ USP มีควำมเป็นกรดน้อยซึง่ช่วยชะลอ
กำรเป็นกรดในดินดีกวำ่ปุ๋ ยชนิดอื่นๆ และรักษำสำรอำหำรในดินนำนขึน้ 
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สารเคลือบผิว Bio Stimulant 

 

ปุ๋ ยเคมเีชิงผสมชนิดคลกุเคล้ำเคลอืบผิวด้วยสำร Bio Stimulant 

สำรเคลือบผิว Bio Stimulant คือ สำรเคมีเหลวซึ่งเป็นสว่นผสมของสำรอินทรีย์นำนำชนิด ซึ่งใช้ในกำรเคลือบผิวปุ๋ ยชนิด
เม็ดในขัน้ตอนกำรคลกุเคล้ำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพปุ๋ ย และเพิ่มผลผลติของเกษตกร สำรดงักลำ่วมีคณุสมบตัิคล้ำยคลงึกบั 
USP กลำ่วคือ สำร Bio Stimulant จะชะลอปฏิกิริยำของปุ๋ ย ซึง่เป็นกำรควบคมุปริมำณสำรอำหำรและสำรเคมีปุ๋ ยให้คงอยู่
ในระดบัท่ีเหมำะสม กำรผลติและเคลอืบผิวด้วยสำร Bio Stimulant เป็นหนึง่ในจดุแข็งของ Baconco เนื่องจำกมีผู้ผลติปุ๋ ย
ไม่ก่ีรำยในประเทศเวียดนำมมีควำมสำมำรถในกำรผลิต เนื่องจำกต้องใช้อปุกรณ์เฉพำะ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่มีกำร
เคลอืบผิวด้วยสำร Bio Stimulant จ ำหนำ่ยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ AVS 

2.2.3.3 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในฐำนะท่ี Baconco เป็นผู้ผลติและแปลงสำรเคมี Baconco มีควำมจ ำเป็นต้องบ ำบดัน ำ้เสยีก่อนท่ีจะปลอ่ยลงไปยงัระบบ
สำธำรณะตำมกฎหมำย Baconco มีโรงบ ำบดัน ำ้เสีย 2 โรง ด้วยอตัรำกำรบ ำบดัสงูสดุ 450 ลกูบำศก์เมตรต่อวนั ซึ่ง
สำมำรถบ ำบดัน ำ้เสียได้ดีกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด โดยน ำ้ที่บ ำบดัแล้วเสร็จจะถูกปล่อยเข้ำสู่ระบบสำธำรณะ โดยกำก
ตะกอน (Sludge) ซึง่ได้จำกกำรบ ำบดัจะถกูน ำมำใช้ใหม่ในกระบวนกำรกำรผลิต เพื่อใช้ประโยชน์จำกสำรเคมีที่เหลืออยู่
ซึ่งสว่นใหญ่เป็นสำรไนโตรเจน ทัง้นี ้ขีดควำมสำมำรถของโรงงำนบ ำบดัน ำ้เสียดีกว่ำที่นิคมอตุสำหกรรม Phu My I และ
ดีกว่ำมำตรฐำนตำมกฎหมำยของประเทศเวียดนำมในกำรบ ำบดัสำรเจือปน ไนโตรเจน ฟอสเฟต และสำรอินทรีย์อื่น ๆ 
ระบบกำรบ ำบดัน ำ้เสยีของ Baconco สำมำรถที่จะบ ำบดัปริมำณไนโตรเจนได้มำกกว่ำ 2 เท่ำ ปริมำณฟอสเฟตมำกกว่ำ 
11 เทำ่ และ ปริมำณสำรอินทรีย์อื่นๆ 8 เทำ่ ของที่ก ำหนดไว้โดยนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ณ 1 ธันวำคม 2557 โรงงำน
ปลอ่ยน ำ้ที่มีสำรไนโตรเจน สำรฟอสเฟตและสำรประกอบอินทรีย์อื่นๆ เท่ำกับ 21 0.7 และ 33 มิลลิกรัมต่อลิตร ("ppm") 
ตำมล ำดบั 
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ตำรำงต่อไปนีแ้สดงรำยละเอียดเก่ียวกับประสิทธิภำพกำรบ ำบัดน ำ้เสียของ Baconco และข้อก ำหนดของนิคม
อตุสำหกรรม Phu My I 

สารเจือปน 

ปริมาณเจือปน (ppm) 
ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม

นิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I 

ปริมาณเจือปนเพื่อ
ค่าธรรมเนียมต ่าสุด 

ปริมาณเจือปนของ
Baconco /1 

ไนโตรเจน 70 40 21 
ฟอสเฟต 28 6 0.7 
Chemical Oxygen Demand  
(คำ่ชีว้ดัสำรอินทรีย์ท่ีเจือปนในน ำ้) 

1,400 150 33 

หมำยเหต:ุ  /1 ณ 1 ธันวำคม 2557 

นอกจำกผลกระทบที่เก่ียวกบัคณุภำพน ำ้แล้ว Baconco ยงัต้องประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกบักฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบั
คณุภำพอำกำศและระดบัเสยีงอีกด้วย โดย Baconco จะมีกำรตรวจวดัคณุภำพอำกำศและระดบัเสยีงในกระบวนกำรผลติ
ตำ่งๆ ทัง้นี ้จำกผลกำรตรวจวดั Baconco มีกำรประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกบักฎระเบียบดงักลำ่ว ส ำหรับคณุภำพอำกำศ 
Baconco มีกำรตรวจวดัปริมำณกำรปลอ่ยฝุ่ น ก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur Dioxide หรือ SO2) ก๊ำซไนโตรเจนได
ออกไซด์ (Nitrogen Dioxide หรือ NO2) และคำร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon Monoxide หรือ CO) และส ำหรับระดบัเสียง 
Baconco มีกำรตรวจวัดระดบัเสียงในกระบวนกำรผลิตต่ำงๆ โดยมีระดบั เสียงที่อยู่ใกล้เคียงกับระดบัที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำย 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอยีดเก่ียวกบัระดบักำรปลอ่ยฝุ่ นและก๊ำซตำ่งๆ ของ Baconco 

สิ่งที่ปล่อยในอากาศ 
ปริมาณเจือปน (มิลิกรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
กฎหมาย 

ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco /1 

ฝุ่ น 6 1.2 
ก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ 5 0.3 
ก๊ำซไนโตรเจนไดออกไซด์ 5 0.1 

คำร์บอนมอนอกไซด์ 20 5.9 
หมำยเหต:ุ  /1 ณ 25 ธันวำคม 2557 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอียดเก่ียวกบัระดบัเสยีงในกระบวนกำรผลติตำ่งๆ ของ Baconco 

กระบวนการผลิต 
ระดับเสียง (เดซเิบล) 

ระดับควรระวังตามกฎหมายโดย
ไม่มีเคร่ืองป้องกัน 

ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco /1 

กระบวนกำรปัม้เม็ดด้วยไอน ำ้ 90 87 

กระบวนกำรบีบอดั 74 



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่57 

กระบวนการผลิต 
ระดับเสียง (เดซเิบล) 

ระดับควรระวังตามกฎหมายโดย
ไม่มีเคร่ืองป้องกัน 

ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco /1 

กระบวนกำรคลกุเคล้ำ 79 
กระบวนกำรผลิต USP 78 
หมำยเหต:ุ  /1 คำ่เฉลี่ย ณ เดือนธันวำคม 2557 
 

2.2.3.4 ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธุรกจิ 

ปัจจบุนั ธุรกิจปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมเป็นธุรกิจที่ไมม่ีกำรควบคมุ (Business not under condition) ซึ่งไม่มีมำตรกำร
ควบคมุคณุภำพและแหลง่ที่มำของปุ๋ ย จึงมีควำมเปิดกว้ำงทำงกำรแข่งขนัและก่อให้เกิดปัญหำด้ำนกำรควบคุมคณุภำพ
ปุ๋ ยเคมีในตลำดจำกผลิตภณัฑ์ของผู้ผลิตหรือผู้จดัจ ำหน่ำยรำยเล็ก ดงันัน้  รัฐบำลเวียดนำมภำยใต้ กระทรวงเกษตรและ
พฒันำพืน้ที่ชนบท (Ministry of Agriculture and Rural Development) จึงเล็งเห็นควำมจ ำเป็นในกำรควบคมุและก ำลงั
อยูใ่นกระบวนกำรพิจำรณำบรรจธุุรกิจปุ๋ ยเคมีเป็นธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุ (Business under conditions) ซึง่จะจ ำกดักำร
แขง่ขนั เนื่องจำกมำตรกำรกำรควบคมุดงักลำ่วจะบงัคบัให้ผู้ประกอบกำรผลติหรือจดัจ ำหนำ่ยปุ๋ ยเคมีให้ต้องได้รับอนญุำต
จำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องก่อน โดยต้องผำ่นเกณฑ์ต่ำงๆ ก่อน 14 เกณฑ์ อำทิเช่น ปริมำณก ำลงักำรผลิต ประสิทธิภำพใน
กำรให้บริกำร และฐำนะทำงกำรเงิน ฯลฯ ซึง่จะสง่ผลให้จ ำนวนผู้ผลติหรือผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยเลก็ปรับลดลง 


