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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

13.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

PMTA ตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะชวยสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2556 ไดอนุมัติ
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน และประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ี
สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึง ตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจไดวา PMTA และบริษัท
ยอยดําเนินธุรกิจเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีบังคับใชในการ
ดําเนินธุรกิจ 

PMTA ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีประสานงาน ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของ PMTA และบริษัทยอย พรอมท้ัง ใหขอเสนอแนะและติดตามผลการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติ
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีกําหนด ซ่ึงรวมถึงแนวทางการ
ประเมินของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 5 ดาน ไดแก (1) 

สภาพแวดลอมภายในองคกร (2) การประเมินความเส่ียง (3) กิจกรรมการควบคุม (4) ขอมูลและการติดตอส่ือสาร และ 
(5) การติดตามผล ฝายตรวจสอบภายในรายงานผลของการตรวจสอบ การติดตามการปรับปรุงแกไข ตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของ PMTA และบริษัทยอยและธุรกรรมรายการระหวางกันของ PMTA และบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ มีประสิทธิภาพและเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2556 ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของ PMTA และบริษัทยอย โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร ผลการตรวจสอบของฝาย
ตรวจสอบภายใน และอางอิงรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
ท่ีปรึกษาธุรกิจ จํากัด (“KPMG Advisory”) ฉบับลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2556 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา 
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณปจจุบันพรอมท้ัง ได
จัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 4  

13.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เ ม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2556 ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทรวมกันทําการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ วางไว 
โดยใหความสําคัญใน 5 องคประกอบหลักท่ีสําคัญในการประเมิน คือ สภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินความ
เส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการติดตอส่ือสาร และการติดตามผล 

จากการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกไดใหความเห็นท่ีสอดคลองกันวา ไมพบขอบกพรองใน
การควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตามท่ีฝายบริหารเห็นวาจําเปนสําหรับการประกอบกิจการของบริษัทฯ และไมพบ
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ขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีมีสาระสําคัญ ไมวาจะเกิดจากการผิดพลาดหรือการทุจริตท้ังน้ี ตามรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 4 

13.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

KPMG Advisory ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในในชวงระหวางวันท่ี 5 – 26 มิถุนายน 2556 ซ่ึง
มุงเนนการประเมินองคประกอบหลักภายใตกรอบการควบคุมภายในของ COSO ตาม 5 องคประกอบหลัก จากการสอบ
ทานพบวา PMTA และ Baconco ไดกําหนดการควบคุมภายในท่ีสําคัญ แมวาระหวางการสอบทาน KPMG Advisory จะ
พบขอสังเกตบางในแตละกระบวนการ แตผูบริหารไดแกไขปรับปรุงแลว ท้ังน้ี KPMG Advisory มีขอสังเกตเพ่ือการ
ปรับปรุงเฉพาะประเด็นขอสังเกตท่ีอยูระหวางการดําเนินการสรุปไดดังน้ี 

หัวขอ ประเด็นขอสังเกต คําชี้แจง / การดําเนนิการของบริษัทฯ 

ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอมูล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทควรจัดเตรียม
จดหมายแจงประชุมลวงหนากอนการประชุม
อยางนอย 7 วันเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 32 

PMTA และ Baconco ไดกําชับเจาหนาท่ี
ท่ีเ ก่ียวของเพ่ือใหดําเนินการปรับปรุง
กระบวนการดังกลาวแลว 

ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอมูล 

รายงานการประชุมของ Baconco นอกจากระบุ
หัวขอเก่ียวกับมติของท่ีประชุมแลว ควรระบุขอมูล
อ่ืนท่ีสําคัญเพ่ิมเติมดวย เชน เร่ืองท่ีประธานแจง
ใหท่ีประชุมทราบ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
เร่ืองเสนอใหท่ีประชุมทราบ เร่ืองท่ีเสนอใหท่ี
ประชุมพิจารณา เปนตน 

PMTA และ Baconco ไดกําชับเจาหนาท่ี
ท่ี เ ก่ียวข อง เ พ่ือให เ พ่ิม เ ติมขอมูลใน
รายงานการประชุมใหมีความครบถวน
แลว 

 

13.4 ขอสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี 

KPMG ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดตรวจสอบงบการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2556 ท้ังน้ี KPMG ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน และไมมีรายงานขอสังเกต
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และบริษัทยอยแตอยางใด 

13.5 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ฝายตรวจสอบภายในเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายตรวจสอบภายใน
ทําหนาท่ีในการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทโดยทําการประเมินความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ วางไวอยางสมํ่าเสมอ ตรวจสอบประเด็นท่ีสําคัญทางการบัญชีและ
การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และการกําหนดนโยบายและวิธีการบริหารความ
เส่ียงทางธุรกิจและทางการเงินของผูบริหาร เพ่ือใหความม่ันใจไดวาการควบคุมภายในท่ีวางไวเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ  
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PMTA เปนบริษัทยอยในกลุมบริษัทของ TTA ดังน้ัน ฝายตรวจสอบภายในของ PMTA จึงมีการประสานงานกับฝาย
ตรวจสอบภายในของ TTA ตามกลไกการกํากับดูแลของกลุมบริษัท โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในของ TTA 

ไดแก นางสาวรัญชนภาวี แดงนอย ซ่ึงดํารงตําแหนงหัวหนางานฝายตรวจสอบภายในของ PMTA ดวย ตามขอมูลใน
เอกสารแนบ 3 ท้ังน้ี ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไวในสวนท่ี 2 หัวขอท่ี 11 เร่ือง การ
กํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในไดตามความเหมาะสม 

13.6 การบริหารจัดการความเส่ียง 

PMTA ตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินความเส่ียงซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการสงสัญญาณถึงความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบาย แนวทาง และแผนการบริหารจัดการความเส่ียงอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผูบริหารและพนักงานทุกคนไดรับการสนับสนุนใหมีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดระดับผลกระทบหรือปองกันไมใหเกิดข้ึนอยางทันทวงที ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหมีการ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนตอการบริหารจัดการความเส่ียงสําคัญท่ีมีผลกระทบตอเปาหมาย
เชิงกลยุทธขององคกร โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงไดจัดวางอยางมีแบบแผน มาตรการและแผนการบริหาร
ความเส่ียงไดถูกกําหนดจากปจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนตอธุรกิจ เปาหมาย และการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังจาก
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนยังนํามาถึงเปาหมายของการควบคุมการบริหาร
ความเส่ียงโดยการใชวิธีการควบคุมตางๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดมีการกําหนดใหมีการรายงานความเส่ียงท่ี
อาจเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังการควบคุมติดตามใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงน้ันๆ อยางเหมาะสมและทันทวงที 
แผนการบริหารความเส่ียงจะถูกติดตามและทบทวนความเหมาะสมอยางรอบคอบกอนจะนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2556 ไดกําหนดนโยบายในการบริหาร
ความเส่ียงไวดังน้ี 

· กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 

· กําหนดเปาหมายธุรกิจท่ีชัดเจน ท้ังในระดับองคกร ระดับกลุมธุรกิจ และระดับหนวยงาน โดยเปาหมายดังกลาว
จะมีการทบทวนเพ่ือสอบทานความเหมาะสมเปนประจําทุกป 

· กําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

· ระบุ ประเมิน และรวบรวมขอมูลความเส่ียง (Risk Profile) ขององคกรและแตละกลุมธุรกิจ พัฒนาแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง ติดตามความเส่ียงหลักท่ีไดระบุข้ึนเพ่ือควบคุมและบริหารความเส่ียงตอไป รวมท้ัง
ทบทวนขอมูลความเส่ียงเปนประจําทุกไตรมาส 

· ระบุความเส่ียงหลักตามขอบเขตความรับผิดชอบของแตละกลุมธุรกิจ เพ่ือใหม่ันใจไดวามีการควบคุมการบริหาร
ความเส่ียงดังกลาว ติดตามผลการใชงานและประสิทธิผลของการควบคุมดังกลาวและสอบทานอยางสมํ่าเสมอ 
เพ่ือใหม่ันใจไดวามีความสอดคลอง ความสมเหตุสมผล และประสิทธิภาพ 

· พิจารณาความสมดุลยระหวางความเส่ียงและผลตอบแทน/โอกาสจากการตัดสินใจทางธุรกิจตางๆ ดวยความ
ระมัดระวังถ่ีถวน (ซ่ึงรวมถึงแตไมจํากัดเฉพาะเร่ืองการลงทุน/การเลิกกิจการ การไดมา และโครงการลงทุน) 
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· ทําใหม่ันใจไดวามีการตระหนักถึงและมีการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ รวมถึง
นโยบายตางๆ ขององคกรตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ 

· ทบทวนความเส่ียงหลักท่ีเปนผลจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก อาทิเชน การ
เพ่ิมสายผลิตภัณฑ และ/หรือ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

· คาดการณลวงหนาและบริหารความเส่ียงซ่ึงรวมถึงความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนโดยสอดคลองกับระดับความเส่ียง
ท่ีทนรับได (Risk Tolerance) ขององคกร  

· ระบุและประเมินสัญญาณเตือนลวงหนาสําหรับปจจัยเส่ียงหลัก (Key Risk Indicators) และดําเนินการท่ี
เหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว 

· นําการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติและ/หรือรวมอยูในกระบวนการดําเนินธุรกิจ และสรางวัฒนธรรมแหงการ
ตระหนักถึงความเส่ียงภายในองคกร 

 


