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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรางรายได 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทอ่ืน ซ่ึงปจจุบันมีการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทยอย 2 บริษัทใน
สัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระแลว ไดแก Baconco และ PMTA SG ท้ังน้ี PMTA SG ไมมีการ
ประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชยอยางมีสาระสําคัญต้ังแตวันท่ีจดทะเบียนกอต้ังภายใตกฎหมายสิงคโปร สาเหตุท่ีบริษัทฯ เขา
ทําธุรกรรมการซ้ือและรับโอนหุนท้ังหมดจาก Soleado เกิดจากการปรับโครงสรางการถือหุนใหชัดเจนและลดประเด็น
ความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน กลาวคือ เพ่ือไมใหมีรายการซ้ือวัตถุดิบจาก Soleado ตามนโยบายรายการ
ระหวางกันในอนาคต บริษัทฯ จึงดําเนินการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทยอยอีกหน่ึงแหงท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนกอต้ัง
ในประเทศเวียดนาม และกําหนดใหบริษัทยอยดังกลาวดําเนินการแทนท่ี Soleado ในสวนของธุรกรรมการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ี
ใชสําหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco ดังน้ัน PMTA SG จะมีเพียง Baconco เปนลูกคาหลัก 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมจึงอาจพิจารณาไดจากโครงสรางรายไดของ Baconco 

ตารางตอไปน้ีแสดงโครงสรางรายไดของ Baconco 

 สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน /2
 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย 2,970.5 99.2 3,375.8 99.6 3,229.4 99.3 

รายไดคาบริการใหเชาพ้ืนท่ีโรงงาน 3.6 0.1 7.7 0.2 17.3 0.5 

รายไดอ่ืน /1 
18.9 0.6 6.7 0.2 7.0 0.2 

รายไดรวม 2,993.0 100.0 3,390.2 100.0 3,253.7 100.0 

หมายเหตุ: /1 รายไดอ่ืน เชน ดอกเบี้ยรับ รายไดจากการใหความรวมมือทางธุรกิจ กําไรจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ  และ
สินทรัพยไมมีตัวตน กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายไดอ่ืน 

 /2 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

ตารางตอไปน้ีแสดงโครงสรางรายไดจากการขายของ Baconco 

 สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
/3
 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ผลิตภัณฑปุยเคมี 2,872.1  96.7  3,267.9  96.8  3,107.8  96.2  

 - ปุยเคมีเชิงผสม NPK  2,713.9  91.4  3,079.3          91.2  3,025.5          93.7  

 - ปุยเคมีอื่น /1 
158.3  5.3  188.7  5.6  82.3           2.5  

ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน /2 98.3  3.3  107.9           3.2   121.6  3.8  

รวมรายไดจากการขาย    2,970.5  100.0  3,375.8    100.0  3,229.4   100.0  

หมายเหตุ: /1 ปุยเคมีอ่ืนประกอบไปดวย ปุยเคมีเชิงเด่ียวและปุยเคมีเชิงประกอบซ่ึงไดจากกรรมวิธีทางเคมีและมีสารอาหารหลัก
ตั้งแต 2 สารขึ้นไป 
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/2 ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน ประกอบไปดวย ปุยชนิดน้ําหรือปุยทางใบ และสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 

 /3 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

2.2 รายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการ 

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร (Agrochemicals) เปนหลักโดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงอยูในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตของประเทศเวียดนาม หางจาก Ho Chi Minh 

City ประมาณ 70 กิโลเมตร Baconco มีการพัฒนา ผลิต ดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจัดจําหนายปุยเคมีเชิง
ผสมปุยเคมีเชิงเด่ียวและปุยเคมีเชิงประกอบ (รวมเรียกท้ังหมดน้ีวา (“ผลิตภัณฑปุยเคมี”)) โดยมีกําลังการผลิตสินคาใน
หมวดผลิตภัณฑปุยเคมีประมาณ 350,000 เมตริกตันตอป และมีกําลังการบรรจุหอประมาณ 550,000 เมตริกตันตอป 
ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีท้ังหมดของ Baconco ท่ีจัดจําหนายในประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา และประเทศลาว เปน
การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดและการขายภายใตเคร่ืองหมายการคา “STORK” ท่ี Baconco จดทะเบียนไวเปนของ
ตนเองต้ังแตป 2548 เคร่ืองหมายการคา STORK ของ Baconco เปนท่ียอมรับและไดรับความเช่ือถือดานคุณภาพอันเปน
ผลจากการท่ี Baconco วางกลยุทธท่ีจะเปนผูผลิตปุยเคมีคุณภาพสูงท่ีมีสวนผสมของสารอาหารหลัก อันไดแก ไนโตรเจน 
(N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทส (K2O) 

เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคา เพ่ิมชองทางการขาย และจัดจําหนายในตางประเทศ Baconco ยังดําเนินการผลิตตามคําส่ัง
ซ้ือหรือรับจางผลิตสินคาปุยเคมีใหแกลูกคาภายนอก ณ ปจจุบัน Baconco มีการสงออกผลิตภัณฑปุยเคมีไปยัง 26 
ประเทศท่ัวโลก โดยมีกลุมลูกคาหลักเปนประเทศในแถบแอฟริกา นอกจากผลิตภัณฑปุยเคมีท่ีกลาวไปแลวน้ัน Baconco 
มีการจัดจําหนายสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชในประเทศเวียดนามและปุยทางใบในประเทศเวียดนามและตางประเทศ 
(“ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน”) โดยกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑสําหรับสําหรับสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช
เปนการวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) ใหดําเนินการผลิตและบรรจุภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชตามสูตรและ
มาตรฐานท่ี Baconco กําหนด  Baconco เปนผูดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจัดจําหนายผลิตภัณฑปุยเคมี  
สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช และปุยทางใบภายใตเคร่ืองหมายการคาท่ีมีการจดทะเบียนไวเปนของตนเองในประเทศ
เวียดนาม และตางประเทศ อาทิเชน ประเทศลาวและประเทศกัมพูชา 

นอกจากน้ี Baconco ยังเล็งเห็นโอกาสในการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหเหนือกวาคูแขงและใชประโยชนจาก
โรงงานผลิตท่ีต้ังอยูใกลกับทาเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ดวยการใหบริการเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา เพ่ือ
สรางรายไดคาเชาซ่ึงเปนแหลงรายไดตอเน่ือง (Recurring Income) รวมถึงเปนการกระจายความเส่ียงจากการลงทุนใน
กลุมธุรกิจอ่ืน นอกเหนือไปจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ท้ังน้ี Baconco มีอาคาร 3 แหงในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I เพ่ือใหบริการดวยขนาดพ้ืนท่ีรวมกันท้ังส้ิน 34,800 ตารางเมตร ซ่ึงสามารถรองรับปริมาณการ
จัดเก็บไดมากถึง 139,200 เมตริกตัน 
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ตารางตอไปนี้สรุปสินคาในกลุมผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco 

ประเภทผลิตภัณฑ ประเภทพืช 

กระบวนการผลิต สินคาสําเร็จรูป 

ผลิตโดย 
Baconco 

ผลิตโดย
บุคคลภายน

อก 

จําหนายภายใต
เคร่ืองหมาย

การคาSTORK 

ผลิตตามความ
ตองการลูกคา 

จําหนายในฐานะ
ผูจําหนาย 

ปุยเคมีเชิงผสม NPK ทุกประเภท ü  ü ü  

ปุยเคมีเชิงเด่ียว  

(N, P หรือ K) 
ทุกประเภท ü  ü ü  

ปุยทางใบ ทุกประเภท ü ü ü ü ü 

สารเคมีปองกันกําจัด
ศัตรูพืช 

ทุกประเภท  ü ü  ü 

 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.2.1.1 ผลิตภัณฑปุยเคมี 

สารอาหารหลักในปุยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟอสฟอรัสแกพืช และ โพแทส (K2O) ซ่ึงให
โพแทสเซียมแกพืช นอกจากน้ี ยังประกอบไปดวยสารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดยท้ังสารอาหารหลักและ
สารอาหารเสริมจะทําหนาท่ีฟนฟูและเพ่ิมสารอาหารในดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชนในการเรงการเจริญเติบโตของใบซ่ึงชวยในการสังเคราะหแสง อีกท้ังยังชวยในการผลิตเมล็ดพันธุ  
ฟอสฟอรัสมีประโยชนในการพัฒนาและเจริญเติบโตของลําตนและชวยใหระบบรากแข็งแรงและแพรกระจายอยาง
กวางขวาง โพแทสเซียมมีประโยชนในการสรางและเคล่ือนยายสารอาหารจําพวกแปงและนํ้าตาลไปเล้ียงในสวนท่ีกําลัง
เจริญเติบโตหรือท่ีหัวและลําตนเพ่ือเปนเสบียง และเพ่ือลดโอกาสการติดโรคอีกดวย ท้ังน้ี สินคาในกลุมผลิตภัณฑปุยเคมี
ของ Baconco จําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ในประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา 
อยางไรก็ตาม ผลิตภัณฑปุยเคมีที่สงออกไปประเทศอ่ืนๆ อีกกวา 24 ประเทศจะถูกจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคาอ่ืน 
เน่ืองจาก Baconco ทําหนาท่ีเปนเพียงผูรับจางผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิตสําหรับลูกคาภายนอก 

 
เครื่องหมายการคา STORK ของ Baconco ซ่ึงมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศเวียดนามต้ังแตป 2548 

โดยรวม บริษัทฯ เชื่อวาหน่ึงในจุดแข็งดานการแขงขันของ Baconco คือ ความหลากหลาย คุณภาพและภาพลักษณของ
ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรซ่ึงสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายประเภทท้ังในประเทศเวียดนาม
และตางประเทศ นอกจากน้ี การจัดจําหนายผลิตภัณฑของ Baconco ภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง เองยังชวย
สรางความโดดเดนใหแกผลิตภัณฑของบริษัทและเปนผลิตภัณฑ “Top-of-Mind” สําหรับผูบริโภค 
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ปุยเคมีเชิงผสม NPK 

ปุยเคมีเชิงผสม NPK คือปุยเคมีซ่ึงประกอบไปดวยสารอาหารหลักท้ังสามอยาง กลาวคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 
ซ่ึงใหฟอสฟอรัส (P) แกพืช และโพแทส (K2O) ซ่ึงใหโพแทสเซียม (K) แกพืช โดยปุยเคมีเชิงผสม NPK แตละสูตรจะมี
สวนผสมของ N P และ K ท่ีแตกตางกันไปแลวแตวัตถุประสงคและความตองการทางชีวภาพของพืชแตละชนิด โดย 
Baconco จําหนายปุยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศเวียดนามและตางประเทศ ปุยเคมีชนิดดังกลาว คือ สินคาหลักของ 
Baconco สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 กันยายน 2554 2555 และ 2556 Baconco มีรายไดจากการขายปุยเคมีเชิง
ผสม NPK คิดเปนรอยละ 91.4 91.2 และ 93.7 ของรายไดการขาย ตามลําดับ ท้ังน้ี Baconco ผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK 

สําหรับการเพาะปลูกกาแฟ ขาว ยาง ผัก และพืชอีกหลากหลายชนิดรวมกวา 80 สูตร 

สูตรปุยเคมีเชิงผสม NPK หลักสําหรับพืชชนิดตางๆ 

ชนิดพืช สูตรปุย (N-P-K) 

กาแฟ § 14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6 

ขาว § 20-20-15, 20-10-15, 32-10-10 

ยาง § 20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS 

ผัก § 13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S) 

ปุยเคมีอืน่ 

สินคาในกลุมผลิตภัณฑปุยเคมีอ่ืนประกอบไปดวยปุยเคมีเชิงเด่ียวหรือแมปุยท่ีมีธาตุอาหารหลักธาตุเดียว และปุยเคมีเชิง
ประกอบท่ีไดจากกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลักตั้งแต 2 ธาตุขึ้นไป ปุยเคมีชนิดดังกลาวนิยมใชกันเน่ืองจากความ
ยืดหยุนในการผสมสูตรตามความตองการของผูใชแตละคนหรือพืชแตละชนิด โดยปุยท่ีมีไนโตรเจน (N) เปนสวนผสมหลัก
มีประโยชนในการเรงการเจริญเติบโตของใบซ่ึงชวยในการสังเคราะหแสง อีกท้ัง ยังชวยในการผลิตเมล็ดพันธุ  ปุยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เปนสวนผสมหลักมีประโยชนในการพัฒนาและเจริญเติบโตของลําตนและระบบราก ขณะท่ีปุยท่ีมีโพแทส 
(K) เปนสวนผสมหลักมีประโยชนในการสรางและเคล่ือนยายสารอาหารไปเล้ียงในสวนท่ีกําลังเจริญเติบโตเพ่ิมคุณภาพ
ดอก และเพ่ิมปริมาณโปรตีนเพ่ือลดการติดโรค ท้ังน้ี สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 กันยายน 2554 2555 และ 2556  

Baconco มีรายไดจากการขายปุยเคมีอ่ืน คิดเปนรอยละ 5.3 5.6 และ 2.5 ของรายไดการขาย ตามลําดับ 

2.2.1.2 ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน 

สินคาในกลุมผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืนประกอบไปดวยสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชซ่ึง Baconco เปนผูรับซ้ือจากผู
จัดจําหนายและสงใหแกบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือทําการบรรจุภัณฑโดยจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคาของ 
Baconco และปุยชนิดนํ้าหรือปุยทางใบ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 กันยายน 2554 2555 และ 2556  Baconco มี
รายไดจากการขายปุยเคมีอ่ืน คิดเปนรอยละ 3.3 3.2 และ 3.8 ของรายไดการขาย ตามลําดับ 
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สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 

สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช คือ สารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสังเคราะหเพ่ือการปองกัน ทําลาย ไล หรือลดปญหาของ
ศัตรูพืช ศัตรูพืชท่ีพบเห็นสวนใหญไดแกแมลง โรคของพืช วัชพืช และสัตวประเภทตางๆ ซ่ึงเปนพาหะนําโรคและกอใหเกิด
ความเสียหายตอการเกษตรกรรมและสงผลใหผลผลิตลดลง ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชของ Baconco 

จําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ในประเทศเวียดนามเทาน้ัน 

ปุยทางใบ 

ปุยทางใบ คือ ปุยสารละลายท่ีใชในการฉีดพนทางใบ โดยมีสารอาหารคลายคลึงกับปุยเคมีเชิงผสมแตใชชองทางการดูด
ซึมทางใบ ซ่ึงมีอัตราการดูดซึมท่ีเร็วกวาทางราก ดังน้ัน ปุยทางใบจึงนิยมใชกันกับการปลูกผักและผลไมโดยจะใหผลผลิตท่ี
มากกวาและดีกวา 

2.2.1.3 บริการใหเชาพ้ืนที่โรงงาน 

  

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I                                           
ต้ังอยูทางตอนใตของประเทศเวียดนาม 

Baconco ซ่ึงต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ต้ังติดอยู
กับทาเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I บนแมน้ํา Thi Vai 

Baconco ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตของเวียดนาม ซ่ึงอยูหางจาก 
Ho Chi Minh City ประมาณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสาหกรรม Phu My I มีความโดดเดนในการดึงดูดผูประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ดวยทําเลท่ีติดกับแมน้ํา นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงถือเปนหน่ึงในศูนยกลางการสงออก
ของทางตอนใตของประเทศเวียดนาม และไดรับประโยชนจากความตองการใชพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บสินคาหรือวัตถุดิบกอนการ
สงออกไปยังทาเรือหรือสถานท่ีตางๆ ดวยเหตุน้ี Baconco จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการใหธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือ
เก็บสินคาเพ่ือรองรับความตองการดังกลาว และเพ่ือสรางแหลงรายไดตอเน่ือง (Recurring Income) และชวยให 
Baconco สามารถเติบโตอยางย่ังยืนจากการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 

เพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและลูกคารายอ่ืนๆ ในการเก็บพักสินคากอนการขน
ถายไปยังทาเรือไดอยางสะดวกและรวดเร็ว Baconco จึงสรางอาคารท่ีไดมาตรฐานสากลท้ังหมด 3 แหง ต้ังกระจายอยูใน
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ท้ังน้ี กลุมลูกคาของอาคารแตละแหงจะแตกตางกันตามจุดประสงคการใชงานและขนาด
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พ้ืนท่ีใหเชาจัดเก็บสินคากลาวคือ อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใชสําหรับเก็บ
วัตถุดิบสินคาสําเร็จรูป อะไหลและอ่ืนๆ ท่ีจําเปนตอการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco 
เปนหลัก อยางไรก็ตาม อาจมีการใหลูกคาภายนอกเชาเปนระยะส้ัน ในขณะท่ีอาคาร Baconco 5 (“BCC V”) น้ัน ถูกสราง
ข้ึนเพ่ือการประกอบธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคาเปนหลัก โดยประมาณรอยละ 75 เปนรูปแบบการใหบริการตาม
สัญญาเชาระยะยาว (2 ป + 1 ป) ในขณะท่ีสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 25 เปนรูปแบบการใหบริการตามสัญญาเชาระยะส้ัน 
ท้ังน้ี อาคารของ Baconco สามารถแบงยอยไดตามความตองการของลูกคา อีกท้ังยังมีอุปกรณและระบบสาธารณูปโภค
ครบวงจร อาทิเชน ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถายสินคา บริการรักษาความปลอดภัย  และระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ เชน ไฟฟา 
นํ้าประปาและระบบระบายอากาศ เปนตน 

อยางไรก็ตาม เน่ืองดวยขอจํากัดการถือครองหุนของผูถือหุนชาวตางชาติ (Foreign Limit) ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโลจิ
สติกสของกฎหมายประเทศเวียดนาม Baconco ซ่ึงเปนบริษัทจํากัดความรับผิดท่ีมีเจาของเพียงรายเดียว (Single 

Member Limited Liability Company) และมีผูถือหุนตางชาติถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระ
แลว จึงไมสามารถดําเนินกิจกรรมเพ่ือการพาณิชยใดๆ เปนของตนเองในลักษณะของการปลอยเชาตรงใหแกลูกคาราย
ยอย ดังน้ัน ในป 2553 Baconco จึงตกลงเขาทําสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีแก Thoresen Vinama Agencies Co., Ltd. (“TVA”) 

ซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจการใหบริการโลจิสติกส ซ่ึงรวมถึงการปลอยเชาพ้ืนท่ีใหแกลูกคารายยอยใน
ลักษณะคลังสินคาภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของในประเทศเวียดนามโดยมีราคาและเงื่อนไขการคาท่ัวไป (รายละเอียดของ
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการน้ี แสดงไวในสวนท่ี 2 หัวขอท่ี 14 เร่ืองรายการระหวางกัน) 

2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 

Baconco เร่ิมจําหนายผลิตภัณฑปุยเคมีในประเทศเวียดนามภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ต้ังแตป 2538 และตอมา
ในป 2548 ไดทําการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาอยางเปนทางการ โดยวางกลยุทธการตลาดเพ่ือจับตลาดกลุมลูกคาสง
ซ่ึงเปนลูกคาโดยตรงของ Baconco  และคํานึงถึงความตองการของผูใชดวย ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและภาพลักษณ
เคร่ืองหมายการคาท่ีดี ทําให Baconco สามารถกาวข้ึนเปนหน่ึงในผูนําของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรใน
ประเทศเวียดนามได แมวาตลาดปุยเคมีของประเทศเวียดนามจะมีรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปน
ผูประกอบการรายใหญและอาจมีภาวะเก็งกําไรตามธรรมชาติของตลาดสินคาโภคภัณฑก็ตาม นอกจากน้ี Baconco ยัง
เปนผูนําตลาดในดานการผลิตปุยเคมี โดยมีสวนแบงการตลาดคิดเปนรอยละ 25 ของปุยเคมีเชิงผสม NPK คุณภาพสูง
และรอยละ 9 ของปุยเคมีเชิงผสม NPK โดยรวม 

ภายหลังจากท่ีกลุมบริษัท TTA เขาลงทุนใน Baconco ต้ังแตป 2552 เปนตนมา ผูบริหารไดปรับเปล่ียนกลยุทธให 
Baconco มีการสงออกไปตางประเทศมากข้ึน โดยไดขยายตลาดไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตและทวีปแอฟริกา
จากการสรางฐานลูกคาใหมจากเครือขายพันธมิตรและลูกคารายเดิม อยางไรก็ดี ผลิตภัณฑปุยเคมีที่ Baconco สงออกไป
ยังประเทศอ่ืนๆ ยกเวนประเทศลาวและประเทศกัมพูชา เปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือหรือรับจางผลิตใหแกลูกคา โดยใน
ปจจุบัน ฐานลูกคากลุมน้ี คือ บริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไปรายใหญ (Trader) ซ่ึงจะจําหนายภายใตเคร่ืองหมาย
การคาของบริษัทน้ันๆ ในขณะท่ีการสงออกไปยังประเทศกัมพูชา และประเทศลาวยังคงเปนการจัดจําหนายภายใต
เคร่ืองหมายการคา STORK ท้ังน้ี สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 รายไดจากการสงออกมีสัดสวนอยูท่ี
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ประมาณรอยละ 30 ของรายไดจากการขาย โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (Compounded Annual Growth Rate หรือ 
CAGR) ประมาณรอยละ 56  ต้ังแตรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2554 – 2556  

ตารางตอไปน้ีแสดงรายไดจากการขายโดยจําแนกตามประเทศ 

ร าย ได จ าก ก ารขาย ขอ ง ธุ รกิ จ ใ น
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร 

สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
/1
 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดขายในประเทศเวียดนาม   2,571.2  86.6  2,461.5  72.9  2,255.7  69.9 

รายไดขายตางประเทศ 399.3  13.4  914.3  27.1  973.6  30.1 

รวมรายไดจากการขาย 2,970.5  100.0  3,375.8  100.0  3,229.4  100.0 

หมายเหตุ: /1 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

2.2.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

เน่ืองจากประเทศเวียดนามเปนประเทศท่ีขับเคล่ือนดวยอุตสาหกรรมการเกษตร อีกท้ัง ปุยเคมีเปนสินคาโภคภัณฑ ดังน้ัน 
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรจึงมีการแขงขันสูง อยางไรก็ตาม Baconco สามารถดํารงตําแหนงเปนหน่ึงในผูนํา
ของตลาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามไดเน่ืองจากคุณภาพของผลิตภัณฑปุยเคมีของ 
Baconco  

กลยุทธการแขงขันหลักของ Baconco คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ คุณภาพผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco ซ่ึงจําหนาย
ภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK เปนท่ียอมรับอยางแพรหลายในประเทศเวียดนาม ท้ังน้ี Baconco แนใจไดวาสินคามี
คุณภาพเหนือคูแขงโดยวิธีดังตอไปน้ี  

1. การใชวัตถุดิบนําเขาท่ีมีคุณภาพสูงกวาวัตถุดิบในประเทศเวียดนามในกระบวนการผลิตซ่ึงคิดเปนรอยละ 65 
ของมูลคาวัตถุดิบท้ังหมดสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 

2. การคิดคนและผลิตสารเคมีแตงเติมซ่ึงเปนสูตรและความสามารถเฉพาะของ  Baconco กลาวคือ สาร Urea 

Super Phosphate (USP) และยังสามารถเคลือบผิวปุยเคมีดวยสารเคลือบผิว Bio Stimulant โดยท่ีสาร Urea 

Super Phosphate (USP) จะเพ่ิมประสิทธิภาพและอายุการใชงานของปุยเคมีโดยการชะลอการทําปฏิกิริยาของ
สารไนโตรเจน (N) ในปุยเคมีซ่ึงเปนการควบคุมปริมาณของสารดังกลาวใหพอดีกับความตองการของพืช ขณะท่ี
สารเคลือบผิว Bio Stimulant จะเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการชะลอการทําปฏิกิริยาของปุยเคมีและควบคุมปริมาณ
สารอาหารใหพอดีกับความตองการของพืช 

แมธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามจะมีผูประกอบการรายใหญซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจและไดรับ
การสนับสนุนจากรัฐบาลประเทศเวียดนาม และมีปริมาณผลิตภัณฑปุยเคมีราคาถูกคุณภาพปกติอยูมาก ผูบริหารของ 

Baconco เล็งเห็นความสําคัญของคุณภาพปุยเคมี เน่ืองจากอุปสงคที่เพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑปุยเคมีจากจํานวนประชากรท่ี
เพ่ิมข้ึนซ่ึงเปนผลใหมีความตองการอาหารและผลผลิตทางการเกษตรมากข้ึน นอกจากน้ี  ปริมาณพ้ืนท่ีเพาะปลูกใน
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ประเทศเวียดนามไมมีการเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ดังน้ัน เพ่ือใหอุปทานของอาหารและผลผลิตทางการเกษตรรองรับกับ
อุปสงคที่เพ่ิมข้ึนได เกษตรกรมีความจําเปนท่ีตองใชปุยเคมีที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง 

2.2.2.3 กลุมลูกคาเปาหมายและกลยุทธการตลาด 

กลุมลูกคาเปาหมาย  

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรโดยมีการพัฒนา ผลิต ดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และ
จัดจําหนายปุยเคมีประเภทตางๆ กลุมสินคาหลักของ Baconco ไดแก ผลิตภัณฑปุยเคมีซ่ึงมีการจําหนายท้ังในประเทศ
เวียดนามภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK และตางประเทศ และผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืนเน่ืองจากการดําเนิน
ธุรกิจของ Baconco สําหรับลูกคาในประเทศเวียดนามและตางประเทศท่ีแตกตางกัน Baconco จึงมีกลุมลูกคาเปาหมาย
แตกตางกันในแตละตลาด 

กลุมลูกคาตรงหลักของ Baconco ในประเทศเวียดนาม สําหรับผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK ปุยเคมีเชิงเด่ียว ปุยเคมี
เชิงประกอบ ปุยทางใบ และสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช ไดแก บริษัทคาสง ซ่ึงจะดําเนินการกระจายสินคาไปยังผูคาปลีก
และกลุมผูใชสินคา (End Users) อีกทีหน่ึง 

กลุมลูกคาตรงหลักของ Baconco ในตางประเทศ สําหรับผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK ปุยเคมีเชิงเด่ียว ปุยเคมีเชิง
ประกอบ และปุยทางใบ ไดแก บริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงในตลาดดังกลาว Baconco ดําเนินการ
รับจางผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑดังกลาวจึงไมไดขายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK 

กลยุทธการตลาด 

เพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของฐานลูกคา Baconco จึงใชการตลาดทางตรง (Direct Marketing) เพ่ือเขาถึงลูกคาทุก
กลุมเปาหมายภายในประเทศเวียดนาม Baconco ใหความสําคัญในการทําการตลาดภายในประเทศเวียดนามอยาง
ตอเน่ือง โดยกิจกรรมทางการตลาดในประเทศเวียดนาม ประกอบดวย การพบปะแบบกลุมยอย การจัดสัมมนาและ
การตลาดเชิงกิจกรรม (Events) ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมดังกลาวจะแตกตางกันไปตามกลุมลูกคาและจุดประสงคของการ
จัดงาน กลาวคือ การพบปะกับเกษตรกรมีเปาหมายให  Baconco สามารถเขาถึงและใหคําแนะนําเก่ียวกับการใช
ผลิตภัณฑปุยเคมีท่ีเหมาะสมแกกลุมเกษตรกรผูใชสินคา (End Users) ไดโดยตรง และยังเปนการใหความรูเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑและแนะนําผลิตภัณฑอ่ืนๆ ของ Baconco อีกดวย ในป 2555 Baconco ไดจัดงานลักษณะน้ีกวา 1,200  คร้ัง
ท่ัวประเทศเวียดนาม นอกเหนือจากการเพ่ิมยอดขายจากการพบปะกับกลุมเกษตรกรผูใชสินคาแลว Baconco เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของชองทางการจัดจําหนายผานผูคาปลีกภายในประเทศอีกดวย ดังน้ัน Baconco จึงจัดสัมมนาสําหรับผูคา
ปลีกข้ึนท่ัวประเทศ โดยมีจุดประสงคเพ่ือแนะนําผลิตภัณฑและใหความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑแกผูคาปลีก เพ่ือใหผูคาปลีกมี
ความเขาใจในผลิตภัณฑและสามารถขายผลิตภัณฑของ Baconco ไดดียิ่งข้ึน ในป 2555 Baconco ไดจัดงานสัมมนาเพ่ือ
ผูคาปลีกประมาณ 60 คร้ัง นอกจากน้ี Baconco ยังจัดงานสัมมนาสําหรับผูคาสงในประเทศ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธ
กับผูคาสงซ่ึงเปนลูกคาโดยตรงของ Baconco โดยจัดข้ึน 2 คร้ังในป 2555 ท้ังน้ี เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจ ทุกๆ 2 ป 
Baconco จะมอบรางวัลเปนการเดินทางทองเท่ียวไปยังตางประเทศใหแกลูกคาท่ีมียอดขายสูงสุด 20 อันดับแรก 
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นอกจากการจัดงานพบปะและสัมมนาประเภทตางๆ แลว Baconco ยังจัดใหมีการติดแผนภาพโฆษณาประเภทโปสเตอร
และแบนเนอรหลายขนาดบนรถบรรทุกของบริษัทเพ่ือเปนอีกหน่ึงชองทางในการประชาสัมพันธอีกดวย 

 

รถบรรทุกของ Baconco ซ่ึงติดภาพโฆษณาผลิตภัณฑบริษัท 

 
ตัวอยางแบนเนอรโฆษณาผลิตภัณฑ Baconco 

 

สําหรับธุรกิจสงออกน้ัน Baconco ไมไดมุงเนนการตลาดเชิงรุกดังเชนตลาดในประเทศ เน่ืองจากลูกคาตางประเทศ
สวนมากมาจากการสรางเครือขายธุรกิจจากฐานลูกคาเดิม และการบอกตอของลูกคา ท้ังน้ี Baconco ไดเขารวมงาน
สัมมนาท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑปุยเคมีตางๆ เชน สัมมนาประจําปท่ีจัดโดย International Fertilizer Industry 

Association (“IFA”) และงานสัมมนาเก่ียวกับตลาดปุยเคมีในทวีปแอฟริกาท่ีจัดโดย Argus FMB ซ่ึงเปนหนวยงานวิจัย
และรายงานสภาวะตลาดปุยเคมีนานาชาติ 



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 23 

2.2.2.3 ชองทางการจําหนายและการกระจายสินคา 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

 

Baconco จําหนายสินคาโดยตรงใหแกบริษัทคาสงในประเทศเวียดนาม ซ่ึงจะจําหนายสินคาดังกลาวใหแกผูคาปลีกซ่ึง
เปนผูนําผลิตภัณฑดังกลาวไปกระจายตอแกผูใชอีกที สําหรับตลาดในประเทศเวียดนนาม Baconco มีบุคลากรการขาย 
(Sales Team) จํานวนท้ังหมด 49 คน โดยจะจําแนกออกตามเขตท่ีขายซ่ึงจะมีพืชแตกตางชนิดกัน เน่ืองจากภูมิอากาศ
ของเวียดนามตอนใตท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูกมากกวาเวียดนามตอนเหนือ อีกท้ัง ยังมีพฤติกรรมการเลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑปุยเคมีโดยการคํานึงถึงคุณภาพปุยเคมีเปนหลัก ดังน้ัน Baconco จึงมีบุคลากรการขายสําหรับซ่ึงครอบคลุม
เวียดนามตอนใตมากกวาเวียดนามตอนเหนือ กลาวคือ Baconco มีบุคลากรการขายท่ีครอบคลุมเวียดนามตอนใตจํานวน 
38 คน ขณะท่ีมีบุคลากรการขายท่ีครอบคลุมเวียดนามตอนเหนือจํานวน 7 คน ในขณะท่ีกลุมลูกคาของ Baconco ใน
ตางประเทศ คือ บริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) โดยสําหรับกลุมลูกคาดังกลาว Baconco เปนเพียง
ผูดําเนินการรับจางผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑดังกลาวจึงไมไดขายภายใตเคร่ืองหมายการคาของ 
Baconco หรือ STORK หลังกระบวนการผลิต สินคาสําเร็จรูปจะถูกจัดเก็บในอาคารเก็บสินคาของ Baconco เปน
ระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 4 สัปดาห  กอนท่ีจะถูกสงตอไปยังลูกคาอีกที ระบบขนสงทางบกจะเปนชองทางหลักสําหรับ
ลูกคาในประเทศเวียดนามและลูกคาในประเทศในลุมแมน้ําโขง ในขณะท่ีระบบขนสงทางทะเลจะเปนชองทางหลักสําหรับ
ลูกคาตางประเทศ ท้ังน้ี Baconco มีเครือขายผูคาปลีกมากกวา 4,000 รายในประเทศเวียดนาม 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑปุยเคมี Baconco ยังมีผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชอีกดวย โดยมีอยู 2 ประเภท ไดแก 
(1) ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชตามสูตรของ Baconco โดยจางบุคคลภายนอกใหดําเนินการผลิต หีบหอ และ
บรรจุภัณฑทุกข้ันตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชซ่ึง Baconco เปนเพียงผูจัดจําหนาย 
ข้ันตอนของท้ัง 2 ประเภทเหมือนกัน กลาวคือ หลังจากข้ันตอนการผลิตจากบุคคลภายนอก ผลิตภัณฑสารเคมีปองกัน
กําจัดศัตรูพืชจะถูกนํามาสงและจัดเก็บในอาคารเก็บสินคาของ Baconco เปนระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3 สัปดาห กอนท่ี
จะถูกสงออกไปยังลูกคาอีกทีผานทางระบบขนสงทางบก หรือ ทางนํ้าผานทาเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I 

ภายใน Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑปุยเคมี

การจัดเก็บ
สินคาสําเร็จรูป

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรือ BCC III

จางบุคคลภายนอกให
ดําเนินการผลิต หีบหอ 

และบรรจุภัณฑ 
(Outsource) สารเคมี
ปองกันกําจัดศัตรูพืช

ลูกคาตรงของ Baconco

ผูคาสงใน
ประเทศ

ผูคาสงใน
ตางประเทศ 
ซึ่งสวนใหญ
เปนบริษัทซื้อ

มาขายไป 
(Trader)

เครือขายผูคาปลีก ผูใชและเกษตกร

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

สําหรับขาว
และกาแฟเปน

หลัก

สําหรับพืชทุก
ชนิด
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Baconco มีเครือขายลูกคาประเภทคาสงท้ังในประเทศและตางประเทศกวา 140 ราย โดยผลิตภัณฑปุยเคมีของ 
Baconco ซ่ึงจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ไดถูกจําหนายในประเทศเวียดนามต้ังแตป 2538 และไดจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการคาอยางเปนทางการในป 2548 อยางไรก็ตาม เน่ืองจากความผันผวนในอุตสาหกรรมและตลาด
ปุย Baconco จึงไดปรับโครงสรางการขายเพ่ือเพ่ิมปริมาณการสงออกและลดความพ่ึงพิงตลาดเวียดนาม ดวยเหตุผล
ดังกลาวจึงทําให ปริมาณและมูลคาการสงออกเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง จากเพียงประมาณรอยละ 13.4 ของรายไดจากการ
ขายรวมในรอบปบัญชี 2554 มาเปนประมาณรอยละ 30.1 ของรายไดจากการขายรวมในป 2556 ท้ังน้ี มูลคาการสงออกท่ี
เพ่ิมข้ึนยังเปนการชวยบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) จากอัตราแลกเปล่ียนเงินดองเทียบ
กับสกุลเงินดอลลาสหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการนําเขาวัตถุดิบเพ่ือการผลิตปุยเคมี  

Baconco มีรายไดจากการขายเทากับ 2,970.5 ลานบาท 3,375.8 ลานบาท และ 3,229.4 ลานบาทสําหรับรอบปบัญชี
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2554 2555 และ 2556 ตามลําดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายไดจากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรแบงตามตลาด 

ร าย ได จ าก ก ารขาย ขอ ง ธุ รกิ จ ใ น
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร 

สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
/1 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดขายในประเทศเวียดนาม   2,571.2  86.6  2,461.5  72.9  2,255.7  69.9 

รายไดขายตางประเทศ 399.3  13.4  914.3  27.1  973.6  30.1 

รวมรายไดจากการขาย 2,970.5  100.0  3,375.8  100.0  3,229.4  100.0 

หมายเหตุ: /1 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

ตลาดในประเทศเวียดนาม 

ตามกลยุทธทางธุรกิจหลักของ Baconco ในการขยายฐานลูกคาและเพ่ิมชองทางการขายในตางประเทศ Baconco จึงมี
สัดสวนรายไดจากตลาดเวียดนามลดลงในรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 โดยมีรายไดจากการขายในประเทศเทากับ 2,571.2 
ลานบาท 2,461.5 ลานบาท และ 2,255.7 ลานบาทหรือคิดเปนประมาณรอยละ 86.6 72.9 และ 69.9 ของรายไดจากการ
ขายรวมตามลําดับ 

ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-20-15 เปนสินคาขายดีท่ีสุดในประเทศเวียดนามของ Baconco โดย
จําหนายได 65,617 เมตริกตันหรือคิดเปนประมาณรอยละ 35.5 ของปริมาณการขายท้ังหมดในป 2556 

ตารางตอไปน้ีแสดงสินคาขายดีที่สุดในประเทศเวียดนามของ Baconco 5 อันดับแรกสําหรับรอบปบัญชี 2556 

 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/
 

1. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-20-15 คลุกเคลา (Bulk blended) 65,617 35.5 

2. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-7-14 เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 8,014 4.3 

3. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 16-16-8  เม็ด (Granular) 6,805 3.7 

4. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 15-15-15S เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 4,197 2.3 
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 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/
 

5. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 17-7-17 เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 2,844 1.5 

หมายเหตุ: 
 1/ รอยละของปริมาณการขายรวม  

ตลาดตางประเทศ 

จากการปรับโครงสรางการขาย Baconco จึงมุงเนนในการสงออกผลิตภัณฑปุยเคมีไปยังตางประเทศมากข้ึน โดยรายได
และสัดสวนรายไดจากการขายตางประเทศไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองจากรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 เพ่ือเปนการสงเสริมให
เกิดการใชกําลังการผลิตท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน และลดความเส่ียงจากการกระจุกตัว ของแหลงท่ีมาของรายได 
(Concentration Risk) ในประเทศเวียดนามเพียงแหลงเดียว สําหรับรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 Baconco มีรายไดจาก
การขายตางประเทศเทากับ 399.3 ลานบาท 914.3 ลานบาท และ 973.6 ลานบาทหรือคิดเปนประมาณรอยละ 13.4  
27.1 และ 30.1 ของรายไดรวมตามลําดับ  

ท้ังน้ี ตลาดตางประเทศท่ีมียอดขายดีท่ีสุดในป 2556 ของ Baconco คือ ประเทศแองโกลาในทวีปแอฟริกา โดยมีรายได
เทากับ 623.6  ลานบาท หรือประมาณรอยละ 19.3 ของรายไดจากการขายรวม 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกับตลาดตางประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกสูงสุด 5 อันดับแรกสําหรับรอบปบัญชี 
2556 

 ประเทศ รายได (ลานบาท) รอยละ1/
 

1. แองโกลา 623.6 19.3 

2. แคเมอรูน 82.0 2.5 

3. มาดากัสการ 76.0 2.4 

4. กัมพูชา 49.9 1.5 

5. กานา 22.4 0.7 

6. อื่นๆ 119.7 3.7 

รวม 973.6 30.1 

หมายเหตุ:  
1/
 รอยละของรายไดจากการขายรวม 

ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 12-24-12 เปนสินคาขายดีท่ีสุดในตางประเทศของ Baconco โดยจําหนายได 
21,825 เมตริกตันหรือคิดเปนรอยละ 11.8 ของปริมาณการขายท้ังหมด 

ตารางตอไปน้ีแสดงสินคาสงออกขายดีท่ีสุด 5 อันดับแรกของ Baconco สําหรับรอบปบัญชี 2556 

 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/ 

1. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 12-24-12 เม็ด (Granular) 21,825 11.8 

2. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 10-20-10 เมด็(Granular) 8,800 4.8 

3. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 11-22-16 เม็ด (Granular) 4,500 2.4 

4. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-10-10 เม็ด (Granular) 3,500 1.9 
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 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/ 

5. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-18-18 เม็ด (Granular) 3,000 1.6 

หมายเหตุ: 
 1/

 รอยละของปริมาณการขายรวม  

2.2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

Baconco ต้ังและดําเนินธุรกิจอยูในประเทศเวียดนาม ดังน้ัน ฐานะทางการเงินและผลประกอบการของ Baconco จึงมี
ความสัมพันธกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศเวียดนาม จากขอมูลสําหรับรอบ
ระยะเวลาในป 2548 จนถึงป 2555 ของสํานักงานสถิติทั่วไปแหงชาติของประเทศเวียดนาม ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
เวียดนาม (Gross Domestic Product หรือ GDP) ขยายตัวตอเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโตอยูท่ีรอยละ 5.2 หากจําแนก
ตามกลุมอุตสาหกรรม เศรษฐกิจในภาพรวมท้ังระบบของประเทศเวียดนามสามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ประกอบไป
ดวยภาคการเกษตรซ่ึงรวมถึงกิจกรรมทางการเกษตร ปาไมและประมง (Agriculture, Forestry and Fishery) 

ภาคอุตสาหกรรมและการกอสราง (Industrial and Construction) และภาคการบริการ (Service) ซ่ึงคิดเปนสัดสวนตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเวียดนามในป 2555 อยูท่ีประมาณรอยละ 18.0 รอยละ 38.6 และรอยละ 43.4 ตามลําดับ 
ท้ังน้ี อุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศเวียดนามจากป 2548 กึง 2555 มีอัตราเติบโตเฉล่ียสะสม (Compounded 

Annual Growth Rate หรือ CAGR) ประมาณรอยละ 4.1  

แผนภูมิตอไปน้ีแสดงจํานวนและการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมแบงตามภาคอุตสาหกรรม  

 

ท่ีมา: General Statistics Office of Vietnam  

แมจะมีภาคอุตสาหกรรมรายไดสูงเกิดข้ึนมาอยางมากหมายจากการเปดเสรีประเทศ อุตสาหกรรมการเกษตรและธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรยังคงเปนอุตสาหกรรมสําคัญท่ีขับเคล่ือนประเทศเวียดนาม สืบเน่ืองจากการท่ีมีประชากร
เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วขณะท่ีพ้ืนท่ีเพาะปลูกมีอยูอยางจํากัด จากขอมูล World Bank สําหรับป 2555 ประเทศเวียดนามมี
ประชากรประมาณ 89 ลานคน โดยสํานักงานสถิติท่ัวไปแหงชาติของประเทศเวียดนาม (General Statistics Office of 

Vietnam) ไดคาดการณวาประเทศเวียดนามจะมีประชากรมากกวา 100 ลานคนภายในป 2568 ท้ังน้ี จากขอมูลของ
สํานักงานสถิติท่ัวไปแหงชาติของประเทศเวียดนาม (General Statistics Office of Vietnam) เผยวาพ้ืนท่ีเพาะปลูกใน
ประเทศไมไดมีการเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ กลาวคือ สําหรับปเพาะปลูก 2553/2554 2554/2555 และ 2555/2556 
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ประเทศเวียดนามมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกประมาณ 7,607 7,600 และ 7,600 เฮกเตอร ดังน้ัน ปุยเคมีคุณภาพสูงและ
ประสิทธิภาพสูงจึงเปนท่ีตองการมากข้ึน 

สภาวะตลาดปุยเคมี 

ตลาดโลกโดยรวม 

จากขอมูลของ International Fertilizer Industry Association (“IFA”) สภาวะตลาดปุยเคมีโลกอยูในสภาวะเกินดุลโดยมี
อุปทานรวมมากกวาอุปสงครวมในป 2555 เทากับประมาณ 3 ลานเมตริกตัน 2 ลานเมตริกตันและ 8 ลานเมตริกตัน 
สําหรับสารอาหาร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทสตามลําดับ โดยสาเหตุหลักของการเกินดุลน้ีเกิดจากการเปดใหมของ
โรงงานผลิตปุย ถึงแมวาตลาดโลกโดยรวมจะมีสภาวะเกินดุล อยางไรก็ตาม ตลาดเอเชียและตลาดโอเชียเนียยังอยูใน
สภาวะขาดดุลในสารอาหาร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทส และเปนทวีปท่ีมีโอกาสเติบโต 

จากขอมูลของ IFA ตลาดเอเชียเปนตลาดซ่ึงมีการอุปโภคปุยเคมีมากท่ีสุด นับเปนสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 
58.7 สวนมากของการบริโภคมาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียใต โดยมีสภาวะขาดดุลประมาณ 3 ลานเมตริกตัน 
2 ลานเมตริกตัน และ 7 ลานเมตริกตัน สําหรับสารอาหาร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทสตามลําดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงคปุยเคมีโลก แบงตามสารอาหารหลักในแตละเขตพ้ืนท่ีสําหรับป 2555 

สภาวะอุปทานและอุปสงค
ธุรกิจปุยเคมีโลก 

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

เอเชีย 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ -2,949 -2,314 -7,419 

อุปทาน 77,745 22,363 7,176 

อุปสงค 80,694 24,677 14,595 

อเมริกา 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ -6,056 -1,068 4,602 

อุปทาน 21,532 10,373 16,337 

อุปสงค 27,588 11,441 11,735 

ยุโรป 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ 11,350 389 11,720 

อุปทาน 34,142 4,338 16,683 

อุปสงค 22,792 3,949 4,963 

แอฟริกา 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ 1,457 5,332 -609 

อุปทาน 5,673 6.758 0 

อุปสงค 4,216 1,426 609 

โอเชียเนีย 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ -768 -251 -308 
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สภาวะอุปทานและอุปสงค
ธุรกิจปุยเคมีโลก 

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน) 

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

อุปทาน 1,669 480 0 

อุปสงค 2,437 731 308 

รวม 2/
 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/
 3,034 2,088 7,986 

อุปทาน 140,761 44,312 40,196 

อุปสงค 137,727 42,224 32,210 

หมายเหตุ: 
1/ คิดจากสวนตางระหวางอุปทานกับอุปสงค สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเปนบวก) ตอเม่ืออุปทานมากกวาอุปสงค สภาวะ
ขาดดุล (ตัวเลขเปนลบ) ตอเม่ืออุปทานนอยกวาอุปสงค 

  
2/ คิดจากผลรวมของแตละเขตพ้ืนท่ี 

ท่ีมา:  Current World Fertilizer Trends and Outlook to 2016, IFA 

ตลาดเวียดนาม 

จากขอมูลของ InterControl ซ่ึงเปนบริษัทวิจัยและตรวจสอบอิสระ โดยไดศึกษาอุตสาหกรรมปุยเคมีในประเทศเวียดนาม
ระบุวา ประเทศเวียดนามมีฤดูเพาะปลูก 3 ฤดู กลาวคือ ฤดูหนาว ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ และ ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง และ
ดวยอุณหภูมิ ความช้ืน และปริมาณฝนท่ีแตกตางกัน แตละฤดูจะมีปริมาณผลผลิตการเกษตรท่ีแตกตางกัน โดยฤดู
เพาะปลูก ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง เปนฤดูท่ีมีปริมาณผลผลิตการเกษตรมากท่ีสุดเทียบเทากับประมาณรอยละ 46 ของ
ผลผลิตท้ังป พ้ืนท่ีเพาะปลูกคงท่ีท่ีประมาณ 7,600 เฮกเตอร ขณะท่ีอัตราการผลิต (เมตริกตัน ตอ เฮกเตอร) เพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง 

พ้ืนท่ีเพาะปลูกสวนใหญ ต้ังอยูทางตอนใตของประเทศ โดยคิดเปนประมาณรอยละ 69 ของพ้ืนท่ีเพาะปลูกท้ังหมด ดังน้ัน
พ้ืนท่ีประเทศเวียดนามทางตอนใตจึงเปนตลาดปุยเคมีท่ีใหญท่ีสุดในประเทศ นอกจากน้ี  กลุมเกษตรกรทางตอนใตและ
ทางตอนเหนือของประเทศยังมีลักษณะการใชปุยเคมีที่แตกตางกันอีกดวย กลาวคือ กลุมเกษตรกรทางตอนใตของประเทศ
คํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของปุยเคมีเปนปจจัยหลักในการเลือกใชปุย ในขณะท่ีกลุมเกษตรกรทางตอนเหนือของ
ประเทศคํานึงถึงราคาเปนหลัก 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดพ้ืนท่ีเพาะปลูก อัตราการผลิต และปริมาณผลผลิตในปเพาะปลูก 2553/2554 2554/2555 

และ 2555/2556 ในประเทศเวียดนาม 

 ปเพาะปลูก 

2553/2554 2554/2555 2555/2556 

พื้นท่ีเพาะปลูก (เฮกเตอร) 

ฤดูหนาว 1,776 1,775 1,765 

ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ 3,095 3,095 3,095 

ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง 2,740 2,740 2,740 

รวม 7,607 7,600 7,600 

อัตราการผลิต (เมตริกตัน ตอ เฮกเตอร) 
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 ปเพาะปลูก 

2553/2554 2554/2555 2555/2556 

ฤดูหนาว 4.67 4.67 4.70 

ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ 6.29 6.35 6.35 

ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง 5.27 5.27 5.30 

รวม 5.54 5.57 5.59 

ปริมาณผลผลิต (เมตริกตัน) 

ฤดูหนาว 8,294 8,289 8,296 

ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ 19,466 19,653 19,653 

ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง 14,434 14,387 14,522 

รวม 42,194 42,329 42,471 

ท่ีมา:  The Ministry of Agriculture and Rural Development ประเทศเวียดนาม 

หมายเหตู:  พ้ืนท่ี 1 เฮกเตอรเทากับประมาณ 6 ไร 1 งาน 

สืบเน่ืองจากความสําคัญของอุตสาหกรรมการเกษตรตอเศรษฐกิจประเทศเวียดนาม รัฐบาลเวียดนามจึงมีความจําเปนท่ี
จะตองแทรกแซงกลไกตลาดธุรกิจปุยเคมี รัฐบาลเวียดนามแทรกแซงโดยการบริหารงานผานเครือ Vietnam National 

Chemical Group (“Vinachem”) และ Vietnam Oil and Gas Group (“PetroVietnam”หรือ “PVN”) ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจท่ี
มีบริษัทประกอบธุรกิจปุยเคมีในเครือ ตามรายงานของ InterControl ปจจุบัน PVN มีบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี
เพ่ือการเกษตร 2 บริษัทโดยเนนการผลิตปุยยูเรียเปนหลัก ในขณะท่ี Vinachem มีบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี
เพ่ือการเกษตร 9 บริษัท ซ่ึงผลิตปุยเคมีหลากหลายชนิดรวมถึงปุยเคมีเชิงผสม NPK ดวย 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดประเภทผลิตภัณฑ และกําลังการผลิตของบริษัทผลิตปุยเคมีหลักในประเทศเวียดนาม 

เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ กําลังการผลิต 

(เมตริกตันตอป) 

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000 

NPK 150,000 

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000 

NPK 300,000 

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000 

FMP 140,000 

NPK 700,000 

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 

Company 

FMP 270,000 

NPK 150,000 

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000 

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกวา 200,000 

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000 

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000 
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เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ กําลังการผลิต 

(เมตริกตันตอป) 

DAP 1 Company DAP 330,000 

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000 

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000 

อ่ืนๆ Five Star International Group NPK 300,000 

Fertilizer Complex n/a 

Specialized 

Fertilizer 

n/a 

Baconco NPK 350,000 

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000 

ท่ีมา:  Fertilizer Market Overview, 2013, InterControl 

อุปสงคและอุปทานและแนวโนมตลาด 

ตลาดโลกโดยรวม 

จากขอมูลของ IFA สภาวะตลาดปุยเคมีโลกรวมจะยังคงอยูในสภาวะเกินดุลในป 2557 2558 และ 2559 โดยสาเหตุหลัก
ของการเกินดุลน้ีเกิดจากการเปดใหมของโรงงานผลิตปุยเคมี อยางไรก็ตาม ตลาดเอเชียจะยังคงอยูในสภาวะขาดดุล
สําหรับสารอาหารฟอสเฟตและสารอาหารโพแทส แตจะอยูในสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจนต้ังแตป 2558 
เปนตนไป เน่ืองจากจะมีโรงงานผลิตปุยสารอาหารไนโตรเจนเร่ิมการผลิตในป 2558 ในขณะเดียวกัน เขตพ้ืนท่ีอเมริกาจะมี
สภาวะขาดดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจนและสารอาหารฟอสเฟต แตมีสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารโพแทส เขตพ้ืนท่ี
ยุโรปจะยังคงสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจน สารอาหารฟอสเฟตและสารอาหารโพแทส เขตพ้ืนท่ีแอฟริกาจะมี
สภาวะขาดดุลในสารอาหารโพแทส แตมีสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจนและสารอาหารฟอสเฟต โดยท่ีเขต
พ้ืนท่ีโอเชียเนียจะคงสภาวะขาดดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจน สารอาหารฟอสเฟต และสารอาหารโพแทส 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดคาดการณสภาวะตลาดปุยเคมีโลก แบงตามสารอาหารหลักในแตละเขตพ้ืนท่ี 

 ปริมาณ เกินดุล / -ขาดดุล 1/ (พันเมตริกตัน) 

2557 2558 2559 

เอเชีย 

   ไนโตรเจน        -973 514 643 

   ฟอสเฟต -2,271 -2,205 -2,421 

   โพแทส -8,607 -9,280 -9,738 

อเมริกา 

   ไนโตรเจน -5,887 -5,126 -5,215 

   ฟอสเฟต -1,371 -1,457 -1,367 

   โพแทส 7,915 9,454 11,730 
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 ปริมาณ เกินดุล / -ขาดดุล 1/ (พันเมตริกตัน) 

2557 2558 2559 

ยุโรป 

   ไนโตรเจน 11,065 12,626 12,705 

   ฟอสเฟต 204 163 98 

   โพแทส 12,623 13,227 14,623 

แอฟริกา 

   ไนโตรเจน 3,527 4,220 4,217 

   ฟอสเฟต 6,714 7,397 7,782 

   โพแทส -643 -666 -693 

โอเชียเนีย 

   ไนโตรเจน -885 -962 -1,019 

   ฟอสเฟต -286 -299 -312 

   โพแทส -316 -323 -326 

รวม 2/
 

   ไนโตรเจน 6,847 11,272 11,331 

   ฟอสเฟต 2,990 3,599 3,780 

   โพแทส 10,972 12,412 15,596 

หมายเหตุ: 
1/ คิดจากสวนตางระหวางอุปทานกับอุปสงค สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเปนบวก) ตอเม่ืออุปทานมากกวาอุปสงค สภาวะ
ขาดดุล (ตัวเลขเปนลบ) ตอเม่ืออุปทานนอยกวาอุปสงค 

  
2/ คิดจากผลรวมของแตละเขตพ้ืนท่ี 

ท่ีมา:  Current World Fertilizer Trends and Outlook to 2016, IFA 

ตลาดเวียดนาม 

จากการคาดการณของกระทรวงอุตสาหกรรมและการคา (Ministry of Industry and Trade) ของประเทศเวียดนาม ในป 
2556 อุปสงคยูเรียจะเทากับประมาณ 2.4 ลานเมตริกตันเพ่ิมข้ึนจากป 2555 ท่ี 1.6 ลานเมตริกตัน ในขณะท่ี อุปทานจะคง
อยูเทากับประมาณ 2.0 ลานเมตริกตัน สงผลใหตองมีการนําเขาปุยยูเรียจากสภาวะขาดคุลในประเทศ สําหรับ DAP 

ประเทศเวียดนามจะมีอุปสงคเทากับประมาณ 900,000 เมตริกตัน ในป 2556 โดยจําเปนตองนําเขาจํานวนกวารอยละ 67 
เน่ืองจากโรงผลิตของ Vinachem ซ่ึงเปนเพียงโรงเดียวในประเทศมีกําลังการผลิตเพียงประมาณ 300,000 เมตริกตัน ในอีก
แงหน่ึง ประเทศเวียดนามจําเปนท่ีจะตองนําเขาปริมาณอุปสงคทั้งหมดของ MOP ในป 2556 ซ่ึงเทากับประมาณ 950,000 

เมตริกตัน จากประเทศลาว ประเทศแคนาดา ประเทศอิสราเอล และสาธารณรัฐเบลารุส ท้ังน้ี DAP และ MOP เปนวัตถุดิบ
ซ่ึงสามารถนํามาใชเปนปุยเคมีเชิงเด่ียวได หรือใชเปนแมปุยในการผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK  

InterControl เช่ือวาธุรกิจปุยเคมีในประเทศเวียดนามจะไมไดรับผลกระทบจากปจจัยเศรษฐกิจเชิงลบมากนัก และบริษัท
ผลิตปุยยังคงสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางราบร่ืน นอกจากน้ี การเปดดําเนินการของโรงงานผลิตแมปุยและปุยเชิงเดียว
ยูเรียและฟอสเฟต ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK จะสงผลใหตลาดสารอาหารไนโตรเจนและฟอสเฟตใน
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ประเทศเวียดนามมีสภาวะเกินดุล ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK จากราคาวัตถุดิบท่ีลดลง นอกจากน้ี 

InterControl คาดวาในป 2557 ประเทศเวียดนามจะมีการนําเขาปุยเชิงผสม NPK กวา 450,000 เมตริกตัน 

ภาวะการแขงขัน 

แมอุตสาหกรรมเกษตรจะเปนอุตสาหกรรมหลักในประเทศเวียดนาม โดยมีผูประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือ
การเกษตรอยูมาก แตตลาดปุยเคมีเชิงผสม NPK เปนตลาดท่ีกระจุกตัว (Consolidated Market) โดยสวนแบงตลาดกวา
รอยละ 80 เปนของผูประกอบการ 5 รายใหญแรก ไดแก บริษัท Lam Thao Fertilizer and Chemical บริษัท Binh Dien 

Fertilizer บริษัท Southern Fertilizer บริษัท Japan Vietnam Fertilizer และ Baconco ในธุรกิจปุยเคมีประเทศเวียดนาม 
ปุยเคมีสามารถแบงไดเปน 3 กลุมหลักตามคุณภาพของผลิตภัณฑ ไดแก กลุมคุณภาพตํ่า กลุมคุณภาพปานกลาง และ 
กลุมคุณภาพสูง โดยบริษัท Lam Thao Fertilizer and Chemical บริษัท Binh Dien Fertilizer และ บริษัท Southern 

Fertilizer แขงกันในกลุมคุณภาพตํ่าและคุณภาพปานกลาง ในขณะท่ี บริษัท Japan Vietnam Fertilizer บริษัท Binh Dien 

Fertilizer  บริษัท Yara และ Baconco แขงกันในปุยเคมีกลุมคุณภาพสูง ท้ังน้ี คุณภาพของปุยเคมีจะถูกกําหนดโดยความ
บริสุทธ์ิและความตรงตอสูตรท่ีระบุไวหนาบรรจุภัณฑ 

แผนภูมิตอไปน้ีแสดง (1) ปริมาณการผลิตจริงปุยเคมีเชิงผสม NPK (เมตริกตัน) และ (2) สวนแบงการตลาด (รอยละ หรือ 

%) ในป 2555 

 

ท่ีมา:  Fertilizer Market Overview 2013, InterControl 

จุดเดนของ Baconco 

เปนหนึ่งในผูนําตลาดปุย 

ผลิตภัณฑของ Baconco มีคุณภาพและเปนท่ียอมรับของตลาด จึงทําให Baconco เปนผูนําดานการผลิตและจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑปุยเคมีโดยมีสวนแบงการตลาดคิดเปนรอยละ 9 ของของปุยเคมีเชิงผสม NPK รวมและ รอยละ 25 ของปุยเคมี
เชิงผสม NPK คุณภาพสูง ท้ังน้ี Baconco เช่ือวาการมีเคร่ืองหมายการคาท่ีไดรับความเช่ือถือและเปนท่ียอมรับอยาง

Lam Thao 

 600  

26% 

Binh Dien 

 450  

19% 
SFC 

 300  

13% 

JVF 

 250  

11% 

Baconco 

 200  

9% 

อ่ืนๆ 

 500  

22% 
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กวางขวางจากลูกคาทุกกลุมเปนปจจัยสําคัญในการรักษาสวนแบงการตลาด ดังจะเห็นไดจากการท่ี Baconco สามารถ
รักษาตําแหนงหน่ึงในผูนําตลาดในประเทศเวียดนาม ถึงแมวาจะมีผูประกอบการรายใหญเปนรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลก็ตาม นอกจากน้ี Baconco ยังใชเคร่ืองหมายการคาท่ีแข็งแกรงประกอบกับการตลาดเชิงรุกเปนกล
ยุทธในการขยายธุรกิจไปยังตลาดใหมอีกดวย 

ผลิตภัณฑปุยเคมีที่มสูีตรเฉพาะที่มีประสิทธิภาพสูง 

เน่ืองจากทรัพยากรท่ีดินมีอยูอยางจํากัด ในขณะท่ีความตองการพืชผลการเกษตรยังคงมีปริมาณสูง ดังน้ัน ความสามารถ
ในการผลิตพืชผลการเกษตรท่ีมีผลิตผลสูง (High-yielding Crops) จึงมีสวนสําคัญอยางย่ิงตอกําไรและความย่ังยืนของ
เกษตรกร ดวยเหตุน้ี จึงทําใหเกษตรกรมีความตองการปุยเคมีท่ีมีประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลิตผลมากข้ึนเปนอยางมาก 
ดังน้ัน การท่ีผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco มีสวนประกอบของสารเคมีแตงเติมท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการ
ดังกลาวไดเปนอยางดี จึงทําใหผลิตภัณฑปุยเคมีภายใตเคร่ืองหมายการคาของ Baconco เปนท่ียอมรับในดานคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลผลิต และสามารถสรางความแตกตางจากผลิตภัณฑของคูแขงในตลาดได 

นอกจากปุยเคมีเชิงผสม NPK ปุยเคมีเชิงเด่ียว และ ปุยทางใบ แลว Baconco ยังผลิตและจัดจําหนายปุยเคมีท่ีมี
สวนประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) และ สารเคลือบผิว Bio Stimulant ซ่ึงเปนสวนประกอบพิเศษ
เฉพาะตัวของผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco เน่ืองจากมีเพียง Baconco เทาน้ันท่ีสามารถทําการผลิต USP ได และ
ไดรับอนุญาตในการใชสารเคลือบผิว Bio Stimulant จากประเทศฝร่ังเศสเพ่ือเคลือบผิวปุยชนิดเม็ดในประเทศเวียดนาม 

ผูผลิตผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรครบวงจร 

Baconco เปนผูผลิตผลิตภัณฑเพ่ือการดูแลรักษาพืชผลทางการเกษตรอยางครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทั้ง
ผลิตภัณฑปุยเคมเีพ่ือเพ่ิมผลผลิต และสารเคมีปองกันกําจัดศตัรูพืชเพ่ือปองกันพืชจากศัตรูพชื นอกจากน้ี ในกลุม
ผลิตภัณฑปุยเคมี Baconco เปนผูผลิตปุยเคมีที่ครบวงจรอีกเชนกัน กลาวคือ Baconco สามารถผลิตปุยเคมีได 4 ชนิด
ไดแก ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) ชนิดคลุกเคลา (Bulk Blended) และปุยทางใบ (Foliar) 

ซ่ึงปุยเคมชีนิดเม็ด ชนิดเม็ดแบบคอมเพ็ก และชนิดคลุกเคลา เปนปุยเคมีแบบแข็ง ขณะท่ีปุยทางใบ คือ ปุยเหลว โดย
ผลิตภัณฑชนิดปุยเคมีที่หลากหลายดงักลาวเปนประโยชนทางการตลาดเน่ืองจาก Baconco จะสามารถรองรับความ
ตองการของลูกคาท่ีหลากหลายและตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทางตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจาก
ประโยชนทางการตลาดแลว การมีผลิตภัณฑปุยเคมีทีค่รบดานและหลากหลายชนิดหมายความวา Baconco จะมกีาร
แขงขันทางการคานอยลง สืบเน่ืองจากการลงทุนเร่ิมแรกท่ีคอนขางสูงในอุปกรณและเคร่ืองจักรตางๆ  

ความสามารถในการออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดอยางรวดเร็วและการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเนือ่ง 

หน่ึงในปจจัยสําคัญในการเติบโตของ Baconco คือ ความคลองตัวในการรองรับและสนองตอความตองการตลาดท่ี
เปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน Baconco จึงมีหนวยงานพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development Team) โดยเฉพาะเพ่ือคิดคน
และทดลองสูตรปุยเคมีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ รวมถึงการทดลองประสิทธิภาพของสูตร
ปุยใหมเพ่ือรองรับความตองการของตลาดท้ังในประเทศเวียดนามและตางประเทศ ท้ังน้ี หนวยงานดังกลาวคือ หนวยงาน
สําคัญในการขยายตลาดและเพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑของ Baconco 
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อีกหน่ึงปจจัยสําคัญในการเติบโตธุรกิจ คือ ความรวดเร็วในการสนองตอบตอความตองการใหมของตลาด และความ
รวดเร็วในการออกผลิตภัณฑใหมตามความตองการดังกลาว Baconco มีกําลังการผลิตกวา 350,000 เมตริกตันตอปและ
กําลังการบรรจุหอกวา 550,000 เมตริกตันตอป ซ่ึงพรอมผลิตตลอด 24 ช่ัวโมง Baconco จึงสามารถผลิตสูตรปุยเคมีใหม
เพ่ือขายไดอยางรวดเร็วและทันตอความตองการตลาด นอกจากน้ี ดวยกําลังการผลิตดังกลาวและดวยกระบวนการทดลอง
และพัฒนาผลิตภัณฑที่มีประสิทธิภาพ Baconco สามารถทดลองและวิจัยสูตรปุยเคมีใหมไดภายใน 24 ช่ัวโมง นอกจากน้ี 
Baconco สามารถพัฒนาและผลิตสูตรปุยเคมีใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาแตละราย หรือเพ่ือการขายในวง
กวางไดเสร็จสมบูรณภายใน 7 วัน ดังน้ัน Baconco จึงมีความไดเปรียบในการแขงขันในตลาดประเทศเวียดนามซ่ึงมี
อุตสาหกรรมเกษตรเปนอุตสาหกรรมหลัก  

เครือขายการจัดจําหนายแข็งแกรงจากการสรางความสัมพันธกบัลูกคา 

ธุรกิจปุยเคมีในประเทศเวียดนามมีการแขงขันสูงเน่ืองจากมีการแทรกแซงจากรัฐบาล ดังน้ัน ความสัมพันธท่ีดีระหวาง
ลูกคากับ Baconco จึงมีความสําคัญตอความสําเร็จดานธุรกิจ อยางไรก็ตาม แมตลาดจะมีอุปสรรคดังกลาว Baconco ยัง
สามารถดํารงตําแหนงเปนหน่ึงในผูนําตลาดดานผลิตภัณฑปุยเคมีเกรดสูงไดอยางตอเน่ือง เน่ืองจากความสัมพันธอันดี
และเครือขายลูกคาท่ีกวางขวางท่ีมีมาอยางยาวนาน 

เครือขายลูกคาแข็งแกรงข้ึนอยางตอเน่ืองจากประสบการณของผูบริหาร หนวยงานการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ
การตลาด  ท้ังน้ี หนวยงานการตลาดสามารถเจาะกลุมเปาหมายโดยตรงดวยการใชการตลาดทางตรง (Direct Marketing) 

เพ่ือใหเขาถึงท้ังลูกคาของ Baconco โดยตรงซ่ึง ไดแก บริษัทคาสงและรานคาปลีก และผูใชปุยเคมีกลาวคือ เกษตรกร ซ่ึง 
คือ ลูกคาทางออมของ Baconco โดยการจัดสัมมนาตางๆ Baconco มีการจัดสัมมนาเพ่ือวัตถุประสงคท่ีแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับผูเขารวมการสัมมนา การจัดสัมมนาเพ่ือเกษตรกรจะมีวัตถุประสงคเพ่ือแนะนําวิธีใชและประโยชนชองผลิตภัณฑ
ตางๆ เพ่ือเปนการขยายฐานผูใชผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco การจัดสัมมนาเพ่ือรานคาปลีกมีวัตถุประสงคเพ่ือแนะนํา
ผลิตภัณฑใหมๆ วิธีใช วัตถุประสงคและใหความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑปุยเคมีตางๆ เน่ืองจาก Baconco เล็งเห็นวารานคา
ปลีกสามารถขายผลิตภัณฑท่ีบริษัทมีความรูท่ีเก่ียวของไดดีกวาผลิตภัณฑท่ีบริษัทไมคุนเคย นอกจากน้ี การจัดสัมมนา
เพ่ือบริษัทคาสงมีวัตถุประสงคในการสานความสัมพันธและการสันทนาการ  

ทําเลที่ตั้งทีด่ีมีศักยภาพอยูใกลกับจุดยุทธศาสตรโลจิสติกสของเวียดนาม  

โรงงานของ Baconco กลาวคือ BCC I ต้ังอยูติดกับทาเรือ Baria ซ่ึงเปนทาเรือหลักของเขต Phu My Baconco จึงมีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน ท้ังในดานการคุมตนทุน และดานการใหบริการ เน่ืองจากทําเลท่ีต้ังอยูติดกับทาเรือ Baria 

Baconco สามารถลดตนทุนการขนสงและโลจิสติกสจากการขนถายวัตถุดิบและการขนสงผลิตภัณฑสําเร็จรูปไดอยางงาย 
นอกจากน้ี Baconco ยังสามารถใหบริการไดดีเย่ียมในการสงผลิตภัณฑตรงตอเวลา การสงผลิตภัณฑใหตรงตอเวลามี
ความสําคัญ เน่ืองจาก Baconco จําหนายปุยท้ังในประเทศเวียดนามและตางประเทศ ดังน้ัน นอกจากการแขงขันในดาน
ราคาและคุณภาพแลว การบริการเปนอีกหน่ึงปจจัยสําคัญในการรักษาลูกคาเดิมและหาลูกคาใหม โดยเฉพาะในชวงท่ีมี
การส่ังซ้ือเปนจํานวนมากในชวงฤดูเพาะปลูกของประเทศตางๆ อีกท้ังราคาของผลิตภัณฑปุยเคมีมีความผันผวนอยางมาก
จากสภาวะตลาดโลก ดังน้ัน การสงผลิตภัณฑตรงตอเวลาไมไดเปนประโยชนตอการบริการลูกคาเทาน้ัน แตเปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจและสถานะทางการเงินของ Baconco อีกดวย 



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 35 

การรวมมือทางธุรกิจกับบริษทัโลจิสติกสช้ันนํา 

Baconco มีการรวมมือทางธุรกิจกับ TVA TVL และ Baria Serece ซ่ึงจะเปนประโยชนแกทั้งธุรกิจปุยเคมีและธุรกิจพัฒนา
คลังสินคาเพ่ือรายไดคาเชาจากผลการรวมมือดังกลาวทําให Baconco มีการใหบริการแกลูกคาในดานการขนสงตรงเวลา
และการกระจายสินคาดีเย่ียม ซ่ึงเปนหน่ึงในปจจัยสําคัญในการเติบโตธุรกิจอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในธุรกิจปุยเคมี
ประเทศเวียดนามซ่ึงมีการแทรกแซงทางการตลาดจากรัฐบาล ดังน้ัน การรวมมือดังกลาวจึงเปนหน่ึงในจุดแข็งดานการ
แขงขันท่ี Baconco มีเหนือบริษัทคูแขงอ่ืนๆ โดย Baconco เปนหน่ึงในผูประกอบธุรกิจปุยเคมีไมก่ีรายซ่ึงมีกระบวนการ
ผลิตครบวงจร กลาวคือ มีกระบวนการผลิตปุย พ้ืนท่ีคลังสินคาใชในการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป และ
ความสามารถในการขนสง 

ความแข็งแกรงในตลาดโลก  

ผลิตภัณฑปุยเคมีสงออกของ Baconco ถูกใชอยางแพรหลายในประเทศกําลังพัฒนาท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตและแอฟริกา ซ่ึงคิดเปนประมาณรอยละ 30 ของมูลคารายไดจากการขายรวมในรอบปบัญชี 2556 
รายไดในประเทศดังกลาวมีการเติบโตอยางตอเน่ือง ความสําเร็จน้ีเปนขอยืนยันถึงความสามารถในการทําตลาดไม
เพียงแตในประเทศเวียดนามแตในประเทศอ่ืนๆ ดวย นอกจากน้ี การเติบโตอยางตอเน่ืองยังยืนยันถึงความสามารถ ความรู
ความเช่ียวชาญของผูบริหาร และความยืดหยุนในการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองตอความตองการท่ี
หลากหลายของลูกคาในหลากหลายสภาวะตลาด  

การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพดวยนโยบายสินคาคงคลังต่ํา  

ดวยประสบการณอันยาวนานของผูบริหาร ซ่ึงเล็งเห็นความเส่ียงทางการเงินจากการเก็บสํารองสินคาคงคลัง เน่ืองจาก
ความผันผวนของราคาและอุปสงคของธุรกิจปุยเคมี Baconco จึงนํานโยบายสินคาคงคลังตํ่ามาใช นโยบายดังกลาวมี
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินดองเทียบกับสกุลเงินอ่ืน และความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

เน่ืองจาก ลักษณะของผลิตภัณฑปุยเคมีซ่ึงเปนสินคาโภคภัณฑ (Commodity Good) และมีความผันผวนอยางมากจาก
สภาวะตลาดโลก นโยบายของ Baconco คือ การคงสินคาคงคลังนอยท่ีสุด นโยบายดังกลาวชวยให Baconco มีความ
คลองตัวในการดําเนินธุรกิจรวมถึงการปรับตนทุนการผลิตและราคาสินคาสําเร็จรูป ดังน้ัน Baconco จึงสามารถควบคุม
อัตรากําไรอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี Baconco ยังมีมาตรการควบคุมสินคาคงคลังสําหรับการขายใน
ประเทศเวียดนามและตางประเทศท่ีแตกตางกันอีกดวย เน่ืองจากฤดูและวัฏจักรอุปสงคที่แตกตางกัน 

การบริหารจัดการความเส่ียงดวยการขยายตลาดและการดําเนินธุรกิจ 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความผันผวน โดยสภาวะตลาดและอุป
สงคจะข้ึนอยูกับหลายปจจัย อาทิเชน ปริมาณฝน ปริมาณความช้ืน อุณหภูมิ เปนตน ดังน้ัน ภายหลังจากท่ีกลุมบริษัท 
TTA ไดเขาลงทุนใน Baconco ในป 2552 และไดมีการแตงต้ังกลุมผูบริหารชุดใหม Baconco จึงไดปรับเปล่ียนกลยุทธให
มีความเหมาะสมเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงมากข้ึน กลาวคือ Baconco มุงเนนในการสงออกผลิตภัณฑปุยเคมีไปยัง
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ตางประเทศมากข้ึน กลยุทธดังกลาวจะชวยลดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของแหลงท่ีมาของรายได (Concentration 

Risk) ในประเทศเวียดนาม และเปนการบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) จากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินดองเทียบกับสกุลเงินดอลลาสหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการนําเขาวัตถุดิบเพ่ือการผลิตปุยเคมี เน่ืองจากการ
สงออกของ Baconco ดําเนินการผานสกุลเงินดอลลาสหรัฐฯ เชนเดียวกัน ท้ังน้ี สําหรับรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 
Baconco มีรายไดจากการขายตางประเทศเทากับ 399.3 ลานบาท 914.3 ลานบาท และ 973.6 ลานบาทหรือคิดเปน
ประมาณรอยละ 13.4 27.1 และ 30.1 ของรายไดรวมตามลําดับ  

นอกจากน้ี กลุมผูบริหารชุดใหมเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา ซ่ึงนอกจากจะเพ่ิมรายไดให 
Baconco แลว ยังเปนแหลงรายไดตอเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงจะชวยเพ่ิมเสถียรภาพดานผลประกอบการอีกดวย 

ท้ังน้ี รายไดจากธุรกิจกังกลาวเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง โดยในรอบบัญชีป 2554 2555 และ 2556 Baconco มีรายไดจาก
ธุรกิจดังกลาว ประมาณ 3.6 ลานบาท 7.7 ลานบาท และ 17.3 ลานบาท ตามลําดับ หรือมีอัตราเติบโตเฉล่ียสะสม 

(Compounded Annual Growth Rate หรือ CAGR) ประมาณรอยละ 119 ตอป 

กรรมการและคณะผูบริหารที่มีศักยภาพ 

กรรมการและคณะผูบริหารของ Baconco แตละทานมีประสบการณที่เกี่ยวของมาอยางยาวนาน ซ่ึงเปนหน่ึงในปจจัยหลัก
ในความสําเร็จของ Baconco กลาวคือ นายซิกมันต สตรอม ซ่ึงดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท มีประสบการณ
ทํางานในประเทศเวียดนามมานานกวา 20 ป และยังดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการ ของ Nordic Chamber of 

Commerce จึงสงผลให นายซิกมันต สตรอม มีความสัมพันธุอันดีกับผูคาตางๆ ในประเทศเวียดนาม    

นอกจากน้ี Mr. Pierre Siquet ซ่ึงดํารงตําแหนงเปน General Director มีประสบการณทํางานกับ Baconco ต้ังแตป 2554 

โดยกอนหนาน้ี Mr. Pierre Siquet ทํางานในประเทศเวียดนามมานานวา 15 ป สงผลให Mr. Pierre Siquet มีความรู
เก่ียวกับการประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนามเปนอยางดี นอกจากน้ี Mr. Didier Pinguet ซ่ึงดํารงตําแหนงเปน Deputy 

General Director และ Commercial Director มีประสบการณทํางานในดานธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรมา
นานกวา 26 ป จึงสงผลให Mr. Didier Pinguet มีความรูความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรและ
อุตสาหกรรมปุยเคมีโลกเปนอยางดี นอกจากน้ี ประสบการณดังกลาวยังสงผลให Mr. Didier Pinguet มีเครือขายลูกคาท่ี
กวางขวางซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ Baconco อีกดวย  

ย่ิงไปกวาน้ัน Mr. Ho Ngoc Chau Mr. Nguyen Dang Cat และ Mr. Ho Minh Phuc ซ่ึงดํารงตําแหนงเปน Financial and 

Administration Director, Plant Director และ Sales Manager ตามลําดับ มีประสบการณทํางานกับ Baconco มานาน
กวา 10 ป ซ่ึงสงผลใหแตละทานมีความรูเก่ียวกับ Baconco อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร และอุตสาหกรรมปุยเคมี 
ของประเทศเวียดนามอยางลึกซึ้ง  

ท้ังน้ี ขอมูลดังกลาวอางอิงจากประวัติการทํางานของกรรมการและผูบริหารในเอกสารแนบ 1 
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ประวัติการจายเงินปนผลที่ดี 

Baconco มีประวัติการจายเงินปนผลอยางดี โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา Baconco ไดมีผลกําไรอยางตอเน่ือง กลาวคือ มี
กําไรสุทธิเทากับ 181.3 ลานบาท 201.9 ลานบาท และ 267.5 ลานบาท สําหรับรอบบุญชี 2554 2555 และ 2556 

ตามลําดับ และในปดังกลาว Baconco มีอัตราการจายปนผลประมาณรอยละ 50.3 48.8 และ 24.6 (โดยเปนการจายตน
ป) 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.2.3.1 การจัดหาวัตถุดิบ 

ผลิตภัณฑปุยเคมี 

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบมุงเนนท่ีจะสรางความสมดุลระหวางการแสวงหากําไรและความย่ังยืนทางธุรกิจ ดังน้ัน
นอกเหนือจากการประมูลราคาวัตถุดิบเพ่ือราคาท่ีต่ําท่ีสุดแลว Baconco ยังคํานึงถึงปจจัยอ่ืนๆ ในการตัดสินใจ กลาวคือ 
คุณภาพวัตถุดิบ ความนาเช่ือถือของบริษัท และขอตกลงการคาอ่ืนๆ การผลิตปุยเคมีจําเปนตองมีสวนประกอบของ
สารอาหารหลักและสารอาหารเสริม ธาตุอาหารหลักประกอบไปดวย แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และกํามะถัน 
ขณะท่ีธาตุอาหารเสริมประกอบไปดวย โบรอน ทองแดง เหล็ก แมงกานิส และสังกะสี 

Baconco มีเครือขายผู จําหนายวัตถุดิบรวมกวา 20 รายท้ังในประเทศเวียดนามและตางประเทศ  อาทิเชน  
ประเทศแองโกลา ประเทศแคเมอรูน ประเทศมาดากัสการ เปนตน เพ่ือบริหารความเส่ียงจากการหดตัวของอุปทานใน
ภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง มากไปกวาน้ี เพ่ือลดความไมแนนอนดานวัตถุดิบ Baconco ยังมีสัญญาระยะยาวกับผูจําหนาย
หลักอีกดวย อยางไรก็ตาม เพ่ือความสมํ่าเสมอของคุณภาพวัตถุดิบและผลิตภัณฑ Baconco จึงเลือกจัดซ้ือวัตถุดิบจากผู
จําหนายเดิมซ่ึงมีความนาเช่ือถือเพ่ือเปนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาวัตถุดิบ ท้ังน้ี ประมาณรอย
ละ 70 ของวัตถุดิบท้ังหมดของรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 จัดซ้ือมาจากผูจําหนายใหญท่ีสุด 10 รายแรก 
ขณะท่ี Baconco คงความสัมพันธกับผูจําหนายอ่ืนเพ่ือเปนแหลงวัตถุดิบในกรณีฉุกเฉินและเพ่ือติดตามสภาวะและตนทุน
ตลาด 

ณ 30 กันยายน 2556 ประมาณรอยละ 65 ของมูลคาวัตถุดิบท้ังหมดเปนวัตถุดิบนําเขา ขณะอีกประมาณรอยละ 35 ของ
มูลคาวัตถุดิบท้ังหมด คือ วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือจากในประเทศเวียดนาม Baconco มีความจําเปนตองนําเขาวัตถุดิบเปนจํานวน
มากเน่ืองจากคุณภาพของวัตถุดิบท่ีแตกตางกัน  

ตารางตอไปน้ีแสดงรายช่ือวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตปุยเคมีของ Baconco และสารอาหารท่ีเกี่ยวของ 

วัตถุดิบ สารอาหาร 

Diammonium Phosphate  

(ไดแอมโมเนียนฟอสเฟต หรือ DAP) 

§ ไนโตรเจน 

§ ฟอสเฟต 

Muriate of Potash 

(มิวริเอทออฟโพแทส หรือ MOP) 
§ โพแทส 
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วัตถุดิบ สารอาหาร 

Urea  

(ยูเรีย) 
§ ไนโตรเจน 

Sulfate of Potash 

(โพแทสเซียมซัลเฟต หรือ SOP) 
§ โพแทส 

 

ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑปุยเคมี Baconco ยังมีผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชอีกดวย เน่ืองจากขอจํากัดดาน
ขอบเขตการดําเนินธุรกิจ Baconco จําเปนท่ีจะตองวาจางบุคคลภายนอกใหดําเนินการผลิต หีบหอและบรรจุภัณฑทุก
ข้ันตอน (Outsource) โดยผลิตตามสูตรและมาตรฐานท่ีกําหนดโดย Baconco 

นอกเหนือจากการประหยัดคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกแลว การ Outsource กระบวนการผลิตสารเคมีปองกันกําจัด
ศัตรูพืชจะสงผลให Baconco ใชประโยชนเน้ือท่ีโรงงานและอุปกรณการผลิตตางๆ ในการผลิตผลิตภัณฑหลัก กลาวคือ 
ปุยเคมี อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ย่ิงไปกวาน้ัน การ Outsource ยังจะลดความเส่ียงท่ีอาจเกินข้ึนจากกระบวนการผลิต 
การขนสง และการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบการผลิตอีกดวย 

ระบบสาธารณูปโภค 

Baconco มีกําลังการผลิตปุยเคมีกวา 350,000 เมตริกตันตอป ดังน้ัน ระบบสาธารณูปโภคเปนปจจัยท่ีสําคัญมากปจจัย
หน่ึงในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง Baconco จึงตองพ่ึงพาหนวยงานของรัฐบาลประเทศเวียดนามในการบริการระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ  

เน่ืองจาก Baconco ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม ระบบไฟฟาและระบบประปาจึงมีความเสถียรตามนโยบายของรัฐบาล
เวียดนาม Baconco ใชบริการระบบไฟฟาและประปาจากจากหนวยงานภาครัฐของประเทศเวียดนาม อยางไรก็ตาม 
Baconco มีเคร่ืองผลิตไฟฟาฉุกเฉินกําลังการผลิต 3,000 กิโลวัตตช่ัวโมง  

ระบบขนสงสาธารณะ 

โรงงานผลิตและอาคารจัดเก็บสินคาของ Baconco ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงเปนทําเลท่ีต้ังท่ีดีโดยสามารถ
เขาถึงไดสะดวกโดยชองทางบกโดยถนนทางดวนกวาง 6 ชองทาง หรือทางอากาศโดยสนามบินนานาชาติ Tan Son Nhat 

ของนครโฮจิมินห ซ่ึงต้ังอยูทางตอนตะวันออกของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ประมาณ 70 กิโลเมตร นอกจากน้ี
โรงงานผลิตและอาคารจัดเก็บสินคาของ Baconco ต้ังอยูติดกับทาเร่ือ Baria บนแมน้ํา Thi Vai ซ่ึงทําใหงายตอการเขาถึง
ทางนํ้าอีกดวย แมน้ํา Thi Vai มีเสนทางไหลลงสูทะเลจีนใต ซ่ึงสะดวกตอการนําเขาวัตถุดิบหรือสงออกสินคา ท้ังน้ี ทาเรือ 
Baria ดําเนินธุริกจโดย Baria Serece ซ่ึงมีการรวมมือทางธุรกิจกับ Baconco จึงทําให Baconco มีความสามารถทาง
ธุรกิจกวาง โดยประกอบไปดวยการผลิตปุยเคมีผานโรงงานของ  Baconco เอง การเก็บรักษาวัตุดิบและสินคาสําเร็จรูป
ผานอาคารเก็บสินคาของ Baconco เองและระบบขนสงผานการรวมมือทางธุรกิจกับ Baria Serece 
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2.2.3.2 โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินคา 

ปจจุบัน Baconco มีโรงงานผลิตปุยเคมีจํานวน 1 แหงและอาคารเก็บสินคาจํานวน 3 แหง ขณะท่ีโรงงานผลิตปุยทางใบ
ต้ังอยูท่ีอาคารเก็บ Baconco 3 ท้ังน้ี โรงงานและอาคารเก็บสินคามีท่ีต้ังทําเลท่ีดี ใกลกับระบบขนสงทางนํ้า ระบบขนสง
ทางบก ตลาด และผูจําหนายวัตถุดิบ ซ่ึงมีประโยชนตอตนทุน เม่ือปุยเคมีผลิตแลวเสร็จ จะถูกนําสงเก็บในคลังสินคาของ 

Baconco จากโรงงานผลิตของ Baconco รายละเอียดของโรงงานผลิตและคลังสินคามีดังน้ี 

โรงงานผลิต 

 ช่ือ: โรงงานผลิต Baconco  

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau หางจากนครโฮจิมินห
ประมาณ 70 กิโลเมตร 

 พ้ีนที่รวม: 56,000 ตารางเมตร 

เร่ิมดําเนนิการ: ปุยขนิดคลุกเคลา (Bulk Blended) ในป 2541 และ เร่ิมปุยชนิดเม็ด (Granular) ในป 
2544 

 สถานที่ใกลเคียง: ทาเรือ Baria 

 ผลิตภัณฑที่ผลิต: ปุยเคมเีชิงผสม และปุยเคมีเชิงเด่ียว 

 กระบวนการผลิต: ปุยเคมชีนิดเม็ด ปุยเคมชีนิดเม็ดแบบคอมเพ็ก และปุยเคมีชนิดคลุกเคลา 

 กําลังการผลิต: ประมาณ 350,000 เมตริกตัน ตอป 
 กําลังการบรรจุ: ประมาณ 550,000 เมตริกตัน ตอป 

กิจกรรมธุรกิจ: ผลิตปุยเคมี 
 

อาคารเก็บสินคา 

 ช่ือ: Baconco 1 (“BCC I”) 

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 

 พ้ืนที่รวม: 2,000 ตารางเมตร 

 เร่ิมดําเนนิการ: เมษายน 2553 (สําหรับธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา) 

 ประเภทสินคาที่จดัเก็บ: ผลิตภัณฑปุยเคมีและวัตถดิุบ 

 เชาชวงทีด่ินจาก: IZICO 

 วันหมดอายุสัญญา: เมษายน 2588 

 กิจกรรมธุรกิจ: จัดเก็บสินคา 
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 ช่ือ: Baconco 3 (“BCC III”) 

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 

 พ้ืนที่รวม:  6,000 ตารางเมตร 

 เร่ิมดําเนนิการ: กุมภาพันธ 2555 (สําหรับธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา) 

 ประเภทสินคาที่จดัเก็บ: ผลิตภัณฑปุยเคมีและวัตถดิุบ 

 เชาชวงทีด่ินจาก: IZICO 

 วันหมดอายุสัญญา: เมษายน 2588 

 กิจกรรมธุรกิจ: จัดเก็บสินคา 

 

 ช่ือ: Baconco 5 (“BCC V”) 

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 

 พ้ืนที่รวม: 26,800 ตารางเมตร 

 เร่ิมดําเนนิการ: 20,000 ตารางเมตรในเดือนมีนาคม 2556 สําหรับระยะแรกและ 6,800  
  ตารางเมตรในเดือนมกราคม 2557 สําหรับระยะท่ีสอง  (สําหรับธุรกิจเชา 

  พ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา)   

 ประเภทสินคาที่จดัเก็บ: สินคาและผลิตภัณฑของบริษัทอ่ืน 

 เชาชวงทีด่ินจาก: IZICO 

 วันหมดอายุสัญญา: เมษายน 2588 

กิจกรรมธุรกิจ: จัดเก็บสินคา 

2.2.3.2 การผลิต 

กําลังการผลิตปุยเคมี 

ปจจุบัน โรงงานผลิตปุยของ Baconco มีกําลังการผลิตปุยประมาณ 350,000 เมตริกตันตอป และสามารถรองรับการ
บรรจุหอประมาณ 550,000 เมตริกตันตอป อยางไรก็ดี กําลังการผลิตรวมดังกลาวถูกจํากัดดวยกําลังการผลิตของ
กระบวนการผลิตหลัก กลาวคือ การผลิตปุยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และการปมเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) จาก
ผลการดําเนินงานยอนหลัง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 2555 และ 2556 Baconco มีอัตราการใชกําลังการผลิตอยูท่ี
ประมาณรอยละ 59 รอยละ 58 และรอยละ 63 ตามลําดับ จะเห็นไดวาอัตราการใชกําลังการผลิตน้ันตํ่ากวากําลังการผลิต
สูงสุด ซ่ึงเปนผลมาจากวัฏจักรอุตสาหกรรมปุยท้ังในประเทศเวียดนามและประเทศอ่ืนๆ ท่ัวโลก ดังน้ัน ชวงท่ีผานมา 
ผูบริหารของ Baconco จึงเนนการสงออกมากข้ึน ทําใหมีการใชกําลังการผลิตในชวง Off-peak มากข้ึน สงผลใหการผลิต
ตลอดปมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

แผนภูมิดานลางแสดงการเปรียบเทียบปริมาณการผลิตตอเดือนและกําลังการผลิตของ Baconco ในรอบปบัญชี 2554 

2555 และ 2556 ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาดานประสิทธิภาพการผลิตและการใชกําลังการผลิตในชวงปดังกลาว  
อันเปนผลมาจากการขยายตลาดการสงออกดังท่ีไดแสดงในภาพ จะเห็นวาการใชอัตราการผลิตเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 60 ใน
เดือนพฤษภาคม รอบปบัญชี 2554 เปน รอยละ 73 ในเดือนเดียวกันของรอบปบัญชี 2556 ซ่ึงคิดเปนการเพ่ิมข้ึนของ
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ปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 20 ในเดือนมิถุนายน การใชอัตราการผลิตเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 65 ในรอบปบัญชี 2553 
เปนรอยละ 69 ในรอบปบัญชี 2556 คิดเปนการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 7 สําหรับเดือนกรกฎาคม การ
ใชอัตราการผลิตเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 55 ในรอบปบัญชี 2553 เปนรอยละ 66 ในรอบปบัญชี 2555 ซ่ึงคิดเปนการเพ่ิมข้ึนของ
ปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 19 

แผนภูมิตอไปน้ีแสดงปริมาณการผลิตจริงตอเดือนสําหรับป 2554 – 2556  

 

 

แผนภูมิตอไปน้ีแสดงอัตราการผลิตตอเดือนสําหรับป 2554 – 2556  
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กระบวนการผลิต 

 

กอนท่ีปุยเคมีจะมีชนิดตางๆ ท่ีเห็นกันอยูในทองตลาด วัตถุดิบตองผานกระบวนการเพ่ือแปรรูปเปนปุยชนิดตางๆ กลาวคือ 
ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคลา (Bulk Blending) ปุยเคมีแตละชนิดจะ
มีกระบวนการท่ีแตกตางกัน กระบวนการดังกลาวเปนกรรมวิธีเพ่ือเปล่ียนรูปลักษณ สวนประกอบ และคุณสมบัติ ใหได
ตามสูตรมาตรฐานของ Baconco หรือของลูกคา กระบวนการผลิตปุยยโดยสังเขปมีรายละเอียดดังน้ี 

1. จัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือมาจะถูกจัดเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III 

2. ขนยายวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดเก็บอยูในอาคารจะถูกทยอยขนยายมายังโรงงานผลิต ซ่ึงอยูไมไกลกันเพ่ือ
นําเขาสูกระบวนการผลิตตอไป 

3. ผสม วัตถุดิบจะถูกลําเลียงโดยสายพานไปยังเคร่ืองผสม เพ่ือผสมใหไดตามสูตรมาตรฐานของ 
Baconco หรือของลูกคา ภายหลังการผสม เม่ือไดสูตรปุยตามความตองการแลวจะถูก
นําไปใชผลิตปุยชนิดเม็ด (Granular) และ ปุยชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 

ปุยเคมีชนิดคลุกเคลา (Bulk Blending) ไมจําเปนตองผานกระบวนการผสมน้ี แตเขาสู
กระบวนการคลุกเคลาเลย ซ่ึงเปนกรรมวิธีผสมสูตรปุยอีกแบบหน่ึง 

4. ตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพ 

Baconco จะทําการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑปุยเคมี โดยการนํา
ตัวอยางของผลิตภัณฑในขณะท่ีอยูในกระบวนการการผลิตมาตรวจสอบทุกๆ ช่ัวโมง 

5. บรรจุหอ เม็ดปุยท่ีไดคุณภาพและรูปลักษณตามมาตรฐานจะถูกนําไปบรรจุหอ 

วัตถุดิบ ซ่ึงคือ แมปุย อาทิเชน DAP MOP ยูเรีย และ SOP เปนตน ท่ีประกอบไปดวยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) โพแทส (K2O)  

ยูเรีย ซูเปอรฟอสเฟต (USP) 

กระบวนการผลิตปมเม็ดดวยไอนํ้า (Steam Granulation) 

กระบวนการคลุกเคลา (Bulk Blending) 

 

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป (ปุยเคมีชนิดเม็ด ปุยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุยเคมีชนิดคลุกเคลา) 

สารอินทรียกระตุนประสิทธิภาพ (Bio Stimulant) 

กระบวนการบบีอัด 

(Compaction) 
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6. จัดเก็บ หอปุยจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการผลิตปุยเคมี 

เน่ืองจากความผันผวนในอุตสาหกรรมเกษตร ดังน้ัน โรงงานผลิตจะผลิตเต็มอัตราในชวงอุปสงคสูง ซ่ึงในแตละปข้ึนอยูกับ
ปจจัยทางสภาพแวดลอม อาทิเชน ปริมาณฝนและอุณหภูมิเปนตน ขณะท่ีโรงงานจะมีอัตราการผลิตท่ีตํ่าลงในชวงอ่ืน 

ท้ังน้ี ในชวงอุปสงคสูง โรงงานและเคร่ืองผลิตปุยเคมีชนิดตางๆ ของ Baconco จะสามารถดําเนินการผลิตได 24 ช่ัวโมงตอ
วันทุกวันเปน 7 วันตอสัปดาห ในขณะท่ีบุคลากรการผลิตจะปฎิบัติงานเปน 3 กะทุกวัน 7 วันตอสัปดาห โดยแตละกะจะ
ปฎิบัติงาน 8 ช่ัวโมงตอกะ  

Baconco ผลิตปุย 3 ชนิดไดแก ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคลา (Bulk 

Blending) อีกท้ัง ยังสามารถผลิตสารเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซ่ึงใชเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของปุยเพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคา (Value add) ใหแกผลิตภัณฑและความคุมคาแกลูกคาอีกดวย กระบวนการผลิตปุย
จําเปนตองใชความเช่ียวชาญอยางสูงควบคูกับเคร่ืองมือการผลิตท่ีทันสมัย โดย Baconco จะผลิตปุยแตละชนิดไมนอย
กวา 500 เมตริกตันตอชุดการผลิต 

  

เคร่ืองผสมปุยชนิดคลุกเคลา เคร่ืองปมเม็ด 

  

การบรรจุหอ เคร่ืองอบแหงปุยชนิดเม็ด 
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กระบวนการผลิตปุยชนิดตางๆ และสารเคมีเพ่ิมประสิทธิภาพโดยสังเขปมีดงัน้ี 

กระบวนการปมเม็ดดวยไอน้ํา (Steam Granulation) 

 

ปุยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ด (Granular NPK Compound Fertilizer) 

กระบวนการปมเม็ดเปนกระบวนการผลิตปุยชนิดเม็ด โดย Baconco มีกําลังการผลิตปุยชนิดเม็ดประมาณ 200 ถึง 400 

เมตริกตันตอวันข้ึนอยูกับสูตรปุยท่ีผลิต มีขั้นตอนโดยสังเขปดังน้ี 

1. บดเปนผง นําแมปุยมาบดเปนผงเพ่ือใหเม็ดปุยแตละเม็ดมีสีและสวนประกอบของท้ัง N P และ K ท่ี
เทาเทียมกัน 

2. ผสม นําแมปุยท่ีบดเปนผงแลวมาผสมกันตามสัดสวนตามสูตรท่ีกําหนดไว 

3. กระบวนการทําเม็ด เขาเคร่ืองผลิตปุยชนิดเม็ด (Granulation Rotation Drum) โดยจะมีการเติมไอนํ้ารอน
เพ่ือชวยใหปุยเกาะตัวเปนเม็ดเร็วข้ึน และงายข้ึน 

สามารถเติมแตงสีไดตามความตองการในกระบวนการน้ี 

4. อบแหง ไอรอนอุณหภูมิประมาณ 180 องศาเซลเซียสจะถูกเปาเขาในเคร่ืองผลิตปุยชนิดเม็ด 
(Granulation Rotation Drum) เพ่ือลดความชื้นลงในระดับมาตรฐาน (ประมาณรอยละ 
1.5)  

5. คัดขนาดเม็ด เม็ดปุยเคมีจะถูกสงเขาเคร่ืองคัดขนาดเม็ดเพ่ือใหไดตามขนาดมาตรฐาน เม็ดปุยเคมีท่ีมี
ขนาดไมไดตามมาตรฐานจะถูกนําสงยอนกลับเพ่ือเขาสูกระบวนการผลิตเปนเม็ดใหมอีก
คร้ัง เม็ดปุยท่ีไดมาตรฐานจะเขาสูกระบวนการทําใหเย็น 

6. ทําใหเย็น เม็ดปุยจะถูกนําเขาเคร่ืองปนท่ีมีชองอากาศ (Ventilated Rotation Drum) เพ่ือลดความ
รอนของเม็ดปุยลงจากประมาณ 70 องศาเซลเซียสเหลือประมาณ 40 องศาเซลเซียส 

7. เคลือบผิว เม็ดปุยจะถูกนํามาเคลือบดวยนํ้ามันหรือสารเคลือบผิวอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมอายุการใชงานของ
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ปุย  และลดอัตราการดูดซึมกับความช้ืน 

8. เก็บพัก เม็ดปุยจะถูกนําไปเก็บพักในสถานท่ีเก็บพักอยางนอยอีก 24 ช่ัวโมง เพ่ือใหเม็ดปุยคลาย
ความรอนอีกกระบวนการหน่ึง 

9. คัดขนาดเม็ด เม็ดปุยเคมีจะถูกสงเขาเคร่ืองคัดขนาดเม็ดอีกทีเพ่ือคัดฝุนและส่ิงเจือปนอ่ืนๆ ออกเพ่ือ
เตรียมเขาสูกระบวนการบรรจุหอ ซ่ึงสวนมากจะบรรจุลงใหถุง 50 กิโลกรัม 

10. จัดเก็บ ปุยท่ีหอแลวจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการบีบอัด (Compaction) 

 

ปุมเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted NPK Compound Fertilizer) 

ปุยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมเพ็กมีความคลายคลึงกับปุยเคมีชนิดเม็ด (Granular) กลาวคือ การแปรรูปตองใชกระบวนการทํา
เปนเม็ด อยางไรก็ตามขอแตกตางระหวางปุยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมเพ็กและปุยเคมีชนิดเม็ด คือ ปุยเคมีชนิดเม็ดแบบคอม
เพ็กไมตองผานกระบวนการเพ่ิมความชื้นโดยจะเกาะตัวเปนเม็ดจากแรงเชิงกลเทาน้ัน โดย Baconco มีกําลังการผลิตปุย
ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็คประมาณ 150 ถึง 240 เมตริกตันตอวันข้ึนอยูกับสูตรปุยท่ีผลิต กระบวนการผลิตเคมีชนิดเม็ดแบบ
คอมเพ็กโดยสังเขปมีดังน้ี 

1. อัดเปนแผน นําสูตรปุยผงท่ีผสมแลวปอนเขาเคร่ืองอัดแบบลูกกล้ิง เพ่ือทําการอัดเปนเม็ดตามความ
ตองการ ในกระบวนการน้ี ปุยจะถูกอัดระหวางลูกกล้ิงและเกาะกันเปนแผน 

2. โมเปนช้ิน นําแผนปุยจากกระบวนการอัด ปอนเขาเคร่ืองโมใหแตกเปนช้ินเล็กๆ ตามขนา ดท่ี
ตองการ 

3. คัดขนาดเม็ด เม็ดปุยเคมีจะถูกสงเขาเคร่ืองคัดขนาดเม็ดเพ่ือใหไดตามขนาดมาตรฐาน เม็ดปุยเคมีท่ีมี
ขนาดไมไดตามมาตรฐานจะถูกนําสงยอนกลับเพ่ือเขาสูกระบวนการผลิตเปนเม็ดใหมอีก
คร้ัง เม็ดปุยท่ีไดมาตรฐานจะเขาสูกระบวนการตอไป 

4. บรรจุหอ เม็ดปุยท่ีไดคุณภาพและรูปลักษณตามมาตรฐานจะถูกนําไปบรรจุหอ 
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5. จัดเก็บ ปุยท่ีหอแลวจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการคลุกเคลา (Bulk Blending) 

 

ปุยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลา (Bulk Blended NPK Compound Fertilizer) 

ปุยเคมีชนิดคลุกเคลา คือ ปุยเคมีชนิดหน่ึงท่ีไดมาจากการคลุกเคลาแมปุยโดยไมตองผานกระบวนการใดๆ ซ่ึงกอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงคุณสมบัติทางเคมีหรือรูปลักษณของแมปุย ปุยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลา คือ ปุยเคมีเชิงผสมท่ีมี
สวนประกอบของท้ัง N P และ K โดยการนําแมปุยมาคลุกเคลากัน ปุยเคมีชนิดดังกลาวจะใชแมปุยชนิดเม็ดในการผลิต 
โดย Baconco มีกําลังการผลิตปุยชนิดคลุกเคลาประมาณ 800  ถึง 1,200 เมตริกตันตอวันข้ึนอยูกับสูตรปุยท่ีผลิต 

กระบวนการผลิตปุยชนิดคลุกเคลาโดยสังเขปมีดังน้ี 

1. จัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือมาจะถูกจัดเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III 

2. ขนยายวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดเก็บอยูในคลังสินคาจะถูกทยอยขนยายมายังโรงงานผลิต ซ่ึงอยูไมไกลกัน
เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตตอไป 

3. คลุกเคลา นําแมปุยชนิดเม็ดท่ีเปนวัตถุดิบเขาเคร่ืองคลุกเคลาในอัตราสวนตามสูตรท่ีตองการ 
ข้ันตอนน้ีเปนการคลุกเคลากันอยางงายโดยไมมีปฏิกิริยาเคมี หรือการเปล่ียนแปลงของ
ขนาดหรือรูปลักษณของแมปุยแตอยางใด 

4. บรรจุหอ เม็ดปุยท่ีไดคุณภาพและรูปลักษณตามมาตรฐานจะถูกนําไปบรระจุหอ 

5. จัดเก็บ ปุยท่ีหอแลวจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการผลิตสารเคมีแตงเติม 

Baconco สามารถผลิตปุยเคมีไดหลากหลายชนิดต้ังแต ปุยเคมีเชิงเด่ียว ปุยเชิงผสม NPK สูตรมาตรฐาน สูตรตามความ
ตองการลูกคา ตลอดจนปุยเคมีซ่ึงมีสวนผสมพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของปุย กลาวคือ สูตร USP และสารเคลือบผิว 
Bio Stimulant  
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Urea Super Phosphate (USP) 

 

ปุยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ดซ่ึงมีสวนผสม USP 

USP คือ สูตรเคมีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพปุยเคมีซ่ึงพัฒนาโดยบริษัทผลิตปุยเคมี Grande Paroisse (France) ในประเทศ
ฝร่ังเศส และตอมาไดถูกดัดแปลงโดย Baconco กระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการทางเคมีเพ่ือรวมสารไนโตรเจนใน
รูปแบบกรดยูริกกับ Super Phosphate ซ่ึงเปน 2 สารท่ีไมสามารถรวมกันไดในธรรมชาติ สูตรดังกลาวจะเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของปุยเคมีและเพ่ิมผลผลิตของพืช โดยการชะลอปฏิกิริยาของไนโตรเจนในปุยซ่ึงจะเพ่ิมอายุการใชงานของปุยเคมีและ
ควบคุมปริมาณไนโตรเจนในดินเพ่ือใหพอดีกับความตองการของพืช นอกจากน้ี USP มีความเปนกรดนอยซ่ึงชวยชะลอ
การเปนกรดในดินดีกวาปุยชนิดอ่ืนๆ และรักษาสารอาหารในดินนานข้ึน 

สารเคลือบผิว Bio Stimulant 

 

ปุยเคมเีชิงผสมชนิดคลุกเคลาเคลือบผิวดวยสาร Bio Stimulant 

สารเคลือบผิว Bio Stimulant คือ สารเคมีเหลวซ่ึงเปนสวนผสมของสารอินทรียนานาชนิด ซ่ึงใชในการเคลือบผิวปุยชนิด
เม็ดในข้ันตอนการคลุกเคลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพปุย และเพ่ิมผลผลิตของเกษตกร สารดังกลาวมีคุณสมบัติคลายคลึงกับ 
USP กลาวคือ สาร Bio Stimulant จะชะลอปฏิกิริยาของปุย ซ่ึงเปนการควบคุมปริมาณสารอาหารและสารเคมีปุยใหคงอยู
ในระดับท่ีเหมาะสม การผลิตและเคลือบผิวดวยสาร Bio Stimulant เปนหน่ึงในจุดแข็งของ Baconco เน่ืองจากมีผูผลิตปุย
ไมก่ีรายในประเทศเวียดนามมีความสามารถในการผลิต เน่ืองจากตองใชอุปกรณเฉพาะ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีท่ีมีการ
เคลือบผิวดวยสาร Bio Stimulant จําหนายใตเคร่ืองหมายการคา AVS 
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สวนท่ี 2 หนาท่ี 48 

2.2.3.3 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ในฐานะท่ี Baconco เปนผูผลิตและแปลงสารเคมี Baconco มีความจําเปนตองบําบัดนํ้าเสียกอนท่ีจะปลอยลงไปยังระบบ
สาธารณะตามกฎหมาย Baconco มีโรงบําบัดนํ้าเสีย 2 โรง ดวยอัตราการบําบัดสูงสุด 450 ลูกบาศกเมตรตอวัน ซ่ึง
สามารถบําบัดนํ้าเสียไดดีกวาท่ีกฎหมายกําหนด โดยนํ้าท่ีบําบัดแลวเสร็จจะถูกปลอยเขาสูระบบสาธารณะ โดยกาก
ตะกอน (Sludge) ซ่ึงไดจากการบําบัดจะถูกนํามาใชใหมในกระบวนการการผลิต เพ่ือใชประโยชนจากสารเคมีท่ีเหลืออยู
ซ่ึงสวนใหญเปนสารไนโตรเจน ท้ังน้ี ขีดความสามารถของโรงงานบําบัดนํ้าเสียดีกวาท่ีนิคมอุตสาหกรรม Phu My I และ
ดีกวามาตรฐานตามกฎหมายของประเทศเวียดนามในการบําบัดสารเจือปน ไนโตรเจน ฟอสเฟต และสารอินทรียอ่ืน ๆ 
ระบบการบําบัดนํ้าเสียของ Baconco สามารถท่ีจะบําบัดปริมาณไนโตรเจนไดมากกวา 2 เทา ปริมาณฟอสเฟตมากกวา 
11 เทา และ ปริมาณสารอินทรียอ่ืนๆ 8 เทา ของท่ีกําหนดไวโดยนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ณ ส้ินเดือนสิงหาคม 2556 
โรงงานปลอยนํ้าท่ีมีสารไนโตรเจน สารฟอสเฟตและสารประกอบอินทรียอ่ืนๆ เทากับ 18 0.5 และ 17 มิลลิกรัมตอลิตร  

("ppm") ตามลําดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบําบัดนํ้าเสียของ Baconco และขอกําหนดของนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I 

สารเจือปน 

ปริมาณเจือปน (ppm) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
นิคมอุตสาหกรรม 

Phu My I 

ปริมาณเจือปนเพ่ือ
คาธรรมเนียมตํ่าสุด 

ปริมาณเจือปนของ
Baconco 

1/
 

ไนโตรเจน 70 40 18 

ฟอสเฟต 28 6 0.5 

Chemical Oxygen Demand  

(คาช้ีวัดสารอินทรียท่ีเจือปนในนํ้า) 
1,400 150 17 

หมายเหตุ:  1/ คาเฉลี่ย ณ เดือนสิงหาคม 2556 

2.2.3.4 ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกบัการประกอบธุรกิจ 

ปจจุบัน ธุรกิจปุยเคมีในประเทศเวียดนามเปนธุรกิจท่ีไมมีการควบคุม (Business not under condition) ซ่ึงไมมีมาตรการ
ควบคุมคุณภาพและแหลงท่ีมาของปุย จึงมีความเปดกวางทางการแขงขันและกอใหเกิดปญหาดานการควบคุมคุณภาพ
ปุยเคมีในตลาดจากผลิตภัณฑของผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายเล็ก ดังน้ัน รัฐบาลเวียดนามภายใต กระทรวงเกษตรและ
พัฒนาพ้ืนท่ีชนบท (Ministry of Agriculture and Rural Development) จึงเล็งเห็นความจําเปนในการควบคุมและกําลัง
อยูในกระบวนการพิจารณาบรรจุธุรกิจปุยเคมีเปนธุรกิจภายใตการควบคุม (Business under conditions) ซ่ึงจะจํากัดการ
แขงขัน เน่ืองจากมาตรการการควบคุมดังกลาวจะบังคับใหผูประกอบการผลิตหรือจัดจําหนายปุยเคมีใหตองไดรับอนุญาต
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของกอน โดยตองผานเกณฑตางๆ กอน 14 เกณฑ อาทิเชน ปริมาณกําลังการผลิต ประสิทธิภาพใน
การใหบริการ และฐานะทางการเงิน ฯลฯ ซ่ึงจะสงผลใหจํานวนผูผลิตหรือจัดจําหนายรายเล็กลดลง 

 


