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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรางรายได 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทอ่ืน ซ่ึงปจจุบันมีการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทยอย 2 บริษัทใน
สัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระแลว ไดแก Baconco และ PMTA SG ท้ังน้ี PMTA SG ไมมีการ
ประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชยอยางมีสาระสําคัญต้ังแตวันท่ีจดทะเบียนกอต้ังภายใตกฎหมายสิงคโปร สาเหตุท่ีบริษัทฯ เขา
ทําธุรกรรมการซ้ือและรับโอนหุนท้ังหมดจาก Soleado เกิดจากการปรับโครงสรางการถือหุนใหชัดเจนและลดประเด็น
ความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน กลาวคือ เพ่ือไมใหมีรายการซ้ือวัตถุดิบจาก Soleado ตามนโยบายรายการ
ระหวางกันในอนาคต บริษัทฯ จึงดําเนินการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทยอยอีกหน่ึงแหงท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนกอต้ัง
ในประเทศเวียดนาม และกําหนดใหบริษัทยอยดังกลาวดําเนินการแทนท่ี Soleado ในสวนของธุรกรรมการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ี
ใชสําหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco ดังน้ัน PMTA SG จะมีเพียง Baconco เปนลูกคาหลัก 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมจึงอาจพิจารณาไดจากโครงสรางรายไดของ Baconco 

ตารางตอไปน้ีแสดงโครงสรางรายไดของ Baconco 

 สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน /2
 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย 2,970.5 99.2 3,375.8 99.6 3,229.4 99.3 

รายไดคาบริการใหเชาพ้ืนท่ีโรงงาน 3.6 0.1 7.7 0.2 17.3 0.5 

รายไดอ่ืน /1 
18.9 0.6 6.7 0.2 7.0 0.2 

รายไดรวม 2,993.0 100.0 3,390.2 100.0 3,253.7 100.0 

หมายเหตุ: /1 รายไดอ่ืน เชน ดอกเบี้ยรับ รายไดจากการใหความรวมมือทางธุรกิจ กําไรจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ  และ
สินทรัพยไมมีตัวตน กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายไดอ่ืน 

 /2 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

ตารางตอไปน้ีแสดงโครงสรางรายไดจากการขายของ Baconco 

 สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
/3
 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ผลิตภัณฑปุยเคมี 2,872.1  96.7  3,267.9  96.8  3,107.8  96.2  

 - ปุยเคมีเชิงผสม NPK  2,713.9  91.4  3,079.3          91.2  3,025.5          93.7  

 - ปุยเคมีอื่น /1 
158.3  5.3  188.7  5.6  82.3           2.5  

ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน /2 98.3  3.3  107.9           3.2   121.6  3.8  

รวมรายไดจากการขาย    2,970.5  100.0  3,375.8    100.0  3,229.4   100.0  

หมายเหตุ: /1 ปุยเคมีอ่ืนประกอบไปดวย ปุยเคมีเชิงเด่ียวและปุยเคมีเชิงประกอบซ่ึงไดจากกรรมวิธีทางเคมีและมีสารอาหารหลัก
ตั้งแต 2 สารขึ้นไป 
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/2 ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน ประกอบไปดวย ปุยชนิดน้ําหรือปุยทางใบ และสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 

 /3 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

2.2 รายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการ 

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร (Agrochemicals) เปนหลักโดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงอยูในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตของประเทศเวียดนาม หางจาก Ho Chi Minh 

City ประมาณ 70 กิโลเมตร Baconco มีการพัฒนา ผลิต ดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจัดจําหนายปุยเคมีเชิง
ผสมปุยเคมีเชิงเด่ียวและปุยเคมีเชิงประกอบ (รวมเรียกท้ังหมดน้ีวา (“ผลิตภัณฑปุยเคมี”)) โดยมีกําลังการผลิตสินคาใน
หมวดผลิตภัณฑปุยเคมีประมาณ 350,000 เมตริกตันตอป และมีกําลังการบรรจุหอประมาณ 550,000 เมตริกตันตอป 
ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีท้ังหมดของ Baconco ท่ีจัดจําหนายในประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา และประเทศลาว เปน
การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดและการขายภายใตเคร่ืองหมายการคา “STORK” ท่ี Baconco จดทะเบียนไวเปนของ
ตนเองต้ังแตป 2548 เคร่ืองหมายการคา STORK ของ Baconco เปนท่ียอมรับและไดรับความเช่ือถือดานคุณภาพอันเปน
ผลจากการท่ี Baconco วางกลยุทธท่ีจะเปนผูผลิตปุยเคมีคุณภาพสูงท่ีมีสวนผสมของสารอาหารหลัก อันไดแก ไนโตรเจน 
(N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทส (K2O) 

เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคา เพ่ิมชองทางการขาย และจัดจําหนายในตางประเทศ Baconco ยังดําเนินการผลิตตามคําส่ัง
ซ้ือหรือรับจางผลิตสินคาปุยเคมีใหแกลูกคาภายนอก ณ ปจจุบัน Baconco มีการสงออกผลิตภัณฑปุยเคมีไปยัง 26 
ประเทศท่ัวโลก โดยมีกลุมลูกคาหลักเปนประเทศในแถบแอฟริกา นอกจากผลิตภัณฑปุยเคมีท่ีกลาวไปแลวน้ัน Baconco 
มีการจัดจําหนายสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชในประเทศเวียดนามและปุยทางใบในประเทศเวียดนามและตางประเทศ 
(“ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน”) โดยกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑสําหรับสําหรับสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช
เปนการวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) ใหดําเนินการผลิตและบรรจุภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชตามสูตรและ
มาตรฐานท่ี Baconco กําหนด  Baconco เปนผูดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจัดจําหนายผลิตภัณฑปุยเคมี  
สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช และปุยทางใบภายใตเคร่ืองหมายการคาท่ีมีการจดทะเบียนไวเปนของตนเองในประเทศ
เวียดนาม และตางประเทศ อาทิเชน ประเทศลาวและประเทศกัมพูชา 

นอกจากน้ี Baconco ยังเล็งเห็นโอกาสในการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหเหนือกวาคูแขงและใชประโยชนจาก
โรงงานผลิตท่ีต้ังอยูใกลกับทาเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ดวยการใหบริการเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา เพ่ือ
สรางรายไดคาเชาซ่ึงเปนแหลงรายไดตอเน่ือง (Recurring Income) รวมถึงเปนการกระจายความเส่ียงจากการลงทุนใน
กลุมธุรกิจอ่ืน นอกเหนือไปจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ท้ังน้ี Baconco มีอาคาร 3 แหงในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I เพ่ือใหบริการดวยขนาดพ้ืนท่ีรวมกันท้ังส้ิน 34,800 ตารางเมตร ซ่ึงสามารถรองรับปริมาณการ
จัดเก็บไดมากถึง 139,200 เมตริกตัน 
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ตารางตอไปนี้สรุปสินคาในกลุมผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco 

ประเภทผลิตภัณฑ ประเภทพืช 

กระบวนการผลิต สินคาสําเร็จรูป 

ผลิตโดย 
Baconco 

ผลิตโดย
บุคคลภายน

อก 

จําหนายภายใต
เคร่ืองหมาย

การคาSTORK 

ผลิตตามความ
ตองการลูกคา 

จําหนายในฐานะ
ผูจําหนาย 

ปุยเคมีเชิงผสม NPK ทุกประเภท ü  ü ü  

ปุยเคมีเชิงเด่ียว  

(N, P หรือ K) 
ทุกประเภท ü  ü ü  

ปุยทางใบ ทุกประเภท ü ü ü ü ü 

สารเคมีปองกันกําจัด
ศัตรูพืช 

ทุกประเภท  ü ü  ü 

 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.2.1.1 ผลิตภัณฑปุยเคมี 

สารอาหารหลักในปุยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟอสฟอรัสแกพืช และ โพแทส (K2O) ซ่ึงให
โพแทสเซียมแกพืช นอกจากน้ี ยังประกอบไปดวยสารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดยท้ังสารอาหารหลักและ
สารอาหารเสริมจะทําหนาท่ีฟนฟูและเพ่ิมสารอาหารในดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชนในการเรงการเจริญเติบโตของใบซ่ึงชวยในการสังเคราะหแสง อีกท้ังยังชวยในการผลิตเมล็ดพันธุ  
ฟอสฟอรัสมีประโยชนในการพัฒนาและเจริญเติบโตของลําตนและชวยใหระบบรากแข็งแรงและแพรกระจายอยาง
กวางขวาง โพแทสเซียมมีประโยชนในการสรางและเคล่ือนยายสารอาหารจําพวกแปงและนํ้าตาลไปเล้ียงในสวนท่ีกําลัง
เจริญเติบโตหรือท่ีหัวและลําตนเพ่ือเปนเสบียง และเพ่ือลดโอกาสการติดโรคอีกดวย ท้ังน้ี สินคาในกลุมผลิตภัณฑปุยเคมี
ของ Baconco จําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ในประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา 
อยางไรก็ตาม ผลิตภัณฑปุยเคมีที่สงออกไปประเทศอ่ืนๆ อีกกวา 24 ประเทศจะถูกจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคาอ่ืน 
เน่ืองจาก Baconco ทําหนาท่ีเปนเพียงผูรับจางผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิตสําหรับลูกคาภายนอก 

 
เครื่องหมายการคา STORK ของ Baconco ซ่ึงมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศเวียดนามต้ังแตป 2548 

โดยรวม บริษัทฯ เชื่อวาหน่ึงในจุดแข็งดานการแขงขันของ Baconco คือ ความหลากหลาย คุณภาพและภาพลักษณของ
ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรซ่ึงสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายประเภทท้ังในประเทศเวียดนาม
และตางประเทศ นอกจากน้ี การจัดจําหนายผลิตภัณฑของ Baconco ภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง เองยังชวย
สรางความโดดเดนใหแกผลิตภัณฑของบริษัทและเปนผลิตภัณฑ “Top-of-Mind” สําหรับผูบริโภค 
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ปุยเคมีเชิงผสม NPK 

ปุยเคมีเชิงผสม NPK คือปุยเคมีซ่ึงประกอบไปดวยสารอาหารหลักท้ังสามอยาง กลาวคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 
ซ่ึงใหฟอสฟอรัส (P) แกพืช และโพแทส (K2O) ซ่ึงใหโพแทสเซียม (K) แกพืช โดยปุยเคมีเชิงผสม NPK แตละสูตรจะมี
สวนผสมของ N P และ K ท่ีแตกตางกันไปแลวแตวัตถุประสงคและความตองการทางชีวภาพของพืชแตละชนิด โดย 
Baconco จําหนายปุยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศเวียดนามและตางประเทศ ปุยเคมีชนิดดังกลาว คือ สินคาหลักของ 
Baconco สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 กันยายน 2554 2555 และ 2556 Baconco มีรายไดจากการขายปุยเคมีเชิง
ผสม NPK คิดเปนรอยละ 91.4 91.2 และ 93.7 ของรายไดการขาย ตามลําดับ ท้ังน้ี Baconco ผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK 

สําหรับการเพาะปลูกกาแฟ ขาว ยาง ผัก และพืชอีกหลากหลายชนิดรวมกวา 80 สูตร 

สูตรปุยเคมีเชิงผสม NPK หลักสําหรับพืชชนิดตางๆ 

ชนิดพืช สูตรปุย (N-P-K) 

กาแฟ § 14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6 

ขาว § 20-20-15, 20-10-15, 32-10-10 

ยาง § 20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS 

ผัก § 13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S) 

ปุยเคมีอืน่ 

สินคาในกลุมผลิตภัณฑปุยเคมีอ่ืนประกอบไปดวยปุยเคมีเชิงเด่ียวหรือแมปุยท่ีมีธาตุอาหารหลักธาตุเดียว และปุยเคมีเชิง
ประกอบท่ีไดจากกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลักตั้งแต 2 ธาตุขึ้นไป ปุยเคมีชนิดดังกลาวนิยมใชกันเน่ืองจากความ
ยืดหยุนในการผสมสูตรตามความตองการของผูใชแตละคนหรือพืชแตละชนิด โดยปุยท่ีมีไนโตรเจน (N) เปนสวนผสมหลัก
มีประโยชนในการเรงการเจริญเติบโตของใบซ่ึงชวยในการสังเคราะหแสง อีกท้ัง ยังชวยในการผลิตเมล็ดพันธุ  ปุยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เปนสวนผสมหลักมีประโยชนในการพัฒนาและเจริญเติบโตของลําตนและระบบราก ขณะท่ีปุยท่ีมีโพแทส 
(K) เปนสวนผสมหลักมีประโยชนในการสรางและเคล่ือนยายสารอาหารไปเล้ียงในสวนท่ีกําลังเจริญเติบโตเพ่ิมคุณภาพ
ดอก และเพ่ิมปริมาณโปรตีนเพ่ือลดการติดโรค ท้ังน้ี สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 กันยายน 2554 2555 และ 2556  

Baconco มีรายไดจากการขายปุยเคมีอ่ืน คิดเปนรอยละ 5.3 5.6 และ 2.5 ของรายไดการขาย ตามลําดับ 

2.2.1.2 ผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน 

สินคาในกลุมผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืนประกอบไปดวยสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชซ่ึง Baconco เปนผูรับซ้ือจากผู
จัดจําหนายและสงใหแกบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือทําการบรรจุภัณฑโดยจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคาของ 
Baconco และปุยชนิดนํ้าหรือปุยทางใบ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 กันยายน 2554 2555 และ 2556  Baconco มี
รายไดจากการขายปุยเคมีอ่ืน คิดเปนรอยละ 3.3 3.2 และ 3.8 ของรายไดการขาย ตามลําดับ 
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สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 

สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช คือ สารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสังเคราะหเพ่ือการปองกัน ทําลาย ไล หรือลดปญหาของ
ศัตรูพืช ศัตรูพืชท่ีพบเห็นสวนใหญไดแกแมลง โรคของพืช วัชพืช และสัตวประเภทตางๆ ซ่ึงเปนพาหะนําโรคและกอใหเกิด
ความเสียหายตอการเกษตรกรรมและสงผลใหผลผลิตลดลง ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชของ Baconco 

จําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ในประเทศเวียดนามเทาน้ัน 

ปุยทางใบ 

ปุยทางใบ คือ ปุยสารละลายท่ีใชในการฉีดพนทางใบ โดยมีสารอาหารคลายคลึงกับปุยเคมีเชิงผสมแตใชชองทางการดูด
ซึมทางใบ ซ่ึงมีอัตราการดูดซึมท่ีเร็วกวาทางราก ดังน้ัน ปุยทางใบจึงนิยมใชกันกับการปลูกผักและผลไมโดยจะใหผลผลิตท่ี
มากกวาและดีกวา 

2.2.1.3 บริการใหเชาพ้ืนที่โรงงาน 

  

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I                                           
ต้ังอยูทางตอนใตของประเทศเวียดนาม 

Baconco ซ่ึงต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ต้ังติดอยู
กับทาเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I บนแมน้ํา Thi Vai 

Baconco ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตของเวียดนาม ซ่ึงอยูหางจาก 
Ho Chi Minh City ประมาณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสาหกรรม Phu My I มีความโดดเดนในการดึงดูดผูประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ดวยทําเลท่ีติดกับแมน้ํา นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงถือเปนหน่ึงในศูนยกลางการสงออก
ของทางตอนใตของประเทศเวียดนาม และไดรับประโยชนจากความตองการใชพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บสินคาหรือวัตถุดิบกอนการ
สงออกไปยังทาเรือหรือสถานท่ีตางๆ ดวยเหตุน้ี Baconco จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการใหธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือ
เก็บสินคาเพ่ือรองรับความตองการดังกลาว และเพ่ือสรางแหลงรายไดตอเน่ือง (Recurring Income) และชวยให 
Baconco สามารถเติบโตอยางย่ังยืนจากการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 

เพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและลูกคารายอ่ืนๆ ในการเก็บพักสินคากอนการขน
ถายไปยังทาเรือไดอยางสะดวกและรวดเร็ว Baconco จึงสรางอาคารท่ีไดมาตรฐานสากลท้ังหมด 3 แหง ต้ังกระจายอยูใน
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ท้ังน้ี กลุมลูกคาของอาคารแตละแหงจะแตกตางกันตามจุดประสงคการใชงานและขนาด
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พ้ืนท่ีใหเชาจัดเก็บสินคากลาวคือ อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใชสําหรับเก็บ
วัตถุดิบสินคาสําเร็จรูป อะไหลและอ่ืนๆ ท่ีจําเปนตอการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco 
เปนหลัก อยางไรก็ตาม อาจมีการใหลูกคาภายนอกเชาเปนระยะส้ัน ในขณะท่ีอาคาร Baconco 5 (“BCC V”) น้ัน ถูกสราง
ข้ึนเพ่ือการประกอบธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคาเปนหลัก โดยประมาณรอยละ 75 เปนรูปแบบการใหบริการตาม
สัญญาเชาระยะยาว (2 ป + 1 ป) ในขณะท่ีสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 25 เปนรูปแบบการใหบริการตามสัญญาเชาระยะส้ัน 
ท้ังน้ี อาคารของ Baconco สามารถแบงยอยไดตามความตองการของลูกคา อีกท้ังยังมีอุปกรณและระบบสาธารณูปโภค
ครบวงจร อาทิเชน ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถายสินคา บริการรักษาความปลอดภัย  และระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ เชน ไฟฟา 
นํ้าประปาและระบบระบายอากาศ เปนตน 

อยางไรก็ตาม เน่ืองดวยขอจํากัดการถือครองหุนของผูถือหุนชาวตางชาติ (Foreign Limit) ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโลจิ
สติกสของกฎหมายประเทศเวียดนาม Baconco ซ่ึงเปนบริษัทจํากัดความรับผิดท่ีมีเจาของเพียงรายเดียว (Single 

Member Limited Liability Company) และมีผูถือหุนตางชาติถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระ
แลว จึงไมสามารถดําเนินกิจกรรมเพ่ือการพาณิชยใดๆ เปนของตนเองในลักษณะของการปลอยเชาตรงใหแกลูกคาราย
ยอย ดังน้ัน ในป 2553 Baconco จึงตกลงเขาทําสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีแก Thoresen Vinama Agencies Co., Ltd. (“TVA”) 

ซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจการใหบริการโลจิสติกส ซ่ึงรวมถึงการปลอยเชาพ้ืนท่ีใหแกลูกคารายยอยใน
ลักษณะคลังสินคาภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของในประเทศเวียดนามโดยมีราคาและเงื่อนไขการคาท่ัวไป (รายละเอียดของ
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการน้ี แสดงไวในสวนท่ี 2 หัวขอท่ี 14 เร่ืองรายการระหวางกัน) 

2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 

Baconco เร่ิมจําหนายผลิตภัณฑปุยเคมีในประเทศเวียดนามภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ต้ังแตป 2538 และตอมา
ในป 2548 ไดทําการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาอยางเปนทางการ โดยวางกลยุทธการตลาดเพ่ือจับตลาดกลุมลูกคาสง
ซ่ึงเปนลูกคาโดยตรงของ Baconco  และคํานึงถึงความตองการของผูใชดวย ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและภาพลักษณ
เคร่ืองหมายการคาท่ีดี ทําให Baconco สามารถกาวข้ึนเปนหน่ึงในผูนําของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรใน
ประเทศเวียดนามได แมวาตลาดปุยเคมีของประเทศเวียดนามจะมีรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปน
ผูประกอบการรายใหญและอาจมีภาวะเก็งกําไรตามธรรมชาติของตลาดสินคาโภคภัณฑก็ตาม นอกจากน้ี Baconco ยัง
เปนผูนําตลาดในดานการผลิตปุยเคมี โดยมีสวนแบงการตลาดคิดเปนรอยละ 25 ของปุยเคมีเชิงผสม NPK คุณภาพสูง
และรอยละ 9 ของปุยเคมีเชิงผสม NPK โดยรวม 

ภายหลังจากท่ีกลุมบริษัท TTA เขาลงทุนใน Baconco ต้ังแตป 2552 เปนตนมา ผูบริหารไดปรับเปล่ียนกลยุทธให 
Baconco มีการสงออกไปตางประเทศมากข้ึน โดยไดขยายตลาดไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตและทวีปแอฟริกา
จากการสรางฐานลูกคาใหมจากเครือขายพันธมิตรและลูกคารายเดิม อยางไรก็ดี ผลิตภัณฑปุยเคมีที่ Baconco สงออกไป
ยังประเทศอ่ืนๆ ยกเวนประเทศลาวและประเทศกัมพูชา เปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือหรือรับจางผลิตใหแกลูกคา โดยใน
ปจจุบัน ฐานลูกคากลุมน้ี คือ บริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไปรายใหญ (Trader) ซ่ึงจะจําหนายภายใตเคร่ืองหมาย
การคาของบริษัทน้ันๆ ในขณะท่ีการสงออกไปยังประเทศกัมพูชา และประเทศลาวยังคงเปนการจัดจําหนายภายใต
เคร่ืองหมายการคา STORK ท้ังน้ี สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 รายไดจากการสงออกมีสัดสวนอยูท่ี
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ประมาณรอยละ 30 ของรายไดจากการขาย โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (Compounded Annual Growth Rate หรือ 
CAGR) ประมาณรอยละ 56  ต้ังแตรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2554 – 2556  

ตารางตอไปน้ีแสดงรายไดจากการขายโดยจําแนกตามประเทศ 

ร าย ได จ าก ก ารขาย ขอ ง ธุ รกิ จ ใ น
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร 

สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
/1
 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดขายในประเทศเวียดนาม   2,571.2  86.6  2,461.5  72.9  2,255.7  69.9 

รายไดขายตางประเทศ 399.3  13.4  914.3  27.1  973.6  30.1 

รวมรายไดจากการขาย 2,970.5  100.0  3,375.8  100.0  3,229.4  100.0 

หมายเหตุ: /1 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

2.2.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

เน่ืองจากประเทศเวียดนามเปนประเทศท่ีขับเคล่ือนดวยอุตสาหกรรมการเกษตร อีกท้ัง ปุยเคมีเปนสินคาโภคภัณฑ ดังน้ัน 
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรจึงมีการแขงขันสูง อยางไรก็ตาม Baconco สามารถดํารงตําแหนงเปนหน่ึงในผูนํา
ของตลาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามไดเน่ืองจากคุณภาพของผลิตภัณฑปุยเคมีของ 
Baconco  

กลยุทธการแขงขันหลักของ Baconco คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ คุณภาพผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco ซ่ึงจําหนาย
ภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK เปนท่ียอมรับอยางแพรหลายในประเทศเวียดนาม ท้ังน้ี Baconco แนใจไดวาสินคามี
คุณภาพเหนือคูแขงโดยวิธีดังตอไปน้ี  

1. การใชวัตถุดิบนําเขาท่ีมีคุณภาพสูงกวาวัตถุดิบในประเทศเวียดนามในกระบวนการผลิตซ่ึงคิดเปนรอยละ 65 
ของมูลคาวัตถุดิบท้ังหมดสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 

2. การคิดคนและผลิตสารเคมีแตงเติมซ่ึงเปนสูตรและความสามารถเฉพาะของ  Baconco กลาวคือ สาร Urea 

Super Phosphate (USP) และยังสามารถเคลือบผิวปุยเคมีดวยสารเคลือบผิว Bio Stimulant โดยท่ีสาร Urea 

Super Phosphate (USP) จะเพ่ิมประสิทธิภาพและอายุการใชงานของปุยเคมีโดยการชะลอการทําปฏิกิริยาของ
สารไนโตรเจน (N) ในปุยเคมีซ่ึงเปนการควบคุมปริมาณของสารดังกลาวใหพอดีกับความตองการของพืช ขณะท่ี
สารเคลือบผิว Bio Stimulant จะเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการชะลอการทําปฏิกิริยาของปุยเคมีและควบคุมปริมาณ
สารอาหารใหพอดีกับความตองการของพืช 

แมธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามจะมีผูประกอบการรายใหญซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจและไดรับ
การสนับสนุนจากรัฐบาลประเทศเวียดนาม และมีปริมาณผลิตภัณฑปุยเคมีราคาถูกคุณภาพปกติอยูมาก ผูบริหารของ 

Baconco เล็งเห็นความสําคัญของคุณภาพปุยเคมี เน่ืองจากอุปสงคที่เพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑปุยเคมีจากจํานวนประชากรท่ี
เพ่ิมข้ึนซ่ึงเปนผลใหมีความตองการอาหารและผลผลิตทางการเกษตรมากข้ึน นอกจากน้ี  ปริมาณพ้ืนท่ีเพาะปลูกใน



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 21 

ประเทศเวียดนามไมมีการเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ดังน้ัน เพ่ือใหอุปทานของอาหารและผลผลิตทางการเกษตรรองรับกับ
อุปสงคที่เพ่ิมข้ึนได เกษตรกรมีความจําเปนท่ีตองใชปุยเคมีที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง 

2.2.2.3 กลุมลูกคาเปาหมายและกลยุทธการตลาด 

กลุมลูกคาเปาหมาย  

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรโดยมีการพัฒนา ผลิต ดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และ
จัดจําหนายปุยเคมีประเภทตางๆ กลุมสินคาหลักของ Baconco ไดแก ผลิตภัณฑปุยเคมีซ่ึงมีการจําหนายท้ังในประเทศ
เวียดนามภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK และตางประเทศ และผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืนเน่ืองจากการดําเนิน
ธุรกิจของ Baconco สําหรับลูกคาในประเทศเวียดนามและตางประเทศท่ีแตกตางกัน Baconco จึงมีกลุมลูกคาเปาหมาย
แตกตางกันในแตละตลาด 

กลุมลูกคาตรงหลักของ Baconco ในประเทศเวียดนาม สําหรับผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK ปุยเคมีเชิงเด่ียว ปุยเคมี
เชิงประกอบ ปุยทางใบ และสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช ไดแก บริษัทคาสง ซ่ึงจะดําเนินการกระจายสินคาไปยังผูคาปลีก
และกลุมผูใชสินคา (End Users) อีกทีหน่ึง 

กลุมลูกคาตรงหลักของ Baconco ในตางประเทศ สําหรับผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK ปุยเคมีเชิงเด่ียว ปุยเคมีเชิง
ประกอบ และปุยทางใบ ไดแก บริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงในตลาดดังกลาว Baconco ดําเนินการ
รับจางผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑดังกลาวจึงไมไดขายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK 

กลยุทธการตลาด 

เพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของฐานลูกคา Baconco จึงใชการตลาดทางตรง (Direct Marketing) เพ่ือเขาถึงลูกคาทุก
กลุมเปาหมายภายในประเทศเวียดนาม Baconco ใหความสําคัญในการทําการตลาดภายในประเทศเวียดนามอยาง
ตอเน่ือง โดยกิจกรรมทางการตลาดในประเทศเวียดนาม ประกอบดวย การพบปะแบบกลุมยอย การจัดสัมมนาและ
การตลาดเชิงกิจกรรม (Events) ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมดังกลาวจะแตกตางกันไปตามกลุมลูกคาและจุดประสงคของการ
จัดงาน กลาวคือ การพบปะกับเกษตรกรมีเปาหมายให  Baconco สามารถเขาถึงและใหคําแนะนําเก่ียวกับการใช
ผลิตภัณฑปุยเคมีท่ีเหมาะสมแกกลุมเกษตรกรผูใชสินคา (End Users) ไดโดยตรง และยังเปนการใหความรูเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑและแนะนําผลิตภัณฑอ่ืนๆ ของ Baconco อีกดวย ในป 2555 Baconco ไดจัดงานลักษณะน้ีกวา 1,200  คร้ัง
ท่ัวประเทศเวียดนาม นอกเหนือจากการเพ่ิมยอดขายจากการพบปะกับกลุมเกษตรกรผูใชสินคาแลว Baconco เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของชองทางการจัดจําหนายผานผูคาปลีกภายในประเทศอีกดวย ดังน้ัน Baconco จึงจัดสัมมนาสําหรับผูคา
ปลีกข้ึนท่ัวประเทศ โดยมีจุดประสงคเพ่ือแนะนําผลิตภัณฑและใหความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑแกผูคาปลีก เพ่ือใหผูคาปลีกมี
ความเขาใจในผลิตภัณฑและสามารถขายผลิตภัณฑของ Baconco ไดดียิ่งข้ึน ในป 2555 Baconco ไดจัดงานสัมมนาเพ่ือ
ผูคาปลีกประมาณ 60 คร้ัง นอกจากน้ี Baconco ยังจัดงานสัมมนาสําหรับผูคาสงในประเทศ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธ
กับผูคาสงซ่ึงเปนลูกคาโดยตรงของ Baconco โดยจัดข้ึน 2 คร้ังในป 2555 ท้ังน้ี เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจ ทุกๆ 2 ป 
Baconco จะมอบรางวัลเปนการเดินทางทองเท่ียวไปยังตางประเทศใหแกลูกคาท่ีมียอดขายสูงสุด 20 อันดับแรก 
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นอกจากการจัดงานพบปะและสัมมนาประเภทตางๆ แลว Baconco ยังจัดใหมีการติดแผนภาพโฆษณาประเภทโปสเตอร
และแบนเนอรหลายขนาดบนรถบรรทุกของบริษัทเพ่ือเปนอีกหน่ึงชองทางในการประชาสัมพันธอีกดวย 

 

รถบรรทุกของ Baconco ซ่ึงติดภาพโฆษณาผลิตภัณฑบริษัท 

 
ตัวอยางแบนเนอรโฆษณาผลิตภัณฑ Baconco 

 

สําหรับธุรกิจสงออกน้ัน Baconco ไมไดมุงเนนการตลาดเชิงรุกดังเชนตลาดในประเทศ เน่ืองจากลูกคาตางประเทศ
สวนมากมาจากการสรางเครือขายธุรกิจจากฐานลูกคาเดิม และการบอกตอของลูกคา ท้ังน้ี Baconco ไดเขารวมงาน
สัมมนาท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑปุยเคมีตางๆ เชน สัมมนาประจําปท่ีจัดโดย International Fertilizer Industry 

Association (“IFA”) และงานสัมมนาเก่ียวกับตลาดปุยเคมีในทวีปแอฟริกาท่ีจัดโดย Argus FMB ซ่ึงเปนหนวยงานวิจัย
และรายงานสภาวะตลาดปุยเคมีนานาชาติ 
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2.2.2.3 ชองทางการจําหนายและการกระจายสินคา 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

 

Baconco จําหนายสินคาโดยตรงใหแกบริษัทคาสงในประเทศเวียดนาม ซ่ึงจะจําหนายสินคาดังกลาวใหแกผูคาปลีกซ่ึง
เปนผูนําผลิตภัณฑดังกลาวไปกระจายตอแกผูใชอีกที สําหรับตลาดในประเทศเวียดนนาม Baconco มีบุคลากรการขาย 
(Sales Team) จํานวนท้ังหมด 49 คน โดยจะจําแนกออกตามเขตท่ีขายซ่ึงจะมีพืชแตกตางชนิดกัน เน่ืองจากภูมิอากาศ
ของเวียดนามตอนใตท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูกมากกวาเวียดนามตอนเหนือ อีกท้ัง ยังมีพฤติกรรมการเลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑปุยเคมีโดยการคํานึงถึงคุณภาพปุยเคมีเปนหลัก ดังน้ัน Baconco จึงมีบุคลากรการขายสําหรับซ่ึงครอบคลุม
เวียดนามตอนใตมากกวาเวียดนามตอนเหนือ กลาวคือ Baconco มีบุคลากรการขายท่ีครอบคลุมเวียดนามตอนใตจํานวน 
38 คน ขณะท่ีมีบุคลากรการขายท่ีครอบคลุมเวียดนามตอนเหนือจํานวน 7 คน ในขณะท่ีกลุมลูกคาของ Baconco ใน
ตางประเทศ คือ บริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) โดยสําหรับกลุมลูกคาดังกลาว Baconco เปนเพียง
ผูดําเนินการรับจางผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑดังกลาวจึงไมไดขายภายใตเคร่ืองหมายการคาของ 
Baconco หรือ STORK หลังกระบวนการผลิต สินคาสําเร็จรูปจะถูกจัดเก็บในอาคารเก็บสินคาของ Baconco เปน
ระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 4 สัปดาห  กอนท่ีจะถูกสงตอไปยังลูกคาอีกที ระบบขนสงทางบกจะเปนชองทางหลักสําหรับ
ลูกคาในประเทศเวียดนามและลูกคาในประเทศในลุมแมน้ําโขง ในขณะท่ีระบบขนสงทางทะเลจะเปนชองทางหลักสําหรับ
ลูกคาตางประเทศ ท้ังน้ี Baconco มีเครือขายผูคาปลีกมากกวา 4,000 รายในประเทศเวียดนาม 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑปุยเคมี Baconco ยังมีผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชอีกดวย โดยมีอยู 2 ประเภท ไดแก 
(1) ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชตามสูตรของ Baconco โดยจางบุคคลภายนอกใหดําเนินการผลิต หีบหอ และ
บรรจุภัณฑทุกข้ันตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชซ่ึง Baconco เปนเพียงผูจัดจําหนาย 
ข้ันตอนของท้ัง 2 ประเภทเหมือนกัน กลาวคือ หลังจากข้ันตอนการผลิตจากบุคคลภายนอก ผลิตภัณฑสารเคมีปองกัน
กําจัดศัตรูพืชจะถูกนํามาสงและจัดเก็บในอาคารเก็บสินคาของ Baconco เปนระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3 สัปดาห กอนท่ี
จะถูกสงออกไปยังลูกคาอีกทีผานทางระบบขนสงทางบก หรือ ทางนํ้าผานทาเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I 

ภายใน Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑปุยเคมี

การจัดเก็บ
สินคาสําเร็จรูป

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรือ BCC III

จางบุคคลภายนอกให
ดําเนินการผลิต หีบหอ 

และบรรจุภัณฑ 
(Outsource) สารเคมี
ปองกันกําจัดศัตรูพืช

ลูกคาตรงของ Baconco

ผูคาสงใน
ประเทศ

ผูคาสงใน
ตางประเทศ 
ซึ่งสวนใหญ
เปนบริษัทซื้อ

มาขายไป 
(Trader)

เครือขายผูคาปลีก ผูใชและเกษตกร

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

ผูคาปลีก

สําหรับขาว
และกาแฟเปน

หลัก

สําหรับพืชทุก
ชนิด
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Baconco มีเครือขายลูกคาประเภทคาสงท้ังในประเทศและตางประเทศกวา 140 ราย โดยผลิตภัณฑปุยเคมีของ 
Baconco ซ่ึงจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคา STORK ไดถูกจําหนายในประเทศเวียดนามต้ังแตป 2538 และไดจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการคาอยางเปนทางการในป 2548 อยางไรก็ตาม เน่ืองจากความผันผวนในอุตสาหกรรมและตลาด
ปุย Baconco จึงไดปรับโครงสรางการขายเพ่ือเพ่ิมปริมาณการสงออกและลดความพ่ึงพิงตลาดเวียดนาม ดวยเหตุผล
ดังกลาวจึงทําให ปริมาณและมูลคาการสงออกเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง จากเพียงประมาณรอยละ 13.4 ของรายไดจากการ
ขายรวมในรอบปบัญชี 2554 มาเปนประมาณรอยละ 30.1 ของรายไดจากการขายรวมในป 2556 ท้ังน้ี มูลคาการสงออกท่ี
เพ่ิมข้ึนยังเปนการชวยบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) จากอัตราแลกเปล่ียนเงินดองเทียบ
กับสกุลเงินดอลลาสหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการนําเขาวัตถุดิบเพ่ือการผลิตปุยเคมี  

Baconco มีรายไดจากการขายเทากับ 2,970.5 ลานบาท 3,375.8 ลานบาท และ 3,229.4 ลานบาทสําหรับรอบปบัญชี
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2554 2555 และ 2556 ตามลําดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายไดจากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรแบงตามตลาด 

ร าย ได จ าก ก ารขาย ขอ ง ธุ รกิ จ ใ น
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร 

สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
/1 

2554 (ไมตรวจสอบ) 2555 (ตรวจสอบ) 2556 (ตรวจสอบ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดขายในประเทศเวียดนาม   2,571.2  86.6  2,461.5  72.9  2,255.7  69.9 

รายไดขายตางประเทศ 399.3  13.4  914.3  27.1  973.6  30.1 

รวมรายไดจากการขาย 2,970.5  100.0  3,375.8  100.0  3,229.4  100.0 

หมายเหตุ: /1 ขอมูลทางการเงินตามท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 

ตลาดในประเทศเวียดนาม 

ตามกลยุทธทางธุรกิจหลักของ Baconco ในการขยายฐานลูกคาและเพ่ิมชองทางการขายในตางประเทศ Baconco จึงมี
สัดสวนรายไดจากตลาดเวียดนามลดลงในรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 โดยมีรายไดจากการขายในประเทศเทากับ 2,571.2 
ลานบาท 2,461.5 ลานบาท และ 2,255.7 ลานบาทหรือคิดเปนประมาณรอยละ 86.6 72.9 และ 69.9 ของรายไดจากการ
ขายรวมตามลําดับ 

ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-20-15 เปนสินคาขายดีท่ีสุดในประเทศเวียดนามของ Baconco โดย
จําหนายได 65,617 เมตริกตันหรือคิดเปนประมาณรอยละ 35.5 ของปริมาณการขายท้ังหมดในป 2556 

ตารางตอไปน้ีแสดงสินคาขายดีที่สุดในประเทศเวียดนามของ Baconco 5 อันดับแรกสําหรับรอบปบัญชี 2556 

 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/
 

1. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-20-15 คลุกเคลา (Bulk blended) 65,617 35.5 

2. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-7-14 เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 8,014 4.3 

3. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 16-16-8  เม็ด (Granular) 6,805 3.7 

4. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 15-15-15S เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 4,197 2.3 
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 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/
 

5. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 17-7-17 เม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 2,844 1.5 

หมายเหตุ: 
 1/ รอยละของปริมาณการขายรวม  

ตลาดตางประเทศ 

จากการปรับโครงสรางการขาย Baconco จึงมุงเนนในการสงออกผลิตภัณฑปุยเคมีไปยังตางประเทศมากข้ึน โดยรายได
และสัดสวนรายไดจากการขายตางประเทศไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองจากรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 เพ่ือเปนการสงเสริมให
เกิดการใชกําลังการผลิตท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน และลดความเส่ียงจากการกระจุกตัว ของแหลงท่ีมาของรายได 
(Concentration Risk) ในประเทศเวียดนามเพียงแหลงเดียว สําหรับรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 Baconco มีรายไดจาก
การขายตางประเทศเทากับ 399.3 ลานบาท 914.3 ลานบาท และ 973.6 ลานบาทหรือคิดเปนประมาณรอยละ 13.4  
27.1 และ 30.1 ของรายไดรวมตามลําดับ  

ท้ังน้ี ตลาดตางประเทศท่ีมียอดขายดีท่ีสุดในป 2556 ของ Baconco คือ ประเทศแองโกลาในทวีปแอฟริกา โดยมีรายได
เทากับ 623.6  ลานบาท หรือประมาณรอยละ 19.3 ของรายไดจากการขายรวม 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกับตลาดตางประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกสูงสุด 5 อันดับแรกสําหรับรอบปบัญชี 
2556 

 ประเทศ รายได (ลานบาท) รอยละ1/
 

1. แองโกลา 623.6 19.3 

2. แคเมอรูน 82.0 2.5 

3. มาดากัสการ 76.0 2.4 

4. กัมพูชา 49.9 1.5 

5. กานา 22.4 0.7 

6. อื่นๆ 119.7 3.7 

รวม 973.6 30.1 

หมายเหตุ:  
1/
 รอยละของรายไดจากการขายรวม 

ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 12-24-12 เปนสินคาขายดีท่ีสุดในตางประเทศของ Baconco โดยจําหนายได 
21,825 เมตริกตันหรือคิดเปนรอยละ 11.8 ของปริมาณการขายท้ังหมด 

ตารางตอไปน้ีแสดงสินคาสงออกขายดีท่ีสุด 5 อันดับแรกของ Baconco สําหรับรอบปบัญชี 2556 

 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/ 

1. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 12-24-12 เม็ด (Granular) 21,825 11.8 

2. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 10-20-10 เมด็(Granular) 8,800 4.8 

3. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 11-22-16 เม็ด (Granular) 4,500 2.4 

4. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-10-10 เม็ด (Granular) 3,500 1.9 
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 ผลิตภัณฑ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตัน) รอยละ1/ 

5. ปุยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-18-18 เม็ด (Granular) 3,000 1.6 

หมายเหตุ: 
 1/

 รอยละของปริมาณการขายรวม  

2.2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

Baconco ต้ังและดําเนินธุรกิจอยูในประเทศเวียดนาม ดังน้ัน ฐานะทางการเงินและผลประกอบการของ Baconco จึงมี
ความสัมพันธกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศเวียดนาม จากขอมูลสําหรับรอบ
ระยะเวลาในป 2548 จนถึงป 2555 ของสํานักงานสถิติทั่วไปแหงชาติของประเทศเวียดนาม ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
เวียดนาม (Gross Domestic Product หรือ GDP) ขยายตัวตอเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโตอยูท่ีรอยละ 5.2 หากจําแนก
ตามกลุมอุตสาหกรรม เศรษฐกิจในภาพรวมท้ังระบบของประเทศเวียดนามสามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ประกอบไป
ดวยภาคการเกษตรซ่ึงรวมถึงกิจกรรมทางการเกษตร ปาไมและประมง (Agriculture, Forestry and Fishery) 

ภาคอุตสาหกรรมและการกอสราง (Industrial and Construction) และภาคการบริการ (Service) ซ่ึงคิดเปนสัดสวนตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเวียดนามในป 2555 อยูท่ีประมาณรอยละ 18.0 รอยละ 38.6 และรอยละ 43.4 ตามลําดับ 
ท้ังน้ี อุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศเวียดนามจากป 2548 กึง 2555 มีอัตราเติบโตเฉล่ียสะสม (Compounded 

Annual Growth Rate หรือ CAGR) ประมาณรอยละ 4.1  

แผนภูมิตอไปน้ีแสดงจํานวนและการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมแบงตามภาคอุตสาหกรรม  

 

ท่ีมา: General Statistics Office of Vietnam  

แมจะมีภาคอุตสาหกรรมรายไดสูงเกิดข้ึนมาอยางมากหมายจากการเปดเสรีประเทศ อุตสาหกรรมการเกษตรและธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรยังคงเปนอุตสาหกรรมสําคัญท่ีขับเคล่ือนประเทศเวียดนาม สืบเน่ืองจากการท่ีมีประชากร
เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วขณะท่ีพ้ืนท่ีเพาะปลูกมีอยูอยางจํากัด จากขอมูล World Bank สําหรับป 2555 ประเทศเวียดนามมี
ประชากรประมาณ 89 ลานคน โดยสํานักงานสถิติท่ัวไปแหงชาติของประเทศเวียดนาม (General Statistics Office of 

Vietnam) ไดคาดการณวาประเทศเวียดนามจะมีประชากรมากกวา 100 ลานคนภายในป 2568 ท้ังน้ี จากขอมูลของ
สํานักงานสถิติท่ัวไปแหงชาติของประเทศเวียดนาม (General Statistics Office of Vietnam) เผยวาพ้ืนท่ีเพาะปลูกใน
ประเทศไมไดมีการเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ กลาวคือ สําหรับปเพาะปลูก 2553/2554 2554/2555 และ 2555/2556 
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ประเทศเวียดนามมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกประมาณ 7,607 7,600 และ 7,600 เฮกเตอร ดังน้ัน ปุยเคมีคุณภาพสูงและ
ประสิทธิภาพสูงจึงเปนท่ีตองการมากข้ึน 

สภาวะตลาดปุยเคมี 

ตลาดโลกโดยรวม 

จากขอมูลของ International Fertilizer Industry Association (“IFA”) สภาวะตลาดปุยเคมีโลกอยูในสภาวะเกินดุลโดยมี
อุปทานรวมมากกวาอุปสงครวมในป 2555 เทากับประมาณ 3 ลานเมตริกตัน 2 ลานเมตริกตันและ 8 ลานเมตริกตัน 
สําหรับสารอาหาร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทสตามลําดับ โดยสาเหตุหลักของการเกินดุลน้ีเกิดจากการเปดใหมของ
โรงงานผลิตปุย ถึงแมวาตลาดโลกโดยรวมจะมีสภาวะเกินดุล อยางไรก็ตาม ตลาดเอเชียและตลาดโอเชียเนียยังอยูใน
สภาวะขาดดุลในสารอาหาร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทส และเปนทวีปท่ีมีโอกาสเติบโต 

จากขอมูลของ IFA ตลาดเอเชียเปนตลาดซ่ึงมีการอุปโภคปุยเคมีมากท่ีสุด นับเปนสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 
58.7 สวนมากของการบริโภคมาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียใต โดยมีสภาวะขาดดุลประมาณ 3 ลานเมตริกตัน 
2 ลานเมตริกตัน และ 7 ลานเมตริกตัน สําหรับสารอาหาร ไนโตรเจน ฟอสเฟต และโพแทสตามลําดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงคปุยเคมีโลก แบงตามสารอาหารหลักในแตละเขตพ้ืนท่ีสําหรับป 2555 

สภาวะอุปทานและอุปสงค
ธุรกิจปุยเคมีโลก 

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

เอเชีย 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ -2,949 -2,314 -7,419 

อุปทาน 77,745 22,363 7,176 

อุปสงค 80,694 24,677 14,595 

อเมริกา 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ -6,056 -1,068 4,602 

อุปทาน 21,532 10,373 16,337 

อุปสงค 27,588 11,441 11,735 

ยุโรป 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ 11,350 389 11,720 

อุปทาน 34,142 4,338 16,683 

อุปสงค 22,792 3,949 4,963 

แอฟริกา 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ 1,457 5,332 -609 

อุปทาน 5,673 6.758 0 

อุปสงค 4,216 1,426 609 

โอเชียเนีย 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/ -768 -251 -308 
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สภาวะอุปทานและอุปสงค
ธุรกิจปุยเคมีโลก 

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน) 

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

อุปทาน 1,669 480 0 

อุปสงค 2,437 731 308 

รวม 2/
 

เกินดุล / -ขาดดุล 1/
 3,034 2,088 7,986 

อุปทาน 140,761 44,312 40,196 

อุปสงค 137,727 42,224 32,210 

หมายเหตุ: 
1/ คิดจากสวนตางระหวางอุปทานกับอุปสงค สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเปนบวก) ตอเม่ืออุปทานมากกวาอุปสงค สภาวะ
ขาดดุล (ตัวเลขเปนลบ) ตอเม่ืออุปทานนอยกวาอุปสงค 

  
2/ คิดจากผลรวมของแตละเขตพ้ืนท่ี 

ท่ีมา:  Current World Fertilizer Trends and Outlook to 2016, IFA 

ตลาดเวียดนาม 

จากขอมูลของ InterControl ซ่ึงเปนบริษัทวิจัยและตรวจสอบอิสระ โดยไดศึกษาอุตสาหกรรมปุยเคมีในประเทศเวียดนาม
ระบุวา ประเทศเวียดนามมีฤดูเพาะปลูก 3 ฤดู กลาวคือ ฤดูหนาว ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ และ ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง และ
ดวยอุณหภูมิ ความช้ืน และปริมาณฝนท่ีแตกตางกัน แตละฤดูจะมีปริมาณผลผลิตการเกษตรท่ีแตกตางกัน โดยฤดู
เพาะปลูก ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง เปนฤดูท่ีมีปริมาณผลผลิตการเกษตรมากท่ีสุดเทียบเทากับประมาณรอยละ 46 ของ
ผลผลิตท้ังป พ้ืนท่ีเพาะปลูกคงท่ีท่ีประมาณ 7,600 เฮกเตอร ขณะท่ีอัตราการผลิต (เมตริกตัน ตอ เฮกเตอร) เพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง 

พ้ืนท่ีเพาะปลูกสวนใหญ ต้ังอยูทางตอนใตของประเทศ โดยคิดเปนประมาณรอยละ 69 ของพ้ืนท่ีเพาะปลูกท้ังหมด ดังน้ัน
พ้ืนท่ีประเทศเวียดนามทางตอนใตจึงเปนตลาดปุยเคมีท่ีใหญท่ีสุดในประเทศ นอกจากน้ี  กลุมเกษตรกรทางตอนใตและ
ทางตอนเหนือของประเทศยังมีลักษณะการใชปุยเคมีที่แตกตางกันอีกดวย กลาวคือ กลุมเกษตรกรทางตอนใตของประเทศ
คํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของปุยเคมีเปนปจจัยหลักในการเลือกใชปุย ในขณะท่ีกลุมเกษตรกรทางตอนเหนือของ
ประเทศคํานึงถึงราคาเปนหลัก 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดพ้ืนท่ีเพาะปลูก อัตราการผลิต และปริมาณผลผลิตในปเพาะปลูก 2553/2554 2554/2555 

และ 2555/2556 ในประเทศเวียดนาม 

 ปเพาะปลูก 

2553/2554 2554/2555 2555/2556 

พื้นท่ีเพาะปลูก (เฮกเตอร) 

ฤดูหนาว 1,776 1,775 1,765 

ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ 3,095 3,095 3,095 

ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง 2,740 2,740 2,740 

รวม 7,607 7,600 7,600 

อัตราการผลิต (เมตริกตัน ตอ เฮกเตอร) 
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 ปเพาะปลูก 

2553/2554 2554/2555 2555/2556 

ฤดูหนาว 4.67 4.67 4.70 

ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ 6.29 6.35 6.35 

ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง 5.27 5.27 5.30 

รวม 5.54 5.57 5.59 

ปริมาณผลผลิต (เมตริกตัน) 

ฤดูหนาว 8,294 8,289 8,296 

ฤดูหนาว–ฤดูใบไมผลิ 19,466 19,653 19,653 

ฤดูรอน–ฤดูใบไมรวง 14,434 14,387 14,522 

รวม 42,194 42,329 42,471 

ท่ีมา:  The Ministry of Agriculture and Rural Development ประเทศเวียดนาม 

หมายเหตู:  พ้ืนท่ี 1 เฮกเตอรเทากับประมาณ 6 ไร 1 งาน 

สืบเน่ืองจากความสําคัญของอุตสาหกรรมการเกษตรตอเศรษฐกิจประเทศเวียดนาม รัฐบาลเวียดนามจึงมีความจําเปนท่ี
จะตองแทรกแซงกลไกตลาดธุรกิจปุยเคมี รัฐบาลเวียดนามแทรกแซงโดยการบริหารงานผานเครือ Vietnam National 

Chemical Group (“Vinachem”) และ Vietnam Oil and Gas Group (“PetroVietnam”หรือ “PVN”) ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจท่ี
มีบริษัทประกอบธุรกิจปุยเคมีในเครือ ตามรายงานของ InterControl ปจจุบัน PVN มีบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี
เพ่ือการเกษตร 2 บริษัทโดยเนนการผลิตปุยยูเรียเปนหลัก ในขณะท่ี Vinachem มีบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี
เพ่ือการเกษตร 9 บริษัท ซ่ึงผลิตปุยเคมีหลากหลายชนิดรวมถึงปุยเคมีเชิงผสม NPK ดวย 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดประเภทผลิตภัณฑ และกําลังการผลิตของบริษัทผลิตปุยเคมีหลักในประเทศเวียดนาม 

เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ กําลังการผลิต 

(เมตริกตันตอป) 

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000 

NPK 150,000 

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000 

NPK 300,000 

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000 

FMP 140,000 

NPK 700,000 

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 

Company 

FMP 270,000 

NPK 150,000 

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000 

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกวา 200,000 

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000 

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000 
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เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ กําลังการผลิต 

(เมตริกตันตอป) 

DAP 1 Company DAP 330,000 

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000 

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000 

อ่ืนๆ Five Star International Group NPK 300,000 

Fertilizer Complex n/a 

Specialized 

Fertilizer 

n/a 

Baconco NPK 350,000 

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000 

ท่ีมา:  Fertilizer Market Overview, 2013, InterControl 

อุปสงคและอุปทานและแนวโนมตลาด 

ตลาดโลกโดยรวม 

จากขอมูลของ IFA สภาวะตลาดปุยเคมีโลกรวมจะยังคงอยูในสภาวะเกินดุลในป 2557 2558 และ 2559 โดยสาเหตุหลัก
ของการเกินดุลน้ีเกิดจากการเปดใหมของโรงงานผลิตปุยเคมี อยางไรก็ตาม ตลาดเอเชียจะยังคงอยูในสภาวะขาดดุล
สําหรับสารอาหารฟอสเฟตและสารอาหารโพแทส แตจะอยูในสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจนต้ังแตป 2558 
เปนตนไป เน่ืองจากจะมีโรงงานผลิตปุยสารอาหารไนโตรเจนเร่ิมการผลิตในป 2558 ในขณะเดียวกัน เขตพ้ืนท่ีอเมริกาจะมี
สภาวะขาดดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจนและสารอาหารฟอสเฟต แตมีสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารโพแทส เขตพ้ืนท่ี
ยุโรปจะยังคงสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจน สารอาหารฟอสเฟตและสารอาหารโพแทส เขตพ้ืนท่ีแอฟริกาจะมี
สภาวะขาดดุลในสารอาหารโพแทส แตมีสภาวะเกินดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจนและสารอาหารฟอสเฟต โดยท่ีเขต
พ้ืนท่ีโอเชียเนียจะคงสภาวะขาดดุลสําหรับสารอาหารไนโตรเจน สารอาหารฟอสเฟต และสารอาหารโพแทส 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดคาดการณสภาวะตลาดปุยเคมีโลก แบงตามสารอาหารหลักในแตละเขตพ้ืนท่ี 

 ปริมาณ เกินดุล / -ขาดดุล 1/ (พันเมตริกตัน) 

2557 2558 2559 

เอเชีย 

   ไนโตรเจน        -973 514 643 

   ฟอสเฟต -2,271 -2,205 -2,421 

   โพแทส -8,607 -9,280 -9,738 

อเมริกา 

   ไนโตรเจน -5,887 -5,126 -5,215 

   ฟอสเฟต -1,371 -1,457 -1,367 

   โพแทส 7,915 9,454 11,730 
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 ปริมาณ เกินดุล / -ขาดดุล 1/ (พันเมตริกตัน) 

2557 2558 2559 

ยุโรป 

   ไนโตรเจน 11,065 12,626 12,705 

   ฟอสเฟต 204 163 98 

   โพแทส 12,623 13,227 14,623 

แอฟริกา 

   ไนโตรเจน 3,527 4,220 4,217 

   ฟอสเฟต 6,714 7,397 7,782 

   โพแทส -643 -666 -693 

โอเชียเนีย 

   ไนโตรเจน -885 -962 -1,019 

   ฟอสเฟต -286 -299 -312 

   โพแทส -316 -323 -326 

รวม 2/
 

   ไนโตรเจน 6,847 11,272 11,331 

   ฟอสเฟต 2,990 3,599 3,780 

   โพแทส 10,972 12,412 15,596 

หมายเหตุ: 
1/ คิดจากสวนตางระหวางอุปทานกับอุปสงค สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเปนบวก) ตอเม่ืออุปทานมากกวาอุปสงค สภาวะ
ขาดดุล (ตัวเลขเปนลบ) ตอเม่ืออุปทานนอยกวาอุปสงค 

  
2/ คิดจากผลรวมของแตละเขตพ้ืนท่ี 

ท่ีมา:  Current World Fertilizer Trends and Outlook to 2016, IFA 

ตลาดเวียดนาม 

จากการคาดการณของกระทรวงอุตสาหกรรมและการคา (Ministry of Industry and Trade) ของประเทศเวียดนาม ในป 
2556 อุปสงคยูเรียจะเทากับประมาณ 2.4 ลานเมตริกตันเพ่ิมข้ึนจากป 2555 ท่ี 1.6 ลานเมตริกตัน ในขณะท่ี อุปทานจะคง
อยูเทากับประมาณ 2.0 ลานเมตริกตัน สงผลใหตองมีการนําเขาปุยยูเรียจากสภาวะขาดคุลในประเทศ สําหรับ DAP 

ประเทศเวียดนามจะมีอุปสงคเทากับประมาณ 900,000 เมตริกตัน ในป 2556 โดยจําเปนตองนําเขาจํานวนกวารอยละ 67 
เน่ืองจากโรงผลิตของ Vinachem ซ่ึงเปนเพียงโรงเดียวในประเทศมีกําลังการผลิตเพียงประมาณ 300,000 เมตริกตัน ในอีก
แงหน่ึง ประเทศเวียดนามจําเปนท่ีจะตองนําเขาปริมาณอุปสงคทั้งหมดของ MOP ในป 2556 ซ่ึงเทากับประมาณ 950,000 

เมตริกตัน จากประเทศลาว ประเทศแคนาดา ประเทศอิสราเอล และสาธารณรัฐเบลารุส ท้ังน้ี DAP และ MOP เปนวัตถุดิบ
ซ่ึงสามารถนํามาใชเปนปุยเคมีเชิงเด่ียวได หรือใชเปนแมปุยในการผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK  

InterControl เช่ือวาธุรกิจปุยเคมีในประเทศเวียดนามจะไมไดรับผลกระทบจากปจจัยเศรษฐกิจเชิงลบมากนัก และบริษัท
ผลิตปุยยังคงสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางราบร่ืน นอกจากน้ี การเปดดําเนินการของโรงงานผลิตแมปุยและปุยเชิงเดียว
ยูเรียและฟอสเฟต ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK จะสงผลใหตลาดสารอาหารไนโตรเจนและฟอสเฟตใน
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ประเทศเวียดนามมีสภาวะเกินดุล ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูผลิตปุยเคมีเชิงผสม NPK จากราคาวัตถุดิบท่ีลดลง นอกจากน้ี 

InterControl คาดวาในป 2557 ประเทศเวียดนามจะมีการนําเขาปุยเชิงผสม NPK กวา 450,000 เมตริกตัน 

ภาวะการแขงขัน 

แมอุตสาหกรรมเกษตรจะเปนอุตสาหกรรมหลักในประเทศเวียดนาม โดยมีผูประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือ
การเกษตรอยูมาก แตตลาดปุยเคมีเชิงผสม NPK เปนตลาดท่ีกระจุกตัว (Consolidated Market) โดยสวนแบงตลาดกวา
รอยละ 80 เปนของผูประกอบการ 5 รายใหญแรก ไดแก บริษัท Lam Thao Fertilizer and Chemical บริษัท Binh Dien 

Fertilizer บริษัท Southern Fertilizer บริษัท Japan Vietnam Fertilizer และ Baconco ในธุรกิจปุยเคมีประเทศเวียดนาม 
ปุยเคมีสามารถแบงไดเปน 3 กลุมหลักตามคุณภาพของผลิตภัณฑ ไดแก กลุมคุณภาพตํ่า กลุมคุณภาพปานกลาง และ 
กลุมคุณภาพสูง โดยบริษัท Lam Thao Fertilizer and Chemical บริษัท Binh Dien Fertilizer และ บริษัท Southern 

Fertilizer แขงกันในกลุมคุณภาพตํ่าและคุณภาพปานกลาง ในขณะท่ี บริษัท Japan Vietnam Fertilizer บริษัท Binh Dien 

Fertilizer  บริษัท Yara และ Baconco แขงกันในปุยเคมีกลุมคุณภาพสูง ท้ังน้ี คุณภาพของปุยเคมีจะถูกกําหนดโดยความ
บริสุทธ์ิและความตรงตอสูตรท่ีระบุไวหนาบรรจุภัณฑ 

แผนภูมิตอไปน้ีแสดง (1) ปริมาณการผลิตจริงปุยเคมีเชิงผสม NPK (เมตริกตัน) และ (2) สวนแบงการตลาด (รอยละ หรือ 

%) ในป 2555 

 

ท่ีมา:  Fertilizer Market Overview 2013, InterControl 

จุดเดนของ Baconco 

เปนหนึ่งในผูนําตลาดปุย 

ผลิตภัณฑของ Baconco มีคุณภาพและเปนท่ียอมรับของตลาด จึงทําให Baconco เปนผูนําดานการผลิตและจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑปุยเคมีโดยมีสวนแบงการตลาดคิดเปนรอยละ 9 ของของปุยเคมีเชิงผสม NPK รวมและ รอยละ 25 ของปุยเคมี
เชิงผสม NPK คุณภาพสูง ท้ังน้ี Baconco เช่ือวาการมีเคร่ืองหมายการคาท่ีไดรับความเช่ือถือและเปนท่ียอมรับอยาง

Lam Thao 

 600  

26% 

Binh Dien 

 450  

19% 
SFC 

 300  

13% 

JVF 

 250  

11% 

Baconco 

 200  

9% 

อ่ืนๆ 

 500  

22% 
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กวางขวางจากลูกคาทุกกลุมเปนปจจัยสําคัญในการรักษาสวนแบงการตลาด ดังจะเห็นไดจากการท่ี Baconco สามารถ
รักษาตําแหนงหน่ึงในผูนําตลาดในประเทศเวียดนาม ถึงแมวาจะมีผูประกอบการรายใหญเปนรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลก็ตาม นอกจากน้ี Baconco ยังใชเคร่ืองหมายการคาท่ีแข็งแกรงประกอบกับการตลาดเชิงรุกเปนกล
ยุทธในการขยายธุรกิจไปยังตลาดใหมอีกดวย 

ผลิตภัณฑปุยเคมีที่มสูีตรเฉพาะที่มีประสิทธิภาพสูง 

เน่ืองจากทรัพยากรท่ีดินมีอยูอยางจํากัด ในขณะท่ีความตองการพืชผลการเกษตรยังคงมีปริมาณสูง ดังน้ัน ความสามารถ
ในการผลิตพืชผลการเกษตรท่ีมีผลิตผลสูง (High-yielding Crops) จึงมีสวนสําคัญอยางย่ิงตอกําไรและความย่ังยืนของ
เกษตรกร ดวยเหตุน้ี จึงทําใหเกษตรกรมีความตองการปุยเคมีท่ีมีประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลิตผลมากข้ึนเปนอยางมาก 
ดังน้ัน การท่ีผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco มีสวนประกอบของสารเคมีแตงเติมท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการ
ดังกลาวไดเปนอยางดี จึงทําใหผลิตภัณฑปุยเคมีภายใตเคร่ืองหมายการคาของ Baconco เปนท่ียอมรับในดานคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลผลิต และสามารถสรางความแตกตางจากผลิตภัณฑของคูแขงในตลาดได 

นอกจากปุยเคมีเชิงผสม NPK ปุยเคมีเชิงเด่ียว และ ปุยทางใบ แลว Baconco ยังผลิตและจัดจําหนายปุยเคมีท่ีมี
สวนประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) และ สารเคลือบผิว Bio Stimulant ซ่ึงเปนสวนประกอบพิเศษ
เฉพาะตัวของผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco เน่ืองจากมีเพียง Baconco เทาน้ันท่ีสามารถทําการผลิต USP ได และ
ไดรับอนุญาตในการใชสารเคลือบผิว Bio Stimulant จากประเทศฝร่ังเศสเพ่ือเคลือบผิวปุยชนิดเม็ดในประเทศเวียดนาม 

ผูผลิตผลิตภัณฑเคมีเพ่ือการเกษตรครบวงจร 

Baconco เปนผูผลิตผลิตภัณฑเพ่ือการดูแลรักษาพืชผลทางการเกษตรอยางครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทั้ง
ผลิตภัณฑปุยเคมเีพ่ือเพ่ิมผลผลิต และสารเคมีปองกันกําจัดศตัรูพืชเพ่ือปองกันพืชจากศัตรูพชื นอกจากน้ี ในกลุม
ผลิตภัณฑปุยเคมี Baconco เปนผูผลิตปุยเคมีที่ครบวงจรอีกเชนกัน กลาวคือ Baconco สามารถผลิตปุยเคมีได 4 ชนิด
ไดแก ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) ชนิดคลุกเคลา (Bulk Blended) และปุยทางใบ (Foliar) 

ซ่ึงปุยเคมชีนิดเม็ด ชนิดเม็ดแบบคอมเพ็ก และชนิดคลุกเคลา เปนปุยเคมีแบบแข็ง ขณะท่ีปุยทางใบ คือ ปุยเหลว โดย
ผลิตภัณฑชนิดปุยเคมีที่หลากหลายดงักลาวเปนประโยชนทางการตลาดเน่ืองจาก Baconco จะสามารถรองรับความ
ตองการของลูกคาท่ีหลากหลายและตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทางตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจาก
ประโยชนทางการตลาดแลว การมีผลิตภัณฑปุยเคมีทีค่รบดานและหลากหลายชนิดหมายความวา Baconco จะมกีาร
แขงขันทางการคานอยลง สืบเน่ืองจากการลงทุนเร่ิมแรกท่ีคอนขางสูงในอุปกรณและเคร่ืองจักรตางๆ  

ความสามารถในการออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดอยางรวดเร็วและการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเนือ่ง 

หน่ึงในปจจัยสําคัญในการเติบโตของ Baconco คือ ความคลองตัวในการรองรับและสนองตอความตองการตลาดท่ี
เปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน Baconco จึงมีหนวยงานพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development Team) โดยเฉพาะเพ่ือคิดคน
และทดลองสูตรปุยเคมีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ รวมถึงการทดลองประสิทธิภาพของสูตร
ปุยใหมเพ่ือรองรับความตองการของตลาดท้ังในประเทศเวียดนามและตางประเทศ ท้ังน้ี หนวยงานดังกลาวคือ หนวยงาน
สําคัญในการขยายตลาดและเพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑของ Baconco 
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อีกหน่ึงปจจัยสําคัญในการเติบโตธุรกิจ คือ ความรวดเร็วในการสนองตอบตอความตองการใหมของตลาด และความ
รวดเร็วในการออกผลิตภัณฑใหมตามความตองการดังกลาว Baconco มีกําลังการผลิตกวา 350,000 เมตริกตันตอปและ
กําลังการบรรจุหอกวา 550,000 เมตริกตันตอป ซ่ึงพรอมผลิตตลอด 24 ช่ัวโมง Baconco จึงสามารถผลิตสูตรปุยเคมีใหม
เพ่ือขายไดอยางรวดเร็วและทันตอความตองการตลาด นอกจากน้ี ดวยกําลังการผลิตดังกลาวและดวยกระบวนการทดลอง
และพัฒนาผลิตภัณฑที่มีประสิทธิภาพ Baconco สามารถทดลองและวิจัยสูตรปุยเคมีใหมไดภายใน 24 ช่ัวโมง นอกจากน้ี 
Baconco สามารถพัฒนาและผลิตสูตรปุยเคมีใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาแตละราย หรือเพ่ือการขายในวง
กวางไดเสร็จสมบูรณภายใน 7 วัน ดังน้ัน Baconco จึงมีความไดเปรียบในการแขงขันในตลาดประเทศเวียดนามซ่ึงมี
อุตสาหกรรมเกษตรเปนอุตสาหกรรมหลัก  

เครือขายการจัดจําหนายแข็งแกรงจากการสรางความสัมพันธกบัลูกคา 

ธุรกิจปุยเคมีในประเทศเวียดนามมีการแขงขันสูงเน่ืองจากมีการแทรกแซงจากรัฐบาล ดังน้ัน ความสัมพันธท่ีดีระหวาง
ลูกคากับ Baconco จึงมีความสําคัญตอความสําเร็จดานธุรกิจ อยางไรก็ตาม แมตลาดจะมีอุปสรรคดังกลาว Baconco ยัง
สามารถดํารงตําแหนงเปนหน่ึงในผูนําตลาดดานผลิตภัณฑปุยเคมีเกรดสูงไดอยางตอเน่ือง เน่ืองจากความสัมพันธอันดี
และเครือขายลูกคาท่ีกวางขวางท่ีมีมาอยางยาวนาน 

เครือขายลูกคาแข็งแกรงข้ึนอยางตอเน่ืองจากประสบการณของผูบริหาร หนวยงานการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ
การตลาด  ท้ังน้ี หนวยงานการตลาดสามารถเจาะกลุมเปาหมายโดยตรงดวยการใชการตลาดทางตรง (Direct Marketing) 

เพ่ือใหเขาถึงท้ังลูกคาของ Baconco โดยตรงซ่ึง ไดแก บริษัทคาสงและรานคาปลีก และผูใชปุยเคมีกลาวคือ เกษตรกร ซ่ึง 
คือ ลูกคาทางออมของ Baconco โดยการจัดสัมมนาตางๆ Baconco มีการจัดสัมมนาเพ่ือวัตถุประสงคท่ีแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับผูเขารวมการสัมมนา การจัดสัมมนาเพ่ือเกษตรกรจะมีวัตถุประสงคเพ่ือแนะนําวิธีใชและประโยชนชองผลิตภัณฑ
ตางๆ เพ่ือเปนการขยายฐานผูใชผลิตภัณฑปุยเคมีของ Baconco การจัดสัมมนาเพ่ือรานคาปลีกมีวัตถุประสงคเพ่ือแนะนํา
ผลิตภัณฑใหมๆ วิธีใช วัตถุประสงคและใหความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑปุยเคมีตางๆ เน่ืองจาก Baconco เล็งเห็นวารานคา
ปลีกสามารถขายผลิตภัณฑท่ีบริษัทมีความรูท่ีเก่ียวของไดดีกวาผลิตภัณฑท่ีบริษัทไมคุนเคย นอกจากน้ี การจัดสัมมนา
เพ่ือบริษัทคาสงมีวัตถุประสงคในการสานความสัมพันธและการสันทนาการ  

ทําเลที่ตั้งทีด่ีมีศักยภาพอยูใกลกับจุดยุทธศาสตรโลจิสติกสของเวียดนาม  

โรงงานของ Baconco กลาวคือ BCC I ต้ังอยูติดกับทาเรือ Baria ซ่ึงเปนทาเรือหลักของเขต Phu My Baconco จึงมีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน ท้ังในดานการคุมตนทุน และดานการใหบริการ เน่ืองจากทําเลท่ีต้ังอยูติดกับทาเรือ Baria 

Baconco สามารถลดตนทุนการขนสงและโลจิสติกสจากการขนถายวัตถุดิบและการขนสงผลิตภัณฑสําเร็จรูปไดอยางงาย 
นอกจากน้ี Baconco ยังสามารถใหบริการไดดีเย่ียมในการสงผลิตภัณฑตรงตอเวลา การสงผลิตภัณฑใหตรงตอเวลามี
ความสําคัญ เน่ืองจาก Baconco จําหนายปุยท้ังในประเทศเวียดนามและตางประเทศ ดังน้ัน นอกจากการแขงขันในดาน
ราคาและคุณภาพแลว การบริการเปนอีกหน่ึงปจจัยสําคัญในการรักษาลูกคาเดิมและหาลูกคาใหม โดยเฉพาะในชวงท่ีมี
การส่ังซ้ือเปนจํานวนมากในชวงฤดูเพาะปลูกของประเทศตางๆ อีกท้ังราคาของผลิตภัณฑปุยเคมีมีความผันผวนอยางมาก
จากสภาวะตลาดโลก ดังน้ัน การสงผลิตภัณฑตรงตอเวลาไมไดเปนประโยชนตอการบริการลูกคาเทาน้ัน แตเปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจและสถานะทางการเงินของ Baconco อีกดวย 
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การรวมมือทางธุรกิจกับบริษทัโลจิสติกสช้ันนํา 

Baconco มีการรวมมือทางธุรกิจกับ TVA TVL และ Baria Serece ซ่ึงจะเปนประโยชนแกทั้งธุรกิจปุยเคมีและธุรกิจพัฒนา
คลังสินคาเพ่ือรายไดคาเชาจากผลการรวมมือดังกลาวทําให Baconco มีการใหบริการแกลูกคาในดานการขนสงตรงเวลา
และการกระจายสินคาดีเย่ียม ซ่ึงเปนหน่ึงในปจจัยสําคัญในการเติบโตธุรกิจอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในธุรกิจปุยเคมี
ประเทศเวียดนามซ่ึงมีการแทรกแซงทางการตลาดจากรัฐบาล ดังน้ัน การรวมมือดังกลาวจึงเปนหน่ึงในจุดแข็งดานการ
แขงขันท่ี Baconco มีเหนือบริษัทคูแขงอ่ืนๆ โดย Baconco เปนหน่ึงในผูประกอบธุรกิจปุยเคมีไมก่ีรายซ่ึงมีกระบวนการ
ผลิตครบวงจร กลาวคือ มีกระบวนการผลิตปุย พ้ืนท่ีคลังสินคาใชในการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป และ
ความสามารถในการขนสง 

ความแข็งแกรงในตลาดโลก  

ผลิตภัณฑปุยเคมีสงออกของ Baconco ถูกใชอยางแพรหลายในประเทศกําลังพัฒนาท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตและแอฟริกา ซ่ึงคิดเปนประมาณรอยละ 30 ของมูลคารายไดจากการขายรวมในรอบปบัญชี 2556 
รายไดในประเทศดังกลาวมีการเติบโตอยางตอเน่ือง ความสําเร็จน้ีเปนขอยืนยันถึงความสามารถในการทําตลาดไม
เพียงแตในประเทศเวียดนามแตในประเทศอ่ืนๆ ดวย นอกจากน้ี การเติบโตอยางตอเน่ืองยังยืนยันถึงความสามารถ ความรู
ความเช่ียวชาญของผูบริหาร และความยืดหยุนในการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองตอความตองการท่ี
หลากหลายของลูกคาในหลากหลายสภาวะตลาด  

การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพดวยนโยบายสินคาคงคลังต่ํา  

ดวยประสบการณอันยาวนานของผูบริหาร ซ่ึงเล็งเห็นความเส่ียงทางการเงินจากการเก็บสํารองสินคาคงคลัง เน่ืองจาก
ความผันผวนของราคาและอุปสงคของธุรกิจปุยเคมี Baconco จึงนํานโยบายสินคาคงคลังตํ่ามาใช นโยบายดังกลาวมี
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินดองเทียบกับสกุลเงินอ่ืน และความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

เน่ืองจาก ลักษณะของผลิตภัณฑปุยเคมีซ่ึงเปนสินคาโภคภัณฑ (Commodity Good) และมีความผันผวนอยางมากจาก
สภาวะตลาดโลก นโยบายของ Baconco คือ การคงสินคาคงคลังนอยท่ีสุด นโยบายดังกลาวชวยให Baconco มีความ
คลองตัวในการดําเนินธุรกิจรวมถึงการปรับตนทุนการผลิตและราคาสินคาสําเร็จรูป ดังน้ัน Baconco จึงสามารถควบคุม
อัตรากําไรอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี Baconco ยังมีมาตรการควบคุมสินคาคงคลังสําหรับการขายใน
ประเทศเวียดนามและตางประเทศท่ีแตกตางกันอีกดวย เน่ืองจากฤดูและวัฏจักรอุปสงคที่แตกตางกัน 

การบริหารจัดการความเส่ียงดวยการขยายตลาดและการดําเนินธุรกิจ 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความผันผวน โดยสภาวะตลาดและอุป
สงคจะข้ึนอยูกับหลายปจจัย อาทิเชน ปริมาณฝน ปริมาณความช้ืน อุณหภูมิ เปนตน ดังน้ัน ภายหลังจากท่ีกลุมบริษัท 
TTA ไดเขาลงทุนใน Baconco ในป 2552 และไดมีการแตงต้ังกลุมผูบริหารชุดใหม Baconco จึงไดปรับเปล่ียนกลยุทธให
มีความเหมาะสมเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงมากข้ึน กลาวคือ Baconco มุงเนนในการสงออกผลิตภัณฑปุยเคมีไปยัง
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ตางประเทศมากข้ึน กลยุทธดังกลาวจะชวยลดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของแหลงท่ีมาของรายได (Concentration 

Risk) ในประเทศเวียดนาม และเปนการบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) จากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินดองเทียบกับสกุลเงินดอลลาสหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการนําเขาวัตถุดิบเพ่ือการผลิตปุยเคมี เน่ืองจากการ
สงออกของ Baconco ดําเนินการผานสกุลเงินดอลลาสหรัฐฯ เชนเดียวกัน ท้ังน้ี สําหรับรอบปบัญชี 2554 ถึง 2556 
Baconco มีรายไดจากการขายตางประเทศเทากับ 399.3 ลานบาท 914.3 ลานบาท และ 973.6 ลานบาทหรือคิดเปน
ประมาณรอยละ 13.4 27.1 และ 30.1 ของรายไดรวมตามลําดับ  

นอกจากน้ี กลุมผูบริหารชุดใหมเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา ซ่ึงนอกจากจะเพ่ิมรายไดให 
Baconco แลว ยังเปนแหลงรายไดตอเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงจะชวยเพ่ิมเสถียรภาพดานผลประกอบการอีกดวย 

ท้ังน้ี รายไดจากธุรกิจกังกลาวเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง โดยในรอบบัญชีป 2554 2555 และ 2556 Baconco มีรายไดจาก
ธุรกิจดังกลาว ประมาณ 3.6 ลานบาท 7.7 ลานบาท และ 17.3 ลานบาท ตามลําดับ หรือมีอัตราเติบโตเฉล่ียสะสม 

(Compounded Annual Growth Rate หรือ CAGR) ประมาณรอยละ 119 ตอป 

กรรมการและคณะผูบริหารที่มีศักยภาพ 

กรรมการและคณะผูบริหารของ Baconco แตละทานมีประสบการณที่เกี่ยวของมาอยางยาวนาน ซ่ึงเปนหน่ึงในปจจัยหลัก
ในความสําเร็จของ Baconco กลาวคือ นายซิกมันต สตรอม ซ่ึงดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท มีประสบการณ
ทํางานในประเทศเวียดนามมานานกวา 20 ป และยังดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการ ของ Nordic Chamber of 

Commerce จึงสงผลให นายซิกมันต สตรอม มีความสัมพันธุอันดีกับผูคาตางๆ ในประเทศเวียดนาม    

นอกจากน้ี Mr. Pierre Siquet ซ่ึงดํารงตําแหนงเปน General Director มีประสบการณทํางานกับ Baconco ต้ังแตป 2554 

โดยกอนหนาน้ี Mr. Pierre Siquet ทํางานในประเทศเวียดนามมานานวา 15 ป สงผลให Mr. Pierre Siquet มีความรู
เก่ียวกับการประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนามเปนอยางดี นอกจากน้ี Mr. Didier Pinguet ซ่ึงดํารงตําแหนงเปน Deputy 

General Director และ Commercial Director มีประสบการณทํางานในดานธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรมา
นานกวา 26 ป จึงสงผลให Mr. Didier Pinguet มีความรูความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรและ
อุตสาหกรรมปุยเคมีโลกเปนอยางดี นอกจากน้ี ประสบการณดังกลาวยังสงผลให Mr. Didier Pinguet มีเครือขายลูกคาท่ี
กวางขวางซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ Baconco อีกดวย  

ย่ิงไปกวาน้ัน Mr. Ho Ngoc Chau Mr. Nguyen Dang Cat และ Mr. Ho Minh Phuc ซ่ึงดํารงตําแหนงเปน Financial and 

Administration Director, Plant Director และ Sales Manager ตามลําดับ มีประสบการณทํางานกับ Baconco มานาน
กวา 10 ป ซ่ึงสงผลใหแตละทานมีความรูเก่ียวกับ Baconco อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร และอุตสาหกรรมปุยเคมี 
ของประเทศเวียดนามอยางลึกซึ้ง  

ท้ังน้ี ขอมูลดังกลาวอางอิงจากประวัติการทํางานของกรรมการและผูบริหารในเอกสารแนบ 1 
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ประวัติการจายเงินปนผลที่ดี 

Baconco มีประวัติการจายเงินปนผลอยางดี โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา Baconco ไดมีผลกําไรอยางตอเน่ือง กลาวคือ มี
กําไรสุทธิเทากับ 181.3 ลานบาท 201.9 ลานบาท และ 267.5 ลานบาท สําหรับรอบบุญชี 2554 2555 และ 2556 

ตามลําดับ และในปดังกลาว Baconco มีอัตราการจายปนผลประมาณรอยละ 50.3 48.8 และ 24.6 (โดยเปนการจายตน
ป) 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.2.3.1 การจัดหาวัตถุดิบ 

ผลิตภัณฑปุยเคมี 

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบมุงเนนท่ีจะสรางความสมดุลระหวางการแสวงหากําไรและความย่ังยืนทางธุรกิจ ดังน้ัน
นอกเหนือจากการประมูลราคาวัตถุดิบเพ่ือราคาท่ีต่ําท่ีสุดแลว Baconco ยังคํานึงถึงปจจัยอ่ืนๆ ในการตัดสินใจ กลาวคือ 
คุณภาพวัตถุดิบ ความนาเช่ือถือของบริษัท และขอตกลงการคาอ่ืนๆ การผลิตปุยเคมีจําเปนตองมีสวนประกอบของ
สารอาหารหลักและสารอาหารเสริม ธาตุอาหารหลักประกอบไปดวย แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และกํามะถัน 
ขณะท่ีธาตุอาหารเสริมประกอบไปดวย โบรอน ทองแดง เหล็ก แมงกานิส และสังกะสี 

Baconco มีเครือขายผู จําหนายวัตถุดิบรวมกวา 20 รายท้ังในประเทศเวียดนามและตางประเทศ  อาทิเชน  
ประเทศแองโกลา ประเทศแคเมอรูน ประเทศมาดากัสการ เปนตน เพ่ือบริหารความเส่ียงจากการหดตัวของอุปทานใน
ภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง มากไปกวาน้ี เพ่ือลดความไมแนนอนดานวัตถุดิบ Baconco ยังมีสัญญาระยะยาวกับผูจําหนาย
หลักอีกดวย อยางไรก็ตาม เพ่ือความสมํ่าเสมอของคุณภาพวัตถุดิบและผลิตภัณฑ Baconco จึงเลือกจัดซ้ือวัตถุดิบจากผู
จําหนายเดิมซ่ึงมีความนาเช่ือถือเพ่ือเปนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาวัตถุดิบ ท้ังน้ี ประมาณรอย
ละ 70 ของวัตถุดิบท้ังหมดของรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 จัดซ้ือมาจากผูจําหนายใหญท่ีสุด 10 รายแรก 
ขณะท่ี Baconco คงความสัมพันธกับผูจําหนายอ่ืนเพ่ือเปนแหลงวัตถุดิบในกรณีฉุกเฉินและเพ่ือติดตามสภาวะและตนทุน
ตลาด 

ณ 30 กันยายน 2556 ประมาณรอยละ 65 ของมูลคาวัตถุดิบท้ังหมดเปนวัตถุดิบนําเขา ขณะอีกประมาณรอยละ 35 ของ
มูลคาวัตถุดิบท้ังหมด คือ วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือจากในประเทศเวียดนาม Baconco มีความจําเปนตองนําเขาวัตถุดิบเปนจํานวน
มากเน่ืองจากคุณภาพของวัตถุดิบท่ีแตกตางกัน  

ตารางตอไปน้ีแสดงรายช่ือวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตปุยเคมีของ Baconco และสารอาหารท่ีเกี่ยวของ 

วัตถุดิบ สารอาหาร 

Diammonium Phosphate  

(ไดแอมโมเนียนฟอสเฟต หรือ DAP) 

§ ไนโตรเจน 

§ ฟอสเฟต 

Muriate of Potash 

(มิวริเอทออฟโพแทส หรือ MOP) 
§ โพแทส 
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วัตถุดิบ สารอาหาร 

Urea  

(ยูเรีย) 
§ ไนโตรเจน 

Sulfate of Potash 

(โพแทสเซียมซัลเฟต หรือ SOP) 
§ โพแทส 

 

ผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑปุยเคมี Baconco ยังมีผลิตภัณฑสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชอีกดวย เน่ืองจากขอจํากัดดาน
ขอบเขตการดําเนินธุรกิจ Baconco จําเปนท่ีจะตองวาจางบุคคลภายนอกใหดําเนินการผลิต หีบหอและบรรจุภัณฑทุก
ข้ันตอน (Outsource) โดยผลิตตามสูตรและมาตรฐานท่ีกําหนดโดย Baconco 

นอกเหนือจากการประหยัดคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกแลว การ Outsource กระบวนการผลิตสารเคมีปองกันกําจัด
ศัตรูพืชจะสงผลให Baconco ใชประโยชนเน้ือท่ีโรงงานและอุปกรณการผลิตตางๆ ในการผลิตผลิตภัณฑหลัก กลาวคือ 
ปุยเคมี อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ย่ิงไปกวาน้ัน การ Outsource ยังจะลดความเส่ียงท่ีอาจเกินข้ึนจากกระบวนการผลิต 
การขนสง และการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบการผลิตอีกดวย 

ระบบสาธารณูปโภค 

Baconco มีกําลังการผลิตปุยเคมีกวา 350,000 เมตริกตันตอป ดังน้ัน ระบบสาธารณูปโภคเปนปจจัยท่ีสําคัญมากปจจัย
หน่ึงในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง Baconco จึงตองพ่ึงพาหนวยงานของรัฐบาลประเทศเวียดนามในการบริการระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ  

เน่ืองจาก Baconco ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม ระบบไฟฟาและระบบประปาจึงมีความเสถียรตามนโยบายของรัฐบาล
เวียดนาม Baconco ใชบริการระบบไฟฟาและประปาจากจากหนวยงานภาครัฐของประเทศเวียดนาม อยางไรก็ตาม 
Baconco มีเคร่ืองผลิตไฟฟาฉุกเฉินกําลังการผลิต 3,000 กิโลวัตตช่ัวโมง  

ระบบขนสงสาธารณะ 

โรงงานผลิตและอาคารจัดเก็บสินคาของ Baconco ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงเปนทําเลท่ีต้ังท่ีดีโดยสามารถ
เขาถึงไดสะดวกโดยชองทางบกโดยถนนทางดวนกวาง 6 ชองทาง หรือทางอากาศโดยสนามบินนานาชาติ Tan Son Nhat 

ของนครโฮจิมินห ซ่ึงต้ังอยูทางตอนตะวันออกของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ประมาณ 70 กิโลเมตร นอกจากน้ี
โรงงานผลิตและอาคารจัดเก็บสินคาของ Baconco ต้ังอยูติดกับทาเร่ือ Baria บนแมน้ํา Thi Vai ซ่ึงทําใหงายตอการเขาถึง
ทางนํ้าอีกดวย แมน้ํา Thi Vai มีเสนทางไหลลงสูทะเลจีนใต ซ่ึงสะดวกตอการนําเขาวัตถุดิบหรือสงออกสินคา ท้ังน้ี ทาเรือ 
Baria ดําเนินธุริกจโดย Baria Serece ซ่ึงมีการรวมมือทางธุรกิจกับ Baconco จึงทําให Baconco มีความสามารถทาง
ธุรกิจกวาง โดยประกอบไปดวยการผลิตปุยเคมีผานโรงงานของ  Baconco เอง การเก็บรักษาวัตุดิบและสินคาสําเร็จรูป
ผานอาคารเก็บสินคาของ Baconco เองและระบบขนสงผานการรวมมือทางธุรกิจกับ Baria Serece 
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2.2.3.2 โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินคา 

ปจจุบัน Baconco มีโรงงานผลิตปุยเคมีจํานวน 1 แหงและอาคารเก็บสินคาจํานวน 3 แหง ขณะท่ีโรงงานผลิตปุยทางใบ
ต้ังอยูท่ีอาคารเก็บ Baconco 3 ท้ังน้ี โรงงานและอาคารเก็บสินคามีท่ีต้ังทําเลท่ีดี ใกลกับระบบขนสงทางนํ้า ระบบขนสง
ทางบก ตลาด และผูจําหนายวัตถุดิบ ซ่ึงมีประโยชนตอตนทุน เม่ือปุยเคมีผลิตแลวเสร็จ จะถูกนําสงเก็บในคลังสินคาของ 

Baconco จากโรงงานผลิตของ Baconco รายละเอียดของโรงงานผลิตและคลังสินคามีดังน้ี 

โรงงานผลิต 

 ช่ือ: โรงงานผลิต Baconco  

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau หางจากนครโฮจิมินห
ประมาณ 70 กิโลเมตร 

 พ้ีนที่รวม: 56,000 ตารางเมตร 

เร่ิมดําเนนิการ: ปุยขนิดคลุกเคลา (Bulk Blended) ในป 2541 และ เร่ิมปุยชนิดเม็ด (Granular) ในป 
2544 

 สถานที่ใกลเคียง: ทาเรือ Baria 

 ผลิตภัณฑที่ผลิต: ปุยเคมเีชิงผสม และปุยเคมีเชิงเด่ียว 

 กระบวนการผลิต: ปุยเคมชีนิดเม็ด ปุยเคมชีนิดเม็ดแบบคอมเพ็ก และปุยเคมีชนิดคลุกเคลา 

 กําลังการผลิต: ประมาณ 350,000 เมตริกตัน ตอป 
 กําลังการบรรจุ: ประมาณ 550,000 เมตริกตัน ตอป 

กิจกรรมธุรกิจ: ผลิตปุยเคมี 
 

อาคารเก็บสินคา 

 ช่ือ: Baconco 1 (“BCC I”) 

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 

 พ้ืนที่รวม: 2,000 ตารางเมตร 

 เร่ิมดําเนนิการ: เมษายน 2553 (สําหรับธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา) 

 ประเภทสินคาที่จดัเก็บ: ผลิตภัณฑปุยเคมีและวัตถดิุบ 

 เชาชวงทีด่ินจาก: IZICO 

 วันหมดอายุสัญญา: เมษายน 2588 

 กิจกรรมธุรกิจ: จัดเก็บสินคา 
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 ช่ือ: Baconco 3 (“BCC III”) 

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 

 พ้ืนที่รวม:  6,000 ตารางเมตร 

 เร่ิมดําเนนิการ: กุมภาพันธ 2555 (สําหรับธุรกิจเชาพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา) 

 ประเภทสินคาที่จดัเก็บ: ผลิตภัณฑปุยเคมีและวัตถดิุบ 

 เชาชวงทีด่ินจาก: IZICO 

 วันหมดอายุสัญญา: เมษายน 2588 

 กิจกรรมธุรกิจ: จัดเก็บสินคา 

 

 ช่ือ: Baconco 5 (“BCC V”) 

 ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 

 พ้ืนที่รวม: 26,800 ตารางเมตร 

 เร่ิมดําเนนิการ: 20,000 ตารางเมตรในเดือนมีนาคม 2556 สําหรับระยะแรกและ 6,800  
  ตารางเมตรในเดือนมกราคม 2557 สําหรับระยะท่ีสอง  (สําหรับธุรกิจเชา 

  พ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา)   

 ประเภทสินคาที่จดัเก็บ: สินคาและผลิตภัณฑของบริษัทอ่ืน 

 เชาชวงทีด่ินจาก: IZICO 

 วันหมดอายุสัญญา: เมษายน 2588 

กิจกรรมธุรกิจ: จัดเก็บสินคา 

2.2.3.2 การผลิต 

กําลังการผลิตปุยเคมี 

ปจจุบัน โรงงานผลิตปุยของ Baconco มีกําลังการผลิตปุยประมาณ 350,000 เมตริกตันตอป และสามารถรองรับการ
บรรจุหอประมาณ 550,000 เมตริกตันตอป อยางไรก็ดี กําลังการผลิตรวมดังกลาวถูกจํากัดดวยกําลังการผลิตของ
กระบวนการผลิตหลัก กลาวคือ การผลิตปุยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และการปมเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) จาก
ผลการดําเนินงานยอนหลัง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 2555 และ 2556 Baconco มีอัตราการใชกําลังการผลิตอยูท่ี
ประมาณรอยละ 59 รอยละ 58 และรอยละ 63 ตามลําดับ จะเห็นไดวาอัตราการใชกําลังการผลิตน้ันตํ่ากวากําลังการผลิต
สูงสุด ซ่ึงเปนผลมาจากวัฏจักรอุตสาหกรรมปุยท้ังในประเทศเวียดนามและประเทศอ่ืนๆ ท่ัวโลก ดังน้ัน ชวงท่ีผานมา 
ผูบริหารของ Baconco จึงเนนการสงออกมากข้ึน ทําใหมีการใชกําลังการผลิตในชวง Off-peak มากข้ึน สงผลใหการผลิต
ตลอดปมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

แผนภูมิดานลางแสดงการเปรียบเทียบปริมาณการผลิตตอเดือนและกําลังการผลิตของ Baconco ในรอบปบัญชี 2554 

2555 และ 2556 ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาดานประสิทธิภาพการผลิตและการใชกําลังการผลิตในชวงปดังกลาว  
อันเปนผลมาจากการขยายตลาดการสงออกดังท่ีไดแสดงในภาพ จะเห็นวาการใชอัตราการผลิตเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 60 ใน
เดือนพฤษภาคม รอบปบัญชี 2554 เปน รอยละ 73 ในเดือนเดียวกันของรอบปบัญชี 2556 ซ่ึงคิดเปนการเพ่ิมข้ึนของ
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ปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 20 ในเดือนมิถุนายน การใชอัตราการผลิตเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 65 ในรอบปบัญชี 2553 
เปนรอยละ 69 ในรอบปบัญชี 2556 คิดเปนการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 7 สําหรับเดือนกรกฎาคม การ
ใชอัตราการผลิตเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 55 ในรอบปบัญชี 2553 เปนรอยละ 66 ในรอบปบัญชี 2555 ซ่ึงคิดเปนการเพ่ิมข้ึนของ
ปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 19 

แผนภูมิตอไปน้ีแสดงปริมาณการผลิตจริงตอเดือนสําหรับป 2554 – 2556  

 

 

แผนภูมิตอไปน้ีแสดงอัตราการผลิตตอเดือนสําหรับป 2554 – 2556  
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กระบวนการผลิต 

 

กอนท่ีปุยเคมีจะมีชนิดตางๆ ท่ีเห็นกันอยูในทองตลาด วัตถุดิบตองผานกระบวนการเพ่ือแปรรูปเปนปุยชนิดตางๆ กลาวคือ 
ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคลา (Bulk Blending) ปุยเคมีแตละชนิดจะ
มีกระบวนการท่ีแตกตางกัน กระบวนการดังกลาวเปนกรรมวิธีเพ่ือเปล่ียนรูปลักษณ สวนประกอบ และคุณสมบัติ ใหได
ตามสูตรมาตรฐานของ Baconco หรือของลูกคา กระบวนการผลิตปุยยโดยสังเขปมีรายละเอียดดังน้ี 

1. จัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือมาจะถูกจัดเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III 

2. ขนยายวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดเก็บอยูในอาคารจะถูกทยอยขนยายมายังโรงงานผลิต ซ่ึงอยูไมไกลกันเพ่ือ
นําเขาสูกระบวนการผลิตตอไป 

3. ผสม วัตถุดิบจะถูกลําเลียงโดยสายพานไปยังเคร่ืองผสม เพ่ือผสมใหไดตามสูตรมาตรฐานของ 
Baconco หรือของลูกคา ภายหลังการผสม เม่ือไดสูตรปุยตามความตองการแลวจะถูก
นําไปใชผลิตปุยชนิดเม็ด (Granular) และ ปุยชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) 

ปุยเคมีชนิดคลุกเคลา (Bulk Blending) ไมจําเปนตองผานกระบวนการผสมน้ี แตเขาสู
กระบวนการคลุกเคลาเลย ซ่ึงเปนกรรมวิธีผสมสูตรปุยอีกแบบหน่ึง 

4. ตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพ 

Baconco จะทําการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑปุยเคมี โดยการนํา
ตัวอยางของผลิตภัณฑในขณะท่ีอยูในกระบวนการการผลิตมาตรวจสอบทุกๆ ช่ัวโมง 

5. บรรจุหอ เม็ดปุยท่ีไดคุณภาพและรูปลักษณตามมาตรฐานจะถูกนําไปบรรจุหอ 

วัตถุดิบ ซ่ึงคือ แมปุย อาทิเชน DAP MOP ยูเรีย และ SOP เปนตน ท่ีประกอบไปดวยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) โพแทส (K2O)  

ยูเรีย ซูเปอรฟอสเฟต (USP) 

กระบวนการผลิตปมเม็ดดวยไอนํ้า (Steam Granulation) 

กระบวนการคลุกเคลา (Bulk Blending) 

 

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป (ปุยเคมีชนิดเม็ด ปุยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุยเคมีชนิดคลุกเคลา) 

สารอินทรียกระตุนประสิทธิภาพ (Bio Stimulant) 

กระบวนการบบีอัด 

(Compaction) 
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6. จัดเก็บ หอปุยจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการผลิตปุยเคมี 

เน่ืองจากความผันผวนในอุตสาหกรรมเกษตร ดังน้ัน โรงงานผลิตจะผลิตเต็มอัตราในชวงอุปสงคสูง ซ่ึงในแตละปข้ึนอยูกับ
ปจจัยทางสภาพแวดลอม อาทิเชน ปริมาณฝนและอุณหภูมิเปนตน ขณะท่ีโรงงานจะมีอัตราการผลิตท่ีตํ่าลงในชวงอ่ืน 

ท้ังน้ี ในชวงอุปสงคสูง โรงงานและเคร่ืองผลิตปุยเคมีชนิดตางๆ ของ Baconco จะสามารถดําเนินการผลิตได 24 ช่ัวโมงตอ
วันทุกวันเปน 7 วันตอสัปดาห ในขณะท่ีบุคลากรการผลิตจะปฎิบัติงานเปน 3 กะทุกวัน 7 วันตอสัปดาห โดยแตละกะจะ
ปฎิบัติงาน 8 ช่ัวโมงตอกะ  

Baconco ผลิตปุย 3 ชนิดไดแก ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคลา (Bulk 

Blending) อีกท้ัง ยังสามารถผลิตสารเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซ่ึงใชเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของปุยเพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคา (Value add) ใหแกผลิตภัณฑและความคุมคาแกลูกคาอีกดวย กระบวนการผลิตปุย
จําเปนตองใชความเช่ียวชาญอยางสูงควบคูกับเคร่ืองมือการผลิตท่ีทันสมัย โดย Baconco จะผลิตปุยแตละชนิดไมนอย
กวา 500 เมตริกตันตอชุดการผลิต 

  

เคร่ืองผสมปุยชนิดคลุกเคลา เคร่ืองปมเม็ด 

  

การบรรจุหอ เคร่ืองอบแหงปุยชนิดเม็ด 
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กระบวนการผลิตปุยชนิดตางๆ และสารเคมีเพ่ิมประสิทธิภาพโดยสังเขปมีดงัน้ี 

กระบวนการปมเม็ดดวยไอน้ํา (Steam Granulation) 

 

ปุยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ด (Granular NPK Compound Fertilizer) 

กระบวนการปมเม็ดเปนกระบวนการผลิตปุยชนิดเม็ด โดย Baconco มีกําลังการผลิตปุยชนิดเม็ดประมาณ 200 ถึง 400 

เมตริกตันตอวันข้ึนอยูกับสูตรปุยท่ีผลิต มีขั้นตอนโดยสังเขปดังน้ี 

1. บดเปนผง นําแมปุยมาบดเปนผงเพ่ือใหเม็ดปุยแตละเม็ดมีสีและสวนประกอบของท้ัง N P และ K ท่ี
เทาเทียมกัน 

2. ผสม นําแมปุยท่ีบดเปนผงแลวมาผสมกันตามสัดสวนตามสูตรท่ีกําหนดไว 

3. กระบวนการทําเม็ด เขาเคร่ืองผลิตปุยชนิดเม็ด (Granulation Rotation Drum) โดยจะมีการเติมไอนํ้ารอน
เพ่ือชวยใหปุยเกาะตัวเปนเม็ดเร็วข้ึน และงายข้ึน 

สามารถเติมแตงสีไดตามความตองการในกระบวนการน้ี 

4. อบแหง ไอรอนอุณหภูมิประมาณ 180 องศาเซลเซียสจะถูกเปาเขาในเคร่ืองผลิตปุยชนิดเม็ด 
(Granulation Rotation Drum) เพ่ือลดความชื้นลงในระดับมาตรฐาน (ประมาณรอยละ 
1.5)  

5. คัดขนาดเม็ด เม็ดปุยเคมีจะถูกสงเขาเคร่ืองคัดขนาดเม็ดเพ่ือใหไดตามขนาดมาตรฐาน เม็ดปุยเคมีท่ีมี
ขนาดไมไดตามมาตรฐานจะถูกนําสงยอนกลับเพ่ือเขาสูกระบวนการผลิตเปนเม็ดใหมอีก
คร้ัง เม็ดปุยท่ีไดมาตรฐานจะเขาสูกระบวนการทําใหเย็น 

6. ทําใหเย็น เม็ดปุยจะถูกนําเขาเคร่ืองปนท่ีมีชองอากาศ (Ventilated Rotation Drum) เพ่ือลดความ
รอนของเม็ดปุยลงจากประมาณ 70 องศาเซลเซียสเหลือประมาณ 40 องศาเซลเซียส 

7. เคลือบผิว เม็ดปุยจะถูกนํามาเคลือบดวยนํ้ามันหรือสารเคลือบผิวอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมอายุการใชงานของ
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ปุย  และลดอัตราการดูดซึมกับความช้ืน 

8. เก็บพัก เม็ดปุยจะถูกนําไปเก็บพักในสถานท่ีเก็บพักอยางนอยอีก 24 ช่ัวโมง เพ่ือใหเม็ดปุยคลาย
ความรอนอีกกระบวนการหน่ึง 

9. คัดขนาดเม็ด เม็ดปุยเคมีจะถูกสงเขาเคร่ืองคัดขนาดเม็ดอีกทีเพ่ือคัดฝุนและส่ิงเจือปนอ่ืนๆ ออกเพ่ือ
เตรียมเขาสูกระบวนการบรรจุหอ ซ่ึงสวนมากจะบรรจุลงใหถุง 50 กิโลกรัม 

10. จัดเก็บ ปุยท่ีหอแลวจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการบีบอัด (Compaction) 

 

ปุมเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted NPK Compound Fertilizer) 

ปุยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมเพ็กมีความคลายคลึงกับปุยเคมีชนิดเม็ด (Granular) กลาวคือ การแปรรูปตองใชกระบวนการทํา
เปนเม็ด อยางไรก็ตามขอแตกตางระหวางปุยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมเพ็กและปุยเคมีชนิดเม็ด คือ ปุยเคมีชนิดเม็ดแบบคอม
เพ็กไมตองผานกระบวนการเพ่ิมความชื้นโดยจะเกาะตัวเปนเม็ดจากแรงเชิงกลเทาน้ัน โดย Baconco มีกําลังการผลิตปุย
ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็คประมาณ 150 ถึง 240 เมตริกตันตอวันข้ึนอยูกับสูตรปุยท่ีผลิต กระบวนการผลิตเคมีชนิดเม็ดแบบ
คอมเพ็กโดยสังเขปมีดังน้ี 

1. อัดเปนแผน นําสูตรปุยผงท่ีผสมแลวปอนเขาเคร่ืองอัดแบบลูกกล้ิง เพ่ือทําการอัดเปนเม็ดตามความ
ตองการ ในกระบวนการน้ี ปุยจะถูกอัดระหวางลูกกล้ิงและเกาะกันเปนแผน 

2. โมเปนช้ิน นําแผนปุยจากกระบวนการอัด ปอนเขาเคร่ืองโมใหแตกเปนช้ินเล็กๆ ตามขนา ดท่ี
ตองการ 

3. คัดขนาดเม็ด เม็ดปุยเคมีจะถูกสงเขาเคร่ืองคัดขนาดเม็ดเพ่ือใหไดตามขนาดมาตรฐาน เม็ดปุยเคมีท่ีมี
ขนาดไมไดตามมาตรฐานจะถูกนําสงยอนกลับเพ่ือเขาสูกระบวนการผลิตเปนเม็ดใหมอีก
คร้ัง เม็ดปุยท่ีไดมาตรฐานจะเขาสูกระบวนการตอไป 

4. บรรจุหอ เม็ดปุยท่ีไดคุณภาพและรูปลักษณตามมาตรฐานจะถูกนําไปบรรจุหอ 
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5. จัดเก็บ ปุยท่ีหอแลวจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการคลุกเคลา (Bulk Blending) 

 

ปุยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลา (Bulk Blended NPK Compound Fertilizer) 

ปุยเคมีชนิดคลุกเคลา คือ ปุยเคมีชนิดหน่ึงท่ีไดมาจากการคลุกเคลาแมปุยโดยไมตองผานกระบวนการใดๆ ซ่ึงกอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงคุณสมบัติทางเคมีหรือรูปลักษณของแมปุย ปุยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลา คือ ปุยเคมีเชิงผสมท่ีมี
สวนประกอบของท้ัง N P และ K โดยการนําแมปุยมาคลุกเคลากัน ปุยเคมีชนิดดังกลาวจะใชแมปุยชนิดเม็ดในการผลิต 
โดย Baconco มีกําลังการผลิตปุยชนิดคลุกเคลาประมาณ 800  ถึง 1,200 เมตริกตันตอวันข้ึนอยูกับสูตรปุยท่ีผลิต 

กระบวนการผลิตปุยชนิดคลุกเคลาโดยสังเขปมีดังน้ี 

1. จัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือมาจะถูกจัดเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III 

2. ขนยายวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีจัดเก็บอยูในคลังสินคาจะถูกทยอยขนยายมายังโรงงานผลิต ซ่ึงอยูไมไกลกัน
เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตตอไป 

3. คลุกเคลา นําแมปุยชนิดเม็ดท่ีเปนวัตถุดิบเขาเคร่ืองคลุกเคลาในอัตราสวนตามสูตรท่ีตองการ 
ข้ันตอนน้ีเปนการคลุกเคลากันอยางงายโดยไมมีปฏิกิริยาเคมี หรือการเปล่ียนแปลงของ
ขนาดหรือรูปลักษณของแมปุยแตอยางใด 

4. บรรจุหอ เม็ดปุยท่ีไดคุณภาพและรูปลักษณตามมาตรฐานจะถูกนําไปบรระจุหอ 

5. จัดเก็บ ปุยท่ีหอแลวจะถูกนําไปเก็บในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการสงมอบแกลูกคา 

กระบวนการผลิตสารเคมีแตงเติม 

Baconco สามารถผลิตปุยเคมีไดหลากหลายชนิดต้ังแต ปุยเคมีเชิงเด่ียว ปุยเชิงผสม NPK สูตรมาตรฐาน สูตรตามความ
ตองการลูกคา ตลอดจนปุยเคมีซ่ึงมีสวนผสมพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของปุย กลาวคือ สูตร USP และสารเคลือบผิว 
Bio Stimulant  
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Urea Super Phosphate (USP) 

 

ปุยเคมเีชิงผสม NPK ชนิดเม็ดซ่ึงมีสวนผสม USP 

USP คือ สูตรเคมีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพปุยเคมีซ่ึงพัฒนาโดยบริษัทผลิตปุยเคมี Grande Paroisse (France) ในประเทศ
ฝร่ังเศส และตอมาไดถูกดัดแปลงโดย Baconco กระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการทางเคมีเพ่ือรวมสารไนโตรเจนใน
รูปแบบกรดยูริกกับ Super Phosphate ซ่ึงเปน 2 สารท่ีไมสามารถรวมกันไดในธรรมชาติ สูตรดังกลาวจะเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของปุยเคมีและเพ่ิมผลผลิตของพืช โดยการชะลอปฏิกิริยาของไนโตรเจนในปุยซ่ึงจะเพ่ิมอายุการใชงานของปุยเคมีและ
ควบคุมปริมาณไนโตรเจนในดินเพ่ือใหพอดีกับความตองการของพืช นอกจากน้ี USP มีความเปนกรดนอยซ่ึงชวยชะลอ
การเปนกรดในดินดีกวาปุยชนิดอ่ืนๆ และรักษาสารอาหารในดินนานข้ึน 

สารเคลือบผิว Bio Stimulant 

 

ปุยเคมเีชิงผสมชนิดคลุกเคลาเคลือบผิวดวยสาร Bio Stimulant 

สารเคลือบผิว Bio Stimulant คือ สารเคมีเหลวซ่ึงเปนสวนผสมของสารอินทรียนานาชนิด ซ่ึงใชในการเคลือบผิวปุยชนิด
เม็ดในข้ันตอนการคลุกเคลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพปุย และเพ่ิมผลผลิตของเกษตกร สารดังกลาวมีคุณสมบัติคลายคลึงกับ 
USP กลาวคือ สาร Bio Stimulant จะชะลอปฏิกิริยาของปุย ซ่ึงเปนการควบคุมปริมาณสารอาหารและสารเคมีปุยใหคงอยู
ในระดับท่ีเหมาะสม การผลิตและเคลือบผิวดวยสาร Bio Stimulant เปนหน่ึงในจุดแข็งของ Baconco เน่ืองจากมีผูผลิตปุย
ไมก่ีรายในประเทศเวียดนามมีความสามารถในการผลิต เน่ืองจากตองใชอุปกรณเฉพาะ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑปุยเคมีท่ีมีการ
เคลือบผิวดวยสาร Bio Stimulant จําหนายใตเคร่ืองหมายการคา AVS 
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2.2.3.3 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ในฐานะท่ี Baconco เปนผูผลิตและแปลงสารเคมี Baconco มีความจําเปนตองบําบัดนํ้าเสียกอนท่ีจะปลอยลงไปยังระบบ
สาธารณะตามกฎหมาย Baconco มีโรงบําบัดนํ้าเสีย 2 โรง ดวยอัตราการบําบัดสูงสุด 450 ลูกบาศกเมตรตอวัน ซ่ึง
สามารถบําบัดนํ้าเสียไดดีกวาท่ีกฎหมายกําหนด โดยนํ้าท่ีบําบัดแลวเสร็จจะถูกปลอยเขาสูระบบสาธารณะ โดยกาก
ตะกอน (Sludge) ซ่ึงไดจากการบําบัดจะถูกนํามาใชใหมในกระบวนการการผลิต เพ่ือใชประโยชนจากสารเคมีท่ีเหลืออยู
ซ่ึงสวนใหญเปนสารไนโตรเจน ท้ังน้ี ขีดความสามารถของโรงงานบําบัดนํ้าเสียดีกวาท่ีนิคมอุตสาหกรรม Phu My I และ
ดีกวามาตรฐานตามกฎหมายของประเทศเวียดนามในการบําบัดสารเจือปน ไนโตรเจน ฟอสเฟต และสารอินทรียอ่ืน ๆ 
ระบบการบําบัดนํ้าเสียของ Baconco สามารถท่ีจะบําบัดปริมาณไนโตรเจนไดมากกวา 2 เทา ปริมาณฟอสเฟตมากกวา 
11 เทา และ ปริมาณสารอินทรียอ่ืนๆ 8 เทา ของท่ีกําหนดไวโดยนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ณ ส้ินเดือนสิงหาคม 2556 
โรงงานปลอยนํ้าท่ีมีสารไนโตรเจน สารฟอสเฟตและสารประกอบอินทรียอ่ืนๆ เทากับ 18 0.5 และ 17 มิลลิกรัมตอลิตร  

("ppm") ตามลําดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบําบัดนํ้าเสียของ Baconco และขอกําหนดของนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I 

สารเจือปน 

ปริมาณเจือปน (ppm) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
นิคมอุตสาหกรรม 

Phu My I 

ปริมาณเจือปนเพ่ือ
คาธรรมเนียมตํ่าสุด 

ปริมาณเจือปนของ
Baconco 

1/
 

ไนโตรเจน 70 40 18 

ฟอสเฟต 28 6 0.5 

Chemical Oxygen Demand  

(คาช้ีวัดสารอินทรียท่ีเจือปนในนํ้า) 
1,400 150 17 

หมายเหตุ:  1/ คาเฉลี่ย ณ เดือนสิงหาคม 2556 

2.2.3.4 ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกบัการประกอบธุรกิจ 

ปจจุบัน ธุรกิจปุยเคมีในประเทศเวียดนามเปนธุรกิจท่ีไมมีการควบคุม (Business not under condition) ซ่ึงไมมีมาตรการ
ควบคุมคุณภาพและแหลงท่ีมาของปุย จึงมีความเปดกวางทางการแขงขันและกอใหเกิดปญหาดานการควบคุมคุณภาพ
ปุยเคมีในตลาดจากผลิตภัณฑของผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายเล็ก ดังน้ัน รัฐบาลเวียดนามภายใต กระทรวงเกษตรและ
พัฒนาพ้ืนท่ีชนบท (Ministry of Agriculture and Rural Development) จึงเล็งเห็นความจําเปนในการควบคุมและกําลัง
อยูในกระบวนการพิจารณาบรรจุธุรกิจปุยเคมีเปนธุรกิจภายใตการควบคุม (Business under conditions) ซ่ึงจะจํากัดการ
แขงขัน เน่ืองจากมาตรการการควบคุมดังกลาวจะบังคับใหผูประกอบการผลิตหรือจัดจําหนายปุยเคมีใหตองไดรับอนุญาต
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของกอน โดยตองผานเกณฑตางๆ กอน 14 เกณฑ อาทิเชน ปริมาณกําลังการผลิต ประสิทธิภาพใน
การใหบริการ และฐานะทางการเงิน ฯลฯ ซ่ึงจะสงผลใหจํานวนผูผลิตหรือจัดจําหนายรายเล็กลดลง 

 


