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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

16.1 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ค ำอธิบำยเชิงวิเครำะห์เก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัจะอ้ำงอิงข้อมลูทำงกำรเงิน
และข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้องตำมที่ปรำกฏอยูใ่นรำยงำนและงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 กนัยำยน 2556 และงบกำรเงินรวมส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
หรือในช่วง 3 รอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ 

ผู้ลงทนุควรพิจำรณำงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะและงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อใช้ประกอบ
ค ำอธิบำยเชิงวิเครำะห์เก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และผู้ลงทนุควรศกึษำในรำยละเอียดของหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่เก่ียวข้อง อำทิเช่น ข้อมลูทัว่ไป กำรจดัโครงสร้ำง
โดยกำรรวมธุรกิจของกิจกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงินและนโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญั 
เป็นต้น ทัง้นี ้งบกำรเงินภำยใต้วตัถุประสงค์เฉพำะนีจ้ัดท ำขึน้โดยใช้หลกัเกณฑ์บำงประกำร โดยสะท้อนเนือ้หำทำง
เศรษฐกิจของบริษัทในกลุม่ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั เสมือนว่ำบริษัทในกลุม่ได้ด ำเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจ
เดียวกนัตลอดในรอบปีบญัชีที่รำยงำน แม้ว่ำรูปแบบทำงกฎหมำยของควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมี
ผลในวนัท่ีซือ้ธุรกิจ ซึง่เกิดขึน้ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ 

16.1.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding 
Company) โดยมีกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วในบริษัทย่อย 2 
แหง่ ได้แก่ Baconco และ PMTA SG ทัง้นี ้Baconco มีสถำนะเป็นบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัเพียงบริษัทเดียวและมี
กำรด ำเนินงำนมำอยำ่งตอ่เนื่องภำยใต้กำรควบคมุของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุเดียวกนั ได้แก่ TTA ทัง้ก่อนและหลงักำร
ปรับโครงสร้ำงธุรกิจ ในขณะท่ี PMTA SG ไมม่ีกำรประกอบธุรกิจในเชิงพำณิชย์อย่ำงมีสำระส ำคญัตัง้แต่วนัที่จดทะเบียน
ก่อตัง้ภำยใต้กฎหมำยสิงคโปร์ อย่ำงไรก็ดี PMTA SG ได้เข้ำเจรจำหำรือกบัผู้จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศในรำยละเอียด
เก่ียวกบักำรเป็นบริษัทคูค้่ำเพื่อจดัซือ้วตัถดุิบแทน Soleado ตลอดจนรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำเป็นท่ีเรียบร้อย โดยสำมำรถ
เร่ิมด ำเนินกำรจัดซือ้วตัถุดิบหลกัที่ใช้ส ำหรับธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรให้แก่ Baconco ได้ตัง้แต่เดือน
มิถนุำยน 2557 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

(1) รายได้จากการขายในประเทศเวียดนาม 

Baconco ประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร โดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรม Phu My I เขต
พืน้ที่ Ba Ria-Vung Tau ทำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม Baconco มีกำรพฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด 
ขำยและจดัจ ำหนำ่ยปุ๋ ยเคมีเชิงผสมที่ได้จำกกำรน ำปุ๋ ยเคมีประเภทต่ำงๆ มำผสมเข้ำด้วยกนัเพื่อให้ได้ธำตอุำหำรหลกัใน
ปริมำณที่ต้องกำร อันประกอบไปด้วยไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทส (K2O) (“ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK”) 
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ตลอดจนปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวหรือแม่ปุ๋ ยที่มีธำตอุำหำรหลกัธำตเุดียว และปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบที่ได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมี
ธำตอุำหำรหลกัตัง้แต ่2 ธำตขุึน้ไป ได้แก่ ปุ๋ ยยเูรีย (Urea Super Phosphate) ปุ๋ ยมิวริเอทออฟโพแทส (Muriate of Potash 
(MOP)) ปุ๋ ยแอมโมเนียมซัลเฟต (Ammonium Sulphate (SA)) และปุ๋ ยไดแอมโมเนียมฟอสเฟต (Diammonium 
phosphate (DAP)) เป็นต้น (“ปุ๋ยเคมีอื่น”) (รวมเรียกทัง้หมดนีว้่ำ “ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี”) โดยมีก ำลงักำรผลิตสินค้ำใน
หมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีประมำณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี เพิ่มขึน้จำกประมำณ 350,000 เมตริกตนัต่อปี ซึ่งเป็นผลมำ
จำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อรองรับปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่
คำดวำ่จะเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดย Baconco ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ใหม่ที่เก่ียวข้องภำยใน
ตวัอำคำร BCC I และเร่ิมน ำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตในเชิงพำณิชย์เป็นครัง้แรกในเดือนกุมภำพันธ์ 2558 นอกจำกนี ้
Baconco ยงัมีก ำลงักำรบรรจหุอ่ประมำณ 550,000 เมตริกตนัตอ่ปี  

Baconco ยงัมีกำรผลติ ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำยและจดัจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช สำรก ำจดัแมลง
และปุ๋ ยชนิดน ำ้หลำกหลำยประเภท (“ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น”) เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยและเป็นกำร
ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มเกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำในด้ำนกำรดแูลรักษำพืชผลทำงกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร  (Crop 
Care Solutions) โดย Baconco ได้วำ่จ้ำงบคุคลภำยนอกให้ด ำเนินกำรผลติและบรรจุหีบห่อส ำหรับสำรเคมีป้องกนัก ำจดั
ศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลง ตลอดจนปุ๋ ยชนิดน ำ้ในบำงรำยกำร ให้เป็นไปตำมสตูรและมำตรฐำนที่ก ำหนด นอกจำกนี ้
Baconco ยงัเป็นตวัแทนขำยและจดัจ ำหนำ่ยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงในประเทศเวียดนำมให้แก่
ลกูค้ำภำยนอก (Distributorship) อีกด้วย กำรท ำหน้ำที่ในลกัษณะตวัแทนขำยและจดัจ ำหนำ่ยดงักลำ่วมีสดัสว่นตอ่รำยได้
จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นอยูท่ี่ประมำณร้อยละ 33 ในรอบปีบญัชี 2557 

อนึง่ ปุ๋ ยชนิดน ำ้ คือปุ๋ ยเคมีประเภทหนึง่ที่อยูใ่นรูปของเหลว (Liquid Form) และมีวิธีใช้โดยกำรเจือจำงด้วยน ำ้ในอตัรำสว่น
ที่พอเหมำะก่อนน ำไปฉีดพน่ทำงใบ (ปุ๋ ยทำงใบ: “Foliar Technique”) ซึง่แตกตำ่งจำกปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK และปุ๋ ยเคมีอื่น
ที่อยู่ในรูปของแข็ง (Solid Form) และใช้ในกำรหว่ำนหรือผสมเข้ำกับดินเพื่อให้พืชสำมำรถดดูซึมธำตุอำหำรทำงรำกที่
สมัผสักบัอนภุำคดิน เมื่อเปรียบเทียบกบัสนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ปุ๋ ยชนิดน ำ้มีควำมแตกต่ำงในด้ำน คณุลกัษณะ 
ปริมำณวิธีกำรใช้และอตัรำกำรท ำก ำไร รวมถึงควำมแตกต่ำงในด้ำนช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย Baconco จึงจัด
ประเภทปุ๋ ยชนิดน ำ้รวมอยูก่บัสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชในผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นเนื่องจำกสะท้อนเนือ้หำของ
สนิค้ำในเชิงเศรษฐกิจได้ดีกวำ่ Baconco สำมำรถด ำเนินกำรบรรจหุีบหอ่ส ำหรับปุ๋ ยชนิดน ำ้ด้วยตนเองจำกกำรลงทนุติดตัง้
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพิ่มเติม เร่ิมตัง้แต่ในรอบปีบญัชี 2557 เป็นต้นไป โดยปุ๋ ยชนิดน ำ้ ซึ่งขำยและจดัจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเองทัง้ในประเทศเวียดนำมและในต่ำงประเทศ มีสดัสว่นต่อรำยได้จำกกำรขำยของผลิตภณัฑ์
เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นอยูท่ี่ประมำณร้อยละ 18 ในรอบปีบญัชี 2557 

หำกไม่นบัรวมสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นในส่วนที่ Baconco ท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนขำยและจัด
จ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำภำยนอกตำมที่กลำ่วไว้ข้ำงต้น สินค้ำทัง้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อ
กำรเกษตรอื่นที่ Baconco ขำยและจัดจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำมเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเองทัง้หมด โดยในปัจจุบนักลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัคือ ผู้ประกอบกำรค้ำสง่และค้ำปลีกที่อยู่
ทำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม เนื่องจำกสินค้ำเกษตรที่เพำะปลกูและเก็บเก่ียวจำกเขตพืน้ที่ทำงตอนใต้ของประเทศ
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เวียดนำมส่วนใหญ่เป็นสินค้ำเพื่อกำรส่งออก กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ในเขตพืน้ที่นีจ้ึงให้ควำมส ำคญักับกำรใช้ปุ๋ ยเคมีที่มี
คณุภำพ เพื่อประโยชน์ในกำรรักษำมำตรฐำนในด้ำนคณุภำพ อีกทัง้เป็นกำรเพิ่มผลผลติตอ่ไร่ 

(2)  รายได้จากการขายต่างประเทศ 

Baconco ยงัมีกำรรับจ้ำงผลิต รวมไปถึงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยสินค้ำเพื่อสง่ออกไปยงัตลำดต่ำงประเทศ โดยมีกลุ่ม
ลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัคือ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไปในแถบทวีปแอฟริกำเช่น ประเทศกำนำ แองโกลำ แคเมอรูน
และมำดำกสักำร์ เป็นต้น ซึง่เป็นตลำดที่มีขนำดใหญ่ และทีมงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดของ Baconco มีควำมเช่ียวชำญ 
ทัง้นี ้รำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศสว่นใหญ่หรือประมำณร้อยละ 96 เกิดจำกกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์
ปุ๋ ยเคมี โดยสินค้ำที่สง่ออกขำยไปยงัประเทศปลำยทำงเหลำ่นีไ้ม่ได้อยู่ในขอบข่ำยของกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด 
ขำยและจัดจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่มีกำรจดทะเบียนไว้ของ Baconco เนื่องจำกเป็นเพียงกำรด ำเนินกำร
รับจ้ำงผลติและจดัสง่ตำมสตูรกำรผลิต คณุลกัษณะของสินค้ำ วสัดหุีบห่อและบรรจุภณัฑ์ภำยใต้เง่ือนไขทำงกำรค้ำที่ตก
ลงร่วมกนั ในขณะที่สดัสว่นที่เหลือหรือประมำณร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเกิดจำกกำรขำยและจัด
จ ำหนำ่ยสนิค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง ครอบคลมุทัง้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและในหมวดผลิตภณัฑ์เคมี
เพื่อกำรเกษตรอื่น (เฉพำะปุ๋ ยชนิดน ำ้) 

ส ำหรับกำรจดัซือ้วตัถดุิบที่ใช้ส ำหรับธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร Baconco มีกำรน ำเข้ำวตัถดุิบหลำยรำยกำร
จำกบริษัทคู่ค้ำในต่ำงประเทศ อำทิเช่น ประเทศจีน แคนำดำ ไต้หวนัและฟิลิปปินส์ เป็นต้น โดยเฉพำะวตัถุดิบที่ใช้ใน
กระบวนกำรผลิตสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี สว่นหนึ่งมีสำเหตคุือ วตัถดุิบหลกับำงรำยกำรไม่สำมำรถจดัหำได้ใน
ประเทศเวียดนำม เช่น ปุ๋ ยแอมโมเนียมซลัเฟต (Ammonium Sulphate (SA)) และปุ๋ ยเคมีในกลุม่โพแทส (K2O) ซึ่งด้วย
กรอบนโยบำยควบคมุปริมำณสนิค้ำคงคลงัให้อยูใ่นระดบัเหมำะสม Baconco จะวำงแผนกำรจดัซือ้จดัหำไว้ลว่งหน้ำเพื่อ
ลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกำรขำดแคลนวตัถดุิบ โดยค ำนงึถึงระยะเวลำที่ต้องใช้ในกำรจดัเตรียมและจดัสง่จำกบริษัท
คู่ค้ำ ตลอดจนประเภทและปริมำณที่ต้องใช้ตำมแผนกำรผลิตในแต่ละเดือน เพื่อให้ได้วัตถดุิบหลกัที่มีคณุภำพตรงตำม
มำตรฐำนในปริมำณที่เพียงพอ และอยู่ในภำยใต้เง่ือนไขกำรซือ้ขำยที่เป็นไปตำมรำคำตลำด ทัง้นี ้ส ำหรับรอบปีบญัชี
สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2557 วตัถดุิบที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 64 ของมลูค่ำกำรจดัซือ้
วตัถุดิบรวม โดยเป็นกำรน ำเข้ำทำงอ้อมจำกบริษัทคู่ค้ำรำยใหญ่ในต่ำงประเทศผ่ำนกำรด ำเนินงำนของ Soleado และ 
PMTA SG (ซึ่งสำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรได้ตัง้แต่เดือนมิถนุำยน 2557) คิดเป็นสดัสว่นอยู่ที่ประมำณร้อยละ 31 ของมลูค่ำ
กำรน ำเข้ำที่เกิดขึน้ หรือประมำณร้อยละ 20 ของมลูค่ำกำรจดัซือ้วตัถดุิบรวม (โปรดศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมในสว่นที่ 
2.3 ข้อ 14 รำยกำรระหวำ่งกนั) 

ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 

Baconco เลง็เห็นโอกำสทำงธุรกิจในตลำดกำรบริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีเพื่อเก็บสนิค้ำ โดยเฉพำะในเขตเศรษฐกิจส ำคญัภำคใต้ 
(the Southern Key Economic Region: “SKER”) ซึง่มีจ ำนวนนิคมอตุสำหกรรมหนำแนน่ท่ีสดุและมีศกัยภำพกำรเติบโต
ในอนำคตโดยสว่นหนึง่เป็นผลจำกแรงขบัเคลื่อนของกำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ประกอบกบัจ ำนวนผู้ ให้บริกำร
ยงัมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดั อยำ่งไรก็ดี บริษัทท่ีได้รับอนญุำตให้ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ในประเทศเวียดนำม (ซึ่งใน
กรณีนีใ้ห้หมำยรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเฉพำะกิจกำรเพื่อกำรพำณิชย์ในด้ำนกำรจดัเตรียม กำรรับ บรรจุภณัฑ์และหีบห่อ กำร
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จดัสง่และกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่เก็บสินค้ำ ตลอดจนกำรให้ค ำปรึกษำ กำรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนและพิธีกำรศลุกำกรที่
เก่ียวข้อง) ต้องมีคณุสมบตัิและปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ ตลอดจนมีกำรด ำรงสดัสว่นกำรถือครองหุ้นของผู้ ถือหุ้นชำวตำ่งชำติ 
(Foreign Limit) ตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยข้อจ ำกดักำรถือครองหุ้นของผู้ ถือหุ้นชำวตำ่งชำติในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโลจิ
สติกส์จะอยู่ที่ไม่เกินร้อยละ 49-51 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ขึน้อยู่กับประเภทกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ของบริษัทผู้
ให้บริกำรโลจิสติกส์นัน้ๆเนื่องด้วยข้อจ ำกดัทำงกฎหมำยในด้ำนสดัสว่นกำรถือครองหุ้นของผู้ ถือหุ้นชำวต่ำงชำติดงักลำ่ว 
Baconco จึงไมส่ำมำรถด ำเนินกิจกำรเพื่อกำรพำณิชย์ใดๆ เป็นของตนเอง ที่อำจถกูพิจำรณำวำ่เข้ำขำ่ยกำรประกอบธุรกิจ
กำรให้บริกำรโลจิสติกส์ภำยใต้กฎหมำย ประกำศ ข้อบังคับหรือระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องในประเทศ
เวียดนำม 

ดงันัน้ อันเป็นผลจำกกำรพิจำรณำควำมเป็นไปได้ ปัจจัยและเง่ือนไขทำงธุรกิจต่ำงๆ ตลอดจนข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย  
Baconco จึงตกลงเข้ำท ำสญัญำกำรให้บริกำรกบับริษัทร่วมภำยใต้กลุม่บริษัท TTA ได้แก่ Thoresen Vinama Agencies 
Ltd (“TVA”) โดยสญัญำดงักลำ่วให้เร่ิมมีผลตัง้แต่วนัที่ตกลงเข้ำท ำสญัญำจนถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 TVA เป็นบริษัท
จดทะเบียนก่อตัง้และมีใบรับรองกำรลงทุนในกำรประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ภำยใต้กฎหมำย ประกำศ 
ข้อบงัคบัหรือระเบียบของหนว่ยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องในประเทศเวียดนำมโดย Baconco ตกลงที่จะลงทนุ พฒันำ และมี
ไว้ซึง่พืน้ท่ี อปุกรณ์และเคร่ืองมือในสภำพทีเ่หมำะสมกบักำรจดัเก็บสนิค้ำเพื่อให้เชำ่ในขณะท่ี TVA ตกลงที่จะเช่ำเพื่อน ำไป
จดัหำผลประโยชน์และจ่ำยคำ่ตอบแทนในรูปของคำ่เช่ำเป็นรำยเดือนให้แก่ Baconco ในอตัรำที่ตกลงร่วมกนั (“ธุรกิจให้
เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า”) ทัง้นี ้TVA ในฐำนะผู้ เช่ำจะท ำหน้ำที่จดัหำผลประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่เช่ำ ตัง้แต่กำร
ติดตอ่ประสำนงำนด้ำนกำรขำยและบริกำรกบัลกูค้ำภำยนอกที่มำเช่ำพืน้ท่ี ไปจนถึงกำรบริหำรจดักำรพืน้ท่ีและด ำเนินกำร
ให้บริกำรโลจิสติกส์แบบเพิ่มมูลค่ำ ได้แก่ กำรจัดเก็บ บรรจุ ขนถ่ำยและล ำเลียง ขนส่งสินค้ำทัง้ในประเทศและระหว่ำง
ประเทศแบบครบวงจร ใบรับรองกำรลงทุน (Investment Certificate) ของ TVA โดยในปัจจุบนั Baconco มีอำคำรที่
รองรับกำรให้เช่ำพืน้ท่ีจดัเก็บสนิค้ำจ ำนวนทัง้หมด 3 แห่ง ได้แก่ BCC I BCCIII และ BCC V ด้วยขนำดพืน้ที่จดัเก็บสินค้ำ
รวมกนัทัง้หมดอยูท่ี่ประมำณ 31,800 ตำรำงเมตร ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรม Phu My I เขตพืน้ท่ี Ba Ria-Vung Tau 

นอกเหนือไปจำกอำคำรทัง้ 3 แหง่ในปัจจบุนั Baconco ก ำลงัอยูใ่นช่วงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรลงทนุพฒันำโครงกำร 
BCC V-B ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดินขนำดประมำณ 50,000 ตำรำงเมตร และมีสถำนที่ตัง้อยู่ติดกับโครงกำร BCC V โดยใน
เบือ้งต้นจะมีพืน้ที่จดัสรรเพื่อให้เช่ำจัดเก็บสินค้ำรวมทัง้โครงกำรประมำณ 29,200 ตำรำงเมตร ส่วนที่เหลือของพืน้ที่ใช้
ประโยชน์จะถูกส ำรองไว้เพื่อกำรขยำยตวัของธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต ทัง้นี ้อำคำรใหม่ภำยใต้โครงกำร BCC V-B 
ส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรลงทนุพฒันำในระยะที่ 1 จะมีขนำดพืน้ที่ให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำอยู่ที่ประมำณ 11,200 
ตำรำงเมตร และคำดวำ่จะแล้วเสร็จในช่วงเดือนเมษำยน 2558 จำกนัน้ Baconco จึงคอ่ยพิจำรณำเร่ิมด ำเนินงำนในระยะ
ที่ 2 เพื่อพฒันำพืน้ท่ีให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำอีกประมำณ 18,000 ตำรำงเมตรตอ่ไปในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 

ในอนำคต หำกกฎหมำยและกฎระเบียบตำ่งๆ ในประเทศเวียดนำมมีกำรผ่อนปรนเก่ียวกบัข้อจ ำกดักำรถือครองหุ้นของผู้
ถือหุ้นชำวต่ำงชำติในบริษัทที่ประกอบธุรกิจกำรบริหำรจัดกำรพืน้ที่ และบริกำรให้เช่ำพืน้ที่เพื่อเก็บสินค้ำในลกัษณะ
คลงัสินค้ำทัว่ไป (General Warehouse) บริษัทฯ และ Baconco จะร่วมกนัศึกษำถึงรูปแบบ ควำมเป็นไปได้และควำม
เหมำะสมของกำรด ำเนินกำรด้วยตนเอง ตลอดจนกำรยื่นขออนญุำตจำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องในประเทศเวียดนำมตอ่ไป 



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่175 

ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำไมใ่ช่ธุรกิจหลกั แตเ่ป็นธุรกิจที่ช่วยสง่เสริมธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร
ในด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติอย่ำงต่อเนื่อง และในด้ำนกำรเตรียม
ควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรปรับตวัภำยใต้สภำพกำรแขง่ขนัท่ีสงูและมีกำรเปลีย่นแปลงอยำ่งรวดเร็ว ตลอดจนกำรขยำยตวั
ของธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต กลำ่วคือ กำรมีพืน้ท่ีรองรับเป็นปัจจยัพืน้ฐำนท่ีดี สง่ผลให้ Baconco มีควำมยืดหยุน่มำก
ขึน้ในด้ำนกำรจดัซือ้ จดัเก็บ กำรผลิตและควบคมุให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมีปริมำณสินค้ำสง่มอบสอดคล้องกบัควำม
ต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำในแตล่ะช่วงเวลำ หำกมีพืน้ที่เหลือก็จะพิจำรณำจดัหำผลประโยชน์จำกกำรปลอ่ยให้เช่ำเพื่อสร้ำง
รำยได้และผลก ำไรสว่นเพิ่มให้เกิดขึน้แก่กิจกำร นอกจำกนี ้Baconco จะมีควำมพร้อมและสำมำรถด ำเนินกำรปรับตวั 
ตลอดจนขยำยธุรกิจได้อย่ำงคลอ่งตวั ดงัจะเห็นได้จำกกำรใช้ BCC III และ BCC V เป็นสถำนที่ในกำรลงทุนติดตัง้
สำยกำรผลติและสำยกำรบรรจหุีบหอ่ส ำหรับปุ๋ ยชนิดน ำ้ โดยอำศยัพืน้ท่ีสว่นหนึง่ภำยในตวัอำคำร ซึง่แยกตำ่งหำกออกจำก
พืน้ท่ีจดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำเก็บสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำภำยนอก เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสินค้ำ
ในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น อีกทัง้โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) ที่ด ำเนินกำร
ก่อสร้ำง ติดตัง้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ใหม่ที่เก่ียวข้องภำยในพืน้ที่ภำยในตวัอำคำร BCC I นอกจำกนี ้แผนกำรลงทุน
พฒันำโครงกำร BCC V-B ซึง่ตัง้อยูบ่นที่ดินขนำดประมำณ 50,000 ตำรำงเมตร และมีสถำนที่ตัง้อยู่ติดกบัโครงกำร BCC 
V ก็มีกำรส ำรองสว่นหนึง่ของพืน้ท่ีใช้ประโยชน์รวมไว้เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต 

16.1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  30 กันยายน 2556 และงบการเงินรวมส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  30 
กันยายน 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ธุรกิจหลกั ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนผ่ำน Baconco ในปัจจุบนัสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ประกอบไปด้วย (ก.) ธุรกิจใน
อตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรซึ่งเป็นธุรกิจหลกั (Core Business) และมีรำยได้คิดเป็นสว่นใหญ่หรือมีสดัสว่นมำกกว่ำ
ร้อยละ 99 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม และ (ข.) ธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำซึ่งเป็นธุรกิจที่ช่วย
สง่เสริมศกัยภำพและสร้ำงโอกำสในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรให้มีประสทิธิภำพมำกขึน้ 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของทัง้สอง
กลุม่ธุรกิจรวมกนัเท่ำกบั 3,383.5 ล้ำนบำท 3,246.7 ล้ำนบำทและ 3,221.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 136.8 ล้ำนบำท
หรือร้อยละ 4.0 ในรอบปีบญัชี 2556 และลดลง 25.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 0.8 ในรอบปีบญัชี 2557 กำรเปลี่ยนแปลงของ
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวมดงักลำ่วสำมำรถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร: รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับ
รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ซึ่งประกอบไปด้วยรำยได้จำกกำรขำยของผลิตภณัฑ์
ปุ๋ ยเคมีและผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นรวมกนัเท่ำกบั 3,375.8 ล้ำนบำท 3,229.4 ล้ำนบำทและ 3,192.0 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั กำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 146.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 4.3 ในรอบปีบญัชี 2556 และ
กำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 37.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 1.2 ในรอบปีบญัชี 2557 สอดคล้องกบักำร
เปลีย่นแปลงของรำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัและมีสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำย
ของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร อยู่ในช่วงร้อยละ 96 ถึงร้อยละ 97 ในรอบปีบญัชีดงักลำ่ว ปริมำณ
สินค้ำส่งมอบรวมของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง กำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้จำกกำรขำยของผลิตภณัฑ์
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ปุ๋ ยเคมีจึงมีสำเหตจุำกปัจจยัด้ำนรำคำขำยที่เคลื่อนไหวตำมระดบัอปุสงค์และอปุทำน (Market Forces) และขึน้อยู่
กบัต้นทนุวตัถดุิบตำมสภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมในแต่ละช่วงเวลำเป็นหลกั นอกเหนือไปจำก
ปัจจยัภำยนอก สว่นหนึง่เป็นผลจำกกำรเปลีย่นแปลงของสว่นผสมกำรขำยผลติภณัฑ์ (Product Mix) ได้แก่ สตูรและ
ปุ๋ ยเคมีประเภทต่ำงๆ ตลอดจนกลุ่มลูกค้ำและช่องทำงกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศเวียดนำมและ
ตำ่งประเทศ 

Baconco ได้ตระหนักถึงผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกภำยใต้กำรแข่งขันในสถำนกำรณ์
ปัจจบุนัเหลำ่นี ้จึงสนบัสนนุให้เกิดกำรตอ่ยอดของรำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น ซึง่มีอตัรำ
กำรท ำก ำไรสงูกว่ำบนพืน้ฐำนของกำรเป็นสินค้ำเพิ่มมลูค่ำ (Value-added Products) ควบคู่ไปกบักำรท ำกิจกรรม
ทำงกำรตลำดอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นกำรสร้ำงรำยได้สว่นเพิ่มให้เกิดแก่ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร ผลที่
ตำมมำคือ รำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง กลำ่วคือ เพิ่มขึน้ 13.7 ล้ำนบำท
หรือร้อยละ 12.7 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 13.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 11.0 ในรอบปีบัญชี 2557 โดยมี
สดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรเพิ่มขึน้ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 
30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 อยูท่ี่ร้อยละ 3.2 ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 4.2 ตำมล ำดบั 

ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมีกำรเปลีย่นแปลงของโครงสร้ำงรำยได้ในภำพรวมช่วงที่ผ่ำนมำ รำยได้จำก
กำรขำยตำ่งประเทศเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง โดยมีสดัสว่นต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 
กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 อยู่ที่ร้อยละ 27.1 ร้อยละ 30.1 และร้อยละ 30.7 ตำมล ำดบั เมื่อเปรียบเทียบกบั
สดัสว่นกำรสง่ออกที่ประมำณร้อยละ 13 ในรอบปีบญัชี 2554 กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจหลกัของ Baconco ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำยและจัด
จ ำหนำ่ยในตลำดตำ่งประเทศให้มำกขึน้ เพื่อเป็นกำรสง่เสริมให้เกิดกำรใช้ก ำลงักำรผลติที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
และลดควำมเสีย่งจำกกำรกระจกุตวัแหลง่ที่มำของรำยได้ (Concentration Risk) ที่เกิดขึน้ในประเทศเวียดนำม โดย
ให้ควำมส ำคญักบักลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ 

2. ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ: รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำส ำหรับรอบปี
บญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 คือ รำยได้ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนที่ TVA ช ำระเป็นรำย
เดือนในอตัรำที่ตกลงร่วมกนั เท่ำกบั 7.7 ล้ำนบำท 17.3 ล้ำนบำทและ 29.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 9.6 ล้ำน
บำทหรือร้อยละ 125.9 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 12.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 69.3 ในรอบปีบญัชี 2557 ปัจจยั
สนบัสนนุตอ่กำรเพิ่มขึน้ คือกำรขยำยตวัของพืน้ท่ีจดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำของอำคำรแห่งใหม่ที่ก่อสร้ำงแล้ว
เสร็จและเปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์แก่ลกูค้ำภำยนอกได้แก่ อำคำร BCC III และ BCC V 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีก ำไรสทุธิส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 202.1 ล้ำน
บำท 257.4 ล้ำนบำทและ 302.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 55.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 27.3 ในรอบปีบญัชี 2556 และ
เพิ่มขึน้ 45.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 17.5 ในรอบปีบญัชี 2557 

กำรเปลีย่นแปลงของก ำไรสทุธิตำมที่กลำ่วไว้ข้ำงต้นมีสำเหตหุลกัเกิดจำกปัจจยัด้ำนรำคำขำยที่เคลื่อนไหวตำมระดบัอปุ
สงค์และอปุทำน (Market Forces) และขึน้อยูก่บัต้นทนุวตัถดุิบตำมสภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมในแต่
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ละช่วงเวลำเป็นหลกั โดยวตัถุดิบปุ๋ ยเคมีซึ่งเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทนุขำยและบริกำรรวม มีทิศทำงรำคำปรับตวั
ลดลงในอตัรำที่สงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกับรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วย ส่งผลให้ Baconco มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สงูขึน้ใน
ภำพรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร อนึ่ง ประเทศเวียดนำมไม่มีกฎหมำย หลกัเกณฑ์หรือมำตรกำรที่ใช้
บงัคบัเก่ียวกบักำรควบคมุรำคำปุ๋ ยเคมี ผู้ประกอบกำรท่ีต้องกำรปรับขึน้รำคำขำยก็สำมำรถกระท ำได้ในทำงปฏิบตัิ แม้ว่ำ 
Baconco จะถกูพิจำรณำว่ำมีควำมยืดหยุ่นในนโยบำยกำรตัง้รำคำส ำหรับสินค้ำในแต่ละหมวดผลิตภณัฑ์จำกแผนกำร
วำงต ำแหนง่ทำงกำรตลำดที่ชดัเจนและมีคณุภำพสินค้ำเป็นที่ยอมรับในกลุม่ลกูค้ำระดบับน ควบคู่ไปกบักำรท ำกิจกรรม
ทำงกำรตลำดเพื่อสร้ำงกำรรับรู้ในด้ำนคุณภำพและเคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนอย่ำงต่อเนื่อง กำรผลกัภำระต้นทนุไปยงั
ลกูค้ำในช่วงเวลำที่ประสบกบัสภำวะรำคำวตัถดุิบขำขึน้อำจไมส่ำมำรถกระท ำได้ทกุครัง้ในทนัที ขึน้อยู่กบัปัจจยัภำยนอก
หลำยประกำร อำทิเช่น ปริมำณกำรกกัเก็บสนิค้ำคงคลงั ตลอดจนระดบัอปุสงค์และอปุทำนของตลำดในขณะนัน้ 

นอกเหนือไปจำกต้นทนุวตัถดุิบ กำรเปลี่ยนแปลงของก ำไรสทุธิสว่นหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสว่นผสมกำร
ขำยผลิตภณัฑ์ รวมทัง้ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนในบำงรำยกำรที่ส ำคญัเพิ่มสงูขึน้ ได้แก่ ค่ำจ้ำงแรงงำน ค่ำ
บคุลำกร ค่ำขนส่งและค่ำกำรตลำด เป็นต้น ส ำหรับส่วนผสมกำรขำยผลิตภณัฑ์ของสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี 
Baconco จะให้ควำมส ำคญักบัปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ไม่เพียงเพรำะกำรเป็นสินค้ำหลกัในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี แต่
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK จะมีรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยและอตัรำกำรท ำก ำไรที่สงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัปุ๋ ยเคมีอื่น  ส ำหรับ
สนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น Baconco จะให้ควำมส ำคญักบัปุ๋ ยชนิดน ำ้เป็นหลกั เนื่องจำกเป็นมิตรต่อ
ธรรมชำติโดยไมท่ิง้สำรเคมตีกค้ำงในปริมำณมำก และมีกำรใช้งำนกนัอยำ่งแพร่หลำยมำกขึน้ส ำหรับพืชผลทำงกำรเกษตร
ที่เป็นผกัและผลไม้ 

ผลประกอบกำรที่มีก ำไรสทุธิอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐำนะทำงกำรเงินที่ดีและสำมำรถด ำเนิน
กิจกรรมกำรลงทนุตำมแผนธุรกิจในอนำคต และจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องใน 3 รอบปีบญัชีที่
ผำ่นมำ นอกจำกนี ้ยงัมีโครงสร้ำงทนุที่แข็งแกร่ง โดยอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 0.5 เท่ำ 0.3 เท่ำและ 0.1 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยไม่มีหนีส้ินที่ก่อให้เกิดภำระ
ดอกเบีย้จ่ำย (Interest-bearing debts) ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำดงักลำ่ว 
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16.1.2.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้จากการขายและบริการ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม จ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจ 

รายได้จากการขายและ
บริการรวม 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
รำยได้จำกกำรขำย 3,375.8 99.8 3,229.4 99.5 3,192.0 99.1 
รำยได้ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ท่ี
โรงงำน 

7.7 0.2 17.3 0.5 29.3 0.9 

รายได้จากการขายและ
บริการ 

3,383.5 100.0 3,246.7 100.0 3,221.3 100.0 

หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวมส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 3,383.5 
ล้ำนบำท 3,246.7 ล้ำนบำทและ 3,221.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 136.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 4.0 ในรอบปีบญัชี 2556 
และลดลง 25.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 0.8 ในรอบปีบญัชี 2557 แม้ว่ำรำยได้ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนจะมีอตัรำกำร
เติบโตสงูจำกกำรขยำยตวัของพืน้ที่ให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำของอำคำรแห่งใหม่ รำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรม
เคมีเพื่อกำรเกษตรซึ่งเป็นธุรกิจหลกัยงัคงมีรำยได้คิดเป็นสว่นใหญ่หรือมีสดัสว่นมำกกว่ำร้อยละ 99 ของรำยได้จำกกำร
ขำยและบริกำรรวมในแตล่ะรอบปีบญัชีดงักลำ่ว 

รายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร จ ำแนกตำมสนิค้ำ 

รายได้จากการขายของ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี
เพื่อการเกษตร 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี 3,267.9 96.8 3,107.8 96.8 3,057.0 95.8 
- ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 3,079.3 91.2 3,025.5 93.7 3,024.1 94.7 
- ปุ๋ ยเคมีอ่ืน 188.7 5.6 82.3 2.5 32.9 1.0 
ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อ
การเกษตรอ่ืน 

107.9 3.2 121.6 3.8 135.0 4.2 

รายได้จากการขาย 3,375.8 100.0 3,229.4 100.0 3,192.0 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

รำยได้จำกกำรขำยส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 3,375.8 ล้ำนบำท 3,229.4 
ล้ำนบำทและ 3,192.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั กำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 146.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 4.3 ใน
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รอบปีบญัชี 2556 และกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 37.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 1.2 ในรอบปีบญัชี 2557 
สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของรำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัและมีสดัสว่นต่อรำยได้
จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 
2557 อยูใ่นช่วงร้อยละ 96 ถึงร้อยละ 97  

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK คือสนิค้ำหลกัในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและมีรำยได้จำกกำรขำยส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 
กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 3,079.3 ล้ำนบำท 3,025.5 ล้ำนบำทและ 3,024.1 ล้ำนบำทหรือมีสดัสว่นต่อ
รำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีอยูท่ี่ร้อยละ 94.2 ร้อยละ 97.4 และร้อยละ 98.9 ตำมล ำดบั 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร จ ำแนกเป็นรำยประเทศ 

รายได้จากการขายของ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี
เพื่อการเกษตร 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
ประเทศกำนำ 1.1 0.0 22.4 0.7 188.3 5.9 
ประเทศแองโกลำ  422.1  12.5  623.6  19.3  154.8  4.8 
ประเทศฟิลิปปินส์ - - - - 125.8 3.9 

ประเทศแคเมอรูน - - 82.0 2.5 124.3 3.9 
ประเทศมำดำกสักำร์  93.5    2.8  76.0  2.4  111.5  3.5 
ประเทศไทย - - - - 100.3 3.1 

ประเทศกมัพชูำ  56.6  1.7  49.9  1.5  36.2  1.1 

อ่ืนๆ  341.0  10.1  119.7  3.7  139.1  4.4 
รายได้ขายต่างประเทศ  914.3  27.1  973.6  30.1  980.3  30.7 
รายได้ขายในประเทศ
เวียดนาม 2/ 

 2,461.5  72.9  2,255.7  69.8  2,211.7  69.3 

รวมรายได้จากการขาย  3,375.8  100.0  3,229.4  100.0  3,192.0  100.0 
หมำยเหต:ุ  1/ ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

2/ สินค้ำทัง้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืนที่ Baconco ขำยและจดัจ ำหน่ำยใน
ประเทศเวียดนำมเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดขำยและจัดจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง
ทัง้หมด ยกเว้นสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืนในส่วนที่ Baconco ท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนขำยและจัด
จ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำภำยนอก 

รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 
2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 914.3 ล้ำนบำท 973.6 ล้ำนบำทและ 980.3 ล้ำนบำท หรือมีสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำย
รวมอยู่ที่ร้อยละ 27.1 ร้อยละ 30.1 และร้อยละ 30.7 ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 59.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 6.5 ในรอบปีบญัชี 
2556 และเพิ่มขึน้ 6.7 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 0.7 ในรอบปีบญัชี 2557 รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเติบโตและมีสดัสว่น
เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องเมื่อเปรียบเทียบกบัสดัสว่นท่ีประมำณร้อยละ 13 ในรอบปีบญัชี 2554 เกิดจำกกำรด ำเนินกำรตำมกล
ยทุธ์ทำงธุรกิจหลกัของ Baconco ในกำรขยำยฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ยในตลำดตำ่งประเทศให้
มำกขึน้ เพื่อเป็นกำรสง่เสริมให้เกิดกำรใช้ก ำลงักำรผลติที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ และลดควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตวั
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แหลง่ที่มำของรำยได้ (Concentration Risk) ที่เกิดขึน้ในประเทศเวียดนำม โดยให้ควำมส ำคญักบักลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยใน
ประเทศแถบแอฟริกำ ยอดสัง่ซือ้สินค้ำจำกกลุม่ลกูค้ำเหลำ่นีจ้ะเพิ่มขึน้ตำมปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ ใช้
สนิค้ำในประเทศปลำยทำงนัน้ๆ โดยเฉพำะในช่วงตัง้แตช่่วงเดือนมิถนุำยนไปจนถึงเดือนกนัยำยนหรือตลุำคม 

ประเทศฟิลิปปินส์ได้รับควำมเสียหำยจำกพำยไุต้ฝุ่ นไห่เยี่ยนในเดือนพฤศจิกำยน 2556 สง่ผลให้โรงงำนผลิตปุ๋ ยเคมีใน
จ ำนวนหนึ่งไม่สำมำรถด ำเนินกำรผลิตได้ Baconco จึงมีค ำสัง่ซือ้ในรูปแบบกำรรับจ้ำงผลิตปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK เพื่อ
สง่ออกขำยไปให้บริษัทลกูค้ำที่เป็นผู้ซือ้ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยรำยได้จำกกำรสง่ออกสินค้ำไปประเทศฟิลิปปินส์เท่ำกบั 
125.8 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 12.8 ของรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 
กนัยำยน 2557 รำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศในสว่นท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรสง่ออกสนิค้ำไปประเทศฟิลิปปินส์ดงักลำ่วเป็นผล
ของภยัธรรมชำติที่เกิดขึน้ หำกโรงงำนผลติปุ๋ ยเคมีที่ได้รับผลกระทบจนท ำให้ต้องหยดุชะงกัไปในปี 2556 สำมำรถกลบัมำ
ด ำเนินกำรได้อีกครัง้ รำยได้จำกกำรสง่ออกไปประเทศฟิลิปปินส์ก็อำจจะทยอยลดลงไปตำมล ำดบั นอกจำกนี ้Baconco 
ยงัมีกำรสง่ออกในรูปแบบกำรรับจ้ำงผลิตปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ให้แก่บริษัทลกูค้ำที่เป็นผู้ซือ้ในประเทศไทยเป็นจ ำนวน 
100.3 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.2 ของรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 
กนัยำยน 2557 

อนึง่ ส ำหรับตลำดตำ่งประเทศที่ไมไ่ด้อยู่ในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ ไมว่ำ่จะเป็นตลำดในประเทศฟิลิปปินส์หรือประเทศ
ไทยตำมที่กลำ่วไว้ข้ำงต้น Baconco ยงัคงไว้ด้วยนโยบำยที่จะพยำยำมเข้ำถึง รักษำมำตรฐำนในด้ำนคณุภำพและมองหำ
โอกำสเพื่อรักษำควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำเพื่อตอ่ยอดธุรกิจในอนำคตตอ่ไป 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี จ ำแนกตำมสนิค้ำ 

ปริมาณสินค้าส่งมอบ
ของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

เมตริกตัน ร้อยละ 1/ เมตริกตัน ร้อยละ 1/ เมตริกตัน ร้อยละ 1/ 
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK  174,920   92.1   184,613   95.2   196,951   98.7  
ปุ๋ ยเคมีอ่ืน  15,008   7.9   9,369   4.8   2,511   1.3  
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี  189,928   100.0   193,982   100.0   199,462   100.0  
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของปริมำณสินค้ำสง่มอบรวมของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี 

ด้วยก ำลงักำรผลติสนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีประมำณ 450,000 เมตริกตนัตอ่ปี ทัง้นี ้เพิ่มขึน้จำกประมำณ 350,000 
เมตริกตนัต่อปี ซึ่งเป็นผลของกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) ภำยในตวัอำคำร BCC I เพื่อรองรับ
ปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่คำดว่ำจะเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดยเร่ิมน ำเข้ำสูก่ระบวนกำรผลิตในเชิง
พำณิชย์เป็นครัง้แรกในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 ปริมำณสินค้ำสง่มอบรวมของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK และปุ๋ ยเคมีอื่นส ำหรับ
รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 189,928 เมตริกตนั 193,982 เมตริกตนัและ 199,462 
เมตริกตนั ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 4,054 เมตริกตนัหรือร้อยละ 2.1 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 5,481 เมตริกตนัหรือร้อย
ละ 2.8 ในรอบปีบญัชี 2557 กำรเพิ่มขึน้ของปริมำณสินค้ำส่งมอบรวมของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีดงักล่ำวเป็นผลของกำร
ปรับเปลี่ยนสว่นผสมกำรขำยผลิตภณัฑ์ ดงัสำมำรถเห็นได้จำกปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ที่ขยำยตวัและมีสดัสว่นต่อปริมำณ
สนิค้ำสง่มอบรวมของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง 
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อนึง่ ปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นไมส่ำมำรถน ำมำพิจำรณำเป็นเคร่ืองชีว้ดักำรเปลี่ยนแปลง
ของรำยได้จำกกำรขำยได้ เนื่องจำกสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นสินค้ำเพิ่มมลูค่ำและประกอบไปด้วยสินค้ำสำรเคมี
ป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช สำรก ำจดัแมลงและปุ๋ ยชนิดน ำ้หลำกหลำยประเภท 

หำกเป็นกำรกลำ่วโดยสรุปนัน้ กำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับ
รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ไม่ได้เกิดจำกปริมำณสินค้ำสง่มอบแต่มีสำเหตหุลกัเกิดจำก
กำรเคลือ่นไหวของรำคำขำยที่ถกูก ำหนดโดยระดบัอปุสงค์และอปุทำน (Market Forces) และขึน้อยูก่บัต้นทนุวตัถดุิบตำม
สภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมในแตล่ะช่วงเวลำ Baconco จึงให้ควำมส ำคญักบัหลกักำรบริหำรจดักำร
ต้นทนุที่มีประสิทธิภำพ โดยติดตำมสถำนกำรณ์และวิเครำะห์แนวโน้มรำคำวตัถดุิบ พร้อมกบักำรประเมินควำมต้องกำร
ปุ๋ ยเคมีของแต่ละกลุ่มลูกค้ำโดยทีมงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดในแต่ละช่วงเวลำอย่ำงใกล้ชิด เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรก ำหนดนโยบำยและควบคมุปริมำณสนิค้ำคงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และก ำหนดรำคำขำยให้สะท้อน
ต้นทนุกำรผลติที่แท้จริงบนพืน้ฐำนของวธีิต้นทนุบวกก ำไร (Cost Plus Margin) กลำ่วคือ อำจมีกำรพิจำรณำปรับรำคำขำย
เพิ่มเมื่อต้องเผชิญกบัต้นทนุวตัถดุิบขำขึน้ หรือเมื่อควำมต้องกำรผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในตลำดมีปริมำณมำก ซึ่งอำจมีสำเหตุ
เกิดจำกฤดกูำลเพำะปลกูหรือรำคำพืชผลทำงกำรเกษตรท่ีส ำคญัมีกำรปรับตวัสงูขึน้ ทัง้หมดนีเ้พื่อคงไว้ซึง่ควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัและอตัรำกำรท ำก ำไรในระดบัท่ีเหมำะสมภำยใต้สถำนกำรณ์ปัจจบุนั 

นอกเหนือไปจำกปัจจยัภำยนอกที่มีผลกระทบตอ่ระดบัรำคำและปริมำณสินค้ำสง่มอบตำมกลำ่วข้ำงต้น สว่นหนึ่งเป็นผล
จำกกำรเปลี่ยนแปลงของส่วนผสมกำรขำยผลิตภณัฑ์ ได้แก่ สตูรและปุ๋ ยเคมีประเภทต่ำงๆ ตลอดจนกลุ่มลกูค้ำและ
ช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ ทัง้นี ้ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK จะมีรำคำขำยเฉลี่ย
ต่อหน่วยสงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกับปุ๋ ยเคมีอื่น และในสตูรเดียวกันปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) จะมีรำคำขำยเฉลี่ยต่อ
หนว่ยสงูกวำ่เมื่อเปรียบเทียบกบัปุ๋ ยเคมีชนิดเมด็แบบคอมแพ็ค (Compacted) และปุ๋ ยเคมีชนิดคลกุเคล้ำ (Bulk Blended) 
Baconco จึงมีแนวทำงกำรท ำกิจกรรมกำรขำยและกำรตลำดที่มุ่งเน้นไปยงักำรน ำเสนอปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK และสินค้ำ
ใหม่ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี เช่น ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวไดแอมโมเนียมฟอสเฟต (DAP) สีเหลืองที่เคลือบชัน้ผิวด้วย Bio 
Stimulant รวมไปถึงสนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น 

ส ำหรับสนิค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น Baconco จะให้ควำมส ำคญักบัปุ๋ ยชนิดน ำ้ เนื่องจำกเป็นมิตรต่อ
ธรรมชำติโดยไมท่ิง้สำรเคมตีกค้ำงในปริมำณมำก และมีกำรใช้งำนกนัอยำ่งแพร่หลำยมำกขึน้ส ำหรับพืชผลทำงกำรเกษตร
ที่เป็นผกัและผลไม้ กำรน ำเสนอสนิค้ำที่มีควำมหลำยหลำยด้วยคณุลกัษณะทัง้ในด้ำนคณุภำพสินค้ำและควำมปลอดภยั
จะช่วยสง่เสริมให้เกิดภำพลกัษณ์และกำรรับรู้ที่ดีในกลุม่ลกูค้ำที่ประกอบธุรกิจขำยสง่และขำยปลีกไปจนถึงกลุม่เกษตรกร
ผู้ ใช้สินค้ำ ทัง้นี ้ Baconco มีกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยปุ๋ ยชนิดน ำ้ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเองทัง้ในประเทศ
เวียดนำมและในต่ำงประเทศ โดยปุ๋ ยชนิดน ำ้มีสดัส่วนต่อรำยได้จำกกำรขำยของผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นอยู่ที่
ประมำณร้อยละ 18 ในรอบปีบญัชี 2557 
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รายได้ค่าบริการให้เช่าพืน้ที่โรงงานของธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอียดเก่ียวกบัอำคำรท่ีรองรับกำรให้เช่ำพืน้ท่ี จ ำแนกตำมสถำนท่ี 

รายละเอียดอาคาร วันเร่ิมเปิดให้บริการ             
เป็นครัง้แรก 

พืน้ท่ีจัดสรรไว้เพื่อให้เช่าจัดเก็บสินค้า          
(ตารางเมตร) 

BCC I เม.ย. 2553 2,000 
BCC III ก.พ. 2555 3,000 
BCC V (ระยะที่ 1) มี.ค. 2556 20,000 
 (ระยะที่ 2) ม.ค. 2557 6,800 
BCC V-B (ระยะที่ 1) เม.ย. 2558 11,200 
 (ระยะที่ 2) คร่ึงหลงัของปี 2558 

หรือต้นปี 2559 
18,000 

รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนคือ รำยได้คำ่บริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนที่ TVA ช ำระเป็นรำยเดือนในอตัรำ
ที่ตกลงร่วมกบั Baconco ตำมสญัญำกำรให้บริกำร  

รำยได้ค่ำบริกำรของธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 
2557 เทำ่กบั 7.7 ล้ำนบำท 17.3 ล้ำนบำทและ 29.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 9.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 125.9 ในรอบ
ปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 12.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 69.3 ในรอบปีบญัชี 2557 กำรเพิ่มขึน้ดงักลำ่วมีสำเหตหุลกัเกิดจำก
กำรขยำยตวัของพืน้ท่ีจดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำของอำคำรแห่งใหม่ที่ Baconco ได้ลงทนุและพฒันำขึน้ โดย BCC 
III และ BCC V ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและสำมำรถเปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์แก่ลกูค้ำภำยนอกเป็นครัง้แรกในเดือน
กุมภำพนัธ์ 2555 และในเดือนมีนำคม 2556 ตำมแผนกำรด ำเนินงำนในระยะที่ 1 ตำมล ำดบั ทัง้นี ้BCC V เป็นอำคำร
ขนำดใหญ่ด้วยขนำดพืน้ท่ีจดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำรวมทัง้สิน้ 26,800 ตำรำงเมตร โดยแผนกำรด ำเนินกำรในระยะ
ที่ 2 ของ BCC V ซึง่มีขนำดพืน้ท่ีจดัเก็บสนิค้ำ 6,800 ตำรำงเมตรเร่ิมเปิดให้บริกำรในเดือนมกรำคม 2557 

ต้นทุนขายและบริการ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงต้นทนุขำยและบริกำรรวม จ ำแนกตำมธุรกิจ 

ต้นทุนขายและบริการ ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร  3,039.0   100.0   2,779.0   99.6   2,580.0   99.4  
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ  -     -     10.6     0.4     16.9   0.6  
รวมต้นทุนขายและบริการ  3,039.0   100.0   2,789.7   100.0   2,596.8   100.0  
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของต้นทนุขำยและบริกำรรวม 
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ต้นทนุขำยและบริกำรรวมส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 3,039.0 ล้ำนบำท 
2,789.7 ล้ำนบำทและ 2,596.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 249.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 8.2 ในรอบปีบญัชี 2556 และ
ลดลง 192.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 6.9 ในรอบปีบญัชี 2557 ทัง้นี ้เกือบทัง้จ ำนวนของต้นทนุขำยและบริกำรเกิดจำกธุรกิจ
ในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร 

ต้นทุนขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 
เทำ่กบั 3,039.0 ล้ำนบำท 2,779.0 ล้ำนบำทและ 2,580.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 260.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 8.6 ใน
รอบปีบญัชี 2556 และลดลง 199.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 7.2 ในรอบปีบญัชี 2557 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงองค์ประกอบของต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร 

ต้นทุนขายของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตร 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
วตัถดุิบ  2,857.1   94.0   2,569.9   92.5   2,351.6   91.1  
ต้นทนุสินค้ำเพ่ือขำย 2/  65.2   2.1   80.9   2.9   85.0   3.3  
คำ่จ้ำงแรงงำน  53.6   1.8   61.9   2.2   76.2   3.0  
คำ่เส่ือมรำคำ  24.2   0.8   24.0   0.9   27.1   1.1  
อ่ืนๆ  38.9   1.3   42.3   1.5   40.1   1.6  
รวมต้นทุนขาย  3,039.0   100.0   2,779.0   100.0   2,580.0   100.0  
หมำยเหต:ุ  1/ ร้อยละของต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

2/ ต้นทนุสินค้ำเพื่อขำยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรที่ Baconco วำ่จ้ำงบคุคลภำยนอกให้ด ำเนินกำรผลิตและ/หรือ บรรจหุีบห่อ
แทน รวมทัง้วตัถดุิบที่เก่ียวข้องส ำหรับสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือกำรเกษตรอื่น 

องค์ประกอบหลกัของต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรคือ วตัถดุิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตสินค้ำใน
หมวดผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี กล่ำวคือ ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวหรือแม่ปุ๋ ย และปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบ เช่น ปุ๋ ยยูเรีย (Urea Super 
Phosphate) ปุ๋ ยแอมโมเนียมซลัเฟต (Ammonium Sulphate (SA)) ปุ๋ ยโมโนแอมโมเนียมฟอสเฟต (Mono-Ammonium 
Phosphate (MAP)) ปุ๋ ยไดแอมโมเนียมฟอสเฟต (Diammonium phosphate (DAP)) และปุ๋ ยมิวริเอทออฟโพแทส 
(Muriate of Potash (MOP)) เป็นต้น โดยเป็นกำรจดัหำจำกบริษัทคูค้่ำหลำยรำยทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ 
ทัง้นี ้ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ต้นทนุวตัถดุิบเท่ำกับ 2,857.1 ล้ำนบำท 2,569.9 
ล้ำนบำทและ 2,351.6 ล้ำนบำท หรือมีสดัสว่นตอ่ต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรอยู่ที่ร้อยละ 94.0 
ร้อยละ 92.5 และร้อยละ 91.1 ตำมล ำดบั ในขณะเดียวกนั ผลรวมของวตัถดุิบและต้นทนุสินค้ำเพื่อขำยคิดเป็นสดัสว่นต่อ
รำยได้จำกกำรขำยรวมอยู่ที่ร้อยละ 86.6 ร้อยละ 82.1 และร้อยละ 76.3 ตำมล ำดบั สดัสว่นที่ลดลงดงักล่ำวส่วนหนึ่ง
สะท้อนให้เห็นกำรปรับตวัลดลงของรำคำวตัถดุิบทีเ่ก่ียวเนื่องกบักำรผลติ ขำยและจดัจ ำหนำ่ยของ Baconco โดยเฉลี่ยต่อ
หนว่ยในแตล่ะรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ 
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สว่นที่ 2 หน้ำที ่184 

คำ่จ้ำงแรงงำนเพิ่มสงูขึน้ต่อเนื่อง กลำ่วคือ เพิ่มขึน้ 8.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 15.5 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 14.3 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 23.1 ในรอบปีบญัชี 2557 เกิดจำกจ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่มมำกขึน้ โดยจ ำนวนพนกังำนที่เพิ่มสว่นหนึ่ง
เป็นผลของกำรเปลีย่นรูปแบบจำกกำรวำ่จ้ำงผำ่นบริษัทจดัหำพนกังำน (Contractor) มำเป็นกำรท ำสญัญำวำ่จ้ำงโดยตรง
เพื่อสะดวกต่อกำรบริหำร ควบคมุและประเมินผลกำรท ำงำน  นอกจำกนี ้กำรเพิ่มขึน้ของค่ำจ้ำงแรงงำนดงักลำ่วสะท้อน
กำรปรับขึน้ค่ำจ้ำงในแต่ละครำวตำมนโยบำยบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลซึ่งสอดคล้องกับอตัรำเงินเฟ้อในประเทศ
เวียดนำม ทัง้นี ้ในปี 2554 2555 และ 2556 และส ำหรับรอบเก้ำเดือน (มกรำคม – กันยำยน) ของปี 2557 ประเทศ
เวียดนำมมีอตัรำเงินเฟ้อเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 18.6 ร้อยละ 9.2 และร้อยละ 6.6 และร้อยละ 4.6 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงข้อมลูจำก 
General Statistics Office of Vietnam 

Baconco มีจ ำนวนพนกังำน ซึง่นบัรวมผู้บริหำร ผู้จดักำรของแต่ละฝ่ำยและพนกังำนทีท ำงำนเต็มเวลำในองค์กรทัง้หมด 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 426 คน 451 คนและ 497 คน เพิ่มขึน้ 25 คนหรือร้อยละ 5.9 ในรอบ
ปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 46 คนหรือร้อยละ 10.2 ในรอบปีบญัชี 2557 

คำดว่ำ Baconco จะมีภำระค่ำใช้จ่ำยแรงงำนเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรปรับขึน้อตัรำค่ำจ้ำงให้
สอดคล้องกบัอตัรำเงินเฟ้อในประเทศเวียดนำม เพื่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดีและลดอัตรำกำรหมนุเวียนเข้ำ
ออกของพนกังำนในภำพรวม อย่ำงไรก็ดี ค่ำจ้ำงแรงงำนไม่ใช่องค์ประกอบหลกั โดยมีสดัสว่นต่อต้นทนุขำยของธุรกิจใน
อตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 อยู่ที่ร้อยละ 1.8 ร้อย
ละ 2.2 และร้อยละ 3.0 ตำมล ำดบั ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดประสทิธิภำพในกำรท ำงำนและลดกำรพึง่พิงปริมำณกำรวำ่จ้ำงแรงงำน 
Baconco ได้น ำเคร่ืองมือตำ่งๆ มำใช้ในกระบวนกำรผลติมำกขึน้ ได้แก่ กำรติดตัง้ระบบมือกลอตัโนมตัิส ำหรับขัน้ตอนกำร
บรรจหุีบหอ่ และรถยกส ำหรับกำรล ำเลียงและเคลื่อนย้ำยระหว่ำงหน่วยปฏิบตัิงำนในโรงงำน รวมถึงกำรตรวจเคร่ืองจกัร
และอปุกรณ์ให้มีสภำพดีตำมแผนงำนซอ่มบ ำรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ  

ต้นทุนบริการของธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 

Baconco ในปัจจบุนัมีอำคำรท่ีสำมำรถรองรับกำรให้เช่ำพืน้ท่ีจดัเก็บสนิค้ำแก่ลกูค้ำภำยนอกจ ำนวนทัง้หมด 3 แห่ง ได้แก่ 
BCC I BCC III และ BCC V ตัง้อยู่ในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I เขตพืน้ที่ Ba Ria-Vung Tau โดยในปัจจุบนั BCC I มี
พืน้ท่ีเหลอืจดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำแก่ลกูค้ำภำยนอกลดลงจำกเดิมที่ 4,000 ตำรำงเมตรมำอยู่ที่ 2,000 ตำรำงเมตร อนัเป็นผล
จำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) ที่ด ำเนินกำรก่อสร้ำง ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหม่ที่
เก่ียวข้องภำยในตวัอำคำร ในขณะที่ BCC III ถกูใช้ส ำหรับกำรจดัเก็บวตัถดุิบ สินค้ำส ำเร็จรูปและอื่นๆ ที่จ ำเป็นต่อกำร
สนับสนุนกำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมำกขึน้ ท ำให้พืน้ที่เหลือจัดสรรไว้เพื่อให้เช่ำแก่ลกูค้ำ
ภำยนอกลดลงจำกเดิมที่ 6,000 ตำรำงเมตรมำอยูท่ี่ 3,000 ตำรำงเมตร ในกรณีที่ BCC I และ BCC III มีพืน้ท่ีเหลือใช้จำก
กำรใช้ประโยชน์ภำยใต้วตัถปุระสงค์ดงักลำ่ว ณ ขณะใดขณะหนึ่ง Baconco จะด ำเนินกำรจดัสรรและประสำนงำนไปยงั 
TVA เพื่อจดัหำผลประโยชน์จำกพืน้ท่ีดงักลำ่วโดยกำรให้เช่ำจดัเก็บสินค้ำ พร้อมกบักำรให้บริกำรโลจิสติกส์ที่เก่ียวข้องแก่
ลกูค้ำภำยนอกแบบครบวงจรตอ่ไป 

BCC V ซึง่เป็นโครงกำรขนำดใหญ่ถกูสร้ำงขึน้ใหม่และมีพืน้ที่จดัสรรไว้เพื่อกำรประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บ
สินค้ำเป็นหลกั ทัง้นี ้Baconco มีกำรใช้ BCC III และ BCC V เป็นสถำนที่ในกำรลงทนุติดตัง้สำยกำรผลิตและสำยกำร
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บรรจหุีบหอ่ส ำหรับปุ๋ ยชนิดน ำ้ โดยอำศยัพืน้ท่ีสว่นหนึง่ภำยในตวัอำคำร ซึง่แยกตำ่งหำกออกจำกพืน้ที่จดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำ
เก็บสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำภำยนอก เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมี
เพื่อกำรเกษตรอื่น 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงองค์ประกอบของต้นทนุบริกำรของธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ 

ต้นทุนบริการของธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ี
โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
คำ่เส่ือมรำคำ - - 6.4 60.3 10.9 64.6 
คำ่จ้ำงแรงงำน - - 1.8 17.0 2.2 13.0 
อ่ืนๆ - - 2.5 23.6 3.7 21.9 
รวมต้นทุนบริการ - - 10.6 100.0 16.9  100.0  
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของต้นทนุบริกำรของธุรกิจให้เชำ่พืน้ที่โรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ 

เพื่อประโยชน์ของกำรรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน Baconco เร่ิมมีกำรปันสว่นต้นทุนที่เก่ียวข้องกับ
รำยได้ของธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำในรอบปีบญัชี 2556 โดยก่อนหน้ำนัน้รำยได้ของธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำน
เพื่อเก็บสินค้ำถกูพิจำรณำเป็นเพียงรำยได้อื่นที่เกิดจำกกำรแบ่งพืน้ที่เหลือใช้จำกกำรประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมี
เพื่อกำรเกษตร ทัง้นี ้ต้นทนุบริกำรของธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 
2556 และ 2557 เทำ่กบั 10.6 ล้ำนบำทและ 16.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั กำรเพิ่มขึน้ดงักลำ่วเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำที่
เก่ียวข้องกบั BCC V ที่ให้บริกำรในเชิงพำณิชย์เต็มรูปแบบ ซึ่งครอบคลมุทัง้ในสว่นของแผนกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 1 
และในระยะที่ 2 ด้วยขนำดพืน้ท่ีจดัสรรไว้เพื่อให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำรวมอยูท่ี่ 26,800 ตำรำงเมตร 

ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นรวมส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 344.4 ล้ำนบำท 457.0 ล้ำน
บำทและ 624.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 112.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 32.7 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 167.4 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 36.6 ในรอบปีบญัชี 2557 
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ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น จ ำแนกตำมธุรกิจ 

ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
สัดส่วนก าไรขัน้ต้น 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร  336.8   97.8   450.3   98.5   612.0   98.0  
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ  7.7   2.2   6.7   1.5   12.4   2.0  
รวมก าไรขัน้ต้น  344.4   100.0   457.0   100.0   624.4   100.0  
อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร  10.0  13.9 19.2 

ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ  n/m  38.7 42.4 

รวมอัตราก าไรขัน้ต้น  10.2  14.1 19.4 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของก ำไรขัน้ต้นรวม 

ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 
2557 อยูท่ี่ร้อยละ 10.0 ร้อยละ 13.9 และร้อยละ 19.2 ตำมล ำดบั ในขณะท่ีธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำมีอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 38.7 ในรอบปีบญัชี 2556 และอยูท่ี่ร้อยละ 42.4 ในรอบปีบญัชี 2557 จำกกำรเร่ิมปันสว่นต้นทนุที่
เก่ียวข้องของกำรด ำเนินงำนตำมสว่นงำน โดยธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมีสดัสว่นต่อก ำไรขัน้ต้นรวมอยู่ที่
ประมำณร้อยละ 98 แม้ว่ำจะมีสดัส่วนต่อผลก ำไรขัน้ต้นค่อนข้ำงน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตร กำรขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำซึง่ Baconco ด ำเนินกำรและมีกำรลงทนุ
เพิ่มเติมอย่ำงต่อเนื่อง สะท้อนผลของกำรมีธุรกิจที่ช่วยสร้ำงรำยได้และผลก ำไร ที่ เพิ่มขึน้ให้เกิดขึน้แก่กิจกำร 
นอกเหนือไปจำกกำรช่วยสง่เสริมศกัยภำพและสร้ำงโอกำสในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรให้
มีประสทิธิภำพมำกขึน้  

กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำก ำไรขัน้ต้นรวมมีควำมสมัพนัธ์กบักำรเปลี่ยนแปลงของต้นทนุวตัถดุิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต
สนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี กลำ่วคือ รำคำวตัถดุิบมีทิศทำงรำคำปรับตวัลดลงในอตัรำที่สงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกบั
รำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วย ในขณะที่รำยได้จำกกำรขำยของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK และสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อ
กำรเกษตรอื่นมีสดัสว่นเพิ่มสงูขึน้ สง่ผลให้ Baconco มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สงูขึน้ในภำพรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมี
เพื่อกำรเกษตร ทัง้นี ้นอกจำกทิศทำงกำรเปลีย่นแปลงของรำคำวตัถดุิบ กำรก ำหนดรำคำขำยปุ๋ ยเคมีในตลำดยงัขึน้อยู่กบั
สภำวะเศรษฐกิจ สภำพอำกำศ ฤดกูำล รำคำและปริมำณผลผลติทำงกำรเกษตรท่ีส ำคญั รำคำน ำ้มนัและกำรเก็งก ำไรจำก
กำรเปลีย่นแปลงของรำคำในตลำดซือ้ขำยลว่งหน้ำที่ส ำคญั เป็นต้น กำรผลกัภำระต้นทนุไปยงัลกูค้ำในช่วงเวลำที่ประสบ
กบัสภำวะรำคำวตัถดุิบขำขึน้ อำจไมส่ำมำรถกระท ำได้ทกุครัง้ในทนัที โดยขึน้อยูก่บัปัจจยัภำยนอกหลำยประกำร อำทิเช่น 
ปริมำณกำรกกัเก็บสนิค้ำคงคลงั ตลอดจนระดบัอปุสงค์และอปุทำนของตลำดในขณะนัน้  

ไมเ่พียงแตก่ำรเปลีย่นแปลงตำมสภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวม ปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยจะแปรเปลี่ยน
ไปในแตล่ะช่วง (Seasonality) ตวัอยำ่งเช่นในประเทศเวียดนำม ผู้ประกอบกำรค้ำสง่และค้ำปลีก ตลอดจนกลุม่เกษตรกร
ผู้ ใช้สินค้ำจะเร่ิมจัดซือ้และเก็บปุ๋ ยเคมีเมื่อฤดกูำลเพำะปลกูใกล้เข้ำมำ ส่งผลให้ปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยในตลำดเพิ่ม
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สงูขึน้ในช่วงเดือนมีนำคมถึงมิถนุำยนหรือกรกฎำคม และอีกครัง้ในช่วงเดือนกนัยำยนถึงธันวำคมของทกุปี ในขณะที่ยอด
สัง่ซือ้สนิค้ำจำกกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในประเทศแถบทวีปแอฟริกำจะเพิ่มขึน้โดยเฉพำะในช่วงเดือนมิถนุำยนไปจนถึงเดือน
กนัยำยนหรือตลุำคม ซึง่เป็นไปตำมปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ใช้สนิค้ำในประเทศปลำยทำงนัน้ๆ อยำ่งไรก็
ดี กำรแปรเปลี่ยนไปตำมฤดกูำลดงักลำ่วไม่ได้สง่ผลกระทบจนเป็นเหตใุห้ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสของแต่ละรอบปี
บญัชีเปลีย่นแปลงขึน้ลงอยำ่งมีสำระส ำคญั  

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงข้อมลูผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2556 และ 2557 

 รอบปีบัญชี 2556 รอบปีบัญชี 2557 
1 ต.ค. – 
31 ธ.ค. 

1 ม.ค. – 
31 มี.ค. 

1 เม.ย. – 
30 มิ.ย. 

1 ก.ค. – 
30 ก.ย. 

1 ต.ค. – 
30 ก.ย. 

1 ต.ค. – 
31 ธ.ค. 

1 ม.ค. – 
31 มี.ค. 

1 เม.ย. – 
30 มิ.ย. 

1 ก.ค. – 
30 ก.ย. 

1 ต.ค. – 
30 ก.ย. 

ปริมำณสินค้ำสง่มอบ
ของ ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี 
(เมตริกตนั) 

41,441 39,526 42,989 70,027 193,982 39,522 40,233 50,059 69,648 199,462 

ก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจใน
อตุสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตร (ล้ำนบำท) 

110.6 91.2 119.7 128.8 450.3 135.9 147.8 140.0 188.3 612.0 

จำกตำรำงข้ำงต้น ปริมำณสินค้ำส่งมอบของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีจะทยอยปรับตวัสงูขึน้ตำมปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยทัง้
ตลำดในประเทศเวียดนำมและในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ โดยเฉพำะในช่วงเดือนกรกฎำคมไปจนถึงเดือนกันยำยน 
อยำ่งไรก็ดี ส ำหรับช่วงเวลำดงักลำ่ว ปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีคิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยอยู่ที่ประมำณไม่
เกินร้อยละ 36 ของปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีรวม หำกพิจำรณำในด้ำนก ำไรขัน้ต้นจะมีสดัสว่นโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ประมำณไม่เกินร้อยละ 30 ของก ำไรขัน้ต้นรวมส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 30 กันยำยน 2556 และ 2557

รายได้จากการด าเนินงานอื่น 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 6.9 ล้ำนบำท 7.0 
ล้ำนบำทและ 6.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั องค์ประกอบหลกัของรำยได้จำกำรด ำเนินงำนอื่นคือ ดอกเบีย้รับและก ำไรจำก
อตัรำแลกเปลีย่น 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2556 Baconco มีกำรบนัทึกรำยได้จำกกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจจ ำนวน 
4.1 ล้ำนบำทหรือมีสดัส่วนต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นอยู่ที่ร้อยละ 59.3 รำยได้จำกกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ
ดงักลำ่วเป็นผลตำมเง่ือนไขภำยใต้สญัญำเงินกู้ ร่วมกบั TVA ฉบบัลงวนัที่ 29 มิถนุำยน 2554 โดย Baconco ตกลงให้กำร
สนบัสนุนทำงกำรเงินเป็นจ ำนวน 2.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ แก่ TVA เพื่อน ำไปใช้ในกำรลงทุนพฒันำและเปิดให้บริกำร
คลงัสินค้ำทัณฑ์บน (Bonded Warehouse) ทัง้นี ้Baconco จะได้รับส่วนแบ่งรำยได้หลงัหกัต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยที่
เก่ียวข้องในช่วงระยะเวลำด ำเนินงำนของคลงัสินค้ำทณัฑ์บนและในอตัรำที่ตกลงร่วมกันไว้ โดย ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 
2556 เงินให้กำรสนบัสนนุแก่ TVA ได้รับช ำระคืนทัง้จ ำนวนแล้ว 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 79.0 ล้ำนบำท 98.8 ล้ำน
บำทและ 173.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 19.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 25.1 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 74.5 ล้ำน
บำทหรือร้อยละ 75.4 ล้ำนบำทในรอบปีบญัชี 2557 องค์ประกอบหลกัของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยประกอบไปด้วย ค่ำขนสง่ 
คำ่บคุลำกรและคำ่กำรตลำด 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย จ ำแนกตำมรำยกำรหลกั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
คำ่ขนส่ง 26.2   33.2   47.0   47.6   102.3   59.0  
คำ่บคุลำกร 24.7   31.3   24.3   24.6   31.4   18.1  
คำ่กำรตลำด 10.8   13.7   8.6   8.7   18.3   10.6  
คำ่เดนิทำง 4.7   5.9   5.1   5.2   5.7   3.3  

คำ่จดัสมัมนำ 3.8   4.8   4.3   4.4   5.0   2.9  
คำ่วสัดแุละอปุกรณ์ 1.6   2.0   2.4   2.4   1.9   1.1  
อ่ืนๆ 7.3   9.2   7.2   7.3   8.7   5.0  
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 79.0   100.0   98.8   100.0   173.3   100.0  
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยรวม 

ค่ำขนสง่ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 26.2 ล้ำนบำท 47.0 ล้ำนบำทและ 
102.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 20.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 79.4 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 55.3 ล้ำนบำทหรือ
ร้อยละ 117.7 ในรอบปีบญัชี 2557 คำ่ขนสง่มีสดัสว่นตอ่คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยรวมเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง เป็นผลมำจำกกำรขยำย
ฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ โดยค่ำขนสง่ที่เพิ่มขึน้ สว่น
หนึง่เกิดจำกควำมพยำยำมในกำรเพิ่มยอดขำยในเขตพืน้ท่ีทำงตอนกลำงของประเทศเวียดนำม สง่ผลให้เกิดคำ่ใช้จ่ำยเพื่อ
ขนสง่สนิค้ำจำกนิคมอตุสำหกรรม Phu My I ไปยงัลกูค้ำที่อยูใ่นละแวกนัน้มำกขึน้ ประกอบกบัรำยกำรสง่ออกในลกัษณะ
ที่ก ำหนดให้ Baconco เป็นผู้ รับผิดชอบคำ่ระวำงเรือขนสง่สนิค้ำไปยงัประเทศปลำยทำงมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึน้ ทัง้นี ้เป็นไป
ตำมรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำปกติที่ตกลงร่วมกบับริษัทลกูค้ำแตล่ะรำย 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ซึ่งหมำยรวมถึงพนักงำนในทีมงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 30 
กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 24.7 ล้ำนบำท 24.3 ล้ำนบำทและ 31.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 0.4 ล้ำน
บำทหรือร้อยละ 1.6 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 7.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 29.2 ในรอบปีบญัชี 2557 สอดคล้องต่อ
จ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่มขึน้และกำรปรับขึน้คำ่จ้ำงในแตล่ะครำวตำมนโยบำยบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุคล ตลอดจนรำยได้
จำกกำรขำยของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร เนื่องจำกส่วนหนึ่งของผลตอบแทนของทีมงำนฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดคือ คำ่คอมมิชชัน่ท่ีแปรผนัตำมยอดขำยที่เกิดขึน้ 
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คำ่กำรตลำด ซึง่ประกอบไปด้วยกำรโฆษณำผำ่นสือ่ กำรจดัท ำป้ำย แผน่พบัและโปรแกรมสมนำคณุลกูค้ำในรูปแบบต่ำงๆ 
ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 10.8 ล้ำนบำท 8.6 ล้ำนบำทและ 18.3 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั ลดลง 2.2 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 20.4 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 9.7 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 112.8 ใน
รอบปีบญัชี 2557 โดย Baconco มีกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดอยำ่งตอ่เนื่องในประเทศเวียดนำม หมำยรวมถึงกำรเพิ่ม
ช่องทำงกำรโฆษณำผำ่นสือ่ทำงโทรทศัน์ในหลำยเมืองใหญ่ของประเทศ นอกเหนือไปจำกเคร่ืองมือสื่อสำรทำงกำรตลำด
และสง่เสริมกำรขำยที่ด ำเนินกำรอยู่เดิม อำทิเช่น  กำรอบรมให้ควำมรู้และกำรสำธิตวิธีกำรใช้ภำคสนำมในสถำนที่ต่ำงๆ 
และกำรจดัสมัมนำด้ำนวิชำกำร เพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในวงกว้ำง สง่เสริมให้เกิดกำรจดจ ำภำพลกัษณ์และกำร
รับรู้ในคุณภำพ รวมถึงข้อมลูเก่ียวกับสินค้ำใหม่ที่ขำยและจัดจ ำหน่ำย และสร้ำงควำมสมัพนัธ์หลำยระดบัในระยะยำว 
ตัง้แต่กลุ่มลูกค้ำที่ประกอบธุรกิจขำยส่งและขำยปลีกไปจนถึงกลุ่มเกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำ  ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศนัน้ 
Baconco ให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงฐำนและขยำยไปสูก่ลุม่ลกูค้ำที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไปรำยใหญ่ 

คำ่กำรตลำดที่เกิดขึน้เป็นผลจำกกิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศเวียดนำมเป็นหลกั ส ำหรับสินค้ำที่ Baconco ขำยและ
จดัจ ำหนำ่ยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเองไปยงัตลำดต่ำงประเทศ ได้แก่ สินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี และปุ๋ ย
ชนิดน ำ้ บริษัทคูค้่ำที่เป็นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด สง่เสริมกำรขำยและประชำสมัพนัธ์ 
ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่เกิดขึน้ทัง้หมด ในขณะที่ Baconco จะให้กำรสนบัสนนุในด้ำนกำรจัดสง่บคุคลำกรพร้อมทัง้
ป้ำยและแผน่พบัตำ่งๆ เพื่อไปอบรมให้ควำมรู้และสำธิตวิธีกำรใช้สนิค้ำให้แก่ลกูค้ำ 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยรำยกำรหลกัอื่นๆ ซึง่ประกอบไปด้วยค่ำสำธำรณปูโภค ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และค่ำเช่ำ
สำขำที่ Hai Phong City ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 7.3 ล้ำนบำท 7.2 
ล้ำนบำทและ 8.7 ล้ำนบำท โดยมีสดัส่วนต่อค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยรวมอยู่ที่ร้อยละ 9.2 ร้อยละ 7.3 และร้อยละ 5.0 
ตำมล ำดบั  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 26.6 ล้ำนบำท 52.0 
ล้ำนบำทและ 75.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 25.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 95.9 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 23.6 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 45.4 ในรอบปีบญัชี 2557 องค์ประกอบหลกัของคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรประกอบไปด้วย ค่ำบคุลำกร 
คำ่เช่ำและคำ่เดินทำง 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำษีย้อนหลงัฉบบัลงวนัที่ 15 มีนำคม 2556 ออกโดยหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องในประเทศ
เวียดนำม ได้แก่ Department of Taxation Ba Ria-Vung Tau ได้ระบวุ่ำ Baconco มีกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรและเสีย
ภำษีไม่ถกูต้องในรอบ 5 ปีบญัชีที่ผ่ำน นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2550 จนถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2554 (Baconco มีกำร
เปลีย่นรอบปีบญัชีในปี 2553 จำกสิน้สดุทกุวนัท่ี 31 ธนัวำคมมำเป็นวนัท่ี 30 กนัยำยน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรปิดรอบ
ปีบญัชีของกลุม่บริษัท TTA) สง่ผลให้ Baconco ต้องด ำเนินกำรตำมที่ร้องขอภำยใต้หลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง กลำ่วคือ นอกเหนือไปจำกกำรจ่ำยภำษีเงินได้นิติบคุคลและภำษีอื่นๆ ที่เก่ียวข้องสทุธิเพิ่มเติมแล้ว Baconco มี
กำรเสียค่ำปรับ อนัประกอบไปด้วย (1) ค่ำปรับเทียบเท่ำจ ำนวน 4.2 ล้ำนบำท โดยเป็นผลของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำร
และเสยีภำษีก ำไรจำกกำรขำยหุ้น (Capital gains) ที ่EMC ถืออยูใ่น Baconco ให้แก่ Soleado ในปี 2552 ไมถ่กูต้อง ทัง้นี ้
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เนื่องจำก EMC ในฐำนะผู้ขำยและ Soleado ในฐำนะผู้ซือ้มีสถำนะเป็นนิติบคุคลต่ำงชำติทัง้สองฝ่ำย Baconco ซึ่งจด
ทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัทจ ำกดัควำมรับผิดที่มีเจ้ำของเพียงรำยเดียว (SMLLC) ภำยใต้กฎหมำยของประเทศเวียดนำมจึงมี
หน้ำที่ต้องเรียกเก็บหกั ณ ที่จ่ำย แจ้งและน ำสง่ก ำไรจำกกำรขำยหุ้นให้แก่หน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกบัดแูลในอตัรำภำษีที่
ก ำหนดแทนผู้ขำย และ (2) ค่ำปรับเทียบเท่ำจ ำนวน 3.7 ล้ำนบำท โดยเป็นผลของกำรจ ำแนกเงินได้พึงประเมินเพื่อคิด
ค ำนวณภำษีเงินได้นิติบคุคลจำกกำรประกอบธุรกิจในสว่นที่เข้ำข่ำยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีภำยใต้ใบรับรองกำรลงทนุ 
(Investment Certificate) ของ Baconco ไม่ถกูต้อง ซึ่งรวมกนัแล้วเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 7.9 ล้ำนบำท และได้ถกูบนัทึกเป็น
สว่นหนึง่ของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรตำมที่ปรำกฏอยู่บนงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 กนัยำยน 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

อนึ่ง ทีมงำนฝ่ำยบริหำรและบคุคลำกรที่เก่ียวข้องของ Baconco รับทรำบผลรำยงำนกำรตรวจสอบภำษีย้อนหลงัและ
ด ำเนินกำรตำมที่ร้องขอเสร็จสิน้ในรอบปีบญัชี 2556 พร้อมกนันีย้งัได้มีกำรปรึกษำหำรือกบั Department of Taxation Ba 
Ria-Vung Tau เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ชดัเจนและสำมำรถน ำมำปฏิบตัิได้อยำ่งถกูต้องครบถ้วนในอนำคต ตำมกฎหมำย 
ประกำศ ข้อบงัคบัหรือระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องในประเทศเวียดนำม โดยเฉพำะกำรจ ำแนกเงินได้พึง
ประเมินเพื่อคิดค ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกกำรประกอบธุรกิจของ Baconco ว่ำลกัษณะกำรประกอบธุรกิจใดถูก
พิจำรณำเข้ำขำ่ยหรืออยูน่อกเหนือกำรได้รับสทิธิพิเศษทำงภำษีภำยใต้ใบรับรองกำรลงทนุ (Investment Certificate) ของ 
Baconco ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับทรำบผลและแนวทำงกำรแก้ไขประเด็นดงักลำ่วเป็นที่เรียบร้อย 
(รำยละเอียดเก่ียวกบัผลของกำรตรวจสอบภำษีย้อนหลงัมกีลำ่วไว้ในข้อ 16.1.2.1 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในสว่นท่ี
เก่ียวข้องกบัค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและภำษีเงินได้นิติบคุคล และในข้อ 16.1.2.2 กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินในสว่นที่
เก่ียวข้องกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น) 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร จ ำแนกตำมรำยกำรหลกั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
คำ่บคุลำกร  13.4   50.5   15.3   29.4   50.4   66.6  
คำ่ปรับภำษี  -     -     7.9     15.2     -   -  
คำ่เช่ำ  2.7   10.2   4.1   7.9   4.9   6.5  

คำ่เดนิทำง  2.2   8.3   3.6   6.9   4.0   5.3  
คำ่เส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย  1.7   6.4   1.5   2.9   1.2   1.6  
คำ่ธรรมเนียมวิชำชีพ  1.6   6.0   7.1   13.6   8.0   10.6  

อ่ืนๆ  5.0   18.8   12.5   24.0   7.2   9.5  
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร  26.6   100.0   52.0   100.0   75.7   100.0  
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรรวม 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 13.4 ล้ำนบำท 15.3 
ล้ำนบำทและ 50.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 1.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 14.2 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 35.1 
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ล้ำนบำทหรือร้อยละ 229.4 ในรอบปีบญัชี 2557 หำกจ ำแนกเป็นรำยบริษัท ค่ำบคุลำกรในสว่นที่เป็นของ Baconco มี
จ ำนวนเท่ำกบั 19.4 ล้ำนบำทในรอบปีบญัชี 2557 โดยสว่นที่เหลือหรือจ ำนวนเท่ำกับ 31.0 ล้ำนบำทเป็นค่ำใช้จ่ำยด้ำน
บุคลำกรของบริษัทฯ และ PMTA SG ดงันัน้ เมื่อเปรียบเทียบกำรเปลี่ยนแปลงเฉพำะในส่วนที่เป็นของ Baconco 
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรในรอบปีบญัชี 2557 จะเพิ่มขึน้จำก 15.3 ล้ำนบำทมำอยู่ที่ 19.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4.1 ล้ำนบำท
หรือร้อยละ 26.8 ซึ่งเป็นผลจำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนพนกังำนและกำรปรับฐำนเงินเดือนในแต่ละครำวตำมนโยบำย
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ทัง้นี ้เช่นเดียวกบัค่ำจ้ำงแรงงำนในต้นทุนขำยและบริกำร คำดว่ำ Baconco จะมีภำระ
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรในสว่นนีเ้พิ่มสงูขึน้ในอนำคต โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรปรับขึน้อตัรำค่ำจ้ำงให้สอดคล้องกับ
อตัรำเงินเฟ้อในประเทศเวียดนำม เพื่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีและลดอตัรำกำรหมุนเวียนเข้ำออกของ
พนกังำนในภำพรวม 

คำ่เช่ำส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 2.7 ล้ำนบำท 4.1 ล้ำนบำทและ 4.9 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 1.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 51.9 ในรอบปีบญัชี 2556 และเพิ่มขึน้ 0.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 19.5 ใน
รอบปีบญัชี 2557 คำ่เช่ำที่เพิ่มสงูขึน้ดงักลำ่วเป็นผลมำจำกรำยกำรค่ำเช่ำที่ดินส ำหรับ BCC III และ BCC V ทัง้นี ้คำดว่ำ 
Baconco จะมีคำ่ใช้จ่ำยในสว่นนีเ้พิ่มสงูขึน้ โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรลงทนุพฒันำโครงกำร 
BCC V-B  

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรรำยกำรหลกัอื่นๆ ซึง่ประกอบไปด้วยคำ่วสัด ุคำ่ใช้จ่ำยส ำนกังำนและกำรบริหำร และคำ่ธรรมเนียม
ธนำคำรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 5.0 ล้ำนบำท 12.5 ล้ำนบำทและ 7.2 
ล้ำนบำท โดยมีสดัสว่นตอ่คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมอยูท่ี่ร้อยละ 18.8 ร้อยละ 24.0 และร้อยละ 9.5 ตำมล ำดบั 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ต้นทุนทำงกำรเงินสว่นใหญ่เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้เงินกู้ยืมธนำคำรเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ซึ่งอยู่ในรูปของเงิน
กู้ยืมระยะสัน้ เลตเตอร์ออฟเครดิตและธุรกรรมเพื่อกำรสง่ออกประเภทต่ำงๆ โดยในปัจจุบนั Baconco มีวงเงินสินเช่ือกบั
ธนำคำรพำณิชย์หลกัจ ำนวน 2 แหง่ในประเทศเวียดนำมทัง้ในสกลุเงินเวียดนำมดองและดอลลำร์สหรัฐฯ 

ต้นทนุทำงกำรเงินส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 4.1 ล้ำนบำท 1.6 ล้ำนบำท
และ 0.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ต้นทนุทำงกำรเงินดงักลำ่วทัง้จ ำนวนมีสำเหตุจำกกำรที่ Baconco มีกำรเบิกใช้เงินกู้ยืม
ระยะสัน้เพื่อน ำไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส ำหรับกำรจดัซือ้วตัถุดิบ อย่ำงไรก็ดี Baconco ช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้ทัง้
จ ำนวนก่อนวนัสิน้สดุในแตล่ะรอบปีบญัชีดงักลำ่ว 

ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 39.6 ล้ำนบำท 
54.2 ล้ำนบำทและ 78.9 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำภำษีเงินได้นิติบคุคลที่แท้จริงเท่ำกบัร้อยละ 16.4 ร้อยละ 17.4 และ
ร้อยละ 20.7 ตำมล ำดบั 
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สบืเนื่องจำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำษีย้อนหลงัโดย Department of Taxation Ba Ria-Vung Tau ในสว่นที่เก่ียวข้องกบั
ภำษีเงินได้นิติบคุคล งบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจึงได้มีกำรปรับเพื่อสะท้อนข้อมลูที่
ถกูต้องและเป็นปัจจุบนัในแต่ละรอบปีบญัชีที่น ำเสนอ กล่ำวคือ ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลที่ปรำกฏอยู่บนงบก ำไร
ขำดทนุเบ็ดเสร็จในรอบปีบญัชี 2555 ถกูปรับด้วยผลต่ำงทัง้จ ำนวนระหว่ำงภำษีเงินได้นิติบคุคลที่เกิดขึน้จริงตำมผลกำร
ตรวจสอบภำษีย้อนหลงัและภำษีเงินได้ที่ได้มีกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรเพื่อช ำระไว้ในรอบปีบญัชีนัน้ สง่ผลให้ค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงินได้นิติบคุคลถกูปรับเพิ่มขึน้ด้วยภำษีเงินได้นิติบคุคลที่ช ำระขำดไปสทุธิ (Underpaid) เป็นจ ำนวน 1.9 ล้ำนบำทใน
รอบปีบัญชี 2555 ตำมล ำดบั (รำยละเอียดเก่ียวกับผลของกำรตรวจสอบภำษีย้อนหลงัมีกล่ำวไว้ในข้อ 16.1.2 กำร
วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในสว่นที่เก่ียวข้องกบัค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและภำษีเงินได้นิติบคุคล และในข้อ 16.1.3 กำร
วิเครำะห์ฐำนะกำรเงินในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น) 

ในมมุมองด้ำนภำษีเงินได้นิติบคุคล เง่ือนไขภำยใต้ใบรับรองกำรลงทุน (Investment Certificate) ของ Baconco ซึ่ง
ครอบคลมุระยะเวลำ 50 ปีและเร่ิมมีผลตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษำยน 2538 มีกำรก ำหนดสทิธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับลกัษณะของ
กำรประกอบธุรกิจที่ได้รับอนญุำตในตอนแรก กลำ่วคือ ผลก ำไรจำกกำรประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักระบวนกำรผลิตหรือ
ผสมสินค้ำปุ๋ ยเคมีเพื่อขำยและจดัจ ำหน่ำย ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศให้เสียภำษีเงินได้นิติบคุคลในอตัรำร้อยละ 15 
ตวัอยำ่งเช่น ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK และปุ๋ ยชนิดน ำ้ เป็นต้น ในขณะท่ีผลก ำไรท่ีอยูน่อกเหนือลกัษณะของกำรประกอบธุรกิจ
ที่ได้รับอนญุำตในตอนแรก กลำ่วคือ สนิค้ำที่ไม่เข้ำข่ำยปุ๋ ยเคมีและไม่ได้มำจำกกระบวนกำรผลิตหรือผสม ก ำหนดให้เสีย
ภำษีเงินนิติบคุคลในอตัรำปกติที่ร้อยละ 25 (Standard Rate) ตวัอย่ำงเช่น ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบที่ใน
บำงรำยกำรที่ Baconco รับมำและบรรจุหีบห่อเพื่อขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อไปยงัลกูค้ำภำยนอกโดยไม่ผ่ำนขัน้ตอนกำร
ผลติหรือผสมอื่นใด นอกจำกนี ้ยงัรวมไปถึงสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช สำรก ำจดัแมลงประเภทต่ำงๆ และกำรบริกำรให้
เช่ำพืน้ท่ีโรงงำน เป็นต้น 

รัฐบำลของประเทศเวียดนำมโดย the National Assembly of Vietnam ได้อนมุตัิกำรปรับลดภำษีเงินได้นิติบคุคลจำก
อตัรำปกติที่ร้อยละ 25 มำอยูท่ี่ร้อยละ 22 มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2557 และจำกนัน้ให้ปรับลดมำอยู่ที่ร้อยละ 20 มีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2559 โดยก ำหนดให้มีผลเป็นกำรทัว่ไป ยกเว้นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมที่มี 
(ก.) จ ำนวนพนกังำนประจ ำไมเ่กิน 200 คนและ (ข.) มีรำยได้ตอ่ปีไมเ่กิน 20,000 ล้ำนเวียดนำมดองหรือประมำณ 30 ล้ำน
บำท (อ้ำงอิงอตัรำแลกเปลี่ยน 0.0015 บำทต่อเวียดนำมดอง ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2557) ดงันัน้ คำดว่ำ Baconco จะมี
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบคุคลเมื่อคิดค ำนวณเป็นอตัรำภำษีเงินได้นิติบคุคลที่แท้จริง ลดลงในอนำคตตำมช่วงระยะเวลำที่
ผลของกำรปรับลดอตัรำภำษีข้ำงต้นใช้บงัคบั 

ก าไรสุทธิ 

ก ำไรสทุธิส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 202.1 ล้ำนบำท 257.4 ล้ำนบำทและ 
302.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 6.0 ร้อยละ 7.9 และร้อยละ 9.4 ตำมล ำดบั  
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16.1.2.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

หน่วย: ล้านบาท หรือ                        
ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ                            
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ) 

งบการเงนิรวม                  
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 

2555 2556 2557 
จ านวน ร้อยละ1/ จ านวน ร้อยละ 1/ จ านวน ร้อยละ1/ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  314.8   24.0   117.6   9.0  521.6 33.3 
ลกูหนีก้ำรค้ำ  80.1   6.1   260.7   19.9  124.8 8.0 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั  -     -     1.3   0.1  0.0 0.0 
ลกูหนีอ่ื้น  38.8   3.0   14.0   1.1  12.7 0.8 
สว่นของลกูหนีร้ะยะยำวกิจกำรที่เก่ียวข้อง
กนัที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 31.3   2.4   -     -    - - 

สินค้ำคงเหลือ  525.9   40.1   497.9   37.9  360.4 23.0 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  44.0   3.4   42.9   3.3  53.8 3.4 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,034.8   78.9   934.4   71.2  1,073.5 68.6 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
อำคำรและอปุกรณ์  272.6   20.8   374.8   28.6  489.1 31.3 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  0.2   0.0   0.0   0.0  0.1 0.0 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำส ำหรับสิทธิกำรใช้ที่ดนิ  4.2   0.3   3.2   0.2  2.1 0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  277.0   21.1   378.0   28.8  491.3 31.4 
รวมสินทรัพย์  1,311.9   100.0   1,312.4   100.0  1,564.8 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของสินทรัพย์รวม 

สนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 1,311.9 ล้ำนบำท 1,312.4 ล้ำนบำทและ 1,564.8 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั องค์ประกอบหลกัของสินทรัพย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินค้ำคงเหลือ
และอำคำรและอปุกรณ์ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2556 หำกเปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัเดียวกนัก่อนหน้ำ สินทรัพย์รวมเพิ่มขึน้เพียงเล็กน้อย
จ ำนวน 0.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 0.0 จำกกำรที่มีสินทรัพย์หมนุเวียนลดลงจ ำนวน 100.4 ล้ำนบำท และมีสินทรัพย์ไม่
หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 100.9 ล้ำนบำท ทัง้นี ้สินทรัพย์หมนุเวียนมีสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ 71.2 
จำกร้อยละ 78.9 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของสินทรัพย์หมนุเวียนคือ กำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
จ ำนวน 197.2 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 180.6 ล้ำนบำท โดยเงินสนบัสนนุตำมเง่ือนไขภำยใต้
สญัญำเงินกู้ ร่วมกบั TVA ซึง่ถกูบนัทกึเป็นลกูหนีร้ะยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัได้รับกำรช ำระคืนทัง้จ ำนวน พร้อมกบัสว่น
แบ่งรำยได้หลงัหกัต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องในช่วงระยะเวลำด ำเนินงำนของคลงัสินค้ำทณัฑ์บนในอตัรำที่ตกลง
ร่วมกนัไว้ในรอบปีบญัชี 2556 ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนมีสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ร้อยละ 28.8 จำก
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ร้อยละ 21.1 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนคือ กำรเพิ่มขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวน 102.2 
ล้ำนบำทจำกกำรลงทนุเพิ่มเติมส ำหรับแผนกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 2 ของ BCC V เป็นหลกั  

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 หำกเปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัเดียวกนัก่อนหน้ำ สนิทรัพย์รวมเพิ่มขึน้จ ำนวน 252.4 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 19.2 จำกกำรที่มีสินทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 139.1 ล้ำนบำท และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เพิ่มขึน้จ ำนวน 113.4 ล้ำนบำท ทัง้นี ้สินทรัพย์หมนุเวียนมีสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ 68.6 จำกร้อยละ 
71.2 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของสินทรัพย์หมุนเวียนคือ กำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ ำนวน 
404.0 ล้ำนบำท กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 135.8 ล้ำนบำทและกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 137.4 ล้ำน
บำท โดยเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดที่เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนมำกเกิดจำกกำรส ำรองไว้เพื่อจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
(หมำยรวมถึง TTA ที่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 99.9) ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนมีสดัสว่นต่อสินทรัพย์
รวมเพิ่มขึน้มำอยูท่ี่ร้อยละ 31.4 จำกร้อยละ 28.8 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนคือ กำรเพิ่มขึน้ของ
อำคำรและอปุกรณ์จ ำนวน 114.3 ล้ำนบำทจำกกำรลงทนุเพิ่มเติมส ำหรับแผนกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 2 ของ BCC V 
ประกอบกบัโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ำรค้ำประกอบไปด้วย ลกูหนีก้ำรค้ำจำกรำยกำรขำยให้แก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำรค้ำส่งและค้ำปลีกใน
ประเทศเวียดนำม และกลุม่ลกูค้ำที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไปและช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ 
ตลอดจนลกูหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ได้แก่ TVA ที่ต้องช ำระค่ำเช่ำในอัตรำที่ตกลงร่วมกันตำมเง่ือนไขภำยใต้
สญัญำกำรให้บริกำรให้แก่ Baconco เป็นรำยเดือน ทัง้นี ้ลกูหนีก้ำรค้ำ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 
เทำ่กบั 80.1 ล้ำนบำท 260.7 ล้ำนบำทและ 124.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ภำยหลงัที่กลุม่บริษัท TTA เข้ำซือ้กิจกำรในปี 2552 Baconco มีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำ ซึ่งเป็น
หนึ่งในแนวทำงกำรริเร่ิมปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจเพื่อประโยชน์ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและฐำนะกำรเงินของ Baconco ในระยะยำว เพื่อเป็นกำรเพิ่มสภำพคลอ่งและลดควำมเสี่ยง
ด้ำนเครดิตที่อำจเกิดขึน้ รำยกำรขำยทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศสว่นใหญ่จะเป็นกำรเรียกเก็บเงินคำ่สนิค้ำบำงสว่นหรือ
ทัง้จ ำนวนลว่งหน้ำ หรือเมื่อมีกำรจดัสง่สนิค้ำ ในกรณีที่รำยกำรขำยแบบเครดิตให้แก่ลกูค้ำเง่ือนไขระยะเวลำเรียกเก็บเงิน
จะไม่เกิน 30-90 วัน ขึน้อยู่กับปัจจัยต่ำงๆ เช่น ประวตัิกำรเรียกช ำระเงิน ประเภทของสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์ที่ขำย 
ปริมำณและควำมถ่ีของกำรสัง่ซือ้ ตลอดจนผลกระทบของสภำพอำกำศและฤดกูำลที่มีต่อปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำใน
แตล่ะช่วงเวลำ 
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ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงลกูหนีก้ำรค้ำ จ ำแนกตำมประเภทลกูค้ำ 

ลูกหนีก้ารค้า สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ(1)  1.1  100.0  1.8  100.0  2.7  100.0 

กิจการอ่ืน 
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ  74.9  94.3  246.3  94.5  113.9  92.9 

เกินก ำหนดช ำระ       

- น้อยกวำ่ 3 เดือน  3.2  4.0  13.2  5.1 8.7 7.1 

- 3 – 6 เดือน  1.2    1.5  -  -  - - 

- 6 – 12 เดือน  -    -  1.1    0.4  -   - 
- มำกกวำ่ 12 เดือน  -  -  -    - - - 
รวม 79.4 100.0 260.6 100.0 122.6 100.0 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (0.4) (0.5)  (1.6) (0.6)  (0.5) (0.4) 
ลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืนสุทธิ (2) 79.0 99.5 258.9 99.3 122.1 99.6 
ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ (1)+(2)  80.1   260.7  124.8 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของลกูหนีก้ำรค้ำแตล่ะประเภท โดยจ ำแนกเป็นกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัและกิจกำรอ่ืน 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ 180.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 225.5 และลดลง 135.8 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 52.1 หำกเปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัเดียวกนัก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั สอดคล้องและเป็นปัจจยั
สนบัสนุนต่อรำยได้ในรอบปีบญัชีนัน้ โดยกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัยอดลกูหนีก้ำรค้ำดงักลำ่วเป็นผลมำจำกรำยกำร
ขำยตำ่งประเทศของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรเป็นหลกั ซึ่งลกูค้ำต่ำงประเทศที่ส ำคญัเป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจซือ้มำขำยไปรำยใหญ่และยงัไมเ่คยมีประวตัิกำรค้ำงช ำระ 

ส ำหรับค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 จ ำนวน 0.4 ล้ำนบำท 1.6 ล้ำนบำทและ 0.5 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นอยูใ่นช่วงร้อยละ 0.4 ถึงร้อยละ 0.5 ของลกูหนีก้ำรค้ำกิจกำรอื่นรวม เป็นผลจำกรำยกำรขำย
สินค้ำให้แก่ลกูค้ำในประเทศเวียดนำมจ ำนวน 1-2 รำย ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่เพิ่มขึน้จำก 0.4 ล้ำนบำท มำอยู่ที่ 1.6 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 1.2 ล้ำนบำทในรอบปีบญัชี 2556 มีสำเหตุเกิดจำกกำรปรับเพิ่มอตัรำสว่นร้อยละของ
ลกูหนีเ้กินก ำหนดช ำระตำมนโยบำยกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นหลกั 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 อยูท่ี่ 7.0 วนั 19.0 วนัและ 21.7 
วนั ตำมล ำดบั ซึ่งอยู่ในกรอบนโยบำยเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำ โดยในแต่ละรอบปีบญัชีดงักล่ำว Baconco มีหนีเ้สียใน
จ ำนวนน้อยและไม่มีสำระส ำคญั โดยที่ Baconco มีนโยบำยที่จะไม่ท ำรำยกำรขำยแบบเครดิตให้แก่ลกูค้ำที่มียอดเกิน
ก ำหนดช ำระจนกระทัง่ลกูค้ำรำยดงักลำ่วได้ด ำเนินกำรช ำระยอดคงค้ำงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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สินค้าคงเหลือ 

สนิค้ำคงเหลอื ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบั 525.9 ล้ำนบำท 497.9 ล้ำนบำทและ 360.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยมีสนิค้ำระหวำ่งทำง (มลูคำ่สว่นใหญ่คือ วตัถดุิบที่สัง่ซือ้และอยูใ่นขัน้ตอนกำรจดัสง่ทำงเรือจำกบริษัทคู่ค้ำ
ในตำ่งประเทศ) และวตัถดุิบ ซึง่เมื่อนบัรวมกนัแล้วคิดเป็นสว่นใหญ่หรือเกินกวำ่คร่ึงของสนิค้ำคงเหลอืรวม ณ วนัสิน้รอบปี
บญัชีดงักลำ่ว 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงสนิค้ำคงเหลอื จ ำแนกตำมประเภทหลกั 

สินค้าคงเหลือ สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
สินค้ำระหวำ่งทำง  123.9   23.6   71.6   14.4   8.7   2.4  

วตัถดุบิ  264.8   50.3   289.5   58.1   188.1   52.0  
วสัดแุละอปุกรณ์  25.9   4.9   32.1   6.4   40.9   11.3  
สินค้ำส ำเร็จรูป  64.0   12.2   62.1   12.5   66.9   18.5  

สินค้ำเพ่ือขำย 47.6   9.0   42.5   8.5   57.2   15.8  
สินค้าคงเหลือรวม 526.1   100.0   497.9   100.0   361.8   100.0  
หกั คำ่เผ่ือมลูคำ่สินค้ำลดลง  (0.2)     (0.0)     -  -  (1.4)     (0.4)    
สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 525.9   100.0   497.9   100.0   360.4   99.6  
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของสินค้ำคงเหลือรวม 

Baconco มีกำรน ำเข้ำวตัถุดิบหลำยรำยกำรจำกบริษัทคู่ค้ำในต่ำงประเทศ อำทิเช่น ประเทศจีน แคนำดำ ไต้หวนัและ
ฟิลิปปินส์ เป็นต้น โดยเฉพำะวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตสินค้ำในหมวดผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี  ส่วนหนึ่งมีสำเหตุคือ 
วตัถุดิบหลกับำงรำยกำรไม่สำมำรถจดัหำได้ในประเทศเวียดนำม เช่น ปุ๋ ยแอมโมเนียมซลัเฟต (Ammonium Sulphate 
(SA)) และปุ๋ ยเคมีในกลุ่มโพแทส (K2O) ซึ่งด้วยกรอบนโยบำยควบคุมปริมำณสินค้ำคงคลงัให้อยู่ในระดับเหมำะสม 
Baconco จะวำงแผนกำรจดัซือ้จดัหำไว้ลว่งหน้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรขำดแคลนวตัถดุิบ โดยค ำนึงถึง
ระยะเวลำที่ต้องใช้ในกำรจดัเตรียมและจดัสง่จำกบริษัทคู่ค้ำ ตลอดจนประเภทและปริมำณที่ต้องใช้ตำมแผนกำรผลิตใน
แตล่ะเดือน เพื่อให้ได้วตัถดุิบหลกัที่มีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนในปริมำณที่เพียงพอ และอยูใ่นภำยใต้เง่ือนไขกำรซือ้ขำย
ที่เป็นไปตำมรำคำตลำด 

ส ำหรับสนิค้ำส ำเร็จรูปและสนิค้ำเพื่อขำยในธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรโดยปกติจะมีอำยกุำรเก็บ (Shelf Life) 
อยูท่ี่ 2 ปี เนื่องจำกปริมำณธำตอุำหำรและคณุภำพขององค์ประกอบทำงเคมีจะมีแนวโน้มลดลงเมื่อเวลำผำ่นไป ขึน้อยู่กบั
ประเภทสินค้ำ วิธีและสภำพแวดล้อมในกำรเก็บรักษำ ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรรักษำคุณภำพและลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้
จำกควำมผนัผวนของรำคำขำย Baconco จึงมีนโยบำยเก็บสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำเพื่อขำยส่วนใหญ่ในปริมำณที่
เพียงพอเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำในแตล่ะช่วงเวลำ ซึง่ประเมินโดยทีมงำนขำยและกำรตลำด 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2556 และ 2557 สนิค้ำคงเหลอืลดลง 28.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 5.3 และลดลง 137.4 ล้ำนบำทหรือ
ร้อยละ 27.6 จำกวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีก่อนหน้ำ กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วสะท้อนนโยบำยควบคมุปริมำณสินค้ำคงคลงัให้
สอดคล้องตอ่กำรคำดกำรณ์ปริมำณควำมต้องกำร ทัง้นี ้จะเก็บสนิค้ำคงคลงัอยูใ่นช่วงเฉลีย่ไมเ่กิน 1-2 เดือน 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 52.9 วนั 62.3 วนั
และ 54.5 วนั ตำมล ำดบั โดยในแตล่ะรอบปีบญัชีดงักลำ่ว Baconco มีกำรบนัทกึด้อยคำ่ของสนิค้ำคงเหลอืในจ ำนวนน้อย
และไมม่ีสำระส ำคญั 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

อาคารและอุปกรณ์ 

อำคำรและอปุกรณ์ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ซึ่งประกอบไปด้วย อำคำร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
ยำนพำหนะ อปุกรณ์ส ำนกังำนและสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงที่เก่ียวข้องกบักำรลงทนุเพื่อพฒันำ BCC III และ BCC V 
เทำ่กบั 272.6 ล้ำนบำท 374.8 ล้ำนบำทและ 489.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงอำคำรและอปุกรณ์ จ ำแนกตำมประเภทสนิทรัพย์ 

อาคารและอุปกรณ์ สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
อำคำร 147.2   54.0   284.4   75.9   300.4   61.4  
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 66.3   24.3   58.7   15.7   58.0   11.9  

ยำนพำหนะ 10.6   3.9   18.1   4.8   21.3   4.4  
อปุกรณ์ส ำนกังำน 1.5   0.6   1.0   0.3   0.6   0.1  
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 47.1   17.3   12.6   3.4   108.8   22.2  
อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 272.6   100.0   374.8   100.0   489.1   100.0  
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของอำคำรและอปุกรณ์สทุธิ 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2556 และ 2557 อำคำรและอปุกรณ์เพิ่มขึน้ 102.2 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 37.5 และเพิ่มขึน้ 114.3 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 30.5 จำกวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั กำรเพิ่มขึน้ของอำคำรและอปุกรณ์ดงักล่ำวมี
สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรพฒันำ BCC III และ BCC V โดยสนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำงก็เป็นผลของกำรพฒันำอำคำรดงักลำ่ว 
นอกจำกนี ้กำรลงทุนที่ส ำคญัคือ Baconco ได้ติดตัง้ระบบมือกลอตัโนมตัิส ำหรับขัน้ตอนกำรบรรจุหีบห่อ รวมถึงระบบ
บ ำบดัน ำ้เสยีเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำนในกระบวนกำรผลติในรอบปีบญัชี 2555 และด ำเนินโครงกำรขยำยก ำลงักำร
ผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อรองรับปริมำณควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยที่คำดว่ำจะเพิ่มสูงขึน้ใน
อนำคต โดย Baconco ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ใหม่ที่เก่ียวข้องภำยในตวัอำคำร BCC I และ
เร่ิมน ำเข้ำสูก่ระบวนกำรผลิตในเชิงพำณิชย์เป็นครัง้แรกในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 ตลอดจนกำรลงทนุติดตัง้เคร่ืองป่ันไฟ 
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เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพื่อเดินสำยกำรบรรจหุีบหอ่ส ำหรับปุ๋ ยชนิดน ำ้ และกำรซือ้รถยกและยำนพำหนะเพิ่มเติมเพื่อใช้ใน
กำรประกอบธุรกิจในรอบปีบญัชี 2557 

กำรลงทนุอยำ่งตอ่เนื่องในธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ สง่ผลให้พืน้ท่ีให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำขยำยตวัและ Baconco 
มีรำยได้ในรูปของคำ่เช่ำเพิ่มขึน้ โดยในปัจจบุนัมีอำคำรจดัเก็บสินค้ำที่เปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์แก่ลกูค้ำภำยนอกเป็น
กำรทัว่ไปจ ำนวน 3 แห่ง ด้วยพืน้ที่จัดเก็บสินค้ำรวมทัง้สิน้ 31,800 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นอำคำร BCC I จ ำนวน 2,000 
ตำรำงเมตร อำคำร BCC III จ ำนวน 3,000 ตำรำงเมตรและอำคำร BCC V จ ำนวน 26,800 ตำรำงเมตร 

อนัเป็นผลสืบเนื่องมำจำกข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย นิติบุคคลที่เป็นองค์กรภำคเอกชน ไม่ได้รับอนุญำตให้ซือ้หรือถือครอง
กรรมสิทธ์ิบนท่ีดินในประเทศเวียดนำม แต่มีสิทธิในกำรเช่ำที่ดิน ด้วยเหตุนี ้ส ำนกังำนใหญ่ โรงงำนและอำคำรทุกแห่งที่ 
Baconco ใช้เป็นฐำนส ำหรับกำรประกอบธุรกิจ ซึง่ตัง้อยู่ในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I เขตพืน้ที่ Ba Ria-Vung Tau ทำง
ตอนใต้ของประเทศเวียดนำม ตลอดจนส ำนกังำนตวัแทนใน Ho Chi Minh City และสำขำที่ Hai Phong City ของ 
Baconco เป็นกำรใช้ประโยชน์บนที่ดินผ่ำนกำรเข้ำท ำสญัญำเช่ำจำกบคุคลภำยนอกทัง้หมด ทัง้นี ้เป็นไปตำมเนือ้หำใน
สญัญำเช่ำกับผู้ ให้เช่ำแต่ละรำยและที่ส ำคญัคือ สอดคล้องกับระยะเวลำและขอบข่ำยกำรประกอบธุรกิจที่ Baconco 
สำมำรถกระท ำได้ตำมเง่ือนไขภำยใต้ใบรับรองกำรลงทนุ (Investment Certificate) 

ความเหมาะสมของโครงสร้างทุน 

อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 0.5 เท่ำ 0.3 เท่ำและ 0.1 เท่ำ 
ตำมล ำดบั อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นอยู่ในระดบัต ่ำและค่อนข้ำงคงที่ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ สะท้อนให้เห็น
ถึงโครงสร้ำงทนุท่ีแข็งแกร่งของ Baconco 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หน่วย: ล้านบาท หรือ                        
ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ                            
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ) 

งบการเงนิรวม                  
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 

2555 2556 2557 
จ านวน ร้อยละ1/ จ านวน ร้อยละ 1/ จ านวน ร้อยละ1/ 

หนีสิ้นหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ  318.7   24.3   141.2   10.8  52.8 3.4 
เจ้ำหนีอ่ื้น  0.1   0.0   2.8   0.2  - - 
เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ  8.5   0.6   5.9   0.5  10.4 0.7 
ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย  22.4   1.7   27.4   2.1  24.0 1.5 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  84.6   6.4   94.3   7.2  107.3 6.9 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน  434.3   33.1   271.6   20.7  194.5 12.4 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน  4.8   0.4   4.8   0.4  9.0 0.6 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  4.8   0.4   4.8   0.4  9.0 0.6 
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หน่วย: ล้านบาท หรือ                        
ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 

งบการเงนิรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ                            
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ) 

งบการเงนิรวม                  
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 

2555 2556 2557 
จ านวน ร้อยละ1/ จ านวน ร้อยละ 1/ จ านวน ร้อยละ1/ 

รวมหนีสิ้น  439.1   33.5   276.3   21.1  203.5 13.0 
ทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว       

   ทนุจดทะเบียน 958.4 73.1 959.4 73.1  1,012.0 64.7 
   ทนุที่ช ำระแล้ว  958.4   73.1   959.4   73.1  931.0 59.5 
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม       

   จดัสรรแล้ว-ทนุส ำรองตำมกฎหมำย - - - - 17.5 1.1 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร  139.6   10.6   298.5   22.7  278.1 17.8 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (225.3)  (17.2)  (221.9)  (16.9) 134.7 8.6 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  872.8   66.5   1,036.0   78.9  1,361.3 87.0 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,311.9   100.0   1,312.4   100.0  1,564.8 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของรวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 

หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 439.1 ล้ำนบำท 276.3 ล้ำนบำทและ 203.5 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั องค์ประกอบหลกัของหนีส้นิรวมประกอบไปด้วยเจ้ำหนีก้ำรค้ำ เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำและหนีส้ินหมนุเวียน
อื่น ซึง่เกิดจำกกำรด ำเนินงำน และไมม่ีหนีส้นิท่ีก่อให้เกิดภำระดอกเบีย้จ่ำย (Interest-bearing debts)  

หนีส้ินหมุนเวียน 

เจ้าหนีก้ารค้า 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ซึ่งสว่นใหญ่ประกอบไปด้วยเจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกรำยกำรซือ้
วตัถดุิบทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศเทำ่กบั 318.7 ล้ำนบำท 141.2 ล้ำนบำทและ 52.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2556 และ 2557 เจ้ำหนีก้ำรค้ำลดลง 177.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 55.7 และลดลง 88.4 ล้ำนบำท
หรือร้อยละ 62.6 จำกวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั กำรเปลี่ยนแปลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำดงักลำ่วเกิดจำกกำร
ด ำเนินงำนและสอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของสินค้ำคงเหลือ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรวำงแผนกำรจดัซือ้จัดหำวตัถดุิบ
และกำรประเมินควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำในแตล่ะช่วงเวลำโดยทีมงำนขำยและกำรตลำด 

เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 8.5 ล้ำนบำท 5.9 ล้ำนบำทและ 10.4 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำสะท้อนนโยบำยเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำ เพื่อเป็นกำรเพิ่มสภำพคล่องและลด
ควำมเสีย่งด้ำนเครดิตที่อำจเกิดขึน้ส ำหรับลกูค้ำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ  
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หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 84.6 ล้ำนบำท 94.3 ล้ำนบำทและ 107.3 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยมีส่วนลดกำรค้ำค้ำงจ่ำยคิดเป็นส่วนใหญ่หรืออยู่ในช่วงร้อยละ 59.2 ถึงร้อยละ 71.1 ของหนีส้ิน
หมนุเวียนอื่น ณ วนัสิน้รอบปีบญัชีดงักลำ่ว ทัง้นี ้สว่นลดกำรค้ำค้ำงจ่ำยเป็นผลจำกแผนกำรขำยและกำรตลำดของธุรกิจ
ในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร โดยลกูค้ำจะได้รับสว่นลดเมื่อมีกำรสัง่ซือ้สนิค้ำในปริมำณ และ/หรือจ ำนวนที่ตกลงกนั
ในแตล่ะรอบระยะ  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 ซึง่ประกอบไปด้วยทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว ก ำไร
สะสม และผลต่ำงอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน เท่ำกบั 872.8 ล้ำนบำท 1,036.0 ล้ำนบำทและ 1,361.3 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ผลประกอบกำรท่ีมีก ำไรสทุธิในแตล่ะรอบปีบญัชีคือสำเหตหุลกัที่ท ำให้สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่ำง
ตอ่เนื่อง ทัง้นี ้องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้นที่เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 356.5 ล้ำนบำทมำอยู่ที่ 134.7 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 2557 จำกวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีก่อนหน้ำเกิดจำกผลของกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนัเป็นส ำคญั 

สภาพคล่อง 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ประกอบกบัแนวทำงกำรประกอบธุรกิจที่ส ำคญั  ได้แก่ นโยบำยเรียกเก็บเงินจำก
ลกูค้ำ กำรบริหำรจดักำรและควบคมุสนิค้ำคงคลงั ตลอดจนกำรขยำยฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย
ในตลำดต่ำงประเทศให้มำกขึน้ สง่ผลให้เกิดกำรถือครองเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นจ ำนวนที่ค่อนข้ำงมำก 
เมื่อเปรียบเทียบกบัขนำดรำยได้และสินทรัพย์รวม เป็นแหลง่สภำพคลอ่งและพืน้ฐำนที่ส ำคญัต่อโครงสร้ำงทนุที่แข็งแกร่ง 
และเพื่อใช้ลงทนุในกำรขยำยธุรกิจของ Baconco 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 
199.7 ล้ำนบำท 2.7 ล้ำนบำทและ 531.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 199.7 ล้ำนบำทสว่น
ใหญ่เกิดจำกผลก ำไรสทุธิส ำหรับงวดจ ำนวน 202.1 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มด้วยค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสดหลกั ได้แก่ ค่ำเสื่อม
รำคำจ ำนวน 25.1 ล้ำนบำท และปรับเพิ่มเพื่อสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำนได้แก่ กำรลดลง
ของลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 25.9 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 172.1 ล้ำนบำท หกัลดด้วยกำรเพิ่มขึน้ของ
ลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 33.4 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 103.0 ล้ำนบำทและกำรลดลงของเงินรับ
ลว่งหน้ำจำกลกูค้ำจ ำนวน 117.0 ล้ำนบำท เป็นต้น 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2556 กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 2.7 ล้ำนบำท สว่น
ใหญ่เกิดจำกผลก ำไรสทุธิส ำหรับงวดจ ำนวน 257.4 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มด้วยค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสดหลกั ได้แก่ ค่ำเสื่อม
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รำคำจ ำนวน 31.4 ล้ำนบำท และปรับเพิ่มเพื่อสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำนได้แก่ กำรลดลง
ของลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 24.8 ล้ำนบำท กำรลดลงของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 28.3 ล้ำนบำท หกัลดด้วยกำรเพิ่มขึน้ของลกูหนี ้
กำรค้ำจ ำนวน 181.9 ล้ำนบำทและกำรลดลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 177.5 ล้ำนบำท เป็นต้น 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนเท่ำกบั 531.7 ล้ำนบำท สว่นใหญ่
เกิดจำกผลก ำไรสทุธิส ำหรับงวดจ ำนวน 302.4 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มด้วยค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสดหลกั ได้แก่ ค่ำเสื่อมรำคำ
จ ำนวน 39.8 ล้ำนบำท และปรับเพิ่มเพื่อสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำนที่ส ำคญั ได้แก่ กำร
ลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 137.0 ล้ำนบำทและกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 136.0 ล้ำนบำท หกัลดด้วยกำร
ลดลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 88.4 ล้ำนบำท เป็นต้น 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 กระแสเงินสดใช้ไปกบักิจกรรมลงทนุเท่ำกบั 109.2 
ล้ำนบำท 102.3 ล้ำนบำทและ 1,057.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 Baconco ลงทนุในสว่นที่เหลือส ำหรับกำรก่อสร้ำงจนสำมำรถเร่ิมเปิด
ให้บริกำร BCC III แก่ลกูค้ำภำยนอกในเชิงพำณิชย์ได้เป็นครัง้แรกในช่วงเดือนกุมภำพนัธ์ 2555 นอกเหนือจำกนีค้ือ 
Baconco มีกำรลงทุนติดตัง้ระบบมือกลอตัโนมตัิส ำหรับขัน้ตอนกำรบรรจุหีบห่อ รวมถึงระบบบ ำบดัน ำ้เสีย  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนในกระบวนกำรผลิต รวมถึงกำรขยำยธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำ โดยเร่ิมด ำเนินกำร
ก่อสร้ำง BCC V ส ำหรับเงินสนบัสนนุทำงกำรเงินท่ีให้ TVA ในรอบปีบญัชีก่อนหน้ำได้รับช ำระคืนบำงสว่นเป็นจ ำนวน 1.0 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทำ่กบั 30.9 ล้ำนบำทในรอบปีบญัชี 2555 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2556 Baconco ด ำเนินกำรต่อเนื่องในกำรพฒันำ BCC V ระยะที่ 1 จน
สำมำรถเร่ิมเปิดให้บริกำร BCC V แก่ลกูค้ำภำยนอกในเชิงพำณิชย์ได้เป็นครัง้แรกในช่วงเดือนมีนำคม 2556 และลงทนุ
พฒันำต่อเนื่องตำมแผนกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 2 เพื่อให้เปิดบริกำรได้ทัง้หมดภำยในเดือนมกรำคม 2557 กำรลงทุน
พฒันำ BCC V ถือเป็นสว่นใหญ่ของกระแสเงินสดใช้ไปกบักิจกรรมลงทนุ ส ำหรับเงินสนบัสนนุทำงกำรเงินให้แก่ TVA ใน
สว่นท่ีเหลอื Baconco ได้รับช ำระคืนทัง้จ ำนวนในรอบปีบญัชี 2556 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 กระแสเงินสดใช้ไปกบักิจกรรมลงทนุเทำ่กบั 1,057.2 ล้ำนบำท สว่นใหญ่
เกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ เข้ำท ำรำยกำรซือ้และรับโอนหุ้นทัง้หมดที่ Soleado ถืออยูใ่น Baconco นอกจำกนี ้Baconco มีกำร
ลงทนุพฒันำโครงกำร BCC V ตำมแผนในระยะที่ 2 ซึง่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและสำมำรถเปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์แก่ลกูค้ำ
ภำยนอกได้ในเดือนมกรำคม 2557 รวมทัง้โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) ซึ่งได้เร่ิมน ำเข้ำสู่
กระบวนกำรผลติเป็นครัง้แรกในเดือนกมุภำพนัธ์ 2558 ตลอดจนกำรลงทนุติดตัง้เคร่ืองป่ันไฟ เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพื่อ
เดินสำยกำรบรรจหุีบหอ่ส ำหรับปุ๋ ยชนิดน ำ้ และกำรซือ้รถยกและยำนพำหนะเพิ่มเติมเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 และ 2556 กระแสเงินสดใช้ไปกบักิจกรรมจดัหำเงินเท่ำกบั 109.7 ล้ำน
บำทและ 97.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดย Baconco มีกำรเบิกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศเวียดนำม 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน แต่ได้ช ำระคืนทัง้จ ำนวนในรอบปีบญัชีเดียวกนั  ดงันัน้ กระแสเงินสดใช้ไปกับกิจกรรมจดัหำ
เงินจึงเป็นผลจำกกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของกิจกำรเป็นส ำคญั กลำ่วคือ Baconco จ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 109.7 
ล้ำนบำทและ 98.5 ล้ำนบำทจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 30 กันยำยน 2554 และ 2555 
ตำมล ำดบั ให้แก่ Soleado ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยเดียวก่อนกำรจดัโครงสร้ำงธุรกิจ  

ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 กระแสดเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินเท่ำกบั 930.0 ล้ำนบำท เป็น
ผลมำจำกกำรที่บริษัทฯ มีกำรออกหุ้นเพิ่มทุนและเรียกช ำระแล้วทัง้หมดเพื่อวตัถปุระสงค์หลกัในกำรเข้ำซือ้หุ้นทัง้หมดที่  
Soleado ถืออยูใ่น Baconco 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 2.4 เท่ำ 3.4 เท่ำและ 5.5 เท่ำ ตำมล ำดบั 
อตัรำส่วนสภำพคล่องอยู่ในระดบัที่ค่อนข้ำงสงู โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรมีสินทรัพย์หมุนเวียนจ ำนวนมำกหรือคิดเป็น
สดัสว่นอยูใ่นช่วงร้อยละ 68.6 ถึงร้อยละ 78.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัขนำดของสนิทรัพย์รวม ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีดงักลำ่ว  

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อตัรำก ำไรสทุธิส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เทำ่กบัร้อยละ 6.0 ร้อยละ 7.9 และร้อย
ละ 9.4 ตำมล ำดบั เกิดจำกปัจจยัด้ำนรำคำขำยที่เคลื่อนไหวตำมระดบัอปุสงค์และอปุทำนและขึน้อยูก่บัต้นทนุวตัถดุิบตำม
สภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมในแต่ละช่วงเวลำเป็นหลกั โดยวตัถดุิบปุ๋ ยเคมีซึ่งเป็นองค์ประกอบหลกั
ของต้นทนุขำยและบริกำรรวม มีทิศทำงรำคำปรับตวัลดลงในอตัรำที่สงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วย  
นอกจำกนี ้กำรเพิ่มขึน้ก ำไรสทุธิยงัเป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงของสว่นผสมกำรขำยผลติภณัฑ์ ปรับลดด้วยต้นทนุและ
คำ่ใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนในบำงรำยกำรท่ีเพิ่มสงูขึน้ ได้แก่ คำ่จ้ำงแรงงำน คำ่บคุลำกรคำ่ขนสง่และคำ่กำรตลำด เป็นต้น 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 2.8 เท่ำ 2.5 เท่ำ
และ 2.2 เทำ่ ตำมล ำดบั กำรลดลงของอตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์เป็นผลจำกกำรลงทนุพฒันำ BCC III และ BCC V ซึ่ง
สง่ผลให้อำคำรและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์รวมโดยเฉลีย่เพิ่มสงูขึน้ในอตัรำที่สงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้จำกกำรขำย
และบริกำรรวมในแตล่ะรอบปีบญัชี อยำ่งไรก็ดี ธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำไม่ใช่ธุรกิจหลกั แต่เป็นธุรกิจที่ช่วย
สง่เสริมธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติอยำ่งตอ่เนื่อง และในด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรปรับตวัภำยใต้สภำพกำรแข่งขนัที่สงูและมีกำร
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เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนกำรขยำยตวัของธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต ในกรณีที่มีพืน้ที่เหลือก็จะพิจำรณำ
จดัหำผลประโยชน์จำกกำรปลอ่ยให้เช่ำเพื่อสร้ำงรำยได้และผลก ำไรสว่นเพิ่มให้เกิดขึน้แก่กิจกำร 

กำรขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจไปสู่ธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำเป็นผลสืบเนื่องจำกกำรด ำเนินกำรตำม
แผนธุรกิจที่มุง่เน้นให้เกิดกำรกระจำยควำมเสีย่งและสร้ำงรำยได้ตอ่เนื่อง (Recurring Income) จำกธุรกิจอื่นที่มีศกัยภำพ
กำรเติบโตในอนำคต นอกเหนือไปจำกธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรที่มีระดบักำรแข่งขนัสงูและเปลี่ยนแปลง
ตำมสภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวม 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ 

อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 2556 และ 2557 เท่ำกบั 0.5 เท่ำ 0.3 เท่ำและ 0.1 เท่ำ
ตำมล ำดบั โดยไมม่ีหนีส้นิท่ีก่อให้เกิดภำระดอกเบีย้จ่ำย (Interest-bearing debts) อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยู่
ในระดบัต ่ำเนื่องจำกผลประกอบกำรท่ีมีก ำไรสทุธิอยำ่งตอ่เนื่อง สว่นของผู้ ถือหุ้นจึงเพิ่มขึน้ตำมล ำดบั 

16.1.3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมส าหรับงวดสามเดือนสิน้สุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

กำรเปลีย่นแปลงรอบปีบญัชีของบริษัทฯ เป็นเหตใุห้บริษัทฯ ต้องจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินปิดตำมรอบปีบญัชี 2 ครัง้ใน
ปีที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง กลำ่วคือ งบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีเดิมส ำหรับรอบระยะเวลำ 12 เดือนตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม 
2556 จนถึงวนัที่ 30 กันยำยน 2557 และงบกำรเงินตำมรอบปีบัญชีใหม่ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุำคม 2557 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 โดยงบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีใหมด่งักลำ่วเป็นกำรรำยงำนฐำนะกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำนถดัจำกวนัสิน้สดุของรอบระยะเวลำที่รำยงำนในงบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีเดมิครัง้ก่อนหน้ำ ซึง่ได้รับกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ข้อมลูที่น ำมำใช้เปรียบเทียบเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน คือข้อมลูที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 
เดือนตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม 2556 จนถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นกำรรำยงำนฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำงกำลตำมรอบปีบญัชีเดิมและได้รับกำรสอบทำนจำกผู้สอบบญัชีรับอนุญำตตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย ทัง้นี ้ส ำหรับฐำนะทำงกำรเงิน จะเป็นกำรเปรียบเทียบกบังบกำรเงินตำมรอบปีบญัชี
เดิมครัง้ก่อนหน้ำสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของทัง้สองกลุม่ธุรกิจรวมกนัส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 
และ 2557 เท่ำกับ 699.8 ล้ำนบำทและ 598.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ลดลง 101.2 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 14.5 กำร
เปลีย่นแปลงของรำยได้รวมดงักลำ่วสำมำรถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี:้ 

1.  ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร: ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 
2557 รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร ประกอบไปด้วยรำยได้จำกกำรขำยของ
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นรวมกนั เท่ำกับ 693.0 ล้ำนบำทและ 589.0 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ลดลง 104.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 15.0 โดยมีรำยได้จำกกำรขำยในประเทศเวียดนำมเท่ำกบั 598.5 
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ล้ำนบำทและ 417.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 181.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 30.3 จำกสภำพภมูิอำกำศที่มีฝน
ตกอย่ำงต่อเนื่องและสง่ผลกระทบต่อปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำในประเทศ ในขณะที่
รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเท่ำกบั 94.5 ล้ำนบำทและ 172.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 77.5 ล้ำนบำท
หรือร้อยละ 82.0 จำกยอดกำรสง่ออกที่เพิ่มขึน้ตอ่เนื่องทัง้ในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ ทวีปเอเชียและอื่นๆ 

ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีมีรำยได้จำกกำรขำยส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 
เทำ่กบั 655.7 ล้ำนบำทและ 552.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 103.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 15.8 โดยมีปริมำณ
สินค้ำสง่มอบเท่ำกบั 39,522 เมตริกตนัและ 34,444 เมตริกตนั ตำมล ำดบั ลดลง 5,078 เมตริกตนัหรือร้อยละ 
12.8 และหำกจ ำแนกตำมสนิค้ำ สดัสว่นของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ไม่เปลี่ยนแปลง โดยอยู่ที่ประมำณร้อยละ 99 
ของทัง้รำยได้จำกกำรขำยและปริมำณสนิค้ำสง่มอบ 

ผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นมีรำยได้จำกกำรขำยส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 และ 2557 เทำ่กบั 37.3 ล้ำนบำทและ 36.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 0.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 1.6 โดย
คิดเป็นสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 5.4 มำ
อยูท่ี่ร้อยละ 6.2 

2. ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ: ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557
รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำคือ รำยได้ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนที่ TVA 
ช ำระเป็นรำยเดือนในอตัรำที่ตกลงร่วมกนั เท่ำกบั 6.8 ล้ำนบำทและ 9.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 2.8 ล้ำน
บำทหรือร้อยละ 41.6 จำกกำรเร่ิมให้บริกำรในเชิงพำณิชย์ของ BCC V เต็มรูปแบบ ซึ่งครอบคลมุทัง้ในสว่นของ
แผนกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 1 และในระยะที่ 2 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสทุธิส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 74.8 
ล้ำนบำทและ 55.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 19.4 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 26.0 กำรลดลงของก ำไรสทุธิมีสำเหตุหลกัเกิด
จำกธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรที่มีฐำนยอดขำยในประเทศปรับตวัลดลง นอกจำกนี ้ยงัได้รับผลกระทบจำก
กำรมีต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนในบำงรำยกำรท่ีส ำคญัเพิ่มสงูขึน้ ได้แก่ คำ่จ้ำงแรงงำน คำ่บคุลำกรและค่ำขนสง่ 
เป็นต้น 

16.1.3.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้จากการขายและบริการ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม จ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจ 
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รายได้จากการขายและบริการรวม รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
รำยได้จำกกำรขำย  693.0   99.0  589.0 84.2 
รำยได้คำ่บริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำน  6.8   1.0  9.6 1.4 
รายได้จากการขายและบริการ  699.8   100.0  598.6 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวมส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 699.8 
ล้ำนบำทและ 598.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 101.2 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 14.5 โดยมีรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจใน
อตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรคิดเป็นสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวมลดลงจำกร้อยละ 99.0 มำอยูท่ี่ร้อยละ 
84.2 ทัง้นี ้ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมเีพื่อกำรเกษตรมีสดัสว่นลดลงจำกฐำนยอดขำยในประเทศเวียดนำมที่ปรับตวัลดลง ซึง่
เป็นผลของสภำพภูมิอำกำศที่มีฝนตกอย่ำงต่อเนื่องและส่งผลกระทบต่อปริมำณควำมต้องกำรของกลุ่มเกษตรกรผู้ ใช้
สนิค้ำในประเทศ ในขณะท่ีรำยได้คำ่บริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนของธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำมีอตัรำกำรเติบโต
สงูตอ่เนื่องจำกกำรขยำยตวัของพืน้ท่ีให้เช่ำจดัเก็บสนิค้ำของอำคำรแหง่ใหม่ ได้แก่ BCC V (ระยะที่ 2) 

รายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร จ ำแนกตำมสนิค้ำ 

รายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี  655.7   94.6  552.3 93.8 
- ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK  654.9   94.5  549.4 93.3 
- ปุ๋ ยเคมีอ่ืน  0.8   0.1  2.9 0.5 
ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอ่ืน  37.3   5.4  36.7 6.2 
รายได้จากการขาย  693.0   100.0  589.0 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

รำยได้จำกกำรขำยส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 693.0 ล้ำนบำทและ 
589.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 104.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 15.0 สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของรำยได้จำกกำรขำย
ของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัและมีสดัส่วนต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตรอยู่ที่ประมำณร้อยละ 94-95 ทัง้นี ้Baconco ยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด 
ขำยและจดัจ ำหนำ่ยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ซึง่เป็นสนิค้ำหลกัในหมวดผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี โดยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK มีสดัสว่น
ตอ่รำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีไมเ่ปลีย่นแปลง โดยอยูท่ี่ประมำณร้อยละ 99  

 



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่206 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร จ ำแนกเป็นรำยประเทศ 

รายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
ประเทศแองโกลำ  13.5   1.9  40.6 6.9 
ประเทศฟิลิปปินส์ - - 34.5 5.9 
ประเทศแคเมอรูน  -     -    34.1 5.8 

ประเทศโคลมัเบีย - - 19.6 3.3 
ประเทศกมัพชูำ  5.2   0.8  9.4 1.6 
ประเทศมำดำกสักำร์  31.8   4.6  1.3 0.2 

อ่ืนๆ 44.0 6.3 32.5 5.5 
รายได้ขายต่างประเทศ  94.5   13.6  172.0 29.2 
รายได้ขายในประเทศเวียดนาม 2/  598.5   86.4  417.0 70.8 
รวมรายได้จากการขาย  693.0   100.0  589.0 100.0 
หมำยเหต:ุ  1/ ร้อยละของรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

2/ สินค้ำทัง้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืนที่ Baconco ขำยและจดัจ ำหน่ำยใน
ประเทศเวียดนำมเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดขำยและจัดจ ำหน่ำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง
ทัง้หมด ยกเว้นสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืนในส่วนที่ Baconco ท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนขำยและจัด
จ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำภำยนอก 

รำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 94.5 ล้ำนบำทและ 172.0 ล้ำนบำท หรือมีสดัสว่นต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมอยู่ที่ร้อย
ละ 13.6 และร้อยละ 29.2 ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 77.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 82.0 ทัง้นี ้ตลำดสง่ออกโดยเฉพำะในสว่นที่เป็น
กำรรับจ้ำงผลิตปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ให้กบับริษัทลกูค้ำเติบโตต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ ทวีปเอเชียและ
อื่นๆ สอดคล้องกบักำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์ทำงธุรกิจหลกัของ Baconco ในกำรขยำยฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำร
ขำยและจดัจ ำหนำ่ยในตลำดตำ่งประเทศให้มำกขึน้ เพื่อเป็นกำรสง่เสริมให้เกิดกำรใช้ก ำลงักำรผลติที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์
สงูสดุ และลดควำมเสีย่งจำกกำรกระจกุตวัแหลง่ที่มำของรำยได้ (Concentration Risk) ที่เกิดขึน้ในประเทศเวียดนำม โดย
ให้ควำมส ำคญักบักลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในประเทศแถบทวีปแอฟริกำ ซึง่เป็นตลำดที่มีขนำดใหญ่ และทีมงำนฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดของ Baconco มีควำมเช่ียวชำญ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี จ ำแนกตำมสนิค้ำ 

ปริมาณสินค้าส่งมอบของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

เมตริกตัน ร้อยละ 1/ เมตริกตัน ร้อยละ 1/ 
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK  39,452   99.8  34,243 99.4 

ปุ๋ ยเคมีอ่ืน  70   0.2  201 0.6 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี  39,522   100.0  34,444 100.0 



สว่นที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2 หน้ำที ่207 

หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของปริมำณสินค้ำสง่มอบรวมของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี 

ปริมำณสนิค้ำสง่มอบรวมของปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK และปุ๋ ยเคมีอื่นส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2556 และ 2557 เท่ำกบั 39,522 เมตริกตนัและ 34,444 เมตริกตนั ตำมล ำดบั ลดลง 5,078 เมตริกตนัหรือร้อยละ 12.8 
กำรลดลงของปริมำณสินค้ำส่งมอบเกิดจำกสภำพภมูิอำกำศที่มีฝนตกอย่ำงต่อเนื่องและสง่ผลกระทบต่อปริมำณควำม
ต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ใช้สนิค้ำในประเทศเวียดนำม โดยถือเป็นสำเหตหุลกัที่ท ำให้รำยได้จำกกำรขำยของผลิตภณัฑ์
ปุ๋ ยเคมี และรำยได้จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรลดลง 

เนื่องจำกพืน้ท่ีเพำะปลกูสว่นใหญ่ตัง้อยูท่ำงตอนใต้ของประเทศเวยีดนำม สภำพอำกำศที่มีฝนตกตอ่เนื่องในพืน้ท่ีสว่นใหญ่
ของสำมเหลี่ยมแม่โขง (Mekong Delta) สง่ผลกระทบต่อปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำในประเทศ 
และเป็นเหตุให้ผู้ประกอบกำรปุ๋ ยเคมีรวมถึง Baconco มีปริมำณสินค้ำส่งมอบลดลง นอกเหนือไปจำกปัจจยัในด้ำน
ภมูิอำกำศ รัฐบำลของประเทศเวียดนำมได้มีกำรประกำศปรับลดอตัรำภำษีมลูคำ่เพิ่ม (VAT) ส ำหรับผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเพื่อ
เป็นกำรสง่เสริมภำคกำรเกษตรและอตุสำหกรรมที่เก่ียวเนื่องในประเทศ จำกเดิมเรียกเก็บที่อตัรำร้อยละ 5.0 มำอยู่ที่ร้อย
ละ 0.0 โดยก ำหนดให้มีผลใช้บงัคบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2558 เป็นต้นไป กำรปรับลดอตัรำภำษีมลูคำ่เพิ่มดงักลำ่วสง่ผล
ให้ผู้ประกอบกำรค้ำสง่โดยทัว่ไปในประเทศมีแนวโน้มชะลอกำรสง่ค ำสัง่ซือ้สนิค้ำใหมจ่ำกผู้จดัจ ำหนำ่ยไปจนถึงสิน้ปี 2557 
อยำ่งไรก็ดี Baconco ได้ปรับตวัต่อสถำนกำรณ์ในระยะสัน้ด้วยกำรมุ่งเน้นกิจกรรมสง่เสริมกำรขำยในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ
เช่น กำรจดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงำนพร้อมมอบตวัอย่ำงผลิตภณัฑ์ รวมทัง้กำรโฆษณำผ่ำนสื่อทำงโทรทศัน์ในหลำยเมือง
ใหญ่ของประเทศ นอกเหนือไปจำกเคร่ืองมือสือ่สำรทำงกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยที่ด ำเนินกำรอยูเ่ดิม 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมรำยเดือน 

ปริมาณสินค้าส่งมอบของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีในประเทศเวียดนาม รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

เมตริกตัน ร้อยละ 1/ เมตริกตัน ร้อยละ 1/ 
ตลุำคม 9,538 28.9 4,889 21.5 
พฤศจิกำยน 13,835 41.9 9,676 42.6 
ธนัวำคม 9,679 29.3 8,169 35.9 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีในประเทศเวียดนาม 33,052 100.0 22,734 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของปริมำณสินค้ำสง่มอบรวมของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำม 

ปริมำณสนิค้ำสง่มอบของผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมของ Baconco มีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้จำกแผนระยะสัน้ที่
มุ่งเน้นให้เกิดกำรกระตุ้นยอดขำยในประเทศ ควบคู่ไปกับกำรรักษำมำตรฐำนในด้ำนคณุภำพสินค้ำ ซึ่งอำจพิจำรณำได้
จำกอตัรำกำรหดตวัของปริมำณสินค้ำสง่มอบของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในประเทศเวียดนำมในแต่ละเดือน เมื่อเปรียบเทียบ
กบัช่วงเวลำเดียวกันในปีก่อนหน้ำ กลำ่วคือ ปริมำณสินค้ำส่งมอบของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในเดือนธันวำคม 2557 ลดลง 
1,510 เมตริกตนัหรือร้อยละ 15.6 จำก 9,679 เมตริกตนัในเดือนธันวำคม 2556 ทัง้นี ้หำกพิจำรณำปริมำณสินค้ำสง่มอบ
ของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในเดือนตุลำคม 2557 จะเห็นว่ำลดลง 4,649 เมตริกตนัหรือคิดเป็นอตัรำกำรหดตวัสงูถึงร้อยละ 
48.7 จำก 9,538 เมตริกตนัในเดือนตลุำคม 2556 
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อ้ำงอิงข้อมูลจำกรำยงำนประจ ำเดือนฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ปริมำณสินค้ำส่งมอบของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีในประเทศ
เวียดนำมส ำหรับเดือนมกรำคม 2558 เบือ้งต้นอยู่ที่ 12,727 เมตริกตนั เพิ่มขึน้ 1,993 เมตริกตนัหรือร้อยละ 18.6 จำก 
10,734 เมตริกตนัในเดือนมกรำคม 2557 

รำยได้จำกกำรขำยของผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 
2557 เท่ำกบั 37.3 ล้ำนบำทและ 36.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 0.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 1.6 โดยมีสดัสว่นต่อรำยได้
จำกกำรขำยรวมของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 5.4 มำอยูท่ี่ร้อยละ 6.2  

รายได้ค่าบริการให้เช่าพืน้ที่โรงงานของธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 

รำยได้ค่ำบริกำรของธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 
และ 2557 เท่ำกับ 6.8 ล้ำนบำทและ 9.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 2.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 41.6 จำกกำรเร่ิม
ให้บริกำรในเชิงพำณิชย์ของ BCC V ครอบคลมุทัง้ในสว่นของแผนกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 1 และในระยะที่ 2 

ต้นทุนขายและบริการ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงต้นทนุขำยและบริกำรรวม จ ำแนกตำมธุรกิจ 

ต้นทุนขายและบริการ รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร  557.1   99.3  482.8 99.1 
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ  3.7   0.7  4.5 0.9 
รวมต้นทุนขายและบริการ 560.8 100.0 487.3 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของต้นทนุขำยและบริกำรรวม 

ต้นทนุขำยและบริกำรรวมส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และ 2557 เทำ่กบั 560.8 ล้ำนบำท
และ 487.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 73.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 13.1 ทัง้นี ้เกือบทัง้จ ำนวนของต้นทนุขำยและบริกำร
เกิดจำกธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร 

ต้นทุนขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 
2557 เทำ่กบั 557.1 ล้ำนบำทและ 482.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 74.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 13.3  

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงองค์ประกอบของต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร 
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ต้นทุนขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
วตัถดุบิ  505.8   90.8  425.1 88.1 
ต้นทนุสินค้ำเพ่ือขำย 2/  22.9   4.1  26.7 5.5 

คำ่จ้ำงแรงงำน  13.4   2.4  16.7 3.5 
คำ่เส่ือมรำคำ  6.6   1.2  7.0 1.4 
อ่ืนๆ  8.4   1.5  7.3 1.5 
รวมต้นทุนขาย  557.1   100.0  482.8 100.0 
หมำยเหต:ุ  1/ ร้อยละของต้นทนุขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

2/ ต้นทนุสินค้ำเพื่อขำยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรที่ Baconco วำ่จ้ำงบคุคลภำยนอกให้ด ำเนินกำรผลิตและ/หรือ บรรจหุีบห่อ
แทน รวมทัง้วตัถดุิบที่เก่ียวข้องส ำหรับสินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือกำรเกษตรอื่น 

ต้นทนุวตัถดุิบส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 505.8 ล้ำนบำทและ 425.1 
ล้ำนบำท หรือมีสดัส่วนต่อต้นทุนขำยของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรอยู่ที่ร้อยละ 90.8 และร้อยละ 88.1 
ตำมล ำดบั ในขณะเดียวกนั ผลรวมของวตัถดุิบและต้นทนุสนิค้ำเพื่อขำยคิดเป็นสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำยรวมอยูท่ี่ร้อย
ละ 76.3 และร้อยละ 76.7 ตำมล ำดบั กำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนสินค้ำเพื่อขำยเป็นผลของวตัถุดิบบำงรำยกำรที่สำมำรถ
น ำมำใช้ร่วมกันทัง้สินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีและผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น แต่ถกูจัดกลุม่และบนัทึกเป็น
ต้นทนุสนิค้ำเพื่อขำยทัง้จ ำนวน เนื่องจำกวตัถดุิบรำยกำรดงักลำ่วมกัถกูใช้กบัสนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตร
อื่นเป็นหลกั 

รำคำวตัถดุิบที่เก่ียวเนื่องกบักำรผลติ ขำยและจดัจ ำหนำ่ยของ Baconco โดยเฉลีย่ตอ่หนว่ยไมไ่ด้มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
มีสำระส ำคญั โดยรำคำวตัถดุิบปุ๋ ยเคมียงัคงปรับตวัตำมอปุสงค์และอปุทำนในอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวม
ในทิศทำงที่คอ่นข้ำงเป็นอิสระจำกทิศทำงรำคำน ำ้มนัดิบ กลำ่วคือ รำคำน ำ้มนัดิบในตลำดโลกที่มีทิศทำงเคลื่อนไหวอย่ำง
ผนัผวนในขำลงโดยเฉพำะในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 ไม่มีควำมสมัพนัธ์และไม่มีผลกระทบทำงตรงอย่ำงชดัเจนต่อรำคำ
วตัถดุิบปุ๋ ยเคมี 

ค่ำจ้ำงแรงงำนส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 13.4 ล้ำนบำทและ 16.7 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 3.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 24.6 เกิดจำกจ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่มขึน้และกำรปรับขึน้คำ่จ้ำงในแต่
ละครำวตำมนโยบำยบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุคล ทัง้นี ้Baconco มีจ ำนวนพนกังำน ซึง่นบัรวมผู้บริหำร ผู้จดักำรของแต่
ละฝ่ำยและพนกังำนทีท ำงำนเต็มเวลำในองค์กรทัง้หมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 อยู่ที่ 507 คน เพิ่มขึน้จำก 455 คน ณ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 โดยประมำณร้อยละ 75 ของจ ำนวนพนกังำนรวมทัง้หมดปฏิบตัิหน้ำที่ในสว่นของกิจกรรมต่ำงๆ 
ในโรงงำน 

ต้นทุนบริการของธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงองค์ประกอบของต้นทนุบริกำรของธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำ 
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ต้นทุนบริการของธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีโรงงานเพื่อเก็บสินค้า รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
คำ่เส่ือมรำคำ  2.3   61.8  2.9 64.8 
คำ่จ้ำงแรงงำน  0.6   16.1  0.7 15.6 

อ่ืนๆ  0.8   22.1  0.9 19.6 
รวมต้นทุนบริการ  3.7   100.0  4.5 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของต้นทนุบริกำรของธุรกิจให้เชำ่พืน้ที่โรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ 

ต้นทนุบริกำรของธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และ 
2557 เทำ่กบั 3.7 ล้ำนบำทและ 4.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 0.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 20.2 กำรเพิ่มขึน้ดงักลำ่วเป็น
ผลมำจำกคำ่เสือ่มรำคำทีเ่ก่ียวข้องกบั BCC V (ระยะที่ 2) เป็นหลกั 

ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นรวมส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกับ 138.9 ล้ำนบำทและ 
111.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ลดลง 27.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 19.9 โดยธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมีสดัสว่น
ตอ่ก ำไรขัน้ต้นรวมลดลงจำกร้อยละ 97.8 มำอยูท่ี่ร้อยละ 95.4 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น จ ำแนกตำมธุรกิจ 

ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
สัดส่วนก าไรขัน้ต้น 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร  135.9   97.8  106.2 95.4 

ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ  3.1   2.2  5.1 4.6 
รวมก าไรขัน้ต้น  138.9   100.0  111.3 100.0 
อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 
ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 19.6 18.0 
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินค้ำ 45.2 53.4 
รวมอัตราก าไรขัน้ต้น 19.9 18.6 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของก ำไรขัน้ต้นรวม 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 ธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรมีอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นลดลงจำกร้อยละ 19.6 มำอยูท่ี่ร้อยละ 18.0 ในขณะท่ีธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำมีอตัรำก ำไรขัน้ต้น
เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 45.2 มำอยูท่ี่ร้อยละ 53.4  

อนึ่ง แม้ว่ำจะมีขนำดที่ค่อนข้ำงเล็กเมื่อเปรียบเทียบกบัธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร กำรขยำยขอบเขตกำร
ประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสนิค้ำซึง่ Baconco ด ำเนินกำรและมีกำรลงทนุเพิ่มเติมอย่ำงต่อเนื่องสะท้อนผล
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ของกำรกระจำยควำมเสีย่งที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอก โดยเป็นกำรสร้ำงฐำนรำยได้ให้มีเสถียรภำพมำกขึน้ ดงัจะเห็นได้จำก
อตัรำก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 18.0 แต่เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของ
ทัง้สองกลุม่ธุรกิจรวมกนั จะมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นรวมเพิ่มขึน้มำอยูท่ี่ร้อยละ 18.6 

รายได้จากการด าเนินงานอื่น 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และ 2557 เทำ่กบั 0.5 ล้ำนบำท
และ 12.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 11.6 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัคือ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่บนัทกึเป็นจ ำนวน 
10.6 ล้ำนบำทของบริษัทฯ จำกรำยได้เงินปันผลรับจำก Baconco 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 26.4 ล้ำนบำทและ 
31.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 5.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 20.2 องค์ประกอบหลกัของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยประกอบไป
ด้วย คำ่ขนสง่ คำ่บคุลำกรและคำ่กำรตลำด 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย จ ำแนกตำมรำยกำรหลกั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
คำ่ขนส่ง  10.0   37.9  16.7 52.7 
คำ่บคุลำกร  5.5   20.9  6.6 20.8 

คำ่กำรตลำด  4.9   18.6  3.4 10.7 
คำ่เดนิทำง  1.5   5.7  1.6 5.0 
คำ่จดัสมัมนำ  1.1   4.2  0.9 2.8 

คำ่วสัดแุละอปุกรณ์  0.8   3.0  0.4 1.3 
อ่ืนๆ  2.6   9.7  2.1 6.6 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย  26.4   100.0  31.7 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยรวม 

ค่ำขนสง่ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 10.0 ล้ำนบำทและ 16.7 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 6.7 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 67.0 สอดคล้องกบัรำยได้ขำยต่ำงประเทศที่เพิ่มสงูขึน้ เนื่องจำกกำรที่ 
Baconco มีรำยกำรส่งออกในลกัษณะที่ก ำหนดให้เป็นผู้ รับผิดชอบค่ำระวำงเรือขนส่งสินค้ำไปยังประเทศปลำยทำง
จ ำนวนเพิ่มมำกขึน้ ทัง้นี ้เป็นไปตำมรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำปกติที่ตกลงร่วมกบับริษัทลกูค้ำแตล่ะรำย 

คำ่ใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 5.5 ล้ำนบำทและ 
6.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 1.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 20.0 สอดคล้องต่อจ ำนวนพนกังำนที่เพิ่มขึน้และกำรปรับขึน้
คำ่จ้ำงในแตล่ะครำวตำมนโยบำยบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุคล 
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ค่ำกำรตลำดส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 4.9 ล้ำนบำทและ 3.4 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั ลดลง 1.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 30.6 สอดคล้องกับกำรลดลงของรำยได้ขำยในประเทศเวียดนำม
เนื่องจำกคำ่กำรตลำดที่เกิดขึน้เป็นผลจำกกิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศเวียดนำมเป็นหลกั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 8.3 ล้ำนบำทและ 
21.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 12.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 152.9 องค์ประกอบหลกัของคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรประกอบ
ไปด้วย คำ่บคุลำกร คำ่เช่ำและคำ่เดินทำง 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร จ ำแนกตำมรำยกำรหลกั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร รอบระยะเวลา 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2555 2556 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
คำ่บคุลำกร  4.6   55.1 15.5 73.4 
คำ่เช่ำ  1.1   13.2  1.9 9.0 

คำ่เดนิทำง  0.8   9.6  0.6 2.8 
คำ่เส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย  0.4   4.8 0.3 1.4 
คำ่ธรรมเนียมวชิำชีพ  0.5   6.0  0.9 4.3 

อ่ืนๆ  0.9   11.3  1.9 9.0 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8.3  100.0  21.1 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรรวม 

คำ่ใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 4.6 ล้ำนบำทและ 
15.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 10.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 237.0 หำกจ ำแนกเป็นรำยบริษัท ค่ำบคุลำกรในสว่นที่เป็น
ของ Baconco มีจ ำนวนเท่ำกับ 3.9 ล้ำนบำท โดยส่วนที่เหลือหรือจ ำนวนเท่ำกับ 11.6 ล้ำนบำทเป็นค่ำใช้จ่ำยด้ำน
บุคลำกรของบริษัทฯ และ PMTA SG ดงันัน้ เมื่อเปรียบเทียบกำรเปลี่ยนแปลงเฉพำะในส่วนที่เป็นของ Baconco 
คำ่ใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรจะเพิ่มขึน้จำก 3.6 มำอยู่ที่ 3.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 0.3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 8.3 ซึ่งเป็นผลจำกกำร
เพิ่มขึน้ของจ ำนวนพนกังำนและกำรปรับฐำนเงินเดือนในแตล่ะครำวตำมนโยบำยบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุคล  

ค่ำเช่ำส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 1.1 ล้ำนบำทและ 1.9 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 0.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 72.7 ค่ำเช่ำที่เพิ่มสงูขึน้ดงักลำ่วเป็นผลมำจำกรำยกำรค่ำเช่ำที่ดินส ำหรับ 
BCC V ทัง้นี ้คำดว่ำ Baconco จะมีค่ำใช้จ่ำยในสว่นนีเ้พิ่มสงูขึน้ โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำร
ลงทนุพฒันำโครงกำร BCC V-B 
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ต้นทุนทางการเงนิ 

ต้นทุนทำงกำรเงินสว่นใหญ่เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้เงินกู้ยืมธนำคำรเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ซึ่งอยู่ในรูปของเงิน
กู้ยืมระยะสัน้ เลตเตอร์ออฟเครดิตและธุรกรรมเพื่อกำรสง่ออกประเภทต่ำงๆ โดยในปัจจุบนั Baconco มีวงเงินสินเช่ือกบั
ธนำคำรพำณิชย์หลกัจ ำนวน 2 แหง่ในประเทศเวียดนำมทัง้ในสกลุเงินเวียดนำมดองและดอลลำร์สหรัฐฯ 

ต้นทนุทำงกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 0.6 ล้ำนบำท ต้นทนุทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวทัง้จ ำนวนมีสำเหตุจำกกำรที่ Baconco มีกำรเบิกใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อน ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ทัง้นี ้
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีต้นทนุทำงกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 

ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 29.9 ล้ำน
บำทและ 14.6 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำภำษีเงินได้นิติบคุคลที่แท้จริงเทำ่กบัร้อยละ 28.6 และร้อยละ 20.9 ตำมล ำดบั 

ก าไรสุทธิ 

ก ำไรสทุธิส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 74.8 ล้ำนบำทและ 55.3 ล้ำน
บำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 10.7 และร้อยละ 9.1 ตำมล ำดบั ก ำไรสทุธิที่ลดลงจ ำนวน 19.4 ล้ำนบำทหรือ
ร้อยละ 26.0 ไมเ่พียงเป็นผลสบืเนื่องจำกกำรลดลงของก ำไรขัน้ต้นตำมที่ได้กลำ่วไว้ แต่ยงัได้รับผลกระทบจำกกำรมีต้นทนุ
และคำ่ใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนในบำงรำยกำรท่ีส ำคญัเพิ่มสงูขึน้ ได้แก่ คำ่จ้ำงแรงงำน คำ่บคุลำกรและคำ่ขนสง่ เป็นต้น 

16.1.3.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

หน่วย: ล้านบาทหรือได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น งบการเงนิรวม               
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 2/ 

งบการเงนิรวม               
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 2/ 

จ านวน ร้อยละ1/ จ านวน ร้อยละ1/ 
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 521.6 33.3 259.8 16.1 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 124.8 8.0 131.9 8.2 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 7.3 0.4 
ลกูหนีอ่ื้น 12.7 0.8 43.3 2.7 
สินค้ำคงเหลือ 360.4 23.0 504.1 31.3 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 53.8 3.4 143.6 8.9 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,073.5 68.6 1,089.9 67.6 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
อำคำรและอปุกรณ์ 489.1 31.3 521.0 32.3 
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หน่วย: ล้านบาทหรือได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น งบการเงนิรวม               
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 2/ 

งบการเงนิรวม               
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 2/ 

จ านวน ร้อยละ1/ จ านวน ร้อยละ1/ 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0.1 0.0 0.1 0.0 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำส ำหรับสิทธิกำรใช้ที่ดนิ 2.1 0.1 1.9 0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 491.3 31.4 523.0 32.4 
รวมสินทรัพย์ 1,564.8 100.0 1,612.9 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของสินทรัพย์รวม 

2/ กำรเปลี่ยนแปลงรอบปีบญัชีของบริษัทฯ เป็นเหตใุห้บริษัทฯ ต้องจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินปิดตำมรอบปีบญัชี 2 
ครัง้ในปีที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง กล่ำวคือ งบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีเดิมส ำหรับรอบระยะเวลำ 12 เดือนตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุำคม 2556 จนถึงวันที่ 30 กันยำยน 2557 และงบกำรเงินตำมรอบปีบัญชีใหม่ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนตัง้แต่
วนัที่ 1 ตลุำคม 2557 จนถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 โดยงบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีใหม่ดงักล่ำวเป็นกำรรำยงำนฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนถัดจำกวนัสิน้สดุของรอบระยะเวลำที่รำยงำนในงบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีเดิมครัง้ก่อน
หน้ำ ซึง่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 1,612.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 48.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 3.1 จำก ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 2557 องค์ประกอบหลกัของสนิทรัพย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรค้ำ 
สนิค้ำคงเหลอืและอำคำรและอปุกรณ์ 

กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญประกอบไปด้วย ลูกหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้  30.6 ล้ำนบำท สินค้ำคงเหลือเพิ่มขึน้ 143.7 ล้ำนบำท 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 89.8 ล้ำนบำท และอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึน้ 31.9 ล้ำนบำท ทัง้นี ้เงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสดลดลง 261.8 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ด ำเนินงำนดงักลำ่ว รวมทัง้กำร
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้น (หมำยรวมถึง TTA ที่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 99.9) จ ำนวน 328.6 
ล้ำนบำท โดยแหลง่รำยได้ที่บริษัทฯ น ำมำใช้ส ำหรับกำรจ่ำยเป็นเงินปันผลดงักลำ่ว คือรำยได้เงินปันผลรับจำก Baconco 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ำรค้ำประกอบไปด้วย ลกูหนีก้ำรค้ำจำกรำยกำรขำยให้แก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำรค้ำส่งและค้ำปลีกใน
ประเทศเวียดนำม และกลุม่ลกูค้ำที่ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไปและช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ 
ตลอดจนลกูหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ได้แก่ TVA ที่ต้องช ำระค่ำเช่ำในอตัรำที่ตกลงร่วมกันตำมเง่ือนไขภำยใต้
สญัญำกำรให้บริกำรให้แก่ Baconco เป็นรำยเดือน ทัง้นี ้ลกูหนีก้ำรค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 131.9 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 7.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 5.7 จำก ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 

รำยกำรขำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศส่วนใหญ่ของ Baconco จะเป็นกำรเรียกเก็บเงินค่ำสินค้ำบำงส่วนหรือทัง้
จ ำนวนลว่งหน้ำ หรือเมื่อมีกำรจดัสง่สนิค้ำ ในกรณีที่รำยกำรขำยแบบเครดิตให้แก่ลกูค้ำเง่ือนไขระยะเวลำเรียกเก็บเงินจะ
ไมเ่กิน 30-90 วนั ขึน้อยูก่บัปัจจยัตำ่งๆ เช่น ประวตัิกำรเรียกช ำระเงิน ประเภทของสนิค้ำในหมวดผลติภณัฑ์ที่ขำย ปริมำณ
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และควำมถ่ีของกำรสัง่ซือ้ ตลอดจนผลกระทบของสภำพอำกำศและฤดกูำลที่มีต่อปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงลกูหนีก้ำรค้ำ จ ำแนกตำมประเภทลกูค้ำ 

ลูกหนีก้ารค้า สิน้สุดวันที่                          
30 กันยายน 2557 

สิน้สุดวันที่                          
31 ธันวาคม 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ(1)  2.7  100.0 4.6 100.0 
กิจการอ่ืน     

ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ  113.9  92.9 118.2 92.6 
เกินก ำหนดช ำระ     

- น้อยกวำ่ 3 เดือน 8.7 7.1 9.5 7.4 

- 3 – 6 เดือน  - - - - 

- 6 – 12 เดือน  -   - - - 

- มำกกวำ่ 12 เดือน - - - - 

รวม 122.6 100.0 127.7 100.0 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (0.5) (0.4) (0.5) (0.4) 

ลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืนสุทธิ (2) 122.1 99.6 127.2 99.6 
ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ (1)+(2) 124.8 131.8 

หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของลกูหนีก้ำรค้ำแตล่ะประเภท โดยจ ำแนกเป็นกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัและกิจกำรอ่ืน 

กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำสอดคล้องและเป็นปัจจยัสนบัสนนุตอ่รำยได้ส ำหรับรอบระยะเวลำดงักลำ่ว โดยเฉพำะในสว่น
ของรำยกำรขำยต่ำงประเทศของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร ซึ่งลกูค้ำต่ำงประเทศที่ส ำคญัเป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจซือ้มำขำยไปรำยใหญ่และยงัไมเ่คยมีประวตัิกำรค้ำงช ำระ 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกับ 19.4 วนัซึ่งอยู่ในกรอบ
นโยบำยเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำ โดยมีหนีเ้สยีในจ ำนวนน้อยและไมม่ีสำระส ำคญั 

ลูกหนีอ้ื่น 

ลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 43.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 30.6 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 240.9 จำก ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2557 โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึน้เงินจ่ำยลว่งหน้ำแกผู่้ขำยซึง่เก่ียวเนื่องกบักำรด ำเนินงำนตำมแผนกำร
ลงทนุพฒันำโครงกำร BCC V-B และโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดเป็นหลกั ทัง้นี ้จ ำนวนสว่นใหญ่หรือ
ประมำณร้อยละ 88 ของเงินจ่ำยลว่งหน้ำแก่ผู้ขำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ดงักลำ่วเป็นเงินจ่ำยลว่งหน้ำตำมเง่ือนไขที่
ตกลงกบับริษัทแหง่หนึง่ในประเทศเวียดนำมซึง่เป็นผู้ รับผิดชอบในด้ำนกำรก่อสร้ำงโครงกำร BCC V-B 
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สินค้าคงเหลือ 

สนิค้ำคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 504.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 143.7 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 39.9 จำก ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 2557 โดยมีสินค้ำระหว่ำงทำง (มลูค่ำสว่นใหญ่คือ วตัถดุิบที่สัง่ซือ้และอยู่ในขัน้ตอนกำรจดัสง่ทำงเรือจำก
บริษัทคูค้่ำในตำ่งประเทศ) และวตัถดุิบ ซึ่งเมื่อนบัรวมกนัแล้วคิดเป็นสว่นใหญ่หรือเกินกว่ำคร่ึงของสินค้ำคงเหลือรวม ณ 
วนัสิน้รอบปีบญัชีดงักลำ่ว 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงสนิค้ำคงเหลอื จ ำแนกตำมประเภทหลกั 

สินค้าคงเหลือ สิน้สุดวันที่                          
30 กันยายน 2557 

สิน้สุดวันที่                          
31 ธันวาคม 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
สินค้ำระหวำ่งทำง   8.7   2.4  11.9 2.4 

วตัถดุบิ   188.1   52.0  262.5 52.0 
วสัดแุละอปุกรณ์   40.9   11.3  43.9 8.7 
สินค้ำส ำเร็จรูป   66.9   18.5  146.1 29.0 

สินค้ำเพ่ือขำย  57.2   15.8  40.1 7.9 
สินค้าคงเหลือรวม  361.8   100.0  504.5 100.0 
หกั คำ่เผ่ือมลูคำ่สินค้ำลดลง  (1.4)     (0.4)    (0.4) (0.1) 
สินค้าคงเหลือสุทธ ิ  360.4   99.6  504.1 99.9 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของสินค้ำคงเหลือรวม 

ปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยทีเ่ปลีย่นไปในแตล่ะช่วงเวลำ (Seasonality) คือสำเหตหุลกัของกำรเพิ่มขึน้ในทกุองค์ประกอบที่
ส ำคญัของสินค้ำคงเหลือสทุธิ โดยเฉพำะในสว่นของวตัถดุิบและสินค้ำส ำเร็จรูป เนื่องจำกเป็นกำรเปรียบเทียบปริมำณ
ควำมต้องกำรปุ๋ ยในเดือนที่แตกตำ่งกนั ตวัอย่ำงเช่นในประเทศเวียดนำม ผู้ประกอบกำรค้ำสง่และค้ำปลีก ตลอดจนกลุม่
เกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำจะเร่ิมจัดซือ้และเก็บปุ๋ ยเคมีเมื่อฤดูกำลเพำะปลกูใกล้เข้ำมำ สง่ผลให้ปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยใน
ตลำดเพิ่มสูงขึน้ในช่วงเดือนมีนำคมถึงมิถุนำยนหรือกรกฎำคม และอีกครัง้ในช่วงเดือนกันยำยนถึงธันวำคมของทุกปี 
ในขณะทีย่อดสัง่ซือ้สนิค้ำจำกกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในประเทศแถบทวีปแอฟริกำจะเพิ่มขึน้โดยเฉพำะในช่วงเดือนมิถนุำยน
ไปจนถึงเดือนกนัยำยนหรือตลุำคม ซึง่เป็นไปตำมปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ใช้สนิค้ำในประเทศปลำยทำง
นัน้ๆ ทัง้นี ้ภำยใต้กรอบนโยบำยควบคมุปริมำณสินค้ำคงคลงัให้อยู่ในระดบัเหมำะสม Baconco จะวำงแผนกำรจดัซือ้
จัดหำไว้ล่วงหน้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบ  โดยค ำนึงถึงระยะเวลำที่ต้องใช้ในกำร
จัดเตรียมและจัดส่งจำกบริษัทคู่ค้ำ ตลอดจนประเภทและปริมำณที่ต้องใช้ตำมแผนกำรผลิตในแต่ละเดือน เพื่อให้ได้
วตัถดุิบหลกัที่มีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนในปริมำณที่เพียงพอ และอยู่ในภำยใต้เง่ือนไขกำรซือ้ขำยที่เป็นไปตำมรำคำ
ตลำด  

นอกเหนือไปจำกปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยที่แตกต่ำงกนัในแต่ละช่วงเวลำดงักลำ่ว กำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือสทุธิ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เมื่อเปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีครัง้ก่อนหน้ำสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2557 สว่นหนึ่งเป็นผลของ
นโยบำยกำรเก็บสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำเพื่อขำยสว่นใหญ่ในปริมำณที่เพียงพอเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่ม
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ลกูค้ำในช่วง 1-2 เดือนข้ำงหน้ำ โดยเฉพำะในสว่นของตลำดในประเทศเวียดนำมภำยหลงัจำกสภำพอำกำศเป็นไปในทำง
ที่เอือ้ตอ่ภำคกำรเกษตรมำกขึน้ และผู้ประกอบกำรค้ำสง่และค้ำปลกีปุ๋ ยเคมีโดยทัว่ไปในประเทศเร่ิมสง่ค ำสัง่ซือ้สินค้ำใหม่
จำกผู้จดัจ ำหนำ่ยเมื่อภำษีมลูคำ่เพิ่มในอตัรำใหมส่ ำหรับผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีมีผลใช้บงัคบัแล้ว 

ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่รอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 72.2 วนั โดยมีกำรบนัทึกด้อยค่ำ
ของสนิค้ำคงเหลอืในจ ำนวนน้อยและไมม่ีสำระส ำคญั 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 143.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 89.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 166.9 จำก 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 โดยมีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินฝำกระยะสัน้ที่ถกูใช้เพื่อค ำ้ประกนัเลตเตอร์ออฟ
เครดิตและวงเงินสนิเช่ือจำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศเวียดนำม 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

อาคารและอุปกรณ์ 

อำคำรและอปุกรณ์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 ซึ่งประกอบไปด้วยอำคำร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ยำนพำหนะ อปุกรณ์
ส ำนกังำน และสนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง เท่ำกบั 521.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 31.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 6.5 จำก ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2557 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงอำคำรและอปุกรณ์ จ ำแนกตำมประเภทสนิทรัพย์ 

อาคารและอุปกรณ์ สิน้สุดวันที่                          
30 กันยายน 2557 

สิน้สุดวันที่                          
31 ธันวาคม 2557 

ล้านบาท ร้อยละ 1/ ล้านบาท ร้อยละ 1/ 
อำคำร  300.4   61.4  314.8 60.4 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  58.0   11.9  60.4 11.6 

ยำนพำหนะ  21.3   4.4  26.5 5.1 
อปุกรณ์ส ำนกังำน  0.6   0.1  0.7 0.1 
สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง  108.8   22.2  118.6 22.8 
อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  489.1   100.0  521.0 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ร้อยละของอำคำรและอปุกรณ์สทุธิ 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 Baconco ได้มีกำรลงทนุเพิ่มเติมในสว่นของยำนพำหนะ 
ตลอดจนเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์บำงรำยกำร ทัง้นี ้ไม่นบัรวมกำรลงทุนในโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด 
เนื่องจำกเงินลงทนุสว่นใหญ่ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง ตลอดจนติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ใหม่ที่เก่ียวข้องกบักำรขยำยก ำลงั
กำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดภำยในตวัอำคำร BCC I ดงักล่ำว ได้ช ำระเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนแล้ว (Capital expenditures) 
ในช่วงเวลำก่อนหน้ำ โดยถกูบนัทกึอยูใ่นสนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง 
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ทัง้นี ้รำยจ่ำยฝ่ำยทนุ (Capital expenditures) ที่เกิดขึน้ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 คิด
เป็นสดัส่วนเพียงเล็กน้อยของจ ำนวนที่เพิ่มขึน้สทุธิของอำคำรและอปุกรณ์ เนื่องจำกในจ ำนวนที่เพิ่มขึน้ของอำคำรและ
อปุกรณ์ สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 

ความเหมาะสมของโครงสร้างทุน 

อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 0.4 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 จำก 
0.1 เทำ่ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หน่วย: ล้านบาทหรือได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น งบการเงนิรวม               
สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 2/ 

งบการเงนิรวม               
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ภายหลังการจัดโครงสร้าง
ธุรกิจ) 2/ 

จ านวน ร้อยละ1/ จ านวน ร้อยละ1/ 
หนีสิ้นหมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - 219.3 13.6 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 52.8 3.4 159.7 9.9 
เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ 10.4 0.7 1.3 0.1 
ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย 24.0 1.5 18.8 1.2 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 107.3 6.9 39.6 2.5 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 194.5 12.4 438.7 27.2 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 9.0 0.6 9.8 0.6 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 9.0 0.6 9.8 0.6 
รวมหนีสิ้น 203.5 13.0 448.5 27.8 
ทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว     

   ทนุจดทะเบียน 1,012.0 64.7 1,012.0 62.7 
   ทนุที่ช ำระแล้ว 931.0 59.5 931.0 57.7 
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม     

   จดัสรรแล้ว-ทนุส ำรองตำมกฏหมำย 17.5 1.1 17.8 1.1 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 278.1 17.8 4.6 0.3 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 134.7 8.6 211.1 13.1 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,361.3 87.0 1,164.4 72.2 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,564.8 100.0 1,612.9 100.0 
หมำยเหต:ุ 1/ ร้อยละของรวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2/ กำรเปลี่ยนแปลงรอบปีบญัชีของบริษัทฯ เป็นเหตใุห้บริษัทฯ ต้องจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินปิดตำมรอบปีบญัชี 2 
ครัง้ในปีที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง กล่ำวคือ งบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีเดิมส ำหรับรอบระยะเวลำ 12 เดือนตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุำคม 2556 จนถึงวันที่ 30 กันยำยน 2557 และงบกำรเงินตำมรอบปีบัญชีใหม่ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนตัง้แต่
วนัที่ 1 ตลุำคม 2557 จนถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 โดยงบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีใหม่ดงักล่ำวเป็นกำรรำยงำนฐำนะ
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กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนถัดจำกวนัสิน้สดุของรอบระยะเวลำที่รำยงำนในงบกำรเงินตำมรอบปีบญัชีเดิมครัง้ก่อน
หน้ำ ซึง่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

หนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 448.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 245.0 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 120.4 จำก ณ วนัท่ี 30 
กนัยำยน 2557 องค์ประกอบหลกัของหนีส้ินรวมประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น กำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัประกอบไปด้วยกำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำ และกำรท่ี Baconco มีกำรเบิก
ใช้วงเงินสนิเช่ือระยะสัน้จำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศเวียดนำมเพื่อบริหำรจดักำรสภำพคลอ่งของกิจกำรภำยหลงักำร
จ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ 

หนีส้ินหมุนเวียน 

เจ้าหนีก้ารค้า 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ซึง่สว่นใหญ่ประกอบไปด้วยรำยกำรซือ้วตัถดุิบจำกผู้จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ
ที ่PMTA SG ด ำเนินกำรให้แก่ Baconco เทำ่กบั 159.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 106.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 202.5 จำก ณ วนัที่ 
30 กันยำยน 2557 กำรเปลี่ยนแปลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำดังกล่ำวเป็นผลของกำรด ำเนินงำนและสอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสินค้ำคงเหลือ ซึ่งเกิดจำกกำรวำงแผนกำรจดัซือ้จดัหำวตัถดุิบและกำรประเมินควำมต้องกำรของกลุ่ม
ลกูค้ำที่แตกตำ่งกนัในแตล่ะช่วงเวลำ โดยทีมงำนขำยและกำรตลำด 

เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 1.3 ล้ำนบำท ลดลง 9.1 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 87.7 จำก ณ 
วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำสะท้อนนโยบำยเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำเพื่อเป็นกำรเพิ่มสภำพคลอ่งและ
ลดควำมเสีย่งด้ำนเครดิตที่อำจเกิดขึน้ส ำหรับลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรลดลงของเงินรับลว่งหน้ำจำก
ลกูค้ำสอดคล้องกบัรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรที่ลดลงในภำพรวม 

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 39.6 ล้ำนบำท ลดลง 67.7 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 63.1 จำก ณ วนัท่ี 
30 กันยำยน 2557 โดยมีสำเหตุหลกัเกิดจำกกำรลดลงของส่วนลดกำรค้ำค้ำงจ่ำย ซึ่งเป็นผลจำกแผนกำรขำยและ
กำรตลำดของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร โดยลกูค้ำจะได้รับส่วนลดเมื่อมีกำรสัง่ซือ้สินค้ำในปริมำณ และ/
หรือจ ำนวนที่ตกลงกันในแต่ละรอบระยะ ทัง้นี ้เนื่องด้วยปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยจะเปลี่ยนไปในแต่ละช่วงเวลำ 
(Seasonality) กำรลดลงของสว่นลดกำรค้ำค้ำงจ่ำยดงักลำ่วสว่นหนึ่งจึงเป็นผลของกำรเปรียบเทียบยอดกำรสัง่ซือ้สินค้ำ
ในเดือนท่ีแตกตำ่งกนั 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ซึง่ประกอบไปด้วยทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว ก ำไรสะสมและผลต่ำง
อตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน เท่ำกบั 1,164.4 ล้ำนบำท ลดลง 196.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 14.5 จำก ณ 
วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสทุธิส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกับ 55.3 ล้ำนบำท 
อยำ่งไรก็ดี สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 1,164.4 ล้ำนบำท ลดลง 196.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 14.5 
จำก ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 มีสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 328.6 
ล้ำนบำทเป็นหลกั โดยแหลง่รำยได้ที่บริษัทฯ น ำมำใช้ส ำหรับกำรจ่ำยเป็นเงินปันผลดงักลำ่ว คือรำยได้เงินปันผลรับจำก 
Baconco ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำปัจจยัดงักลำ่ว ประกอบกบัผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือน
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 จ ำนวน 76.4 ล้ำนบำท เป็นเหตใุห้อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้มำอยูท่ี่ 0.4 เทำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 จำก 0.1 เทำ่ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 128.9 ล้ำน
บำท โดยมีสำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด ำเนินงำน กล่ำวคือ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิ
ส ำหรับงวดจ ำนวน 55.3 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มด้วยค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ได้แก่ ค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 10.2 ล้ำนบำท และ
ปรับเพิ่มเพื่อสะท้อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำน ได้แก่ กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั
จ ำนวน 22.7 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 69.4 ล้ำนบำท หกัลดด้วยกำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีอ้ื่น
จ ำนวน 27.9 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 110.8 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
จ ำนวน 81.1 ล้ำนบำท กำรลดลงของเงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำจ ำนวน 9.2 ล้ำนบำทและกำรลดลงของหนีส้นิหมนุเวียนอื่น
จ ำนวน 69.5 ล้ำนบำท เป็นต้น ทัง้นี ้กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัดงักลำ่วเกิดจำกรำยกำรที่ PMTA SG 
เรียกเก็บคำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนจำก Soleado ส ำหรับช่วงเปลีย่นถ่ำยธุรกิจจำกเดือนมกรำคมจนถึงเดือนพฤษภำคม 
2557 อย่ำงไรก็ดี ในปัจจุบนั Soleado ได้ช ำระคืนค่ำใช้จ่ำยดงักลำ่วให้แก่ PMTA SG เป็นที่เรียบร้อยแล้ว (โปรดศึกษำ
รำยละเอียดเพิ่มเติมในสว่นท่ี 2.3 ข้อ 14 รำยกำรระหวำ่งกนั) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 9.2 ล้ำนบำท 
สว่นใหญ่เกิดจำกกำรลงทนุเพิ่มเติมในกำรซือ้ยำนพำหนะ รวมไปถึงเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์บำงรำยกำร ทัง้นี ้ไม่นบัรวม
กำรลงทนุในโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด เนื่องจำกเงินลงทนุสว่นใหญ่ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง ตลอดจนติดตัง้
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ใหม่ที่เก่ียวข้องกบักำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดภำยในตวัอำคำร BCC I ดงักลำ่ว ได้
ช ำระเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุแล้ว (Capital expenditures) ในช่วงเวลำก่อนหน้ำ 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 123.0 ล้ำน
บำท สว่นใหญ่เกิดจำกกำรที่ Baconco มีกำรเบิกใช้วงเงินสินเช่ือระยะสัน้จำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศเวียดนำมเพื่อ
บริหำรจดักำรสภำพคลอ่งของกิจกำรภำยหลงักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทฯอตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เท่ำกบั 2.5 เท่ำ ลดลงจำก 5.5 เท่ำ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2557 โดยมี
สำเหตุหลกัจำกกำรมีหนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ ได้แก่ เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำนบนักำรเงินและเจ้ ำหนีก้ำรค้ำเป็นต้น 
อย่ำงไรก็ดี อตัรำส่วนสภำพคลอ่งยงัอยู่ในระดบัค่อนข้ำงสงูจำกนโยบำยเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำ กำรบริหำรจดักำรและ
ควบคมุสนิค้ำคงคลงั ตลอดจนกำรขยำยฐำนลกูค้ำและเพิ่มช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศให้มำก
ขึน้ ทัง้นี ้เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 16.1 
ลดลงจำกร้อยละ 33.3 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อตัรำก ำไรสทุธิส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบัร้อยละ 10.7 และร้อยละ 
9.1 กำรลดลงของอตัรำก ำไรสทุธิเกิดจำกสภำพภูมิอำกำศที่มีฝนตกอย่ำงต่อเนื่องและส่งผลกระทบต่อปริมำณควำม
ต้องกำรของกลุม่เกษตรกรผู้ใช้สนิค้ำในประเทศเวียดนำม และเป็นเหตทุ ำให้รำยได้จำกกำรขำยและก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจ
ในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรลดลง นอกจำกนี ้ยงัได้รับผลกระทบจำกกำรมีต้นทนุ ตลอดจนคำ่ใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน
ในบำงรำยกำรท่ีส ำคญัเพิ่มสงูขึน้ ได้แก่ คำ่จ้ำงแรงงำน คำ่บคุลำกรและคำ่ขนสง่ เป็นต้น 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ส ำหรับรอบระยะเวลำ 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 และ 2557 เท่ำกบั 2.1 เท่ำและ 
1.5 เทำ่ ตำมล ำดบั กำรลดลงของอตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์เป็นผลจำกกำรลงทนุในโครงกำร BCC V (ระยะที่ 2) รวมถึง
กำรขยำยก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) ซึง่สง่ผลให้อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรัพย์รวมโดยเฉลี่ยเพิ่มสงูขึน้
ในอตัรำที่สงูกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวมในแต่ละรอบระยะเวลำดงักลำ่ว อย่ำงไรก็ดี กำร
ขยำยก ำลงักำรผลติปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อรองรับปริมำณควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่คำดวำ่จะเพิ่ม
สงูขึน้ในอนำคต ในขณะท่ีกำรขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจไปสู่ธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำเป็นผลสืบเนื่อง
จำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจที่มุ่งเน้นให้เกิดกำรกระจำยควำมเสี่ยงและสร้ำงรำยได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) 
จำกธุรกิจอื่นที่มีศกัยภำพกำรเติบโตในอนำคต นอกเหนือไปจำกธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรที่มีระดบักำร
แขง่ขนัสงูและเปลีย่นแปลงตำมสภำวะอตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวม 
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อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ 

อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 0.4 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 จำก 
0.1 เท่ำ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2557 กำรเพิ่มขึน้ของอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วเกิดจำกกำรจ่ำยเงินปัน
ผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้น (หมำยรวมถึง TTA ที่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 99.9) จ ำนวน 328.6 ล้ำนบำท 
โดยแหลง่รำยได้ที่บริษัทฯ น ำมำใช้ส ำหรับกำรจ่ำยเป็นเงินปันผลดงักลำ่ว คือรำยได้เงินปันผลรับจำก Baconco ประกอบ
กบักำรท่ี Baconco มีกำรเบิกใช้วงเงินสินเช่ือระยะสัน้จำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศเวียดนำมเพื่อบริหำรจดักำรสภำพ
คลอ่งของกิจกำรภำยหลงักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ 

16.2 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

16.2.1 ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงิน
ในอนาคตของ Baconco 

16.2.1.1 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิบาท/เงนิดองอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้ของบริษัทฯ 

ด้วยลกัษณะกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ ในรูปแบบลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) รำยได้ของ
บริษัทฯ จึงอยู่ในรูปของเงินปันผลรับจำก Baconco เป็นหลกั โดย Baconco จะจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ จำกผลกำร
ด ำเนินงำนซึง่อยูใ่นรูปของสกลุเงินดองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเวียดนำมและอยู่ภำยใต้กฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ในประเทศเวียดนำมในขณะท่ีฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จะอยูใ่นรูปของสกุลเงินบำทตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินไทยและอยู่ภำยใต้กฎหมำยที่เก่ียวข้องในประเทศไทย ควำมผนัผวนของค่ำเงินดองเมื่อเทียบกบั
คำ่เงินบำทจึงอำจสง่ผลกระทบตอ่รำยได้และกระแสเงินสดของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

ในช่วงระหวำ่งปี 2545 ถึงปี 2556 เงินบำทมีคำ่แข็งขึน้เมื่อเทียบกบัเงินดองโดยเฉลี่ยในอตัรำร้อยละ 5.8 ต่อปี อย่ำงไรก็ดี 
แนวโน้มอตัรำแลกเปลีย่นของสกลุเงินดองเมื่อเปรียบเทียบกบัสกลุเงินบำทมีควำมผนัผวนน้อยลงตัง้แตปี่ 2554 เป็นต้นมำ 
โดยบริษัทฯ และ Baconco มีกำรติดตำมควำมเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงปัจจยัต่ำงๆ ที่อำจ
สง่ผลกระทบตอ่อตัรำแลกเปลีย่น นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำถึงควำมเป็นไปได้ของกำรเข้ำท ำสญัญำ
ซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) กบัสถำบนัทำงกำรเงินเพื่อบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น 

16.2.1.2 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ยเคมีและราคาขายปุ๋ยเคมีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อผล
การด าเนินงานของ Baconco 

รำคำขำยปุ๋ ยเคมีเคลื่อนไหวตำมระดบัอุปสงค์และอุปทำน (Market Forces) และขึน้อยู่กับต้นทุนวตัถุดิบตำมสภำวะ
อตุสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมในแตล่ะชว่งเวลำเป็นหลกั เนื่องจำกวตัถดุิบปุ๋ ยเคมีถือเป็นองค์ประกอบหลกัของ
ต้นทนุขำยและบริกำรรวม ทิศทำงกำรเปลีย่นแปลงของต้นทนุวตัถดุิบ ซึง่ขึน้อยูก่บัสภำวะเศรษฐกิจ สภำพอำกำศ ฤดกูำล 
รำคำและปริมำณผลผลติทำงกำรเกษตรที่ส ำคญั รำคำน ำ้มนัและกำรเก็งก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำในตลำดซือ้
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ขำยล่วงหน้ำที่ส ำคญั เป็นต้น จึงไม่เพียงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดรำคำขำย แต่ยงัมีผลกระทบต่อส่วนผสมกำรขำย
ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร 

ส ำหรับสว่นผสมกำรขำยผลติภณัฑ์ เนื่องด้วยคณุลกัษณะของสนิค้ำที่มีกำรผสมธำตอุำหำรหลกั (ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต 
(P2O5) และโพแทส (K2O)) เข้ำด้วยกนัไว้เป็นที่เรียบร้อย ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK จึงมีธำตอุำหำรหลกัตำมสตูรที่ก ำหนด ใน
ปริมำณที่ต้องกำรครบถ้วน และสำมำรถน ำไปใช้หวำ่นหรือผสมเข้ำกบัดินได้สะดวกและรวดเร็ว เมื่อเปรียบเทียบกบัปุ๋ ยเคมี
เชิงเดี่ยวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบที่เกษตรกรผู้ ใช้อำจต้องน ำไปผสมเองเพื่อให้พืชผลทำงกำรเกษตรของตนได้รับปริมำณ
ธำตอุำหำรหลกัเพียงพอ เมื่อใดที่ประสบกบัสภำวะรำคำวตัถดุิบขำขึน้  ปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK จะ
ลดลง โดยกลุ่มเกษตรกรผู้ ใช้สินค้ำจะมีแนวโน้มหนัมำใช้ปุ๋ ยเคมีอื่นมำกขึน้ เนื่องจำกปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK มีรำคำขำย
เฉลี่ยต่อหน่วยสงูกว่ำปุ๋ ยเคมีอื่น ในกรณีที่รำคำขำยปุ๋ ยเคมีปรับตวัลดลงตำมกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนวตัถุดิบหลกั 
ปริมำณควำมต้องกำรปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ในตลำดก็จะปรับตวัเพิ่มขึน้ 

ปัจจยัต่ำงๆ เหลำ่นีล้้วนมีผลและสะท้อนให้เห็นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมี
เพื่อกำรเกษตรในช่วงที่ผำ่นมำ Baconco ตระหนกัถึงปัจจยัภำยนอกที่อำจเปลี่ยนไปและมีผลกระทบต่อผลก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนในภำพรวม Baconco จึงมุ่งเน้นให้เกิดสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่เป็นบริษัท
ผู้ประกอบกำรค้ำสง่และค้ำปลกีในประเทศเวียดนำม แผนกำรวำงต ำแหนง่ทำงกำรตลำดที่ชดัเจนและมีคณุภำพสนิค้ำเป็น
ที่ยอมรับในกลุ่มลูกค้ำระดับบน ควบคู่ไปกับกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสร้ำงกำรรับรู้ในด้ำนคุณภำพและ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนอยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่สง่ผลให้เกิดควำมยืดหยุน่ในนโยบำยกำรตัง้รำคำส ำหรับสินค้ำในแต่ละหมวด
ผลิตภัณฑ์ ประกอบกับกำรให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ โดยติดตำมสถำนกำรณ์และ
วิเครำะห์แนวโน้มรำคำวตัถดุิบ พร้อมกบักำรประเมินควำมต้องกำรปุ๋ ยเคมีของแต่ละกลุม่ลกูค้ำโดยทีมงำนฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดในแตล่ะช่วงเวลำอยำ่งใกล้ชิด เพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบกำรก ำหนดนโยบำยและควบคมุปริมำณสินค้ำคงคลงั
ให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม และก ำหนดรำคำขำยให้สะท้อนต้นทุนกำรผลิตที่แท้จริงบนพืน้ฐำนของวิธีต้นทุนบวกก ำไร 
(Cost Plus Margin) 

Baconco มีแนวทำงกำรท ำกิจกรรมกำรขำยและกำรตลำดเพื่อสร้ำงยอดขำยจำกปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK เป็นหลกั พร้อมกบั
กำรพฒันำและน ำเสนอสนิค้ำใหมใ่นหมวดผลติภณัฑ์ปุ๋ ยเคม ีเช่น ปุ๋ ยเคมีเชิงเดี่ยวไดแอมโมเนียมฟอสเฟต (DAP) สเีหลอืง
ที่เคลือบชัน้ผิวด้วย Bio Stimulant รวมถึงยงัสนบัสนนุให้เกิดกำรต่อยอดของรำยได้จำกกำรขำยของผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อ
กำรเกษตรอื่น ซึ่งมีอตัรำกำรท ำก ำไรสงูกว่ำจำกกำรเป็นสินค้ำเพิ่มมูลค่ำ โดยเฉพำะปุ๋ ยชนิดน ำ้ ดงัจะเห็นได้จำกกำรที่ 
Baconco ปรับใช้ BCC III และ BCC V เป็นสถำนที่ในกำรลงทนุติดตัง้สำยกำรผลิตและสำยกำรบรรจุหีบห่อส ำหรับปุ๋ ย
ชนิดน ำ้ ดังนัน้ จำกแผนกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว คำดว่ำรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในกลุ่มอุตสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตรจะประกอบไปด้วยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK เป็นหลกั ในขณะที่สินค้ำในหมวดผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น 
โดยเฉพำะปุ๋ ยชนิดน ำ้ จะมีสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรขำยรวมเพิ่มสงูขึน้ 
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16.2.1.3 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิดองเทียบกับสกุลเงนิอื่น อาจส่งผลกระทบในทางลบเชิงลบต่อ
ผลการด าเนินงานของ Baconco 

กำรเคลื่อนไหวของสกุลเงินดองเทียบกับสกุลเงินอื่น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสกุลเงินดอลล่ำสหรัฐฯ ซึ่งเป็นสกุลเงินหลกัที่ 
Baconco ใช้ในกำรช ำระรำคำวตัถดุิบน ำเข้ำและกำรรับช ำระรำคำสินค้ำสง่ออก ดงันัน้ กำรเคลื่อนไหวของมลูค่ำเงินดอง
จึงสำมำรถสง่ผลกระทบเชิงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่กระแสเงินสดและก ำไรของ Baconco แม้ว่ำสกุลเงินดองมีกำรอ่อนตวั
เมื่อเทียบกบัเงินดอลลำ่สหรัฐฯ อยำ่งตอ่เนื่อง แตจ่ะพบวำ่กำรออ่นตวัมีแนวโน้มรุนแรงน้อยลงหำกพิจำรณำในช่วง 2-3 ปีที่
ผ่ำนมำ กล่ำวคือ สกุลเงินดองมีมูลค่ำลดลงเมื่อเทียบกับเงินดอลล่ำสหรัฐฯ ในอตัรำร้อยละ 3.0 ต่อปีโดยเฉลี่ยในช่วง
ระหวำ่งปี 2545-2556  ในขณะท่ีอตัรำกำรลดลงเฉลีย่ตอ่ปีลดลงเหลอืร้อยละ 2.0 ในช่วงระหวำ่งปี 2554-2556 

ในอดีต Baconco ขำยสนิค้ำสว่นใหญ่ภำยในประเทศเวียดนำม และรับรำยได้ในสกุลเงินดองเป็นหลกั ในขณะที่วตัถดุิบ
ของกำรผลติประกอบด้วยวตัถดุิบภำยในประเทศเวียดนำมและวตัถดุิบที่ต้องน ำเข้ำในสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั ด้วยเหตุนี ้ผล
กำรด ำเนินงำนในอดีตของ Baconco จึงได้รับผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัจำกกำรเคลื่อนไหวของมูลค่ำเงินดองและ
เงินดอลลำ่สหรัฐฯ อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงัจำกที่กลุม่บริษัท TTA ได้เข้ำลงทนุใน Baconco ในปี 2552 และได้มีกำรแต่งตัง้
กลุ่มผู้บริหำรชุดใหม่ Baconco จึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีควำมเหมำะสม เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นและผลกระทบที่เกิดตอ่ธุรกิจ 

ปัจจุบัน Baconco ไม่ได้เข้ำท ำสญัญำทำงกำรเงินใดๆ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน เนื่องจำกกำร
ด ำเนินกำรดงักลำ่วจะไม่สำมำรถป้องกนัควำมเสี่ยงทัง้หมดได้อย่ำงแท้จริง อีกทัง้ ยงัมีค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จำกกำรเข้ำท ำ
สญัญำทำงกำรเงินดงักลำ่ว อย่ำงไรก็ดี Baconco พิจำรณำที่จะด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบธรรมชำติ (Natural 
Hedging Strategy) โดยกำรปรับโครงสร้ำงรำยได้และต้นทนุวตัถุดิบ ทัง้นี ้จำกตำรำงถดัไปจะเห็นได้ว่ำ มลูค่ำวตัถดุิบ
น ำเข้ำและมลูคำ่สนิค้ำสง่ออกของ Baconco ในปี 2553 จะมีควำมแตกต่ำงค่อนข้ำงมำก อย่ำงไรก็ดี สว่นต่ำงดงักลำ่วมี
สดัสว่นน้อยลงภำยหลงักำรปรับเปลีย่นกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงรำยละเอียดยอดขำยสนิค้ำสง่ออกและมลูคำ่วตัถดุิบน ำเข้ำสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ของ Baconco 

(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 2553 2554 2555 2556 2557 งวด 3 เดือน
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2557 
มลูคำ่สินค้ำส่งออก 2 13 29 31 31 6 
มลูคำ่วตัถดุบิน ำเข้ำ 25 42 38 52 51 13 
ที่มำ:   Baconco 
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16.2.1.4 อัตราเงนิเฟ้อระดับที่ค่อนข้างสูงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของ Baconco  

ประเทศเวียดนำมประสบกบัภำวะอตัรำเงินเฟ้อที่คอ่นข้ำงสงู ซึง่ในปี 2554 2555 และ 2556 ประเทศเวียดนำมมีอตัรำเงิน
เฟ้อเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 18.6 ร้อยละ 9.2 และร้อยละ 6.6 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงข้อมลูจำก General Statistics Office of 
Vietnam นอกเหนือไปจำกกำรท่ี Baconco มีกำรปรับฐำนเงินเดือนในแตล่ะครำวของพนกังำนตำมนโยบำยบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรบคุคลให้สะท้อนอตัรำเงินเฟ้อภำยในประเทศเวียดนำมเพื่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีและลดอตัรำ
กำรหมนุเวียนเข้ำออกของพนกังำนในภำพรวม อตัรำเงินเฟ้อในระดบัท่ีคอ่นข้ำงสงูยงัอำจสง่ผลให้ Baconco มีต้นทนุกำร
ด ำเนินงำนอื่นๆ เพิ่มขึน้กวำ่ที่เป็นอยูใ่นปัจจบุนั 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภำพในกำรท ำงำนและลดกำรพึง่พิงปริมำณกำรวำ่จ้ำงแรงงำน Baconco ได้น ำเคร่ืองมือตำ่งๆ มำใช้ใน
กระบวนกำรผลิตมำกขึน้ ได้แก่ กำรติดตัง้ระบบมือกลอตัโนมัติส ำหรับขัน้ตอนกำรบรรจุหีบห่อ และรถยกส ำหรับกำร
ล ำเลียงและเคลื่อนย้ำยระหว่ำงหน่วยปฏิบตัิงำนในโรงงำน รวมถึงกำรตรวจเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ให้มีสภำพดีตำม
แผนงำนซอ่มบ ำรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

16.2.2 ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคตของ Baconco 

16.2.2.1 ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าของ Baconco จ าเป็นต้องพึ่งพา TVA 

Baconco ได้เร่ิมธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำในปี 2553 ภำยหลงัจำกที่ผู้บริหำรมีควำมมุ่งมัน่ที่จะเพิ่มผลก ำไร
ของธุรกิจและใช้ประโยชน์จำกพืน้ท่ีวำ่งภำยในเขตโรงงำนให้เกิดประโยชน์ ณ ขณะนัน้ นอกจำกนี ้กำรพฒันำโรงงำนเพื่อ
เก็บสินค้ำยงัช่วยรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในอนำคต กล่ำวคือ พืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บ
สนิค้ำดงักลำ่วสำมำรถน ำมำปรับเปลีย่นเพื่อขยำยสำยกำรผลติเพิ่มเติมในอนำคตได้ 

อย่ำงไรก็ดี ภำยใต้ใบรับรองกำรลงทนุ (Investment Certificate) ปัจจุบนั Baconco ได้รับอนุญำตให้ปลอ่ยเช่ำพืน้ที่
โรงงำนได้ แตไ่มส่ำมำรถให้บริกำรเสริมด้ำนอื่นซึง่จ ำเป็นส ำหรับกำรบริหำรจดักำรคลงัสนิค้ำให้แก่ผู้ เช่ำ อำทิ กำรรับ บรรจุ
ภณัฑ์และหีบหอ่ และกำรจดัสง่สนิค้ำ เป็นต้น เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจในลกัษณะดงักลำ่วถือเป็นสว่นหนึ่งของธุรกิจกำร
ให้บริกำรโลจิสติกส์ ซึง่มีข้อจ ำกดัด้ำนกำรลงทนุโดยบคุคลตำ่งชำติ (Foreign Limit) ในประเทศเวียดนำม 

ด้วยเหตนุี ้เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุจำกกำรใช้พืน้ที่ว่ำงดงักลำ่ว Baconco จึงได้เข้ำท ำสญัญำให้เช่ำพืน้ที่กบั TVA ซึ่งมี
ใบรับรองกำรลงทนุในกำรประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ที่เก่ียวข้องในประเทศเวียดนำม โดยมีรำคำและเง่ือนไข
กำรค้ำโดยทัว่ไป TVA ถือเป็นบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งกบับริษัทฯ ซึง่มีควำมสมัพนัธ์ตำมรำยละเอียดที่แสดงไว้ในสว่นที่ 
2 หัวข้อที่ 14.1 เร่ือง ควำมสมัพันธ์ระหว่ำง PMTA และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง TVA เป็นบริษัท 
Flagship ของธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศเวียดนำมซึ่งมีควำมสมัพนัธ์กบั TTA โดย TVA เป็นบริษัทที่สำมำรถให้บริกำร
ด้ำนโลจิสติกส์ให้แก่ลกูค้ำแบบครบวงจร ไม่ว่ำจะเป็นกำรขนส่งภำยในประเทศหรือระหว่ำงประเทศ ภำยหลงัจำกที่ TVA 
เช่ำพืน้ท่ีจำก Baconco แล้ว พืน้ท่ีดงักลำ่วจะถกูปลอ่ยเช่ำให้แก่ผู้ เช่ำ (End-customers) ในรูปแบบของกำรบริหำรจดักำร
คลงัสนิค้ำ ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ของ TVA แก่ลกูค้ำ  
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แม้ว่ำธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำของ Baconco จะต้องพึ่งพิงใบรับรองกำรลงทนุในกำรประกอบธุรกิจกำร
ให้บริกำรโลจิสติกส์ของ TVA อย่ำงไรก็ดี ผลกระทบและควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องยงัมีค่อนข้ำงจ ำกดั เนื่องจำกธุรกิจให้เช่ำ
พืน้ที่โรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำไม่ใช่ธุรกิจหลกั แต่เป็นธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในด้ำน
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติอย่ำงต่อเนื่อง และในด้ำนกำรเตรียมควำม
พร้อมเพื่อรองรับกำรปรับตวัภำยใต้สภำพกำรแข่งขนัที่สงูและมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนกำรขยำยตวัของ
ธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต ในกรณีที่มีพืน้ที่เหลือก็จะพิจำรณำจดัหำผลประโยชน์จำกกำรปลอ่ยให้เช่ำเพื่อสร้ำงรำยได้
และผลก ำไรสว่นเพิ่มให้เกิดขึน้แก่กิจกำร ถึงแม้ว่ำ Baconco จะมีรำยได้ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนเพิ่มขึน้จำกกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรลงทนุพฒันำโครงกำร BCC V-B รำยได้ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ที่โรงงำนยงัคงมีสดัสว่นน้อย ซึ่งใน
ปัจจุบนัรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรซึ่งเป็นธุรกิจหลกัยงัคงมีรำยได้คิดเป็นสว่นใหญ่
หรือมีสดัสว่นมำกกวำ่ร้อยละ 99 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม 

ทัง้นี ้ในอนำคตหำกกฎหมำยและกฎระเบียบตำ่งๆ ในประเทศเวียดนำมมีกำรผ่อนปรนเก่ียวกบัข้อจ ำกดัด้ำนกำรลงทนุใน
ธุรกิจดงักลำ่วโดยบคุคลตำ่งชำติ หรือไมม่ีกำรก ำหนดข้อจ ำกดัด้ำนกำรถือหุ้นดงักลำ่วอีกตอ่ไป บริษัทฯ และ Baconco จะ
ร่วมกนัศกึษำถึงควำมเป็นไปได้และควำมเหมำะสมของกำรด ำเนินกำรเพื่อขอใบรับรองกำรลงทนุในกำรประกอบกิจกำร
จำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องในประเทศเวียดนำมตอ่ไป 

16.2.2.2 ความเสี่ยงจากการที่ใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) หมดอายุและอาจจะไม่ได้รับการต่อ
อายุในอนาคต 

Baconco เป็นบริษัทจ ำกดัควำมรับผิดที่มีเจ้ำของเพียงรำยเดียวที่จดทะเบียนจดัตัง้ภำยใต้กฎหมำยของเวียดนำมโดยใน
กำรจดัตัง้บริษัทนัน้ ผู้ลงทนุตำ่งชำติต้องยื่นเอกสำรค ำขอที่สมบรูณ์เพื่อยื่นขอใบรับรองกำรลงทนุ (ซึ่งเทียบเท่ำกบัหนงัสือ
ส ำคญักำรจดทะเบียนวิสำหกิจ) ต่อหน่วยงำนที่มีอ ำนำจให้อนญุำตของจงัหวดั Baconco ได้รับอนมุตัิให้ประกอบธุรกิจ
ภำยใต้ใบรับรองกำรลงทุน ซึ่งมีก ำหนดระยะเวลำกำรประกอบกิจกำรทัง้สิน้ 50 ปี เร่ิมตัง้แต่วันที่ 27 เมษำยน 2538 
Baconco จึงมีควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจหำกใบรับรองกำรลงทนุของ Baconco หมดอำยุและไม่ได้รับกำรต่ออำยุ
ใบรับรองกำรลงทุนต่อไปในอนำคต ทัง้นี ้ในกรณีที่ใบรับรองกำรลงทนุดงักลำ่วไม่ได้รับกำรต่ออำยุสญัญำ จะสง่ผลให้ 
Baconco สญูเสยีรำยได้ทัง้หมด หำก Baconco ไมส่ำมำรถหำรำยได้จำกแหลง่อื่นมำทดแทนรำยได้ที่สญูไปดงักลำ่วได้ 

อยำ่งไรก็ตำม Baconco ยงัมีระยะเวลำเหลืออีกประมำณ 30 ปีจนถึงวนัหมดอำยขุองใบรับรองกำรลงทนุ โดยในอนำคต
ก่อนจะสิน้สดุระยะเวลำของใบรับรองกำรลงทนุดงักลำ่ว Baconco จะด ำเนินกำรเจรจำกบัหนว่ยงำนภำครัฐที่เก่ียวข้องใน
กำรต่ออำยใุบรับรองกำรลงทนุโดยที่ผ่ำนมำ Baconco มีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงำนภำครัฐที่เ ก่ียวข้องต่ำงๆ อีกทัง้ 
Baconco ยงัเป็นบริษัทชัน้น ำของธุรกิจในอตุสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของประเทศเวียดนำมซึ่งมีกำรด ำเนินงำนมำ
นำนและช่วยสร้ำงงำนและอำชีพให้แก่ประชำชนในพืน้ที่ของจงัหวดั Ba Ria Vung Tau ซึ่งถือเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำร
พฒันำเศรษฐกิจของจังหวดั บริษัทฯ จึงเช่ือว่ำ Baconco มีโอกำสที่จะได้รับกำรอนมุตัิกำรต่ออำยใุบรับรองกำรลงทุน
ภำยหลงักำรหมดอำยใุนอนำคต 
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16.2.2.3 ความเสี่ยงจากการที่สัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้ของส านักงานใหญ่ โรงงานผลิตและอาคารจัดเก็บ
สินค้า (BCC I) หมดอายุ และอาจจะไม่ได้รับการต่ออายุในอนาคต 

Baconco จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยเวียดนำมในรูปแบบของบริษัทร่วมทนุ (Joint Venture Company) ระหว่ำง
บริษัทตำ่งชำติและบริษัทเวียดนำม โดยบริษัทเวียดนำมดงักลำ่วได้น ำสญัญำเช่ำที่ดินระยะเวลำ 20 ปี ส ำหรับขนำดพืน้ที่ 
40,000 ตำรำงเมตร ในนิคมอตุสำหกรรม Phu My I เขตพืน้ท่ี Ba Ria Vung Tau มำใช้ช ำระเป็นเงินลงทนุใน Baconco ซึ่ง
กฎหมำยเวียดนำมอนุญำตให้ผู้ ลงทุนสำมำรถน ำเงินสดหรือสินทรัพย์อื่นตำมที่ระบุในข้อบังคับบริษัท ( Company 
Charter) มำลงทนุในบริษัทได้โดยไมจ่ ำเป็นต้องเป็นเงินสดเพียงอย่ำงเดียว โดยสิง่ที่น ำมำลงทนุนัน้จะเรียกว่ำ "เงินลงทนุ" 
(Capital Contribution) 

ปัจจุบนั ที่ดินดงักลำ่วเป็นที่ตัง้ของส ำนกังำนใหญ่ โรงงำนผลิตและอำคำรจดัเก็บสินค้ำ (BCC I) ซึ่งสญัญำเช่ำที่ดินมี
ระยะเวลำ 20 ปี โดยจะสิน้สดุในวนัท่ี 19 ตลุำคม 2561 จึงมีควำมเสีย่งที่ Baconco อำจจะไมไ่ด้รับกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำ
ที่ดินดงักลำ่ว หรือผู้ ให้เช่ำอำจมีกำรคิดรำคำค่ำเช่ำในอตัรำที่เพิ่มขึน้จนท ำให้ Baconco ไม่คุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจที่จะเช่ำ
ที่ดินดงักลำ่วตอ่ไปในอนำคต  

อยำ่งไรก็ดี ก่อนที่ TTA จะเข้ำลงทนุใน Baconco ในปี 2552 Baconco ได้มีกำรศกึษำข้อมลู (Due Diligence) ที่เก่ียวข้อง
ต่ำงๆ โดยส ำหรับประเด็นเร่ืองกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำที่ดินนัน้ กำรนิคมอตุสำหกรรมจงัหวดับำเรียวงุเตำ (Ba Ria Vung 
Tau Industrial Zones Authority หรือ BIZA) ได้เคยออกจดหมำยให้แก่ Baconco ในปี 2549 วำ่ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
Baconco ได้รับอนญุำตให้ต่ออำยุสญัญำเช่ำที่ดินได้เท่ำกบัระยะเวลำกำรประกอบกิจกำรที่ก ำหนดไว้ในใบรับรองกำร
ลงทนุของบริษัท ซึง่จะสิน้สดุในปี 2588 อยำ่งไรก็ดี ปัจจบุนั Baconco ยงัไมไ่ด้ด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำที่ดินดงักลำ่ว
เนื่องจำกกำรต่ออำยุสญัญำใหม่จะท ำให้บริษัทต้องเสียค่ำเช่ำในอัตรำที่เพิ่มขึน้ โดยสญัญำเช่ำปัจจุบนัส ำหรับพืน้ที่  
40,000 ตำรำงเมตรดงักลำ่ว Baconco ช ำระเฉพำะคำ่บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนให้แก่ผู้ ให้เช่ำในอตัรำ 0.17 เหรียญสหรัฐ
ต่อตำรำงเมตรต่อปี เทียบกบัอตัรำค่ำเช่ำตลำดในบริเวณดงักลำ่วซึ่งปัจจุบนัอยู่ที่ประมำณ 1.65 เหรียญสหรัฐต่อตำรำง
เมตรตอ่ปี 

อนึง่ ในอนำคตเมื่อ Baconco มีกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำที่ดินดงักลำ่วกบัหนว่ยงำนภำครัฐ บริษัทจ ำเป็นต้องช ำระค่ำเช่ำใน
อตัรำที่เพิ่มขึน้ซึง่จะเป็นไปตำมรำคำตลำด ณ ขณะนัน้ อยำ่งไรก็ดี คำ่เช่ำที่เพิ่มขึน้ดงักลำ่วคำดวำ่จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผล
กำรด ำเนินงำนของ Baconco อยำ่งมีนยัส ำคญั เนื่องจำกปัจจบุนัคำ่เช่ำส ำหรับพืน้ที่ 40,000 ตำรำงเมตรดงักลำ่วคิดเป็น
สดัสว่นเพียงประมำณร้อยละ 0.01 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม ในกรณีที่มีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำและเพิ่มค่ำ
เช่ำเป็นรำคำตลำด ณ ขณะนี ้ค่ำเช่ำส ำหรับพืน้ที่  40.000 ตำรำงเมตรดงักลำ่วจะคิดเป็นสดัสว่นประมำณไม่เกินร้อยละ 
0.07 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม 

16.2.2.4 การปรับลดอัตราภาษีเงนิได้นิติบุคคลในประเทศเวียดนามอาจส่งผลให้ Baconco มีค่าใช้จ่ายภาษีนิติ
บุคคลลดลงและมีก าไรสุทธิเพิ่มขึน้ตามล าดับ 

รัฐบำลของประเทศเวียดนำมโดย the National Assembly of Vietnam ได้อนมุตัิกำรปรับลดภำษีเงินได้นิติบคุคลจำก
อตัรำปกติที่ร้อยละ 25 มำอยูท่ี่ร้อยละ 22 มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2557 และจำกนัน้ให้ปรับลดมำอยู่ที่ร้อยละ 20 มีผล
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ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2559 โดยก ำหนดให้มีผลเป็นกำรทัว่ไป ยกเว้นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมที่มี 
(ก.) จ ำนวนพนกังำนประจ ำไมเ่กิน 200 คนและ (ข.) มีรำยได้ตอ่ปีไมเ่กิน 20,000 ล้ำนเวียดนำมดองหรือประมำณ 30 ล้ำน
บำท (อ้ำงอิงอตัรำแลกเปลี่ยน 0.0015 บำทต่อเวียดนำมดอง ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2557) ดงันัน้ คำดว่ำ Baconco จะมี
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบคุคลเมื่อคิดค ำนวณเป็นอตัรำภำษีเงินได้นิติบคุคลที่แท้จริง ลดลงในอนำคตตำมช่วงระยะเวลำที่
ผลของกำรปรับลดอตัรำภำษีข้ำงต้นใช้บงัคบั 


