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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

13.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

PMTA ตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะชวยสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2556 ไดอนุมัติ
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน และประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ี
สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึง ตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจไดวา PMTA และบริษัท
ยอยดําเนินธุรกิจเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีบังคับใชในการ
ดําเนินธุรกิจ 

PMTA ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีประสานงาน ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของ PMTA และบริษัทยอย พรอมท้ัง ใหขอเสนอแนะและติดตามผลการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติ
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีกําหนด ซ่ึงรวมถึงแนวทางการ
ประเมินของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 5 ดาน ไดแก (1) 

สภาพแวดลอมภายในองคกร (2) การประเมินความเส่ียง (3) กิจกรรมการควบคุม (4) ขอมูลและการติดตอส่ือสาร และ 
(5) การติดตามผล ฝายตรวจสอบภายในรายงานผลของการตรวจสอบ การติดตามการปรับปรุงแกไข ตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของ PMTA และบริษัทยอยและธุรกรรมรายการระหวางกันของ PMTA และบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ มีประสิทธิภาพและเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2556 ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของ PMTA และบริษัทยอย โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร ผลการตรวจสอบของฝาย
ตรวจสอบภายใน และอางอิงรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
ท่ีปรึกษาธุรกิจ จํากัด (“KPMG Advisory”) ฉบับลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2556 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา 
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณปจจุบันพรอมท้ัง ได
จัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 4  

13.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เ ม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2556 ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทรวมกันทําการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ วางไว 
โดยใหความสําคัญใน 5 องคประกอบหลักท่ีสําคัญในการประเมิน คือ สภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินความ
เส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการติดตอส่ือสาร และการติดตามผล 

จากการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกไดใหความเห็นท่ีสอดคลองกันวา ไมพบขอบกพรองใน
การควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตามท่ีฝายบริหารเห็นวาจําเปนสําหรับการประกอบกิจการของบริษัทฯ และไมพบ
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ขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีมีสาระสําคัญ ไมวาจะเกิดจากการผิดพลาดหรือการทุจริตท้ังน้ี ตามรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 4 

13.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

KPMG Advisory ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในในชวงระหวางวันท่ี 5 – 26 มิถุนายน 2556 ซ่ึง
มุงเนนการประเมินองคประกอบหลักภายใตกรอบการควบคุมภายในของ COSO ตาม 5 องคประกอบหลัก จากการสอบ
ทานพบวา PMTA และ Baconco ไดกําหนดการควบคุมภายในท่ีสําคัญ แมวาระหวางการสอบทาน KPMG Advisory จะ
พบขอสังเกตบางในแตละกระบวนการ แตผูบริหารไดแกไขปรับปรุงแลว ท้ังน้ี KPMG Advisory มีขอสังเกตเพ่ือการ
ปรับปรุงเฉพาะประเด็นขอสังเกตท่ีอยูระหวางการดําเนินการสรุปไดดังน้ี 

หัวขอ ประเด็นขอสังเกต คําชี้แจง / การดําเนนิการของบริษัทฯ 

ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอมูล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทควรจัดเตรียม
จดหมายแจงประชุมลวงหนากอนการประชุม
อยางนอย 7 วันเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 32 

PMTA และ Baconco ไดกําชับเจาหนาท่ี
ท่ีเ ก่ียวของเพ่ือใหดําเนินการปรับปรุง
กระบวนการดังกลาวแลว 

ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอมูล 

รายงานการประชุมของ Baconco นอกจากระบุ
หัวขอเก่ียวกับมติของท่ีประชุมแลว ควรระบุขอมูล
อ่ืนท่ีสําคัญเพ่ิมเติมดวย เชน เร่ืองท่ีประธานแจง
ใหท่ีประชุมทราบ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
เร่ืองเสนอใหท่ีประชุมทราบ เร่ืองท่ีเสนอใหท่ี
ประชุมพิจารณา เปนตน 

PMTA และ Baconco ไดกําชับเจาหนาท่ี
ท่ี เ ก่ียวข อง เ พ่ือให เ พ่ิม เ ติมขอมูลใน
รายงานการประชุมใหมีความครบถวน
แลว 

 

13.4 ขอสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี 

KPMG ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดตรวจสอบงบการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2556 ท้ังน้ี KPMG ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน และไมมีรายงานขอสังเกต
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และบริษัทยอยแตอยางใด 

13.5 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ฝายตรวจสอบภายในเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายตรวจสอบภายใน
ทําหนาท่ีในการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทโดยทําการประเมินความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ วางไวอยางสมํ่าเสมอ ตรวจสอบประเด็นท่ีสําคัญทางการบัญชีและ
การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และการกําหนดนโยบายและวิธีการบริหารความ
เส่ียงทางธุรกิจและทางการเงินของผูบริหาร เพ่ือใหความม่ันใจไดวาการควบคุมภายในท่ีวางไวเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ  
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PMTA เปนบริษัทยอยในกลุมบริษัทของ TTA ดังน้ัน ฝายตรวจสอบภายในของ PMTA จึงมีการประสานงานกับฝาย
ตรวจสอบภายในของ TTA ตามกลไกการกํากับดูแลของกลุมบริษัท โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในของ TTA 

ไดแก นางสาวรัญชนภาวี แดงนอย ซ่ึงดํารงตําแหนงหัวหนางานฝายตรวจสอบภายในของ PMTA ดวย ตามขอมูลใน
เอกสารแนบ 3 ท้ังน้ี ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไวในสวนท่ี 2 หัวขอท่ี 11 เร่ือง การ
กํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในไดตามความเหมาะสม 

13.6 การบริหารจัดการความเส่ียง 

PMTA ตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินความเส่ียงซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการสงสัญญาณถึงความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบาย แนวทาง และแผนการบริหารจัดการความเส่ียงอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผูบริหารและพนักงานทุกคนไดรับการสนับสนุนใหมีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดระดับผลกระทบหรือปองกันไมใหเกิดข้ึนอยางทันทวงที ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหมีการ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนตอการบริหารจัดการความเส่ียงสําคัญท่ีมีผลกระทบตอเปาหมาย
เชิงกลยุทธขององคกร โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงไดจัดวางอยางมีแบบแผน มาตรการและแผนการบริหาร
ความเส่ียงไดถูกกําหนดจากปจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนตอธุรกิจ เปาหมาย และการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังจาก
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนยังนํามาถึงเปาหมายของการควบคุมการบริหาร
ความเส่ียงโดยการใชวิธีการควบคุมตางๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดมีการกําหนดใหมีการรายงานความเส่ียงท่ี
อาจเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังการควบคุมติดตามใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงน้ันๆ อยางเหมาะสมและทันทวงที 
แผนการบริหารความเส่ียงจะถูกติดตามและทบทวนความเหมาะสมอยางรอบคอบกอนจะนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2556 ไดกําหนดนโยบายในการบริหาร
ความเส่ียงไวดังน้ี 

· กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 

· กําหนดเปาหมายธุรกิจท่ีชัดเจน ท้ังในระดับองคกร ระดับกลุมธุรกิจ และระดับหนวยงาน โดยเปาหมายดังกลาว
จะมีการทบทวนเพ่ือสอบทานความเหมาะสมเปนประจําทุกป 

· กําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

· ระบุ ประเมิน และรวบรวมขอมูลความเส่ียง (Risk Profile) ขององคกรและแตละกลุมธุรกิจ พัฒนาแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง ติดตามความเส่ียงหลักท่ีไดระบุข้ึนเพ่ือควบคุมและบริหารความเส่ียงตอไป รวมท้ัง
ทบทวนขอมูลความเส่ียงเปนประจําทุกไตรมาส 

· ระบุความเส่ียงหลักตามขอบเขตความรับผิดชอบของแตละกลุมธุรกิจ เพ่ือใหม่ันใจไดวามีการควบคุมการบริหาร
ความเส่ียงดังกลาว ติดตามผลการใชงานและประสิทธิผลของการควบคุมดังกลาวและสอบทานอยางสมํ่าเสมอ 
เพ่ือใหม่ันใจไดวามีความสอดคลอง ความสมเหตุสมผล และประสิทธิภาพ 

· พิจารณาความสมดุลยระหวางความเส่ียงและผลตอบแทน/โอกาสจากการตัดสินใจทางธุรกิจตางๆ ดวยความ
ระมัดระวังถ่ีถวน (ซ่ึงรวมถึงแตไมจํากัดเฉพาะเร่ืองการลงทุน/การเลิกกิจการ การไดมา และโครงการลงทุน) 
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· ทําใหม่ันใจไดวามีการตระหนักถึงและมีการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ รวมถึง
นโยบายตางๆ ขององคกรตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ 

· ทบทวนความเส่ียงหลักท่ีเปนผลจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก อาทิเชน การ
เพ่ิมสายผลิตภัณฑ และ/หรือ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

· คาดการณลวงหนาและบริหารความเส่ียงซ่ึงรวมถึงความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนโดยสอดคลองกับระดับความเส่ียง
ท่ีทนรับได (Risk Tolerance) ขององคกร  

· ระบุและประเมินสัญญาณเตือนลวงหนาสําหรับปจจัยเส่ียงหลัก (Key Risk Indicators) และดําเนินการท่ี
เหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว 

· นําการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติและ/หรือรวมอยูในกระบวนการดําเนินธุรกิจ และสรางวัฒนธรรมแหงการ
ตระหนักถึงความเส่ียงภายในองคกร 

 


