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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

2.1.1 การดําเนนิธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท 
คือ ธุรกิจโรงไฟฟา Thermal และธุรกิจโรงไฟฟา PV  

1) ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากแสงอาทิตยในระบบรางรวมแสง (โรงไฟฟา Thermal) 

ดําเนินการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาโดยใชเทคโนโลยีการผลิตไฟฟาความรอนจากแสงอาทิตยในระบบรางรวมแสง (Solar 
Thermal) เปนรายแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีโรงไฟฟา Thermal ที่ดําเนินการจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชยใหแก กฟภ.แลว จํานวน 1 
โครงการ ดวยกําลังการผลิตเสนอขาย 4.5 เมกะวัตต   

2) ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยดวยระบบโฟโตโวลตาอิกหรือโซลารเซลล (โรงไฟฟา PV) 

ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยระบบโฟโตโวลตาอิกหรือโซลารเซลล (Photovoltaic) โดยแบงออกเปน 

2.1) โรงงานไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทั่วไป ซึ่งติดตั้งอยูบริเวณพื้นดิน (โรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  กลุมบริษัทฯ มีโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm ที่ดําเนินการจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชยใหแก 
กฟภ. แลว จํานวน 5 โครงการ ดวยกําลังการผลิตเสนอขายรวมทั้งส้ิน 40 เมกะวัตต และอีก 5 โครงการอยูระหวางการกอสราง
หรือรอจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชย ดวยกําลังการผลิตเสนอขายรวมอีก 40 เมกะวัตต ซึ่งกลุมบริษัทฯ คาดวาจะสามารถจําหนาย
ไฟฟาเชิงพาณิชยไดทั้งหมดภายในชวงครึ่งปแรกของป 2557 

2.2) โครงการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคาอาคารพาณิชย (โรงไฟฟา PV ประเภท Commercial 
Rooftop) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทฯ มีโรงไฟฟา PV ประเภท Commercial Rooftop มากที่สุดในประเทศไทย โดยมีจํานวน 
14 โครงการ  โครงการละประมาณ 1 เมกะวัตต รวมกําลังการผลิตเสนอขายประมาณ 14 เมกะวัตต ซึ่งคาดวาจะสามารถจาย
ไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชยไดทั้งหมดภายในไตรมาสที่ 3 ของป 2557 

2.3) โครงการจําหนายและติดตั้งอุปกรณสําหรับการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคาสําหรับที่อยูอาศัย 
(โครงการ PV ประเภท Residential Rooftop) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาการจําหนายและติดตั้งอุปกรณสําหรับการผลิตไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคาสําหรับที่อยูอาศัยผานเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ (รายละเอียด กลาวไวในสวนที่ 
2.2 หัวขอที่ 6.3 โครงการจําหนายและติดตั้งอุปกรณสําหรับการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคาสําหรับที่อยู
อาศัย (Residential Rooftop) 
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2.1.2 โครงสรางรายได  

โครงสรางรายไดหลักของกลุมบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม จําแนกตามสวนธุรกิจ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2554, 2555 และ 2556 สรุปไดดังตอไปนี้  

สายผลิตภัณฑ/กลุมธุรกิจ 
 

ดําเนินการ
โดย 

% การถือหุน
ของบริษัทฯ 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดคาไฟฟา         
1. รายไดจากโรงไฟฟา Thermal บริษัทฯ  N.A. 0 100.0 17 100.0 22 15.7 
2. รายไดจากโรงไฟฟา PV SSE1 60% -- -- -- -- 110 77.9 
รายไดคาไฟฟา-รวม   0 100.0 17 100.0 132 93.6 
รายไดคาบริการ บริษัทฯ N.A. -- -- -- -- 9 6.4 
รวม   0 100.0 17 100.0 141 100.0 

ท่ีมา: งบการเงินรวมของบริษัทฯ 

2.2 การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเพื่อจําหนายใหแกภาครัฐ ตามนโยบายการ
สนับสนุนการผลิตและการใชไฟฟาจากพลังงานทดแทน ของสํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน ผานบริษัทฯ 
บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน รวมทั้งส้ิน 25 โครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ลําดับ โครงการ 
ท่ีตั้งโครงการ 

ดําเนินการโดย 
% การถือหุนของ

บริษัทฯ 
(รอยละ) 

กําลังการผลิต 
เสนอขาย 
(เมกะวัตต) 

สถานะโครงการ 
ณ วันท่ี 28 ก.พ. 57 อําเภอ จังหวัด 

โครงการโรงไฟฟา Thermal 
1 TSE-01 หวยกระเจา กาญจนบุรี บริษัทฯ N.A. 4.5 COD วันท่ี 26 ธ.ค. 54 

โครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm 
2 SSE1-PV01 บอพลอย กาญจนบุรี SSE1 60.0 8 COD วันท่ี   4 ก.ย. 56 
3 SSE1-PV02 ดอนเจดีย สุพรรณบุรี SSE1 60.0 8 COD วันท่ี 17 ก.ค. 56 
4 SSE1-PV03 หนองหญาไซ สุพรรณบุรี SSE1 60.0 8 COD วันท่ี 28 ต.ค. 56 
5 SSE1-PV04 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี SSE1 60.0 8 COD วันท่ี 21 พ.ย. 56 
6 SSE1-PV05 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี SSE1 60.0 8 COD วันท่ี 21 พ.ย. 56 
7 SSE1-PV06 ดานมะขามเตี้ย กาญจนบุรี SSE1 60.0 8 สรางเสร็จแลว  

อยูระหวางการขนานไฟฟา 
8 SSE1-PV07 ทามวง กาญจนบุรี SSE1 60.0 8 สรางเสร็จแลว  

อยูระหวางกําหนดวัน COD 
9 SSE1-PV08 พนมทวน กาญจนบุรี SSE1 60.0 8 สรางเสร็จแลว อยูระหวาง

ขยายจุดเชื่อมโยงไฟฟา 
10 SSE1-PV09 อูทอง สุพรรณบุรี SSE1 60.0 8 สรางเสร็จแลว 

อยูระหวางการขนานไฟฟา 
11 SSE1-PV10 สามชุก สุพรรณบุรี SSE1 60.0 8 สรางเสร็จแลว อยูระหวาง

ขยายจุดเชื่อมโยงไฟฟา 
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สําหรับโครงการโรงไฟฟา Thermal บริษัทฯ เปนผูดําเนินการบริหารจัดการและซอมบํารุงโรงไฟฟาโดยทีมงานผูเชี่ยวชาญของ
บริษัทฯ ซึ่งไดรับการถายทอดความรูในการบริหารจัดการและการบํารุงรักษาจากทีมงานผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ และผูจัดการ
โรงไฟฟามีประสบการณเปนหัวหนาวิศวกรผูรวมคิดคนเทคโนโลยีการผลิตไฟฟาระบบ Solar Thermal กับบริษัทผูรับเหมา
ดังกลาวอีกดวย 

สําหรับโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm ทั้ง 10 โครงการ กลุมบริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จของแตละ
โครงการในการบริการและซอมบํารุง ภายใตสัญญาบริหารจัดการและบํารุงรักษา (O&M Contractors) โดยสัญญามีระยะเวลา
ประมาณ 10 ป  เพื่อใหม่ันใจวา การดําเนินงานของโรงไฟฟาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการที่ดี และซอมแซม
ไดทันเวลา ในขณะที่พนักงานของกลุมบริษัทฯ จะไดรับการถายทอดความรูในการบริหารจัดการและการบํารุงรักษาจากทีมงาน
ผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ และจะมีประสบการณเพียงพอที่จะดําเนินการบริหารจัดการและบํารุงรักษาโครงการโรงไฟฟาไดเอง 
หลังจากหมดระยะเวลาตามสัญญา ซึ่งทางกลุมบริษัทฯ วางแผนที่จะดําเนินการบริหารจัดการและบํารุงรักษาโครงการโรงไฟฟา
ดังกลาวทั้งหมดเอง 

2.2.1.3 องคประกอบของรายได 

กลุมบริษัทฯ ไดมีการทําสัญญาซื้อขายไฟฟา (Power Purchase Agreement หรือ PPA) กับ กฟน. หรือ กฟภ. ในฐานะผูผลิต
ไฟฟาเอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย ประเภท Non-Firm โครงการ
ผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบริษัทฯ ทั้งหมด จึงไดรับการสนับสนุนจากโครงการสนับสนุนพลังงานทดแทนของ
สํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน อัตราการรับซ้ือไฟฟาที่กลุมบริษัทฯ เขาทําสัญญากับ กฟน. หรือ กฟภ.
แบงเปน 2 ระบบดังนี้  

1) ระบบอัตรารับซื้อไฟฟาแบบสวนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟา (Adder)  

สําหรับโรงไฟฟา Thermal และโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm (TSE-01, และ SSE-PV01 - SSE-PV10) จํานวน 11 โครงการ 
การซื้อขายไฟฟาดวยระบบอัตรารับซื้อไฟฟาแบบสวนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟา กลุมบริษัทฯ จะไดรับรายไดแบงเปน 2 สวน คือ 

1.1) รายไดจากการจําหนายไฟฟาตามอัตราคาพลังงานไฟฟาขายสงใหกับ กฟภ. - เปนอัตราที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
การเปลี่ยนแปลงของคาเชื้อเพลิง ปริมาณไฟฟารับซื้อสูงสุดไมเกินที่กําหนดในสัญญา PPA และไดลงนามในสัญญา
ซื้อขายไฟฟา กับ กฟภ. (Power Purchase Agreement หรือ PPA) โดยสัญญาซื้อขายมีอายุ 5 ป และตออายุไดครั้ง
ละ 5 ปแบบอัตโนมัติ  

1.2) รายไดจากสวนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟา (“Adder”) – โครงการโรงไฟฟา Thermal (TSE-01) ไดรับ Adder ที่อัตรา 8.0 
บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง และโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm (SSE-PV01 - SSE-PV10) ทั้ง 10 โครงการ 
ไดรับ Adder ที่อัตรา 6.5 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง โดยโครงการทั้งหมดจะไดรับการสนับสนุนเปนระยะเวลา 10 ป นับ
จากวันจายไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชย (COD)  

2) ระบบอัตรารับซื้อไฟฟาในอัตราพิเศษแบบ Feed in Tariff (FIT) 

สําหรับโครงการผลิตไฟฟา PV ประเภท Commercial Rooftop (RT01 – RT14) จํานวน 14 โครงการ ปริมาณไฟฟารับซื้อสูงสุด
ไมเกิน 1 เมกะวัตตตอโครงการ ไดรับรายไดจากการจําหนายไฟฟาตามอัตรารับซื้อไฟฟาแบบ Feed in Tariff (FIT) เปนอัตรา
การรับซ้ือไฟฟาแบบคงที่ที่ 6.16 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 25 ป ตามที่ลงนามในสัญญา PPA กับ 
กฟน. หรือ กฟภ. 
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นอกจากรายไดจากการจําหนายไฟฟา กลุมบริษัทฯ ยังมีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต (“CERs”) โดยโครงการ
โรงไฟฟา Thermal (TSE-01) ไดรับอนุมัติใบรับรองการจําหนายคารบอนเครดิตไปแลวเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2555 โดยมี
ระยะเวลาการยื่นขอรับรายไดเปนเวลาประมาณ 7 ป นับตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 ถึง วันที่ 29 กุมภาพันธ 2563 สําหรับ
โครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm อยูระหวางการยื่นขอใบรับรองการจําหนายคารบอนเครดิต 

สิทธิประโยชนทางภาษี   

โครงการโรงไฟฟาทั้งหมดของกลุมบริษัทฯ ไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ตาม
บัตรสงเสริมการลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สิทธิประโยชนจากภาษีเงินไดนิติบุคคล 

1) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการประกอบกิจการผลิตไฟฟาดวยความรอนจาก
แสงอาทิตยเปนเวลา 8 ป นับตั้งแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการดังกลาว 

2) ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ  โดยมีกําหนดระยะเวลา 5 ป 
นับจากวันที่พนกําหนดการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

สิทธิประโยชนอื่นๆ  

1) ผูถอืหุนของโครงการยังไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลที่ไดรับจากโครงการไปรวมคํานวณภาษีเงินไดตลอดระยะเวลา
ที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

2) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
3) ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันที่

เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
4) ได รับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่ งอํานวยความสะดวกรอยละ  25 ของเงินลงทุน

นอกเหนือไปจากการหักคาเสื่อมราคาปกติ 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

2.2.2.1 กลยุทธการแขงขัน  

เนื่องจากไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดไดมีการทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟน. หรือ กฟภ. ภายใตสัญญาดังกลาวไดมีการกําหนด
จํานวนหรือปริมาณและราคารับซื้อไวอยางแนนอนในแตละชวงเวลา ผูผลิตแตละรายจึงมีรายไดที่แนนอน กลุมบริษัทฯ จึงไมมี
การแขงขันกันกับผูผลิตไฟฟารายอื่นๆ อยางมีนัยสําคัญ  

ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
ดังตอไปนี้ 
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1) กลุมบริษัทฯ มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ ดวยทีมผูบริหารที่มีความรู ความเชี่ยวชาญทางดานวิศวกรรม และ
ประสบการณในอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟาและพลังงาน ควบคูกับการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพทั้งในดาน
เงินลงทุนในการกอสราง การบริหารงาน และตนทุนทางการเงิน 

2) กลุมบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผูรับเหมาในการกอสรางแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractors) ที่เขมงวดโดยไดเลือก
ผูรับเหมาที่มีความนาเชื่อถือและมีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับโลก เพื่อใหแนใจวาโรงไฟฟาแตละโรงจะสามารถผลิต
ไฟฟาไดตามที่กลุมบริษัทฯ จะเสนอขายใหกับ กฟน. หรือ กฟภ. ตามสัญญาซื้อขายไฟฟา  

3) บริษัทฯ ใชทีมผูเชี่ยวชาญในระดับโลกมาเปนผูรับเหมากอสรางแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งประกอบไปดวยบุคลากรที่มี
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในดานการโยธาและการติดตั้งโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย รวมไปถึงการจางที่ปรึกษา
ทางดานเทคนิคมาชวยตรวจสอบและประเมินโครงการในระหวางการกอสราง ทําใหแนใจไดวาทั้งประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาของกลุมบริษัทฯ อยูในระดับสูง ยิ่งไปกวานั้นในโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท 
Solar Farm ทั้ง 10 โครงการ กลุมบริษัทฯ ยังไดทําสัญญามอบหมายใหผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จที่รับผิดชอบโครงการ
เปนผูบริหารจัดการและบํารุงรักษาในโครงการนั้นๆ อีกเปนระยะเวลา 10 ป ซึ่งทําใหม่ันใจไดวาโรงไฟฟามีการ
บริหารงานโดยทีมผูเชี่ยวชาญ พรอมทั้งยังมีการถายทอดความรูจากเจาของเทคโนโลยีสูพนักงานของกลุมบริษัทฯ  

4) กลุมบริษัทฯ มุงเนนควบคุมคุณภาพในการผลิตไฟฟาใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุดและสงมอบไดตรงตามที่ตก
ลงไวในสัญญาซื้อขายไฟฟา กลุมบริษัทฯ ไดเลือกใชอุปกรณและเทคโนโลยีจากผูผลิตที่เปนผูนําในอุปกรณนั้นๆ และ
ใหม่ันใจไดวาการจายกระแสไฟฟาไดอยางมีเสถียรภาพสม่ําเสมอ โดยอุปกรณหลัก เชน รางรวมแสง กังหันไอน้ํา แผง
เซลลแสงอาทิตย อินเวอรเตอร และ หมอแปลงไฟฟา เปนตน ไดมีการรับประกันคุณภาพสินคา (Product Warranty) 
เปนระยะเวลา 5 -10 ป  สวนแผงเซลลแสงอาทิตย มีการรับประกันประสิทธิภาพในการผลิตพลังงานไฟฟา (Power 
Output Guarantee) โดยผลการผลิตพลังงานไฟฟาตองไมต่ํากวารอยละ 80.0 ของประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาที่
กําหนดไวตลอดอายุการใชงาน เปนระยะเวลา 25 ป  กลุมบริษัทฯ ไดมีการติดตั้งระบบควบคุมตรวจสอบการทํางานใน
แตละโรงไฟฟาอยางใกลชดิโดยเจาหนาที่ปฏิบัติการควบคุมการดูแลการดําเนินงานของโรงไฟฟา รวมถึงระบบควบคุม
ที่สํานักงานใหญที่สามารถควบคุมโรงไฟฟาทั้งหมดได เพื่อใหแนใจวาการผลิตไฟฟาจะมีความสม่ําเสมอ ไมมีความ
ขัดของและมีความปลอดภัยสูงสุด 

5) กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการผลิตไฟฟาที่คอนขางแนนอนและสม่ําเสมอ เนื่องจากโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท 
Solar Farm ภายใต SSE1 จํานวน 10 โครงการ รวม 80 เมกะวัตตไดรับการประกันปริมาณพลังงานไฟฟาขั้นต่ําที่ผลิต
ได (Output Performance Guarantees) จากผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันจายไฟฟาเขา
ระบบเชิงพาณิชย ทําใหกลุมบริษัทฯ จะมีรายไดขั้นต่ําตามที่ตกลงไวกับผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (รายละเอียดสัญญา
กลาวไวในสวนที่ 2.2 หัวขอ 5.2.2 สัญญารับเหมากอสรางแบบเบ็ดเสร็จ  (EPC Contractor)) 

6) กลุมบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจ ที่มีชื่อเสียง มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง และมีความชํานาญในธุรกิจพลังงานและ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

7) กลุมบริษัทฯ มีสถาบันการเงินใหการสนับสนุนสินเชื่อโครงการ 
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2.2.2.2 กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจัดจําหนาย 

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบริษัทฯ จัดอยูในประเภทผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) โดยผลิตไฟฟาเพื่อ
จําหนายใหแก กฟน. หรือ กฟภ. ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาทั้งส้ินจํานวน 25 โครงการ (รายละเอียดที่สําคัญของสัญญามี
รายละเอียดตามสวนที่ 2.2 หัวขอ 5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) สําหรับโครงการโรงไฟฟา Thermal และโรงไฟฟา PV 
ประเภท Solar Farm สัญญาซื้อขายไฟฟามีอายุ 5 ป และตออายุไดครั้งละ 5 ปโดยจะตออายุแบบอัตโนมัติ และไดรับสวนเพิ่ม
ราคารับซ้ือไฟฟา (Adder) เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันเริ่มจายไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชย สําหรับโครงการ PV ประเภท 
Commercial Rooftop สัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟน. หรือ กฟภ. มีระยะเวลาการอุดหนุนดวยอัตรารับซื้อไฟฟาพิเศษ (FIT) เปน
ระยะเวลา 25 ป นับตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2556  

เนื่องจาก กฟภ. และกฟน. ทําสัญญารับซ้ือไฟฟาจากกลุมบริษัทฯ ดังนั้น ชองทางในการจัดจําหนายจึงเปนการเชื่อมตอไฟฟา
จากแตละโครงการเขาสูสถานีและระบบไฟฟาของ กฟน. หรือ กฟภ. โดยปริมาณไฟฟาที่จําหนายใหแก กฟน. หรือ กฟภ. จะคิด
จากจํานวนหนวยไฟฟาที่ผานมิเตอรวัดหนวยไฟฟา ณ จุดจายไฟฟาของแตละโครงการ เพื่อให กฟน. หรือ กฟภ. นําไปจําหนาย
ใหแกประชาชนตอไป 

2.2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ภาพรวมระบบไฟฟาในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยประกอบดวยผูมีสวนเกี่ยวของ 4 สวนหลัก คือ ระบบผลิตไฟฟา ระบบสงไฟฟา ระบบ
จัดจําหนายไฟฟา และผูบริโภค ดังแผนภาพประกอบ 
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แนวโนมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา 

ตามแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2555 – 2573 (“PDP 2010”) (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) ณ มิถุนายน 
2555 ที่จัดทําโดยสํานักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ไดมีการพยากรณปริมาณความตองการใชไฟฟาใน
ประเทศไทยในป 2555-2573 และวางแผนจัดหาไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการในอนาคต โดยคาพยากรณความตองการใช
ไฟฟาจะอางอิงจากอัตราการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจของไทยหรือผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ในป 2556 ถึงป 2564 
คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยไวที่อัตราเฉลี่ยรอยละ 4.4 ตอป ดังนั้น
กระทรวงพลังงานจึงมีการวางแผนการเพิ่มเปาหมายกําลังการผลิตไฟฟาในสัดสวนเดียวกันเพื่อใหสอดคลองกับความตองการใช
ไฟฟาที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวาธุรกิจการผลิตไฟฟามีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่องและสูงถึง 52,256 เมกะวัตตในป 2573   

คาดการณปริมาณความตองการใชไฟฟาสูงสุดในป 2556-2573 

  
ที่มา : แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศ พ.ศ. 2555 – 2573 (PDP 2010) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 

อุตสาหกรรมผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 

นอกจากสํานักนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานจะมุงเนนเรื่องความมั่นคงและความเพียงพอของกําลังการผลิตไฟฟา
แลว PDP 2010 ไดคํานึงเรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานอีกดวย โดยในแผน PDP 2010 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) มีการปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2555-
2564 (Alternative Energy Development Plan: AEDP) และแผนอนุรักษพลังงาน 20 ป พ.ศ. 2554-2573 (Energy 
Efficiency: EE) ที่มุงเนนการลดการพึ่งพิงน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติในการผลิตไฟฟา ในชวงที่ผานมาทั้งภาครัฐและฝายงานที่
เกี่ยวของไดใหความสําคัญกับการพัฒนาพลังงานทดแทนอยางจริงจังมากขึ้นโดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน เนื่องจากเปน
พลังงานที่สะอาดและไมหมดไป อีกทั้งไมมีตนทุนวัตถุดิบหรือหรือมีตนทนุต่ํา  

โดยทางภาครัฐไดมีการปรับปรุงนโยบายเพื่อสงเสริมการการมีสวนรวมของภาคเอกชนในการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน
อยางตอเนื่อง คณะกรรมการพลังงานแหงชาติ (“กพช.”) ไดกําหนดเปาหมายใหมของพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกใน 
AEDP ใหเปนรอยละ 25 ของกําลังการผลิตเปาหมายในป 2564 จากเดิมเพียงรอยละ 10 นอกจากนี้ที่ประชุม กพช. วันที่ 16 
กรกฎาคม 2556 ไดอนุมัติปรับเพิ่มเปาหมายการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนในป 2664 ขึ้นอีก 4,726 เมกะวัตต เปน 13,927 
เมกะวัตต ซึ่งคาดวาจะสามารถทดแทนการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและพลังงานชนิดอื่นจากตางประเทศไดมูลคา 7 แสนลานบาท
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ตอป โดยพลังงานจากกาซชีวภาพมีการปรับเปาหมายเพิ่มขึ้นจากเดิมมากที่สุด 3,000 เมกะวัตต เปนการปรับเพิ่มจากพืช
พลังงานโดยเฉพาะหญาเนเปยร ซึ่งกระทรวงพลังงานจะจัดตั้งตนแบบโรงงานผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกะวัตต 
จํานวน 12 โรง กระจายอยูตามภูมิภาคตางๆ เพื่อเปนตนแบบในการขยายผลไปสูเปาหมาย  

เปาหมายกําลังการผลิตของพลังงานทดแทนแตละประเภท ณ ส้ินป 2564 ตามแผน AEDP จากการอนุมัติของ กพช. วันที่ 16 
กรกฎาคม 2556 และกําลังผลิตของพลังงานทดแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดแบงตามประเภทพลังงาน ดังนี้ 

พลังงานทดแทน กําลังการผลิตเปาหมาย  
ป 2564 

กําลังการผลิตตดิตั้งปจจุบัน  
ณ 31 ธนัวาคม 2556 

ชีวมวล  4,800  2,230 
กาซชีวภาพ  3,600 263 
พลังงานแสงอาทิตย  3,000 635 
พลังงานลม  1,800 223 
พลังงานจากขยะ  400 47 
พลังงานน้ํา  324 105 
พลังงานรูปแบบใหม  3 0 
รวม 13,927 3,503 

อุตสาหกรรมผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

จากเปาหมายพลังงานทดแทนตามแผน AEDP 2012-2021 พลังงานแสงอาทิตยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ 3,000 เมกะวัตตใน
ป 2564 จากขอมูลสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 เมื่อพิจารณาขอมูลสถานะการ
รับซื้อไฟฟาของโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยมีรายละเอียดดังนี้  

สถานะ 
โรงไฟฟา SPP โรงไฟฟา VSPP รวม 

โครงการ เมกะวัตต โครงการ เมกะวัตต โครงการ เมกะวัตต 
ยื่นคําขอแตยังไมไดตอบรับซ้ือ 1 41 182 992 183 1,033 
ตอบรับซ้ือแลว ยังไมเซ็น PPA 0 0 2 4 2 4 
เซ็น PPA แลว ยังไม COD 3 220 162 850 165 1,070 
COD แลว 3 175 226 619 229 794 

รวม  7   436   572  2,465  579   2,901 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th), ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 

จากตารางเมื่อพิจารณาสถานะการรับซื้อไฟฟาทั้งหมดกําลังการผลิตรวมของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในอนาคตอาจสูงถึง 
2,901 เมกะวัตต  จากกําลังการผลิตเปาหมายที่ 3,000 เมกะวัตต ในป 2564 หรือเหลืออยูประมาณ 100 เมกะวัตต อยางไรก็
ตาม กําลังการผลิตปจจุบันของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย หรือโครงการที่จายไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชย (COD) ทั้งหมดมี
อยูเพียง 794 เมกะวัตต และจากขอมูลในอดีตที่ผานมาจะพบวาจนถึงวันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 มีโครงการที่ยกเลิกตอบรับซื้อ 
ยกเลิกแบบคําขอ และยกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟาเปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 221 โครงการ คิดเปน 855 เมกะวัตต ดังนั้น จึงมีความ
เปนไปไดที่ในอนาคตสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานจะพิจารณาเปดรับซ้ือไฟฟาจากผูประกอบการที่สนใจ
มากกวาจํานวนโควตาที่เหลืออยูในปจจุบันจากการโควตาที่อาจเพิ่มขึ้นจากการยกเลิกสัญญา 
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ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเปนธุรกิจที่มีผูแขงขันนอยราย เนื่องจากผูประกอบธุรกิจตองมีคุณสมบัติตามที่หนวยงานการ
ไฟฟาและกระทรวงพลังงานไดกําหนดไว และจะตองมีการพิจารณาขอมูลในเชิงเทคนิคเพื่ออนุมัติการเขาทําสัญญากับ
หนวยงานการไฟฟาที่เกี่ยวของ ประกอบกับการดําเนินธุรกิจดังกลาวตองใชเงินลงทุนที่คอนขางสูงเทียบกับธุรกิจการผลิตไฟฟา
โดยใชพลังงานเชื้อเพลิง อยางไรก็ตามในชวง 2-3 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยมีการเติบโตสูงขึ้นจาก
มาตรการของภาครัฐในการสงเสริมใหผูประกอบการเอกชนเขามามีบทบาทในการเปนผูผลิตไฟฟามากขึ้น กระทรวงพลังงานมี
การกําหนดเปาหมายการผลิตไฟฟาโดยใชพลังงานหมุนเวียนเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่องตามแผน PDP 2010 เปดโอกาสให
ผูประกอบการผลิตไฟฟาเอกชนทําสัญญาซื้อขายไฟฟา (PPA) กับ กฟน. และ กฟภ. ภาครัฐไดมีการสนับสนุนใหโครงการมี
ความคุมคาในเชิงพาณิชย โดย กฟน. และ กฟภ. จะรับซื้อไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดจากผูประกอบการเอกชนในอัตราพิเศษ เชน 
สวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา (Adder) หรืออัตรารับซื้อไฟฟาในอัตราพิเศษ (Feed in Tariff: FIT) รวมไปถึงการใหสิทธิประโยชนทาง
ภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) นอกจากนี้ผูประกอบการยังมีโอกาสสรางรายไดพิเศษจากการขายคารบอน
เครดิตอีกดวย ในปจจุบันการพัฒนาทางเทคโนโลยีทําใหตนทุนการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยต่ําลงจากการลดลงของ
ราคาแผงเซลลแสงอาทิตย ในป 2553 เงินลงทุนกอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยคิดเปนประมาณ 100 ลานบาทตอเมกะ
วัตต ลดลงอยูที่ประมาณ 60-70 ลานบาทตอเมกะวัตตในป 2555 (ขอมูลจากสํานักนโยบายพลังงาน กระทรวงพลังงาน) ดังนั้น
จากการสงเสริมของภาครัฐประกอบกับตนทุนที่ลดลงทําใหอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยไดรับความสนใจ
จากผูประกอบการรายใหมมากขึ้น  

นอกจากกระทรวงพลังงานจะมีการสนับสนุนภาคเอกชนใหเขามาประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแลว กพช. ไดมี
การสงเสริมใหมีโครงการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ตามประกาศของ กพช. ณ วันที่ 6 
กันยายน 2556 เรื่องการรับซื้อไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา และ โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชุมชน 
โดยอัตราการรับซื้อไฟฟาของทั้งสองโครงการจะอยูในรูปแบบ Feed-in Tariff : FIT โดยมีระยะเวลาสนับสนุน 25 ป และได
วางแผนใหมีดําเนินการจายไฟฟาเขาระบบไดภายในป 2557 รายละเอียดของโครงการทั้งสองมีดังนี้ 

โครงการ กําลังผลิตตดิตั้ง  
(กิโลวตัต/ โครงการ) 

อัตรารับซ้ือ FIT  
(บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง) 

กําลังการผลิตตดิตั้งรวม 
(เมกะวัตต) 

1. โครงการผลติไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลงัคาอาคาร (Solar Rooftop)   
1.1  กลุมบานอยูอาศัย (Residential Rooftop) 0-10 6.96 100 
1.2  กลุมอาคารธุรกิจ (Commercial Rooftop)    

1) กลุมอาคารธุรกิจ ขนาดเล็ก 0-250 6.55 
100 2) กลุมอาคารธุรกิจขนาดกลาง-ใหญ 250-1,000 6.16 

  รวม 200 
2. โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชุมชน   

ปที่   1-  3   9.75  
ปที่   4-10  1,000 6.50  
ปที่ 11-25   4.50  

  รวม 800 

จากการคัดเลือกผูสนใจที่ผานเขาการคัดเลือกโครงการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) โดย
สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน ซึ่งมีแนวทางการพิจารณาและหลักเกณฑการคัดเลือกผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก
มาก (VSPP) ที่จะไดเขาทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟน. และ กฟภ. จากการเรียงลําดับคําขอขายไฟฟาตามวันและเวลาที่ไดรับ
เอกสารหลักฐานที่ครบถวนสมบูรณ คุณสมบัติหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่ไดกําหนดไวในประกาศ  
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จากการคัดเลือกในครั้งนี้  โครงการ PV ประเภท Commercial Rooftop มีผูสนใจยื่นเสนอขายไฟฟาเปนจํานวนมากกวาปริมาณ
การรับซื้อไฟฟาที่เปดใหคัดเลือกทั้งหมดจํานวน 100 เมกะวัตต โดยกลุมบริษัทฯ ยื่นขอขายไฟฟาทั้งหมด 39 โครงการ กําลังการ
ผลิตเสนอขายรวม 39 เมกะวัตต และไดรับคัดเลือกจํานวน 14 โครงการ รวมกําลังการผลิตเสนอขายประมาณ 14 เมกะวัตต ซึ่ง
ถือวากลุมบริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหขายไฟฟาตามโครงการดังกลาวสูงที่สุดในกลุมผูยื่นขอเสนอ ทั้งนี้ หากมีการเปดพิจารณา
คัดเลือกผูประกอบการ Commercial Rooftop ในอนาคต คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานอาจมีนโยบายนําโครงการของผู
ยื่นเสนอที่ไดยื่นเอกสารครบถวนเปนเกณฑและยังไมไดรับการคัดเลือกในครั้งแรกประกอบการพิจารณา กลุมบริษัทฯ อาจมี
โอกาสที่จะไดรับคัดเลือกจาก 25 โครงการ ที่ยังไมไดรับการคัดเลือกในครั้งที่ผานมานี้  

สําหรับโครงการ Residential Rooftop มีผูยื่นเสนอขายไฟฟาทั้งหมดจํานวน 67.5 เมกะวัตต จากทั้งหมด 100 เมกะวัตต ซึ่งหาก
ในอนาคตสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานมีการเปดรับคําขออนุญาตขายไฟฟาเพิ่มเติม 32.5 เมกะวัตต เพื่อให
ครบ 100 เมกะวัตตตามที่มีนโยบาย ทางกลุมบริษัทฯ ไดวางแผนที่จะยื่นขอเสนอเขารวมโครงการ Residential Rooftop โดย
ใหบริการออกแบบ จําหนาย และติดตั้งอุปกรณแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งกลุมบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาจะสงผลดีตอผล
ประกอบการของกลุมบริษัทฯ และมีความคุมคาในการลงทุน  

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

2.2.3.1 การจัดหาที่ตั้งโครงการ  

เนื่องจากการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยจะตองพึ่งพารังสีแสงอาทิตยเปนหลัก การเลือกทําเลที่ตั้งของโรงไฟฟาจึงมี
ความสําคัญมาก สภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศที่ตางกันจะสงผลใหความเขมของแสงแตกตางกัน กลุมบริษัทฯ ได
ทําการศึกษาความเขมของแสงจาก 3 แหลงขอมูลหลัก คือ NASA, DLR (German Aerospace Center), และมหาวิทยาลัย
นเรศวร กอนที่จะเลือกทําเลที่ตั้งโรงไฟฟา  

ทั้งนี้ โรงไฟฟา Thermal และ โรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm ของกลุมบริษัทฯ ตั้งอยูที่จังหวัดกาญจนบุรี และสุพรรณบุรี 
สวนโครงการ PV ประเภท Commercial Rooftop จะตั้งอยูบนหลังคาหางคาปลีกโฮมโปร 11 แหง และหางสรรพสินคาเดอะ
มอลล 3 แหง รวมทั้งส้ิน 14 แหง ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด ซึ่งทางกลุมบริษัทฯ ไดศึกษาแลววา ทําเลดังกลาวมีความเขม
ของแสงที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับผลิตไฟฟา โดยรายละเอียดคาพลงังานการแผรังสีแสงอาทิตยของแตละโครงการมีดังนี้  
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โครงการ 
ที่ตั้งโครงการ คาความเขมรังสีแสงอาทิตย 

(เมกะจูล/ตารางเมตร-วัน) อําเภอ จังหวดั 
โครงการโรงไฟฟา Thermal 

TSE-01 หวยกระเจา กาญจนบุรี 18.19 
โครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm 

SSE1-PV01 บอพลอย กาญจนบุรี 17.63 
SSE1-PV02 ดอนเจดีย สุพรรณบุรี 18.24 
SSE1-PV03 หนองหญาไซ และสามชุก สุพรรณบุรี 18.25 
SSE1-PV04 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 18.19 
SSE1-PV05 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 18.19 
SSE1-PV06 ดานมะขามเตี้ย กาญจนบุรี 17.61 
SSE1-PV07 ทามวง กาญจนบุรี 17.77 
SSE1-PV08 พนมทวน กาญจนบุรี 18.24 
SSE1-PV09 อูทอง สุพรรณบุรี 18.37 
SSE1-PV10 สามชุก สุพรรณบุรี 17.16  

โครงการผลิตไฟฟา PV ประเภท Commercial Rooftop   
RT01 เมืองลพบุรี ลพบุรี 17.54  
RT02 เมืองแพร แพร 16.41  
RT03 เมืองนครสวรรค นครสวรรค 16.63  
RT04 เมืองชุมพร ชุมพร 17.59  
RT05 เมืองสุราษฎรธานี สุราษฎรธานี 17.54  
RT06 เมืองนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 15.84  
RT07 หาดใหญ สงขลา 17.49 
RT08 ปากชอง นครราชสีมา 17.16  
RT09 เมืองอุบลราชธานี อุบลราชธานี 16.33  
RT10 เอกมัย-รามอินทรา กรุงเทพฯ 17.46  
RT11 ราชพฤกษ กรุงเทพฯ 17.13  
RT12  ทาพระ กรุงเทพฯ 16.90  
RT13 บางกะป กรุงเทพฯ 16.99  
RT14 งามวงศวาน กรุงเทพฯ 17.07  

จากขอมูลในตารางจะเห็นวาที่ตั้งของโครงการของกลุมบริษัทฯ อยูในพื้นที่ที่มีคาความเขมรังสีแสงอาทิตยเฉล่ียที่ 16-18 เมกะ
จูล/ตารางเมตร-วัน (คาเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามกําลังการผลิตเสนอขาย) ซึ่งถือวาอยูในเกณฑดี โดยคาความเขมรังสีแสงอาทิตย
ในประเทศไทยคาอยูที่ประมาณ 15-20 เมกะจูล/ตารางเมตร-วัน 

นอกจากพิจารณาความเขมของรังสีแสงอาทิตยซึ่งมีผลกระทบทางดานกําลังการผลิตและรายไดแลว กลุมบริษัทฯ ยังได
พิจารณาถึงปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอตนทุนของกลุมบริษัทฯ  ไดแก ระยะหางจากถนนใหญ ระยะหางจากจุดเชื่อมโยงระบบไฟฟา
ของ กฟภ. ซึ่งมีผลตอตนทุนคาสายไฟฟา และอัตราการสูญเสียไฟฟาจากระยะทางที่ใชในการเชื่อมตอไฟฟากับระบบของ กฟภ.
รวมทั้งยังพิจารณาความสูงของที่ดินซึ่งสงผลตอโอกาสที่จะเกิดน้ําทวม ลักษณะดินที่มีความเหมาะสมตอการกอสรางโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย รวมไปถึงราคาของที่ดินเอง เนื่องจากปจจัยทั้งหมดนี้จะมผีลตอระยะเวลาในการคืนทุนของโครงการ 
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2.2.3.2 การขออนุญาตกอสรางและดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  

กอนที่จะทําการเริ่มกอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย จะตองมีการขออนุมัติจากหนวยงานตางๆ โดยจะใชเวลาประมาณ 5 
เดือน รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติมีดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

2.2.3.3 การขออนุญาตเริ่มดําเนินการกอนวันจายไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชย (COD)  

หลังจากดําเนินการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จส้ิน ในการดําเนินการกอนวันจายไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชย กลุมบริษัทฯ จะตองมี
การขออนุมัติจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ และการทดสอบการขนานเครื่องกําเนิดไฟฟา (First Synchronization) เขากับ
ระบบของการไฟฟา โดยใชเวลาประมาณ 1 - 2 สัปดาห  

2.2.3.4 การจัดจางผูรบัเหมากอสรางแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

ในการจัดจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ กลุมบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกที่เขมงวดเพื่อใหม่ันใจไดวาโรงไฟฟาของกลุมบริษัทฯ 
จะสามารถผลิตไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และคุมคาการลงทุน โดยกลุมบริษัทฯ มีกระบวนการจัดจาง ดังตอไปนี้  

1. กลุมบริษัทฯ ดําเนินการจัดทําขอกําหนดและขอบเขตของงาน (Term of Reference: TOR) โดยรวมมือกับที่ปรึกษา
ทางดานเทคนิคในการจัดทํา TOR เพื่อจัดจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณสมบัติที่ดี มีประสบการณและความ
ชํานาญ มีมาตรฐานการทํางานสูง เปนไปตามที่กลุมบริษัทฯ ตองการ โดยเนื้อหาหลักใน TOR จะประกอบดวย 
รายละเอียดสําคัญๆ เชน ขอมูลโครงการ วัตถุประสงค ขอบเขตการดําเนินงาน ระยะเวลาดําเนินงาน คุณสมบัติของ
ผูรับเหมาและจํานวนบุคลากรที่ตองการ เงื่อนไขทางดานการเงิน และระยะเวลาการสงมอบงาน เปนตน  

2. ประกาศขอกําหนดของผูวาจาง (Term of Reference: TOR) เพื่อใหผูรับเหมาที่สนใจเขารวมคัดเลือก  

3. พิจารณาคัดเลือกตามขั้นตอนและวิธีการตามที่กําหนด โดยทางกลุมบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกตามเกณฑตางๆ 
ในแตละรอบ เพื่อใหไดผูที่มีคุณสมบัติสูงสุดตามเกณฑการคัดเลือกของกลุมบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจาก 3 คุณสมบัติ
หลัก ไดแก คุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ (Qualification Proposal) คุณสมบัติทางดานเทคนิค (Technical Proposal) 
และคุณสมบัติดานราคา (Price Proposal) และแบงการพิจารณาออกเปน 2 รอบ ไดแก การพิจารณารอบแรก คือ การ
พิจารณาคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ และคุณสมบัติทางดานเทคนิค (Technical Proposal) เปนหลักเพื่อคัดเลือก
ผูรับเหมาที่เหมาะสมใหเหลือนอยราย หลังจากนั้นจึงมีการพิจารณาคุณสมบัติดานราคา (Price Proposal) เปน

จัดเตรียมเอกสารประกอบเพื่อขอใบอนุญาตกอสรางและดัดแปลงอาคาร (ใบอนุญาต อ.1.) ณ เทศบาลหรือ 
องคการบริหารสวนตําบลเพื่อขอใบอนุญาตกอสราง (ใบอนุญาต อ.1.) และจัดทําประชาพิจารณ 

ยื่นคําขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด (แบบคําขอ ร.ง.3) เพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ใบอนุญาต ร.ง.4.) 

ยื่นคําขออนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟาและผลิตพลังงานควบคุมจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงาน (ERC) เพื่อขอรับใบประกอบกิจการผลิตไฟฟาและใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม 
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ขั้นตอนสุดทาย เพื่อใหม่ันใจวา กลุมบริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณสมบัติครบถวนในระดับราคาที่
คุมคาตอการลงทุน  

พรอมกันนี้ สําหรับโครงการขนาดใหญ กลุมบริษัทฯ ไดวาจางที่ปรึกษาทางดานเทคนิค เพื่อใหคําปรึกษาตั้งแตกระบวนการจัด
จางผูรับเหมาจนถึงกอสรางแลวเสร็จ เพื่อชวยตรวจสอบใหม่ันใจวาขอบเขตการทํางาน เงินลงทุน และรายละเอียดเงื่อนไขตางๆ 
ในสัญญาสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการและมีความสมเหตุสมผล และผูรับเหมาไดสงมอบงานและดําเนินการ
ตามสัญญาที่กําหนดไว 

สําหรับโครงการโรงไฟฟา Thermal กลุมบริษัทฯ เลือกใชเทคโนโลยีไอน้ํา (Direct Steam) ซึ่งเปนการใชไอน้ําเปนตัวนําความ
รอนที่ไดจากรางพาราโบลิคไปผลิตไฟฟาแทนการใชน้ํามัน นอกจากน้ําจะเปนพลังงานหมุนเวียนซึ่งมีตนทุนที่ต่ํากวาน้ํามันแลว 
ยังมีความปลอดภัยและไมกอใหเกิดมลพิษตอส่ิงแวดลอมที่เกิดจากการกําจัดน้ํามัน และเจาของเทคโนโลยีการผลิตดังกลาวมี
เพียงรายเดียว คือ Solarlite ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อป 2548 มีประสบการณเปนผูดําเนินการกอสรางโรงงานผลิต
กระแสไฟฟาและพลังงานความรอนตนแบบ (Prototype Project) ขนาดเล็กในประเทศเยอรมนี กําลังการผลิตไฟฟา 220 
กิโลวัตต และไดมีการทําโครงการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยนเรศวรเพื่อศึกษาความเปนไปไดของเทคโนโลยีดังกลาว บริษัทฯ จึง
วาจาง Solarlite เปนผูรับเหมากอสรางแบบเบ็ดเสร็จ 

สําหรับโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm กลุมบริษัทฯ ไดทําสัญญาจัดจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จจํานวน 2 ราย คือ 
Conergy และ SunEdison โดยทั้งสองบริษัทนี้มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบและกอสรางรวมถึงเปนผูประกอบการโรงไฟฟา 
PV  Conergy เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อป 2541 เพื่อดําเนินธุรกิจเปนผูพัฒนาและผลิตอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย มีผลงานการรับเหมากอสรางโรงไฟฟา PV ทั่วโลกมากกวา 2 กิกะวัตต (สามารถดูขอมูล
เพิ่มเติมไดที่ www.conergy.com) และ SunEdison เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อป 2546 เพื่อดําเนินธุรกิจ
การกอสรางและพัฒนาระบบการผลิตไฟฟาอยางครบวงจร (สามารถดูขอมูลเพิ่มเติมไดที่ www.sunedison.com) โดยผูถูก
วาจางทั้งสองรายมีประสบการณในการกอสรางและจัดหาอุปกรณในประเทศไทยหลายโครงการ ผลงานการรับเหมากอสราง
โรงไฟฟา PV มากวา 260 โครงการ  โดยทั้งสองรายยังเปนผูประกอบกิจการโรงไฟฟาเองดวย โดยใน 10 โครงการ Conergy เปน
ผูดําเนินการ 7 โครงการ และ SunEdison เปนผูดําเนินการโครงการที่เหลืออีก 3 โครงการ ทั้งนี้ ผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จทั้ง 2 ราย 
มีการรับประกันปริมาณพลังงานไฟฟาที่ผลิตไดขั้นต่ํา (Output Performance Guarantees) เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันจาย
ไฟฟาเขาระบบเชิงพาณิชย (COD)  

ดวยประสบการณที่กลุมบริษัทฯ ไดรับจากการทําโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm ทําใหในสวนของโรงไฟฟา PV 
ประเภท Commercial Rooftop กลุมบริษัทฯ จึงไดเลือกที่จะดําเนินการจัดหาวัตถุดิบหลักเอง เชน แผงเซลลแสงอาทิตย และ 
เครื่องแปลงกระแสไฟฟา  เปนตน และจัดจางผูรับเหมา (Sub-Contractor) ที่มีประสบการณ ความชํานาญ และศักยภาพ
เหมาะสมกับแตละพื้นที่ของโครงการ เพื่อดําเนินการกอสรางโรงไฟฟา PV ประเภท Commercial Rooftop โดยกลุมบริษัทฯ มี
การวาจางผูรับเหมาดังกลาวจํานวนทั้งส้ิน 3 ราย 
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2.2.3.5 การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟาคือแสงอาทิตยซึ่งเปนพลังงานที่มีอยูอยางไมจํากัด และขึ้นอยูกับสภาพอากาศและภูมิประเทศเปน
หลัก สวนอุปกรณหลักที่สําคัญที่ใชในโครงการโรงไฟฟา กลุมบริษัทฯ ไดพิจารณารวมกับผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จในการคัดเลือก
อุปกรณหลักที่สําคัญตางๆ โดยมิไดพิจารณาเพียงแตคุณสมบัติของอุปกรณ ซึ่งไดแก เทคโนโลยี คุณภาพ และอายุการใชงาน 
แตยังพิจารณาถึงคุณสมบัติของตัวแทนจําหนายและผูผลิตอุปกรณดังกลาว ซึ่งไดแก สถานะทางการเงิน ความมั่นคง และการ
ดูแลและรับประกันสินคาเพื่อใหม่ันใจวาตัวแทนจําหนายและผูผลิตจะสามารถใหบริการที่มีคุณภาพตอกลุมบริษัทฯ ถึงแมวา
ตัวแทนจําหนายและผูผลิตเหลานี้จะมีคาบริการที่สูงกวาตัวแทนจําหนายและผูผลิตอื่นๆ โดยตัวอยางอุปกรณหลักที่สําคัญและ
ตัวแทนจําหนายและผูผลิตที่กลุมบริษัทฯ เลือกใช ไดแก 

1) แผงเซลลแสงอาทิตย (Solar Panel) – ตัวอยางตัวแทนจําหนายและผูผลิตที่กลุมบริษัทฯ เลือกใช ไดแก Conergy, 
MEMC, Astronergy และ Jinko Solar  ซึ่งเปนกลุมผูผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยชั้นนําของโลก  

2) เครื่องแปลงกระแสไฟฟา (Inverter) – ตัวอยางตัวแทนจําหนายและผูผลิตที่กลุมบริษัทฯ เลือกใช ไดแก  SMA หรือ 
Schneider ซึ่งเปนตัวแทนจําหนายและผูผลิตเครื่องแปลงกระแสไฟฟาชั้นนําที่มีคุณภาพจากยุโรป 

3) หมอแปลงไฟฟา (Transformer) – ตัวอยางตัวแทนจําหนายและผูผลิตที่กลุมบริษัทฯ เลือกใช ไดแก บริษัท ถิรไทย 
จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เอกรัตนวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนตัวแทนจําหนายและผูผลิตหมอแปลงไฟฟาชั้น
นําในประเทศไทยมาอยางยาวนาน และสินคาไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมจากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมไทย 

2.2.3.6 การจัดจางผูบริหารจัดการและบํารุงรักษา (O&M Contractors)  

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางราบรื่น และครบวงจร กลุมบริษัทฯ จึงไดดําเนินการวาจางผูบริหารจัดการและบํารุงรักษา
โรงไฟฟาและผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จในคราวเดียว กลาวคือ สําหรับโครงการใหญๆ ผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จที่ไดรับเลือกแตละ
โครงการจะเปนผูบริหารจัดการและบํารุงรักษาในโครงการนั้นๆ เชนกัน ซึ่งการที่ใหบริษัทเดิมเปนผูรับผิดชอบในการบริหาร
โครงการที่บริษัทดังกลาวไดมีการกอสรางไปจะทําใหการบริหารจัดการทําไดงาย เพราะเปนผูเชี่ยวชาญที่สุดในการบริหาร
ภายใตเทคโนโลยีของตน ทั้งนี้ ขอบเขตการดําเนินงาน และคุณสมบัติไดกําหนดใน TOR เปนสวนหนึ่งของการจัดจางผูรับเหมา
แบบเบ็ดเสร็จแลว  

สําหรับโครงการโรงไฟฟา PV ประเภท Commercial Rooftop กลุมบริษัทฯ จะเปนผูดําเนินการบริหารจัดการและบํารุงรักษา
โรงไฟฟาดังกลาวเอง โดยพนักงานที่มีประสบการณ ไดรับการถายทอดความรูในการบริหารจัดการและการบํารุงรักษาจาก
ทีมงานผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ   
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2.2.3.7 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

กลุมบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษามาตรการปองกัน และแกไขผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอมและความ
ปลอดภัย (“Environmental Safety Assessment” หรือ “ESA”) ซึ่งเปนมาตรฐานหนึ่งที่มีบทบาทในการควบคุมผลกระทบตอ
คุณภาพสิ่งแวดลอมจากการประกอบกิจการและตองจัดทําใหเสร็จส้ินกอนเริ่มกอสรางโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
อยางเครงครัดโดยมีการดําเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม
พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินการดังกลาวแกหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังไดดําเนินการ
จัดการดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล ซึ่งในปจจุบันกลุมบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการเพื่อใหโครงการโรงไฟฟา Thermal 
และโรงไฟฟา PV ไดมาตรฐาน ISO 14001 เพื่อใหเกิดมีระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในดานการดูแลส่ิงแวดลอมที่มีความ
เหมาะสมเปนไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบได และเพื่อใหม่ันใจวากระบวนการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยของกลุมบริษัทฯ จะไมกอใหเกิดมลภาวะทางเสียง ความรอน และอากาศ ซึ่งทําใหไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
โดยรวมทั้งของทองถิ่นและประเทศ  

2.2.4 งานที่ยังไมสงมอบ 

-ไมมี- 


