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10.  โครงสรางการจัดการ 

 
10.1  โครงสรางองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: *  ปจจุบัน บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คอื บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทและบริษัทยอย 

  

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบริษัท 

คุณวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค  

กรรมการผูจัดการ 
คุณอนันต ตั้งตรงเวชกิจ ผูจัดการสํานักกรรมการ และผูชวย

กรรมการผูจัดการอาวุโสดาน
ตางประเทศ 

คุณภัทรพงศ พงศสวัสดิ์ 
 

นักลงทุนสัมพันธ 
คุณภัทรพงศ พงศสวัสดิ์ 

กรรมการรองผูจัดการ 
กลุมการลงทุนในประเทศ 

1. คุณจิวรรณ พงษพิชิตกุล 
2. คุณจิตติมา ต้ังตรงเวชกิจ 
3. คุณอดิศักดิ์ ต้ังตรงเวชกิจ 

• ดานธุรกิจการเกษตร 
• ดานพลังงาน 

กรรมการรองผูจัดการ 
กลุมการลงทุนตางประเทศ 

คุณสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
• ดานธุรกิจการเกษตร 
• ดานพลังงาน  

 

รองกรรมการผูจัดการ 
กลุมการเงินและปฏิบัติการ 
คุณวรเทพ เลศิอดุมโชค 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
กลุมการเงินและปฏิบัติการ 

คุณพิทักษ ชาวสวน 
• ฝายบัญชีและการเงิน 
• ฝายบริหารการเงิน 
• ฝายกฎหมาย 
• ฝายทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ 
• สํานักงานสาขากรุงเทพฯ 
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10.2  โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

10.2.1  คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 9 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายประจวบ ไชยสาสน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอนันต ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
3. นางวันเพ็ญ ปุญญนิรันดร กรรมการ  
4. นางจิรวรรณ พงษพิชิตกุล กรรมการ 
5. นางสาวจิตติมา ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ 
6. นายสฤษด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ 
7. นายอดิศักด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ  
8. นายอํานวย ปะติเส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายศิริชัย สมบัติศิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 
2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556   

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 1.  นายอนันต   ต้ังตรงเวชกิจ 
 2.  นางวันเพ็ญ  ปุญญนิรันดร 
 3.  นางจิรวรรณ   พงษพิชิตกุล  
 4.  นางสาวจิตติมา  ต้ังตรงเวชกิจ 
 5.  นายสฤษด์ิ  ต้ังตรงเวชกิจ 
 6.  นายอดิศักด์ิ  ต้ังตรงเวชกิจ 

“กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท” 

วาระการดํารงตําแหนง 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไป 
ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดน้ัน เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งน้ี กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระน้ัน อาจ
ไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขต อํานาจและหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัทไวดังน้ี  

1. บริหารกิจการบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนที่ ดีที่สุดแกผูถือหุน โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

2. พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ
ทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท  

3. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศน 
ภารกิจ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท  

4. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายใน  

5. จัดใหมีรายงานประจําปของบริษัท และ/หรือ ของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑที่
เก่ียวของ  

6. กํากับดูแล และจัดใหมีกลไกในการกํากับดูแล ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวน
เสียกับบริษัท  

7. พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ พิจารณาและใหความเห็น เพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาและอนุมัติ
การเขาทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญตอบริษัท และการเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑที่เก่ียวของ และ/หรือ ขอบังคับของบริษัท 

8. แตงต้ังกรรมการคนใดคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และแตงต้ังกรรมการตามจํานวนที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรเปนรองประธานกรรมการ  

9. กําหนด และ/หรือ แกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษทั  
10. สรรหาและแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย และ

กฎเกณฑที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ  

11. สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย และกฎเกณฑที่
เก่ียวของ เพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาและแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท  

12. พิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง  
13. พิจารณาจํานวนคาตอบแทนของกรรมการ ตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

เพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาและอนุมัติ  
14. ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง พิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหาร

ระดับสูงตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  
15. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย โดยสรรหาและแตงต้ังกรรมการ  หรือบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 

ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เขาดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดยอย รวมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย  

16. แตงต้ังกรรมการคนใดคนหน่ึงที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารเปนกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  
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17. แตงต้ังกรรมการ  หรือบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปนเลขานุการบริษัท  

18. แตงต้ัง และ/หรือ มอบอํานาจใหกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอํานาจดําเนินการใดๆ ที่อยู
ภายในขอบอํานาจของกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือ
แกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได  

19. กํากับดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุม และผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท  
20. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ผานชองทางที่

เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกัน และนาเช่ือถือ  
21. กําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงระเบียบ และขอบังคับภายในของบริษัทในเรื่องตางๆ  
22. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบอื่นใดตามที่กําหนดไวในกฎหมาย และกฎเกณฑที่เก่ียวของ ขอบังคับของ

บริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

ทั้งน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวของ คณะกรรมการ
บริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว เวนแตเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) พิจารณาและ
อนุมัติไวแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 

10.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 9 เมษายน 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายประจวบ ไชยสาสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอํานวย ปะติเส กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชัย สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  นายศิริชัย สมบัติศิริ เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ 
งบการเงินได  

โดยมี นายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจ
ไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการ
ตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงได
เพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

  



บริษัท น้ําตาลบุรีรัมย จํากัด (มหาชน) 

 

 สวนที่ 2 หนา 91 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจและหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวดังน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก 
และผูบริหารที่รับผิดชอบการจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงานเพ่ือลด
ความเสี่ยงในเรื่องตางๆ เพ่ือใหไดรายงานทางการเงินที่ถูกตอง และใชประโยชนไดดี เพ่ือใหบริษัทมีระบบการ
ทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมทั้งพิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิด
รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

 หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต

 ละทาน 
ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

 (Charter)  
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ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
 ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทํา
ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน  
ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

 ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการ หรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปน 
ดวยคาใชจายของบริษัท  

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.2.3  คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 9 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายอนันต ต้ังตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางจิรวรรณ พงษพิชิตกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิตติมา ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4. นายอดิศักด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5. นายสฤษด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 

โดยมี นายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขต อํานาจและหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารไวดังน้ี 

1. พิจารณา กําหนด และใหความเห็นเก่ียวกับ วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการ
ดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท เพ่ือเสนอและขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท  

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตาม วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย  
กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

3. กําหนดโครงสรางองคกร และนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัท รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานที่มีตําแหนงสูงกวาผูจัดการฝายของบริษัท โดยอาจมอบหมายใหกรรมการ
ผูจัดการของบริษัท และ/หรือ ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทในการลงนามในสญัญาจางแรงงาน  
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4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหมๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัทลงทุน 
หรือเขารวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดําเนิน
กิจการตามวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนการพิจารณาและอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรม
สัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินในแตละรายการต้ังแต 10  
ลานบาท แตไมเกิน 50 ลานบาท ทั้งน้ี ตองไมเกินงบประมาณประจําปที่ไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเช่ือ จํานํา 
จํานอง ค้ําประกัน และการอื่น รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงคของบริษัทเพ่ือ
ประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับ
เรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินในแตละรายการต้ังแต 10 ลานบาท แตไมเกิน 1,000 ลานบาท ทั้งน้ี ตองไมเกิน
งบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาหรือตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซื้อหรือขายนํ้าตาลทราย
ลวงหนา สัญญาซื้อขายตางประเทศลวงหนา เปนตน เพ่ือปองกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท  

7. พิจารณาและใหขอเสนอแนะ หรือความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการ ขอเสนอ หรือการเขาทํา
ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินกิจการของบริษัท ที่มีมูลคาเกินกวาจํานวนเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือ ตามกฎหมาย
และกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัทที่ไดกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา
และอนุมัติ  

8. พิจารณาและอนุมัติแนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินกิจการของบริษัท หรือการดําเนินการใดๆ อัน
อาจมีผลผูกพันบริษัท  

9. มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดําเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

10. แตงต้ัง และ/หรือ มอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอํานาจดําเนินการ
ใดๆ ที่อยูภายในขอบอํานาจของคณะกรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได  

11. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพ่ือใหผูที่ไดรับการแตงต้ัง และ/หรือ ผูที่ไดรับมอบอํานาจทราบถึง
ขอบเขตความรับผิดชอบ และอํานาจของตนเอง และเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีเอกสารอางอิง และเปนไปตาม
ขั้นตอนอยางมีระบบ  

12.  มีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 
ทั้งน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร มีสวนไดเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวของ คณะกรรมการ
บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว เวนแตเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) พิจารณาและ
อนุมัติไวแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 
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10.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 9 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายอํานวย ปะติเส ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายอนันต ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางจิรวรรณ พงษพิชิตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวจิตติมา ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายอดิศักด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายสฤษด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขต อํานาจและหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไวดังน้ี 

1. กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี การ
บริหารความเสี่ยงตองครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท เชน ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบและการใหเงินสงเสริม
เกษตรกร การผลิต การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจนความเสี่ยงจากการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอช่ือเสียง
ของกิจการ เปนตน 

2. กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการจัดหาวัตถุดิบ และการใหเงินสงเสริมเกษตรกร 
โดยรวมถึงความเสี่ยงที่บริษัทจะไมสามารถจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตอยางพอเพียง และความเสี่ยงเรื่องหน้ีสูญจากการ
ใหเงินสงเสริมเกษตรกร  

3. กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการผลิต โดยรวมถึงความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของการผลิต 
และความเสี่ยงที่เกิดจากความไมตอเน่ืองของการผลิต  

4. กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการตลาดและการขาย โดยรวมถึงความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคาน้ําตาลในตลาดโลก และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน  

5. กําหนดนโยบายในการใชตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซื้อ หรือขายนํ้าตาลทรายลวงหนา สัญญา
ซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เปนตน เพ่ือปองกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท  

6. กําหนดนโยบาย และหลักการในการทําประกันภัยของสินทรัพยประเภทตางๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่
อาจเกิดขึ้นได  

7. วางกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุน และ
ผลักดันใหเกิดความรวมมือทุกระดับของพนักงาน ทั้งน้ีตองสามารถติดตามดูแล ประเมินและรักษาระดับความเสี่ยง ใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสม 

8. พัฒนาและทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลอยางตอเน่ือง 
โดยมีการประเมินผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

9. จัดทํารายงานความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข 
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10. แตงต้ัง และ/หรือ มอบหมายใหกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอํานาจดําเนินการใดๆ ที่อยู
ภายในขอบอํานาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได  

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทที่
เก่ียวของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไมมีอํานาจอนุมัติการ
ดําเนินการในเร่ืองดังกลาว เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) พิจารณาและอนุมัติไวแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัท 

อน่ึง หากกรรมการบริหารความเสี่ยงทานใดดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทดวย บริษัทก็จะไม
ดําเนินการใดๆ ที่ทําใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีคุณสมบัติไมเปนไปตามคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่ดี เชน 
การไมบริหารงานตามปกติประจําวันของบริษัท (Day To Day Operation) รวมถึงการไมใหความเห็นในกรณีที่อาจเปนการ
ขัดแยงตอคุณสมบัติและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

10.2.5  ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายอนันต ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการผูจัดการ 
2. นางจิรวรรณ พงษพิชิตกุล กรรมการรองผูจัดการ กลุมการลงทุนในประเทศ 
3. นางสาวจิตติมา ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจัดการ กลุมการลงทุนในประเทศ 
4. นายอดิศักด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจัดการ กลุมการลงทุนในประเทศ 
5. นายสฤษด์ิ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจัดการ กลุมการลงทุนตางประเทศ 
6. นายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค รองกรรมการผูจัดการ กลุมการเงินและปฏิบัติการ 
7. นายพิทักษ ชาวสวน 
8. คุณภัทรพงศ พงศสวัสด์ิ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมการเงินและปฏิบัติการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสดานตางประเทศ 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขต อํานาจและหนาที่ของ
กรรมการผูจัดการไวดังน้ี 

1. รับผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานตามปกติประจําวัน (Day To Day Operation)  
ของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของ
บริษัทที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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2. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานตามปกติประจําวันของบริษัท ในจํานวนเงินในแตละรายการไมเกิน 10 ลานบาท แตไม
เกินงบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาและใหขอเสนอแนะในการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานตามปกติประจําวันของบริษัท ที่มีมูลคาเกินกวาจํานวนเงินที่ไดกําหนดไว รวมถึงให
ความเห็น และเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณากล่ันกรอง และหา
ขอสรุปตอไป 

4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหมๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัทลงทุน 
หรือเขารวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดําเนิน
กิจการตามวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนการพิจารณาและอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรม
สัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินในแตละรายการไมเกิน  
10 ลานบาท  

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเช่ือ จํานํา 
จํานอง ค้ําประกัน และการอื่น รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงคของบริษัทเพ่ือ
ประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับ
เรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินในแตละรายการไมเกิน 10 ลานบาท  

6. กําหนดเง่ือนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย การเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการคา เปนตน ในจํานวนเงินในแตละรายการไมเกิน 10 ลานบาท แตไมเกินงบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาจาง แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสมของ
พนักงานของบริษัท ที่มีตําแหนงผูจัดการฝายหรือตํ่ากวา ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  

8. แตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานตามปกติประจําวันของ
บริษัท  

9. แตงต้ัง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอํานาจดําเนินการใดๆ ที่อยูภายในขอบ
อํานาจของกรรมการผูจัดการ ตามท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไข
เปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได  

10. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

 
ทั้งน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ มีสวนไดเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวของ กรรมการผูจัดการหรือ
ผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) พิจารณาและอนุมัติไวแลว 
โดยอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบรษิัท 
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การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 

บริษัทมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการดําเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติของบริษัท โดยสรุปไดดังน้ี 

การอนุมตั ิ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ กรรมการรองผูจัดการ 
ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ 

1. คาใชจาย     
คาใชจายเก่ียวกับการดําเนินงาน 
และคาใชจายทั่วไป 

 เกิน 2 ลานบาท ไมเกิน 2 ลานบาท ไมเกิน 6 แสนบาท 

2. การจัดซื้อ     
การจัดซื้อสินทรัพยถาวร  เกิน 1 แสนบาท ไมเกิน 1 แสนบาท ไมเกิน 5 หมื่นบาท 
การลงนามในเอกสารสั่งซื้อตางๆ  เกิน 1 ลานบาท ไมเกิน 1 ลานบาท ไมเกิน 5 แสนบาท 

3. การเงิน      
 การเบิกเงินทดรองจายตอคร้ัง    ไมเกิน 5 หมื่นบาท 
4. ท่ัวไป     
 การจําหนายสินทรัพยอื่นๆ  เกิน 1 แสนบาท ไมเกิน 1 แสนบาท   
 การปรับปรุงอาคาร ไมเกิน 5 แสนบาท ไมเกิน 5 แสนบาท   

10.2.6  เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงต้ัง 
นายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) ทั้งน้ี หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารในขอกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของ
บริษัทที่บริษัทตองปฏิบัติตาม ดูแลใหการดําเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับกฎหมาย และขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของ 

2. รับผิดชอบในการจัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย และ
ขอบังคับของบริษัท  

3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ
ที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

5. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร พรอมทั้งจัดสงสําเนารายงานการมีสวน
ไดเสียใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานน้ัน 

6. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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10.3  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและการแตงต้ังกรรมการบริษัทเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีประสบการณ และความรูความสามารถท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยสามารถสรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

 (1)  ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
 (2)  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีพึงมี  
ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการใน
ขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนที่ใกลที่สุดกับ 1 ใน 3 กรรมการท่ี
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป 
ใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระน้ันอาจไดรับเลือก
เขามารับตําแหนงอีกได 

องคประกอบและการแตงต้ังกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท จะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความ
เหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกัน จากน้ัน จะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไป 
ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการแตงต้ังกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และตองมีจํานวนไมนอย
กวา 3 ทาน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะตองสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ 
ดวย 

  



บริษัท น้ําตาลบุรีรัมย จํากัด (มหาชน) 

 

 สวนที่ 2 หนา 99 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
ก.ล.ต. ทั้งน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่ง
เปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.  

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือ
ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือ
ใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือ
คูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต 20 ลานบาท
ขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการ
พิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูบริษัท และ 

 องคประกอบและการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน มีวาระอยูในตําแหนงคราว
ละ 3 ป โดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) ซึ่งตองเปนไปตามหลักเกณฑดังตอไปน้ี  

1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)  

2. เปนกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกลาวขางตน และ  

(1)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูบริษัท และ  

(2)  ไมเปนกรรมการของ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน  

3. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของ 
งบการเงินได  

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือผูบริหารของบริษัท ซึ่งไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ัง
กรรมการบริหารคนหน่ึงเปนประธานกรรมการบริหาร 

10.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

10.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

  คาตอบแทนคณะกรรมการ 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2557 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัท
ในป 2557 ดังน้ี 

ตําเหนง 
คาเบ้ียประชุม 

(บาท/ครั้ง) 
คาตอบแทนรายป 

(บาท) 
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
เลขานุการบริษัท 

15,000 
10,000 

5,000 

400,000 
150,000 

75,000 
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ตําเหนง 
คาเบ้ียประชุม 

(บาท/ครั้ง) 
คาตอบแทนรายป 

(บาท) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการกรรมการตรวจสอบ 

15,000 
10,000 

5,000 

150,000 
100,000 

50,000 

 
 ในป 2554  ถึงไตรมาสท่ี 1 ป 2557 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 
 

ชื่อกรรมการ ตําแหนง 

คาตอบแทน (บาท) 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวด 3 เดือน 
ป 2557 

นายประจวบ ไชยสาสน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

ไมมี 215,500 700,000 60,000 

นายอนันต ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 5,060,000 6,174,867 9,038,358 1,491,190 
นางวันเพ็ญ ปุญญนิรันดร กรรมการ  ไมมี 521,000 2,650,150 497,500 
นางจิรวรรณ พงษพิชิตกุล กรรมการ 3,960,000 4,254,700 6,490,846 1,145,062 
นางสาวจิตติมา ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ 3,300,000 3,677,000 5,878,080 1,063,390 
นายสฤษดิ์ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ 3,300,000 3,812,000 6,011,563 1,063,384 
นายอดิศักดิ์ ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ  3,300,000 3,742,000 5,931,413 1,063,384 
นางอุรินทร ต้ังตรงเวชกิจ กรรมการ 2,835,000 ไมมี ไมมี ไมมี 
นายอํานวย ปะติเส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไมมี 179,750 500,000 40,000 
นายศิริชัย สมบัติศิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไมมี ไมมี 350,000 40,000 

รวม 21,755,000 22,576,817 37,550,411 6,463,916 
หมายเหตุ : 1. นางอุรินทร ต้ังตรงเวชกิจ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2555  
  2. นายประจวบ ไชยสาสน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 
  3. นายอํานวย ปะติเส ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555 
  4. นายศิริชัย สมบัติศิริ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556 

คาตอบแทนผูบริหาร 

ในป 2554 ถึงไตรสามที่ 1 ป 2557  บริษัทจายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร(ไมรวมผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ) 
จํานวน 4.51 ลานบาท 4.28 ลานบาท 4.78 ลานบาท และ 1.14 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งน้ี คาตอบแทนดังกลาว รวมถึงเงินเดือน 
โบนัส และสวัสดิการตาง ๆ  

 ป 2554 ป 2555 ป 2556 งวด 3 เดือน ป 2557 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 2 2 3 3 
จํานวนเงินคาตอบแทน 
(ลานบาท) 

4.51 4.28 4.78 1.14 

10.4.2 คาตอบแทนอ่ืน 

 - ไมมี -  
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10.5  การกํากับการดูและการดําเนินงานของบริษัทยอย 

  กรรมการในการบริหารงานของบริษัทยอยเปนกรรมการชุดเดียวกับบริษัท Holding และบริษัทแกนเพ่ือกํากับดูแล
การดําเนินงานของบริษัทยอยใหเปนไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดประโยชนตอบแทนสูงสุดแกบริษัทในภาพรวม 

10.6  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

  บริษัทไดแตงต้ัง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนาคาร ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดการกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพของบริษัทและบริษัทยอย ต้ังแตวันที่ 22 สิงหาคม 2556 

 


