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10. โครงสร้างการจดัการ 

 10.1 โครงสร้างการจัดการ 

      ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2557 

 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * นอกจากหน่วยตรวจสอบภายในของบริษัทเอง บริษัทยังได้ว่าจ้างบรษิัท ด ีไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด ให้ท าหน้าที่เปนนผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทด้วย

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ส านักเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชแีละการเงิน ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ ์

หน่วยงานตรวจสอบภายใน* 

ฝ่ายขาย ฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ายผลิต 

รองกรรมการผู้จัดการ 

หน่วยงานพัฒนาระบบคณุภาพและความปลอดภัยและประกันคุณภาพ 
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10.2 คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2557คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ -นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายสุชาติ จวิะพรทิพย ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสุชาติ บุญบรรเจดิศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นางวรางคณา กัลยาณประดษิฐ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. นายสุพจน์ แกว้มณ ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

5. นายเศวต นราธิปกร กรรมการผู้จดัการ 

6. นายสาทิส ตัตวธร กรรมการ 

7. นายประชา จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 

8. นายทนง อัศวกาญจน ์ กรรมการ 

9. นายประภุตว์ จวิะพรทิพย์* กรรมการและเลขานุการ 

         หมายเหตุ:* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์  เข้า
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั 

กรรมการผู้ซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ นายเศวต นราธิปกร นายสาทิส ตัตวธร นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ นายประภุตว์ 
จิวะพรทิพย์  สองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทบัตราส าคัญของบริษัท  
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ :  

1) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวันที่ 19 เมษายน 2556 

 มีมติแต่งตั้งนายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ และ นายโซจิโร่ อุอิดะ เข้าเปนนกรรมการแทน นายชาญชัย อัศวกาญจน์ และ นายเดิร์ก เลา
เท่นชลาเกอร์ กรรมการที่ลาออก(ครบวาระ) 

2) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2556 

 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเปนนกรรมการของกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายโซจิโร่ อุอิดะ และ นายฟริตซ์ เบ็กลิงเงอร์ ให้มีผลในวันที่ 
18 กันยายน 2556 

3) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เม่ือ 22 มกราคม 2557 

 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท คือ  นายทนง อัศวกาญจน์ แทน นายสูตร นราธิปกร ที่ขอลาออกจากกรรมการบริษัท  

 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัทเข้าใหม่อีกจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี , นายสุพจน์ แก้วมณี, นางวรางคณา กัลยาณ
ประดิษฐ, และนายประชา จิวะพรทิพย์ ตามล าดับ  

 มีมติแต่งตั้งนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี, นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ, และนายสุพจน์ แก้วมณี  เปนนกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

 

 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครั้งที่จัดประชุมทั้งหมด 

ปี 2556 งวด 6 เดือนแรก ปี 2557 

1. นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ ประธานกรรมการ 8/8 4/4 

2. นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี1) กรรมการ - 3/4 

3. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ1) กรรมการ - 3/4 

4. นายสุพจน์ แก้วมณี1) กรรมการ - 3/4 

5. นายเศวต นราธปิกร กรรมการ 8/8 4/4 

6. นายสาทสิ ตัตวธร กรรมการ 8/8 4/4 

7. นายประชา จิวะพรทิพย์ กรรมการ - 2/4 

8. นายทนง อัศวกาญจน์1) กรรมการ - 3/4 

9. นายประภุตว์ จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 7/8 3/4 

10. นายสูตร นราธปิกร กรรมการ 8/8 1/4 

11. นายชาญชัย อัศวกาญจน ์ กรรมการ 1/8 - 

12. นายฟริตซ์ เบ็กลิงเงอร์ กรรมการ 0/8 - 

13. นายเดิร์ก เลาเท่นชลาเกอร์ กรรมการ 0/8 - 

14. นายโซจิโร่ อูอิดะ กรรมการ 0/8 - 
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10.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
 

 ชื่อ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสุชาติ บุญบรรเจดิศรี* ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นางวรางคณา กัลยาณประดษิฐ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายสุพจน์ แกว้มณ ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ: * นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร ีเปนนกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถทางด้านบัญชีและการเงิน 
โดยมีนางสาวจิตปราณี  จันทร์ทอก เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้รับการแต่งตั้ง
จาการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2557 เม่ือวันที่ 5 มิถุนายน 2557  

 
10.4  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2557 คณะกรรมการบริหารของบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดังนี ้
 

 ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสุชาติ จวิะพรทิพย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเศวต นราธิปกร กรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร  

3. นายสาทิส ตัตวธร กรรมการบริหาร 

4. นายประภุตว์ จวิะพรทิพย ์ กรรมการบริหาร 

 
10.5 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2557  บริษัทมีผู้บริหารจ านวน  6  ท่าน ดังนี ้
 

 ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายเศวต นราธิปกร กรรมการผู้จดัการและผู้จัดการฝ่ายขาย(รกัษาการ) 

2. นายสูตร นราธิปกร รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่ายผลิต(รกัษาการ) 

3. นายประภุตว์ จวิะพรทิพย ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหาร 

4. น.ส.เกสราภรณ์ เพ็งสุทธิ ์     ผู้จัดการฝ่ายลูกคา้สัมพันธ ์

5. นางทิพวรรณ สิทธิวงศ ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และหัวหน้างานแผนกการเงิน(รักษาการ) 

6. นางสาวปิยะนชุ บุญยะบูรณ ์ หัวหน้างานแผนกบัญช ี

 
10.6 เลขานกุารบริษทั 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 
นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อท าหน้าที่จัดท าและจัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน
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กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารบริษัท 
รวมถึงการด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 
 
10.7 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

10.7.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  2557 เมื่อวันที่  31 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2557  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการครั้งละ 30,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี) โดยรวมทั้งคณะกรรมการไม่เกิน 

ปีละ 2 ล้านบาท 

2) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบครั้งละ 20,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี) โดยรวมทั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่เกินปีละ 500,000 บาท 

3) ค่าบ าเหน็จกรรมการ ไม่เกินปีละ 3 ล้านบาท ทั้งนี้ ให้อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการในการพิจารณา
จัดสรรต่อไป 

 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2556 และ งวด 6 เดือนแรก ปี 2557 
สามารถแสดงได้ดังนี้ 
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ชื่อ - นามสกุล 

ปี 2556 งวด 6 เดือนแรกปี 2557 

 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

รวม 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

รวม 
 จ านวนคร้ังท่ีเข้า

ร่วมประชุม 
ค่าตอบแทน

(บาท) 
จ านวนคร้ังท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จ านวนคร้ังท่ี
เข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวนคร้ังท่ี
เข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

1. นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ 8/8 - - - - 4/4 90,000 - - 90,000 

2. นายเศวต นราธปิกร 8/8 - - - - 4/4 90,000 - - 90,000 

3. นายสาทสิ ตัตวธร 8/8 - - - - 4/4 90,000 - - 90,000 

4. นายประชา จิวะพรทิพย์ - - - - - 2/4 60,000 - - 90,000 

5. นายทนง อัศวกาญจน์1) - - - - - 3/4 90,000 - - 90,000 

6. นายประภุตว์ จิวะพรทิพย ์ 7/8 - - - - 3/4 60,000 - - 90,000 

7. นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี1) - - - - - 3/4 90,000 3/3 60,000 150,000 

8. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ1) - - - - - 3/4 90,000 3/3 60,000 150,000 

9. นายสุพจน์ แก้วมณี1) - - - - - 3/4 90,000 3/3 60,000 150,000 

10. นายสูตร นราธปิกร 8/8 - - - - 1/4 - - - - 

11. นายชาญชัย อัศวกาญจน ์ 1/8 - - - - - - - - - 

12. นายฟริตซ์ เบ็กลิงเงอร์ 0/8 - - - - - - - - - 

13. นายเดิร์ก เลาเท่นชลาเกอร์ 0/8 - - - - - - - - - 

14. นายโซจิโร่ อูอิดะ 0/8 - - - - - - - - - 

 รวม 8 - - - - 4 750,000 3 180,000 930,000 
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หมายเหตุ :  

1) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวันที่ 19 เมษายน 2556 

 มีมติแต่งตั้งนายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ และ นายโซจิโร่ อุอิดะ เข้าเปนนกรรมการแทน นายชาญชัย อัศวกาญจน์ และ นายเดิร์ก เลาเท่นชลาเกอร์ กรรมการที่ลาออก(ครบวาระ) 

2) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2556 

 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเปนนกรรมการของกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายโซจิโร่ อุอิดะ และ นายฟริตซ์ เบ็กลิงเงอร์ ให้มีผลในวันที่ 18 กันยายน 2556 

3) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เม่ือ 22 มกราคม 2557 

 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท คือ  นายทนง อัศวกาญจน์ แทน นายสูตร นราธิปกร ที่ขอลาออกจากกรรมการบริษัท  

 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัทเข้าใหม่อีกจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี, นายสุพจน์ แก้วมณี, นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ, และนายประชา จิวะพรทิพย์ ตามล าดับ  

 มีมติแต่งตั้งนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี, นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ, และนายสุพจน์ แก้วมณี  เปนนกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 



 บริษัท สาล่ี พริ้นติ้ง จ ากัด(มหาชน) 

ส่วนที่ 2.การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ/ข้อ 10. โครงสร้างการจัดการ                                                                                               หน้า 8                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด(มหาชน) 

ทั้งนี้ ในปี 2556  บริษัทไม่ได้ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวในปี 2556 ที่ผ่านมา 

ส าหรับงวด 6 เดือนแรก ปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท จ านวน  750,000 บาท และ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 180,000 บาท รวมเปนนเงินจ านวนทั้งสิ้น 930,000 บาท  

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ท าหน้าที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ไม่ใช่กรรมการ ส าหรับปี 2556 และ งวด 6 เดือน
แรก ปี 2557 เปนนดังนี้ 

 ปี 2556 งวด 6 เดือนแรก ปี 2557 

จ านวนราย(คน) 4 5 

ค่าตอบแทน(ล้านบาท) 39.89 18.21 
 

10.8 ค่าตอบแทนอืน่ 
 -ไม่มี- 
 
10.9 บคุลากร   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557  บริษัท มีจ านวนพนักงานทั้งหมด(ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวน 
154 คน และ 162 คน ตามล าดับ ประกอบด้วยพนักงานตามสายงานดังนี้ 

                                                       (จ านวนคน) 

ฝ่าย 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2556   6 เดือนแรก ปี 2557 

จ านวน  
(คน) 

จ านวน  
 (คน) 

ฝ่ายขาย 6 5 
ฝ่ายลูกคา้สัมพันธ ์ 9 7 
ฝ่ายผลิต 95 105 
ฝ่ายบริหาร 25 25 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 7 7 
หน่วยงานพัฒนาระบบคุณภาพและและ
ความปลอดภัยและประกันคุณภาพ 

10 10 

เจ้าหน้าที่สนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 
ส านักเลขานกุารบริษัท 1 1 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน - 1 
รวม 154 162 

   
ในปี 2556 และ งวด 6 เดือนแรก ปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงของจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญ

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด  
บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เปนนตัวเงินให้แก่พนักงานท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร อันได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าจ้าง โบนัส 

ค่าเบี้ยขยัน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าสวัสดิการพนักงาน 
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 บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด(มหาชน) 

และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในปี 2556 และ งวด 6 เดือนแรก ปี 2557 เปนนจ านวน 48.95 ล้านบาท และ 28.42 ล้าน
บาท ตามล าดับ 

 
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  
 

นโยบายในการพัฒนาพนกังาน 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น
บริษัทจึงมีนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้จัดท าระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน และทบทวนลักษณะงานให้สอดคล้องกับ
แผนงานทางธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การสร้างระบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งนี้บริษัทได้วางแนวทางโดยก าหนดแผนการ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานในส่วนต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้เหมาะสมกับแผนการพัฒนาองค์กร และก าหนดแผนการฝึกอบรม
และพัฒนาโดยการส ารวจความต้องการและความจ าเปนนของฝ่ายต่างๆของบริษัทเพื่อความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานของหน่วยงานน้ันๆ 

 

 


